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UNITED NATIONS DEVELOP1,T PROGRAVDE

Project Revision Form

Country: BOLIVIA

Project Title: Technical Assistance to ENFE - Phase IIT

Project Number: BOL/74/019/B/01/42

The attached budget of the above project is hereby revised
to reflect actual expenditure for the year 1975 and to make
Provision in the 1976 budget for the estimated unliquidated
commitments.

IBRD Prefilled Document for 1975
expenditures and cable 8 April, 1976 8 April, 1976
Submitted on behalf of the Executing Date

Agency

28 April, 1976
Approved on 'ehalf of UNDP Date



Vro,1ect _uciget uovering UND? Contribution
(in US dollars)

Country: Dolivia

Project No.: .L/7/019/3/01/12

Project Title: Technical A5dsistance to V'i Phlse Ill

TOTAL l9" 17 19 19 19

Man-month3 Van-months Man-months Man-months Man-months Man-months

10 PROJECT PERSONNEL _______

11 Ex erts

11-01

11-02 ~

11-03 ~_~

l'l-Oh 

~__ 
_ __ _ _ _ _~__ _ __ _ _ _~__ _

11-05 ~_~

11-06

11-07 
~

11-07

11-09 
--_~_~

11-10 ~

11-11

11-12 ~_~

11-13

11-14

-11-15 
~~~_~_~~_~_~

11-16

11-17

M/Ift m/m m/M m/m m/m M/m

-1-99 Subtotal 00 $ CO $ Go $ 00 $ $ $



Project Bud et Covering UNDP Contribution Page 2
(in US dollars)

TOTAL 19 19 19 19 19

12 OPAS Experts

12-01

12-02

12-99 Subtotal

13 SupportPersonnel

14 Volunteers .

16 Other Costs

18 Prior 1972 Expenditures

19 Component total

28 Prior 1972 Expenditures

29 SUBCONTRACT 3n P j4 . 9 -pn

30 TRAINING

31 Individual Fellowships

32 Group Training

33 Tn-Service Training

38 Prior 1972 Expenditures

39 Component total

48 Prior 1972 Expenditures

49 EQUIPMENT
58 Prior 1972 Exp'nditures

59 Miscellaneous

90 Subtotal

97 Cost-Sharin_

99 JNDP Total Contribution 159.049 117.249.00 11._00_ -

NOTE: (a) Expenditures of 1973 and prior years should normally conform with amounts previously reported by the
Executing Agency. These figures should be obtained from computerized budgets issued in' 1974.

(b) Expenditares of 1974 should normally be recorded from AMency Delivery Reports (Pre-filied Docuent).



PROGRAML DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIEND DE

BOLIVIA

TITULO ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BO/74/019/A/01/42 Buracion: 9 meses

SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transpor te
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperacion: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6n
y Aeronautica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci/n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us 16o.ooo.-
(Pesos bolivianos) (D61ares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha: ;t9 J
en nombre del Gobierno
(firma)

77 Fecha: S / 7
en nombre del ganismo de Ejecuci6n _

(firma)

1.8<1 Fecha: ~y
en nombre del PNUD
(firma)



I.ATiT 0DMEMES E INFORUACION BASICA

A. Juatificaci6n del Proyeoto

La tarea de proporcionar servicios de transporte en Bolivia
se enfrenta con tres obstdculos b~sicos: a) la difIcil topografia
del pars; b) la eacasa densidad de poblacin; y c) los reducidos
volumenes de trifico. El actual sistems de transportes estif inte-
grado Lundamentalmente por:

(a) una red vial establecida casi por entero en la regin
sudoccidental del pals y que comprende unos 4.000 Km,
de carreteras principales y 2.700 Km de secundarias; -
adlo 800 Km estfn pavimentados;

(b) un ferrocarril nacional, Empresa Nacional de Ferroca -
rriles del Estado (EINFE), compuesto por dos sistemas -
totalizando unos 3.500 Km de lIneas y conectados sola-
mente a travis de una larga desviacihn por territorio
argentino;

(c) una red potencial de navegaciSn interna, en la regidn
septentrional del pars;

-(d) un sisteme en expansihr de oleoductos (2.550 Km en 1972);

(e) un sistema de transporte agreo que comprende tres aero-
puertos principales, numerosas pistas de aterrizaje, 4
aviones modernos y una flota de aviones ligeros.

M ferrocarril nacional constituye la espina dorsal del
sistema de transportes. ENFE result6 del agrupamiento, en 1964, de
varios ferrocarriles independientes y tuvo que enfrentar el proble-
ma de uniformar mrtodos operacionales y administrativos, sueldos, -
tarifas, etc, En 1970, el Gobierno solicit& la ayuda del PITD pare
lievar a cabo los estudios a largo plazo y las reformas necesarias
pare transformar a EMFE en una empresa homoggnea y eficiente. Du -
rante la Fase I de esta ayuda, el PUTD contribuyd con US$. - - -

1.088,000, y la firma SOFRERAIL, de Francia, prest la asistencia -



recu iica requarid ( l ni-vol do 213 do ervicioa Id
0 iertos), y ayudd a DIFP a preparar un Plan de RJhabilitacidn de
la Empresa y el correspondiente Plan de Inversiones. Durante la
Faie II, que cornaizd en octubre de 1972, el PNTD contribuyS con -
US$ 1.115.628, y la asistencia tecnica de SOERAILS, ya en ul pla
no mrns operacional que de estudios, consisti6 en un total de unos
100 meses-hombres. Esta PASE II debera ter-inarse en diciembre -
de 1974.

En diciembre de 1972, el IDA le concediS a la MPFE un -rimer
cr~dito de US$ 8 millones para la compra de repuestos, materiales
y equipos, comprendidos en la lra. etapa del Plan de rehabilita -
cidn de la empresa. El grueso de las compras deberS llegar a Bo-
livia durante el Altimo trimestre de 1974, cuando la asistencia -
t~cnica estarg en visperas de terminarse. Por otro lado, el BIRF
est' considerando un segundo prgstamo a la EMPE pars la ccmpra de
los materiales, repuestos y equipos comprendidos en la segunda e-
tapa del plan de rehabilitaciSn; este pr~stamo deberd contener -
un rubro "asistencia tScnicall para que la E\PiE pueda seguir reci-
biendo la ayuda que precisa. Se calcula que este pr~stamo ser4 -
declarado efectivo alrededor del mes ae octubre de 1975.

Para evitar una interrupciSn de la asistencia t~cnica ei el
momento actual, crucial en el desarrollo de la ETPE, el Gobierno
le solicita al PNUD su ayuda en proporcionarle una continuaci&n -
del programa de asistencia tecnica, que provea el minimo indispen
sable de servicios de expertos y tecnicos durante los primeros -
nueve neses de 1975, hasta que los fondos del segundo prestamo -
del BIRP queden disponibles.

B, EEtructura Institucional

El Jinisterio de Transportes y Comunicaciones tiene a su
cargo todas las actividades de planificaci(n en el sector de trans
portes. Serd el organismo gubernamental participante en el protec
too

C. Dianosiciones sobre actividades complementarias del Gobierno

El presente proyecto cubre el tercer y el cuarto aio, de



un Plan Quiiquanal de re abilitaciAn de 1a 211113 Tato el inist
rio como le a ainistracian de Ia YY ejecutIrDTh el programa a- -
rehabiitaoion ferroviaria despugs de terminarse el preseane pro -
yecto, El Iinisterio da Transportes y Comuicaciones cuaeta con -
una Oficina de Planificacidn de Transportes, que se estS refozan-
do an la actualidad, con la ayuda de un experto proporcionado por
el PIU y que deberS iniciar sue servicios a principios de 1975. -
El Gobierno tiene compromiso con el BIRP de aportar una contrapar-
tida en especie o en moneda nacional. Nuevos estatutoe de la RhIFE,
elaborados durante las Fases I y II, estan en fase final de aproba
cidn por el Gobierno, y el Gobierno, tiene el firme propdaito de -
proporcionarle a la ENFE los recursos indispensables a su perfecta
recupera ci 6n.

Do 2tras Actividades Conexas

El Plan de Rehabilitacidn e Inversin fue y continuarA -
siendo examinado, durante su desarrollo, por la oficina de Planifi
cacion del Tinisterio de Transportes y Comunicaciones, a fin de -
mantenerlo en el marco de una poiltica nacional de transportes, la
qua, a su vez, es examinada por el Consejo l-acional Econm6ico y da
Planificacion a la luz de las prioridades econdmicas nacionales.

E. Futtura Aaistencia T$cnica

Se prev4 que, al terminarse el presente proyecto, el al.-
canoe, la duraci6n y la fuente de financiamiento de la asistencia
t~onica necesitada por la BEE, serdn coordinadas con cualquier -
prestamo que el BIR? conceda a la EIFE,

II. OBJETIVCS DEL PROYECTO

LOs ferrocarriles constituyen prdcticamente el unico me-
dio de comunicacidn de Bolivia con los puertos del aci'fico, el -
Brasil y la Argentina. Por 10 tanto, son esenciales para el desa-
rrollo de la economla del pafs e indispensables para su comercio -
oxterior. El Gobierno concede alta prioridad a esta solicitud de
asistencia t~onica en la modernizaci6n de la red ferroviaria.

/I./



A. Ob a largo plazo

El objetivo- a largo plazo consiste en rehabilitar los fe-

rrocarriles de modo que cuplan con la funcin que les correspond:

en el desarrollo de la economia boliviana y, en el aspecto finan-

ciero, cubran todos sus gastos con sus propios ingresos antes de

1978.

B. Objetivos inmediatos

El'objetivo inmediato del proyecto es permitir la conti-

nuidad de la asistencia t6cnica en un momento crucial de la vida

de la ENFE, cuando los efectos de la accion de los expertos en los

campos de la organizacion y de la fornacion del personal erpiezan

a ser visibles, cuando los repuestos, materiales y equipos coipra-

dos con el credito IDA, empiezan a llegar al pais, y cuando la
ENFE empieza a reunir los elementos que permitiran su rehabilita-

cione

C. Potencial de Inversiones

El proyecto ofrece posibilidades de inversiones directas.

De hecho, los resultados de la Fase I llevaron al ler. cr'dito de

IDA, correspondiente a la primera etapa del Plan de Rehabilitacion,

y los-de Fase II han llevado al BIRF a considerar un prstano a la

ENFE que sera evaluado a partir de octubre 1974, y que debers co-

rresponder a la segunda etapa de dicho plan. Este prestamo no agota-

ra las posibilidades de futuras inversiones.

III. PLANO DE TABAJO

A. Descripcion de las actividades del Proyecto. Ubicacion y
Fecha-Informes

Las principales actividades del Programa de Rehabilitacion
de ENFE, del cual este proyecto del PNUD cubre los primeros nueve
meses (ver pagina 10, servicios de subcontrato), serLn las siguientes:



DuraciAn y
f acha d a
inicio

Aotivida dea del Ioyecto Ujbica cion pr)onue8tas

a) .yudar a organizar !a maestranza Viacha 22 meaes
de Viacha, y adiestrar a sa per- empazando el

Iro. de fe-
sonal, para que pueda desempehar brero 1975
su tarea de realizar todas lea -
reparaciones ds los elementos mo

tores, diesel, y su conservacisn
arriba do 6.000 horas.

b) Ayudar a organizar las maestran- Oriro y 10 moses
zas de Oruro y d Guaracachi, y Santa a partir de

Cruz septiembre
adiestrar a su personal, para - 1975
que pueda desempeaiar su tarea de
realizar todas las operaciones -
de conservacidn de las locomtoras,
hasta las 6.000 horas inclusive.

c) Adiestrar al personal conductor Viacha 10 meses
de equipos diesel; formar un grupo ,Qruro a partir de

Ste. agosto 1975do i-napectores e instructores do Cruz
traccidn,

d) Supervisar el funcionamiento de Todos 2 estancias
los almacenes reorganizados y es los do 2 meses

-- almacenes c/u a partir
pecializados; ayudar a preparar de octubre
lag listas de repuestos a ser - 1975

comprados con el 2do, prgstamo -
del BIRP; adiestrar al personal.

e) Supervisar el sector operaciones Toda la 12 meses
y rezomendar las modificaciones Rd a partir de

. . ira. do onero
exigidas por el aumento del ndme 1975
ro de trenes y la mejorfa de las
comunicaciones; adiestrar al per
sonal.
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a pre-pair el balance y 1a . az 4 meaes

doc .&-ntosj contables de 1974 Y 2n dcs

sup r!isar la aplicacid'n del -

phan contable inaugurado en ene

ro 1974; adiestrar al parsonal.

g) supervisar la ejecuai6d del - Ia Paz 4 mesea
plan de estadfsticas; adiestrar Sta. a partir de

Cruz febrero 1975
al personal. y 2 meses

Mayo y junio
1976

h) Supervisar los cifculos de cos- la Paz 6 meses
tos; adiestrar al personal en 3 visitas,

i) Supervisar los programas de me- La PAz 3 meses
canizacidn de la contabilidad, en 2 visitas

del control de los almacenes -
por computador; adaptar los pro
cesos al nuevo volumen de opera
ciones; adiestrar al personal

J) Dirigir y coordinar el trabajo Ia Paz 12 mases
de los expertos; ayudar en el - agpatir d7

control y la planificacidn de -

las obras de rehabilitacida de
la vfa; adiestrar al personal.

k) Ayudar a controlar y coordinar Toda 12 meses
el trabajo de las cuadrillas de la red a partir de

conservaci6: y rehabilitecin agosto 2.975
de Ia vla permanente; supervisar
2a calidad y el avance del traba
jo, forwar inspectores e instrue
torea de la vt3 permanente,

1) Lejora: los metodos de trabajo y Toda 12 mases
la eficiencia de las cuadri - la red c/monitor 6

meses a par-
llas de consen7acion y rehabili- tir de octu-
taci6n de las vras permanentes. bre 1975

2 Yonitores para mejorar rnatodos

de trabajo y eficiencia de las
cuadrilla 8



P) Ay'udav a t el nuavu S-i TodI 2 me s
t&2Em de telecO iunicA cnesi; a-l rd apiiisded la.7a

distrar al pesnl

n) Completar y detallar 1o planes Ia paz 6 mes
p iara 0 adiestramiento sistnd- pcti-r 17

oc-tut-Ore 1975
tico del personal; adiestrar -
los instructores.

2. Los infovrmes siuientes serdn sometidos:

(a) informes de progreso; el primer infor=e serd sometido el
31 de narzo de 1975; los siguientes serdn sometidos cada
tres meses;

(b) un informe anual - 31 de diciembre de 1975;

(c) informes de progreso para el PUD, cada 6 meses;

(d) un informe final, restumiendo las actividades de la firma
consultora y los resultados obtenidos - 31 de diciembre
de 1976.

D, Descripci&n de los insumos arortados por el PUTD

1. Asignacijn del personal internacional

No se aplica

2. Servicios de subcontrata

La asistencia tscnia serS prestada por una firma suboon
tratista, contratada por el ORganismo de Bjecucion. Para ase
gurar la continuidad de la asistencia, y do comAn acuerdo en-
tre el Gobierno, el PTUD y el BIRP, ser, contratada la misma
firma consultora (SOFREAIL, de Francis) que Ostd proporcio -
nando la asistencia tecnica a la ENPE desde dctubre 1970. Es
tirnaoe que el programa de asistencia teenica, objeto del-
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prv-nte dccamento de proyecto, exigir' Fpraximadamente 30 me-

ses-hoibre da iervicios de tecnicos extranjeros, en un pero-
do de 9 meses, y constituira la primera parte de un programa

mas axmlio de asistencia tecnica, que debera totalizar alrede-

dor de 120 meses-hombre en un periodo de 2 afos. Se estima

que los 90 meses-hombre no incluidos en el presente proyecto

seran financiados a traves del 2do. prestamo del BIRF.

Los servicios previstos se refieren todos a la continua-

cion de la implementacion de las recomendaciones hechas por

los consultores en las dos fases anteriores y a la continua-

ci'n del adiestramiento del personal. Esta doble accion se

ejercera principalmente en los carpos siguientes:

a) Maestranza de Viacha (reparacion y revisiones genera-

les de locomrotoras diesel); maestranzas de Oruro y

Guaracachi revisiones ligeras y medias de las locomo-

toras Diesel); adiestramiento del personal conductor

de equipos diesel (locomotoras y ferrobuses); conta.-

bilidad, estadisticas; calculo de costos.

3. ADIESTRA14IENTO

Los t~enicos extranjeros ya terminaron los estudios y ya
presentaron sus recomendaciones. Su tarea ahora consiste esen-
cialmente en ayudar a la ENFE a inplementar dichas recomenda-
ciones y adiestrar al personal en los nuevos mStodos y proce-
dimientos.

No se conteffplan becas al extranjero.

4. Suministros y equipo proporcionados por el PNUD

Los consultores continuaran utilizando el equipo suminis-
trado para las Fases I y II. Esta' copuesto por un automvil
tipo Sedan, dos maquinas de escribir y dos mSquinas calculadoras.

C. Descipcion de los insunos aportados por el Gobierno

1. Actividades revias

No se aplica.
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2, Asi mcidp de Personal facionaJ

Como los. consultores estarxn prestando asistenci3 ticni-
ca a la ENF en to do3 los niveles, pudiera considerarse como

personal nacional de contraparte a todo el personal de la -

E1015E. Esta Empresa, sin embargo, designard a personal nacio

nal homdlogo para que trabaje a tiempo completo con cada pro

fesional y t'crico extranjero.

3. Oficinas, suministros y equipos proporcionados por el

Gobierno

El Gobierno lea proporcionarg a los consultores oficinas

equipadas con muebles, archivos, mesas de dibujo, etc., para

los tsenicos extranjeros, y sus contrapartes nacionales; re-

producci6n de informes y documentos; roteriales de uso de o-

ficina; calefaccidn; teldfono; electricidad; y transporte en

Bolivia para el personal de contraparte. El Gobierno tam -

bi&n proporcionard los servicios de dos mensajeros y un cho-

fer,



'RESUPUESTO DEL PROYECTO C0RRES20I1DITEE A IA COTTRIBUCI0ON DE.L PTUD

( Eh d6lares estadounidenses )

PAIS B0IZVIA

IRQYDCT0 NO BOL/74/019/A/01/42

TIT UWL : ASISTENCIA TZCNICA A LA EFE (Fase III)

Totnl 1975

10. Personal del Proyecto

19. Total 0 0

20. Subcontrato

21. Subcontratos 160.000 160.000

29. Total 160,000 160.000

30. Recas

39. Total 0 0

99. Total General 160.000 160,000



E1,132UPTSTO DE LROYEQTO CORRESPONDLIETE A LA C(ITIRIBUCICN TE ESMviCIE D311 GOBIER1*0

( En pesos bolivianos )

PAIS i BOLIVIA
ThCY1Wi?0 !To150TET 0 * s B01/74/

TITUC, 3 ASISTE10IA T E01I1CA A IA ENFE (FASE III)

Total 1975
Yiese- e oC Meses- Tesos

10. eroonn del lryecto Hombre bo1iv inos Hombre bolivianos

D1. Sueldoe del personal de contraparte 30 280.000.- 30 280.0OCO-

11.1 ro fesionales 20 200.000.- 20 200.000.-

11 2 orsonal admiistrativo --.- - -.-

11.3 T cnicos 10 80,000.- 10 80.000.-

12. Compensaci6n por viajes del
personal de contraparte - 101.000.- - 101.000.-

13. Costo3 de vinjes del personal
de contraparte - 90.000.- - 90.000.-

14. ch cres y mensa jeros 30 44.000.- 30 44.000.-

In . T ota 1 515.000, - 515.000.-

40. Thg~o

4 1 Locales 96.000. - 96.000.-
4 . obiliario, electricidad, etc. 50.000,- 50.000.-

49. Total 146,000.- 146.000.-

99. '2 General 661.000.- 661.000.-



- 2 -

PAflTE V

OR'ANIZACION DEL PROYECTO

Responsabilidades Eeneralei

1. El Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecuci6n cooperarin en la

realizaci6n del proyecto a fin de lograr los objetivos que se deseriben en

la Parte II del Documento del Proyecto.

2. El Gobierno proporcionar& para el Proyecto el personal nacional,
servicios de capacitaci6n, terrenos, edificios y demis servicios, equipo e

instalaciones necesarios. Mediante este instrumento, el Gobierno designa a

la parte mencionada en la portada del Documento del Proyecto como el Orga-

nismo Gubernamental de Cooperaci6n (en adelante denominado el "Organismo de

Cooperacion") que sera' directamente responsable del cumplimiento de las obli-

gaciones del Gobierno previatas en el Documento del Proyecto.

3. El PNUD se compromete a complementar y suplementar la participacin

del .Gobierno y a proporcionar, por intermedio del Organismo de Ejecuci6n, 10S

servicios de expertos, la capacitaci6n, el equipo y los demis servicios qut-

se requieran, con cargo a los fondos asignados al Proyecto.

4. El Organismo de Ejecuci6n cumplir[ sus obligaciones de acuerdo con

las disposiciones del Documento del Proyecto, en consulta con el Organismo

de Cooperaci6n.



n. En Cao da qu' la participaCi6n del Gobierno iucluya unA cor.tribu-.

c fct.tivo El PNUD, 6 ste Pondr6 tal contribuci6n a disposicijn de-l

OGaniszo de Ejecici6n'para que la d.estine a cubrir los servicios, el equipo
o los demas medios para los que se hace dicha contribuci6n. El OrganissAo de

Ejecuci6n rendirg cuenta al PNTUD respecto a dicha contribucion en efecti,ro

de conformidad con las dieposiciones del pa'rrafo 15 de este documento, y ei

PMUD, a su vez, rendirg, anualmente cuenta de ella al Gobierno.

Participaci6n del Gobierno

6. El Gobierno proporcionarg para el Proyecto los servicios, ei equipo y

los medios, en las cantidades y fechas especificadas en el Plan de Trabajo,

y harA la contribuci6n de contrapartida, sea en especie o en efectivo, pre-

vista en el Presupuesto del Proyecto, supeditado a lo dispuasto en el pg.

rrafo 8 de este documento.

7. El Organismo de Cooperaci6n designar, en consulta con el Orga-

nismo de Ejecuci6n, un Director del Proyecto de dedicaci6n exclusiva, quien

tendrai, respecto al cumplimiento de la contribuci6n del Gobierno para el

Proyecto, las funciones que le fueren encomendadas por el Organismo de

Cooperaci6n en consulta con el Organismo de Ejecuci6n.

8. El costo estimado de las partidas incluidaa en la contribuci6n

del Gobierno, detalladas en el Presupuesto del Proyecto, se basa en la mejor
informaci6n disponible inmediatamente antes de la fecha del Documento del



eo uea entenijdo q las riiones de precio durante el perio~

d~ ejecacid del Proyect0 peden a>r necesario Un ajuste de la exDes:6nde dicha contribuci~n en trminos monetarios, Par cnsiguiente dicha cn-

tribacijn se determinarj en todos los casos a base del costo efectivo de
los servicios, equipo y medios necesarios para la correcta ejecuci6n del
Proyecto.

9. Dentro del nimero total de meses-hombre de servicios previsto en
el Plan de Trabajo, el Gobierno podra, en consulta con el Organjimo de 2je
cuci6n, hacer ajustes pequeffos en lo que se refiere a los distintoo miembros
del personal por 61 proporcionado, si ello fuere conveniente para la ejecu
cin satisfactoria del Proyecto.

10. El Gobierno seguirg pagando lo3 sueldos locales y las azignaciones
corregpondientes al personal nacional durante el periodo que est6 ausente del
Proyecto para hacer uso de becas del PITUD.

11. El Gobierna costeari todo derecho aduanero y dem~s gaztos relacio.
nados con la internaci6n del equiDo del Proyecto, su transporte, nmaipulaci6n
aluacenamiento y gastos conexos dentro del )als. El Gobierno gat1 responsa-
ble de la cuatodia del equipo, su instalaci6n y' manterimiento, Su azegura-
ziinto y, en caso neceaario, su reemnlazo, un- vez que hubiere sido entregado
en el lugar del proyecto.
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12. Con suj cion a la' lintaciones impuestds por las nedidas de -3e8u-

dad vigente; a la fecha del Docuento del Proyecto, 0l Gobierno se cowp!o-

~ere a:

a) poner a disposici6n del Organismo de Ejecuci6n y del Proyecto

todo informe, publicado o no, mapas, registros y demis infor--

msci6n necesarios para la ejecucion del Royecto; y

b) permitir que los representantes autorizados del MIUD, el Or-

ganismo de Ejecuci6n y sus consultores visiten cualquier

parte de sus territorios para fines relacionados con el

Proyecto y que examinen cualquier registro y documento rela.-

cionado con 'l.

13.. El Gobierno prestarg asistencia a todo el personal extranjero asig-

nado al Proyecto en la bisqueda de vivienda adecuada a alquileres razonables.

14. El pago de la contribuci6n de contrapartida en efectivo, si la

hubiere, que el Gobierno deba hacer en la forma aquf prevista, serao hecho

en moneda local al PUD de conformidad con el Plan de Pagos incluido ea el

Presupuesto del Proyecto. El pago de dicha contribuci6n al P=UD en las

fechas especificadas en dicho Plan de Pagos o antes es un requisito previo

para el comienzo o continuaci6n del Proyecto, seg~n corresponda, por parte

del PLMD y el Organismo de Ejecuci6n, sin perjuicio de cualquier derecho,

obligaci& o responsabilidad del PNUD o del Organismo de Ejecuci6n qua exis-

tiere en dichas fechas.



a) oj U p para dJOel -

PrOPOrcionara Para el Proyecto, por intermedio del Orga-
isrn de Ejecuci6n, los servicios, el equipo y los medios de-

critos en el Plan de Trabajo, y para tal fin pondrtt a disposici6n
del Organismo de Ejecuci6n de cuando en cuando y prontamente
despues de recibir la notificaci6n del Organismo de Ejecuci6n, los
fondos relatiVos a los costos efectivos totales del Proyeeto que
este especifique en la citada nOtificaci'n, en las monedas en ella
especificadas,

b) El Organismo de Ejecuci6n se compromete a:

i) hacer pagos por los costos efectivos de los componentes del

Proyecto especificados en el Presupuesto del Proyecto, pero
s6lo en la medida en que los fondos hubieran sido recibidos

por el Organismo de Ejecucion de cornformidad con lo dispuesto
en el subparrafo (a) que precede;

ejercer, en la administracion y desembolso de dichos fondos,
el mismo cuidado que emplea en la administraci6n de sus propios
fondos, y mantener registros y cuentas de los fondos recibidos
y desembolsados en virtud de este documento; y



ii) pzoveer al P IUD, hasta el ajustc final de cuentas con PiJD

de confor-,idad con un cal-ndario a convenirse, informes tri-

Mestrale3 sobre el Proyecto e inform-es financieros anuales,

con los detalleo que el PNUD razonablemente pidiere,

c) Las cuentas relativas al Proyecto se cerrari tan pronto como sea

posible despuais de la terminaci6n del Proyecto salvo que se pre-

sentaren circunstancias excepcionales, dentro de los 12 meses

siguientes a dicha terminacijn.

16. a) Si el Proyecto contempla la participaci6n de un Director del Pro-

yecto u otro personal extranjero para el Proyecto, el Organismo de

Ejecuci6n, en consulta con el C-obierno, seleccionarf y asignari

dicho personal al Proyecto bajo contrato con el-Organisjo de Eje-

cuci6n,

b) Ademais, el Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno,

seleccionarE candidatos para las becas y determinarg las normas

para la capacitaci6n del personal nacional, si lo hubiere.

c) El Director del Proyecto, si lo hubiere, serg responsable en el

pals del cumplimiento de las obligaciones del Organis=o de Zjecu-

ci6n previstas en el Documento del Proyecto y de la administracion

de todo el equipo proporcionado para el Proyecto con fondos del

PNuD, y supervisarg al personal extranjero asignado al Proyecto,



asi como la ca-Pacitaci6n en el servicio del personal nacional del
2 rocto.

17. Las becas seran otorgadas de conformidad con las normas sobre becas

que el Organi.smo de Ejecuci6n mantenga.

18, El ;)rganismo de Ejecuci6n podra., de com~n acuerdo con el Gobierno

y el PNUD, ejecutar parte o todo el Proyecto mediante subcontratacion. La

selecci6n y Iesignaci6n de los subcontratistas se harg previea consulta con

el Gobierno y de conformidad con los procedimientos del Organiso de Ejecu-

ci6n para los proyectos del PNUD.

19. Todo el naterial, equipo y suministros adquiridos con recursos del

PNUD serfin usados exclusivamente para la ejecuci6n del Proyecto y sergn de

dominio del PNTD (en cuyo nombre los tendri el Organismo de Ejecucion) hasta

la terminaci6n de la asistencia del PIIUD para el Proyecto. El equipo sumi-

nistrado por el PNUD sera' marcado con la insignia del PNUD y la del Organismo

de Ejecuci6n.

20. Antes de la terminaci6n de la asiatencia del PAD par& el Proyecto,
el Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecuci6n se consultarfn aobre el

de3tino final de todo el equipo del Proyecto proporcionado por el FPUD. El

tftulo de dominio de dicho equipo normalmente serl transferido al. Gobierno,

o a una entidad designada por el Gobierno, cuaando se necesite para continuar

las operaciones del Proyecto o para actividades directamente resultantes del

mismo. Sin embargo, el PNUD podra, a su discreci6n, retener el dominio de

todo o parte de dicho equipo.



21- Tn l mromno que se conv nga,e lai trminaci6n de la

an i ci l ? ra el Proyocto , el Gobierno y el PIJD y, s uere

necesario O mo e' jecuci6n, examinarjn las actividades ulteriores

o o a fin do evaluar sus resultados,

T rc idades PrivilegJos e Inmunidades

22. a) Do coAonrmidad con el Acuerdo celebrado entre el PNUD (Fondo Espe-

c 5al) y ci .bierno sobre la prestaci6n de asistencia (el Acuerdo

Jsico), se otorgara al PIUD, al Organismo de Ejecuci6n y a las

demis organizacio'nes de las Naciones Unidas vinculadas con el Pro-

yecto, asl como a su respectivo personal, las facilidades, privile-

gios e inmunidades especificadas en el Acuerdo Uisico.

b) E ikm:ent dcl Proyecto eseel documento (ah denominado el Plan

do Operaciones) previsto en cl parrafo 2 del Articulo I del Acuerdo

Baisico. E Organismo de Ejecuci6n en virtud del otorgamiento del

Documento del Proyecto, acepta, en relaci6n con el Proyecto, todas

las disposiciones del Acuerdo B6sico (con sujeci6n a las disposjico-

nes aqui establecidas) y, en consecuencia, el Gobierno, el PN y

el- Organismo de Ejecuci6n convienen en que las citadas disrosicio-

nes se incorporara'n y fo=rar,5n parte del Documento del Proyecto

con el nlismo vigor y efecto que si se les transcribiera Integra-

mente en este instrumento, con salvedad de los dispuesto en el

subpirrafo (c) que sigue.
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c) Para los fines del TDocumcnt dc-l Proyecto:

no se alIcarlo dispuisto en el parrafo 2 del Art'culo II

del Acuerdo Basico;

no se aplicara' lo dispuesto en el pa'rrafo 3 del ArtIculo II

del Acuerdo B'asico a convenios de naturaleza administrativa

celebrados por el Organismo de Ejecuci6n en el curso ordinario

de la supervisi6n del Proyecto, de acuerdo con el Documento

del Proyecto;

se tendrfn por omitidas todas las referencias hechas en el
p~rrafo 6 del Articulo VIII del Acuerdo B'sico al Organismo

de Ejecucion o su personal (pero no a otras personas que

desempeften servicios para el Organismo de Ejecuci6n); y

iv) los te'rminos "Fondo Especial" y "Plan de Operaciones", donde-

quiera que aparecen en el Acuerdo Baisico, se' entender~n como

referencia al "PMUD" y al "Documento del Proyecto", respecti.-

vamente.

23. a) El Gobierno facilitarg el despacho por sus aduanas de todo el

equipo, material y suministros necesarios para la ejecucion del
Proyecto, y de los effectos personales del personal extranjero

asignado al Proyecto.



~ ii. -

b) El Gobierno tomarg las medidas necesarias para que todo el perso-

nal extranjeio asi nado al Proyecto y sus familiares obtengan con

prontitud todas las visas necesarias de entrada y salida, permisos

de residencia, permisos cambiarios y documentos de viaje necesarios

para su estadfa en los territorios del Gobierno en relaci6n con el

Proyecto.

c) Prontamente despu~s de recibir los estados mensuales de gastos de

los consultores empleados por el Organismo de Ejecuci6n, el Gobierno

debera' revisar dichos estados y, despugs de aprobarlos, enviarlos

al Organismo de Ejecuci6n. Antes de entregar al Organismo de Eje-

cuci6n el primero de dichos estados de gastos, el Gobierno deberg

proporcionar al Organismo de Ejecuci6n y a dichos consultores evi-

dencia suficiente sobre la autoridad de la persona (o personas)

que aprobarg dichos estados en representaci~n del Gobierno, conjun-

tamente con la muestra de la firna de dicha persona (o personas).

24. El Gobierno indemnizara' al Organismo de Ejecuci6n y a los miembros

de su personal por cualquier pago que tengan que hacer derivado de la res-
ponsabilidad que les pueda caber como consecuencia de actos u omisiones de

dicho personal en conexi6n con este Documento del Proyecto o la ejecuci6n

del Proy-ecto, salvo que dicha responsabilidad se derive de su dolo o culpa
grave. Tal izidenizaci6n incluirg, sin que la enumeraci6n que sigue sea
limitativa, honorarios de abogados, costas judiciales y cualquier otro gasto
incurrido por el Organismo de Ejecuci6n o miembros de su personal en relaci6n



con su. densa respecto a reclaros dOrivados; de dicha respons;abilidad o pagos

hechos en virtud de ella.

25. El Gobierno eximir& a todos los consultores empleados por el Orga-

nismo de Ejecuci6n y al personal de dichos consultores (salvo los que sean

residentes en los territorios del Gobierno) del pago de todo impuesto, dere-

cho aduanero, gravamen u otro tributo impuesto por sus leyes y reglamentos o

por las leyes y reglamentos en vigor en sus territorios o impuesto por cualquier

subdivisi6n poiftica u organismo de.ella, o se har6 cargo de dicho pago, cuando

dichos pagos tengan relaci6n con:

i) cualquier pago hecho a dichos consultores o a su personal en

conexi6n con la ejecuci'n del Proyecto;

ii) cualquier equipo, material y suministros internados a los

territorios del Gobierno a fin de ejecutar el Proyecto y que

deba ser retirado de dichos territorios despu~s de dicha eje-

cuci 6n; y

iii) cualquier efecto personal o para el hogar internado a los

territorios del Gobierno por dichos consultores y personal y

que deba ser retirado de dicho territorio al salir dichos con-

sultores y personal del pafs.
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6. El Orgnism, d Ejecucion propor nara al Gobiernos por termcdio

del Rp-re ntante Fesidente, la liSta del personal al que se aplicarkn lea

privi.egios ia-i dadeo- anteriormenCnte enmmerados.

2Y. El Documento del Proyecto estarg exento de todo tributo impuesto por
las leyes del qobierno o por las leyes en vigor en sus territorios que recaiga
sobre la celebraci6n, entrega o registro de dicho documento o que tenga rela-
ci6n con dicha celebraci6n, entrega o registro.

Consu.' i

28. El Gobi,,rno, el PNUD y el Organismo de Ejecuci6n, en las oportunida-

des en que conivinieren en ello, intercambiarn puntos de vista sobre el Pro-
yecto, incluyendo su progreso y costo y los beneficios derivados del mismo,
y se proporviniar~i mutuamente cualquier informaci6n que se soliciten razona..
blemente al respecto.

Informes

29. El Organismo de Ejecucion suministrarE al PNIRD informes peri6dicos
sobre la ejecuci6n del Proyeato en las oportunidades y en la forma en que el
PNUD y el Organismo de Ejecuci6n convinieren.



30. a) Toda diferencia entre el Organismo de Ejecuci6:1, por un lado, y el
Gobierno, por el otro, derivada o relacionada con el Documento del

Proyecto y que no pueda ser solucionada mediante negociacijn u
otro modo de solucion directa entre las partes, sera- considerada

como una diferencia entre el PNUD y el Gobierno y serg sometida a

arbitraje a petici6n del Organismo de Ejecucion o del Gobierno, en
la forma prevista en el ArtIculo IX del Acuerdo Bisico, con la

salvedad de que lo dispuesto en este pirrafo (a) no se aplicarg si
el PNUD y el Organismo de Ejecuci6n convinieren en que dicha dife-

rencia ha sido causada 1nicamente por dolo o culpa grave de los

miembros del personal del Organismo de Ejecuci6n.

b) No obstente la terminaci6n del Documento del Proyecto conforme al
pirrafo 32 de este instrumento, las disposiciones de este p~rrafo

continuaran en pleno vigor respecto a cualquier diferencia que

se produjere antes o despues de la terminaci6n, Siempre que tal

diferencia sea sometida a arbitraje dentro de un plazo de seis

meses despus de la fecha de dicha terminacion.

S'uspensi6n: DNotificaciones de Terminacio'n

31. a) El PNUD podra, mediante notificaci6n hecha al Gobierno y al Orga-

nismo de Ejecuci6n, suspender la asistencia que ha de proporcionar
de conformidad con el Documento del Proyecto, si gurgiere cualquier

circunstancia que obstaculizare o amenazare obstaculizar la



zatisctoria terimincidn~ del Proyecto o ei umpiiento dO los p rc-.

p1sitos del mismo. El PIU9 consultarA ul G bierno y Ory
de Ejecuci6i antes de proceder a tal suspesi6a.

b) Cualquier suspensi6n hecha de conformidad con el p~rrafo (a) que

precede continuara hasta que el PNUD notifique al. Gobierno y al

Organismo de Ejecuci6n que estf dispuesto a reanudar tal asisten-

cia.

32. a) Si cualquier condicion mencionada en el p'arrafo 31 (a) que precede

continuare por un perfodo de catorce dfas contados desde la fecha

de la notificaci6n de la suspensi6n hecha por el PNUD al Gobierno

y al Organismo de Ejecuci6n, durante todo el tiempo que dure tal

condici6n el PNUD podrg, mediante notificaci6n hecha al Gobierno

y al Organismo de Ejecuci6n, poner t6rmino al presente Documento

del Proyecto. El PMUD consultarg al Gobierno y al Organismo de

Ejecuci6n antes de efectuar tal notificaci6n,

b) El Gobierno, el PNUD o el Organismo de Ejecuci6n podrgn poner t6 r-.

mino al Documento del Proyecto mediante notificaci6n hecha a las

otras partes con no menos de sesenta dias de antelaci6n; el PInrD
o el Organismo de Ejecucion, seg6n fuere el caso, consultaran el
uno con el otro antes de efectuar tal notificaci6n.

33. Toda notificaci6n o petici6n necesaria o permitida o efectuada de
conformidad con este Documento del Proyecto, sera hecha por escrito. Se enten-
deri que tal notificaci6n o petici6n ha sido debidamente hecha o presentada si



1 Ci) e:~trg~ada a i~no , por cereo., par t~elegrn p- 2 ja pictt a

qu d selle hechUa o prs-.ltlada, ci la dl ri 12fI";
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I. BACKGROUND AND SUPPORTING INFORMATION

A. Justification for the Project

The task of providing transport facilities in Bolivia faces three

basic problems: (a) the difficult topography of the country; (b) the

sparse population, and (c) the low traffic volumes. The existing trans-

port system consists basically of:

(a) a highway system that is almost entirely confined to the south-

western part of the country, made up of about 4,000 km of primary

and 2,700 km of secondary roads; only 800 km is paved.

(b) a national railway, Empresa Nacional de Ferrocarriles del Estado

(ENFE), composed of two separate systems together totalling approxi-

mately 3,500 km of railway line and linked only by a long detour

through Argentina.

(c) a potential inland water transport system, in the north of the

country;

(d) an expanding network of oil pipelines (2,550 km in 1972);

(e) an air transport system with three major airports, numerous unpaved

airstrips, four modern aircraft, i

ai-rcraft and a fleet of light airplanes.

The national railway is the backbone of the whole transport system.

ENFE was established as a result of the consolidation in 1964 of several

independent railways, and was faced by the problem of standardizing

operating and administrative methods, wages, tariffs, etc. In 1970, the

Government asked UNDP for assistance in undertaking long-term studies and

the necessary reforms to turn ENFE into an efficient and properly inte-

grated concern. Daring Phase I of this assistance program, UNDP contributed
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US$1,088,000, and the French firm SOFRERAIL provided the necessary technical

assistance (213 man-months of experts1 services), and helped ENFE to pre-

pare a Rehabilitation Plan for the Empresa and a corresponding investment

plan. Under Phase II, which began in October 1972, UNDP contributed

US$1,115,628 and technical assistance from SOFRERAIL, now on an operational

rather than study basis, amounted in all to about 100 man-months. Phase II

is to conclude in December 1974.

In December 1973, IDA granted ENFE a first credit of US$8 million for

procurement of spare parts, materials and equipment for the first stage of

the Empresa's Rehabilitation Plan. The bulk of these purchases is due to

reach Bolivia in the last three months of 1974, when the technical assist-

ance program will be nearing its end. On the other hand, IBRD is consider-

ing a second loan to ENFE for purchase of the materials, spare parts and

equipment included in the second stage of the rehabilitation plan; this

loan will have to include "technical assistance" item to enable ENFE to

continue receiving the help it needs. It is estimated that the effective

date of this loan will be about October 1975.

To avoid interruption of technical assistance at the present crucial

stage of ENFE's development, the Government is asking UNDP to help by

arranging for continuation of the technical assistance program, so as to

provide the indispensable minimum level of expert and technician services

during the first nine months of 1975, until the funds from the second

IBRD loan become available.

B. Institutional framework

The Ministry of Transport and Communications is responsible for all

planning in the transport sector. This ministry will be the Government



cooperating agency for the project.

C. Provisions for Government follow-up

The project covers the third and fourth years of a Five-Year Plan for

rehabilitating ENFE. The Ministry and the management of ENFE will both

have responsibility for carrying on the railway rehabilitation program

after the end of the project. There is a Transport Planning Office in the

Ministry of Transport and Communications which at the present time is

being strengthened with the aid of an expert provided by UNDP who will

start work at the beginning of October 197h. The Government has given an

undertaking to IBRD to make counterpart resources available ,in kind or in

Bolivian pesos. New statutes for ENFE, prepared during Phases I and II,

are now in the final stages of approval by the Government, and the Govern-

ment firmly intends to provide ENFE with the resources essential for its

full rehabilitation.

D. Other related activities

The Rehabilitation and Investment Plan was and will continue to be

screened during implementation by the Planning Office in the Ministry of

Transport and Communications, to ensure that it remains consistent with

national transport policy, which in turn is subject to review by the

National Economic and Planning Council in the light of national economic

priorities.

E. Future technical assistance

It is expected that when the present project comes to an end the scope,

duration and source of financing of the technical assistance required by

ENFE will be coordinated with any loan granted by IBRD to ENFE.



II. OBJECTIVES OF THE PROJECT

The railways provide what is practically Bolivia's sole means of

communication with the Pacific ports, Brazil and Argentina. They are

therefore essential to the development of the Bolivian economy and vital

for its foreign trade. The Government assigns high priority to this ap-

plication for technical assistance in the modernization of the railway

system.

A. Long-range objectives

The long-range objective is to rehabilitate the railways so that they

can play their part in the development of the Bolivian economy and, from

the financial point of view, can cover all their expenditures from their

own revenues before 1978.

B. Immediate objectives

The immediate objective of the project is to ensure continuation of

technical assistance at a crucial point in ENFE's existence, when the

effects of the experts' work in the areas of organization and personnel

training are beginning to be felt, when the spare parts, materials and

equipment purchased with the IDA credit are beginning to arrive in Bolivia,

and when ENFE is beginning to assemble the factors that will permit its

rehabilitation.

C. Investment potential

The project has a direct investment potential. In fact, the work done

in Phase I led to the grant of the IDA credit, covering the first stage of

the Rehabilitation Plan, and the results of Phase II have led IBRD to con-

sider making a loan to ENFE, the appraisal of which is being undertaken

from October 1974, and which should cover the second stage of the Plan.

This loan does not exhaust the potential for future investment.
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III. WORK PLAN

A. Description of project activities. Location and Date: -keports

The chief project activities will be as follows:

Proposed duration and
Project activities Location starting date

(a) To assist in organizing the Viacha 22 months, beginning

workshop at Viacha, and to February 1, 1975.

train its staff, to give it

the capacity to carry out

all repairs to diesel units

and maintenance of these

units over 6,000 hours.

(b) To assist in organizing the Oruro Intermittently during

workshop at Oruro, and to one year starting from

train its staff, to give it September 1975

the capability to perform

all maintenance work on

diesel-electric locomotives,

up to 6,000 hours inclusive.

(c) To assist in organizing the Santa Cruz Intermittently over a

workshop at Guaracachi, and period of one year from

to train its staff, to give September 1975

it the capability to carry

out all maintenance work on

the Eastern System's rolling

stock, up to 6,000 hours in-

clusive.
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Proposed duration and

Project activities Location starting date

(d) To train diesel drivers; Viacha Ten months from
Oruro

to.train a body of in- Santa Cruz September 1975

spectors and instructors

in the area of traction

equipment.

(e) To supervise the working All stores 12 months from January 1,

of the reorganized 1975

specialized stores and

supplies system; to

assist in drawing up lists

of spare parts to be pur-

chased with the second IBRD

loan; to train personnel.

(f) To supervise the operations Throughout 12 months from January 1,

sector and recommend the the system 1975

changes called for by the

increase in the number of

trains and the improvement

in communications; to train

personnel.

(g) To assist in preparing the La Paz h months (two separate

balance sheet and account- visits)

ing statements for 1974 and

to supervise the working of
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Proposed duration and
Project activities Location starting date

the accounting system

introduced in January

1974; to train person-

nel.

(h) To supervise implementa- La Paz 4 months from February

tion of the statistics Santa Cruz 1975

plan; to train personnel.

(i) To supervise cost calcula- La Paz 6 months (three

tions; to train personnel. separate visits)

(j) To supervise the programs La Paz 3 months (two separate

for introducing a mechan- visits)

ized accounting system

and computerized control

of stores and supplies to

adapt procedures to take

account of the new volume

of operations; to train

personnel.

(k) To direct and coordinate La Paz 12 months from August

the work of the experts; 1975

to assist in supervision

and planning of track re-

habilitation works; to

train personnel.
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Proposed duration and
Project activities Location starting date

(1) To assist in supervising Throughout 12 months from August

and coordinating the work the system 1974 (sic)

of the track maintenance

and rehabilitation gangs;

to oversee the quality

and progress of the work,

to train inspectors and

instructors for work on

the permanent way.

(m) To improve the work Throughout 12 months

methods and efficiency the system

of the track maintenance

and rehabilitation gangs.

(n) To assist in introducing Throughout 2 months from early

the new telecommunica- the system 1976

tions system; to train

personnel.

(o) To draw up detailed plans

for systematic training

of personnel; to train

instructors.

2. The following reports will be submitted:

(a) progress reports: the first of these will be submitted on March 31,

1975, and subsequent reports every three months;
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(b) an annual report, to be submitted on December 31, 1975;

(c) progress reports to UNDP every six months;

(d) a final report, summing-up the work done by the consultants and the

results achieved -- to be submitted on December 31, 1976.

B. Description of TJNDP inputs

1. Assignment of international staff

Not applicable.

2. Provision of subcontractual services

Technical assistance will be provided under subcontract, by a

firm engaged by the Executing Agency. In order to ensure continuity of

assistance, and by mutual agreement between the Government, UNDP and IBRD,

the contract will be awarded to the same firm of consultants (the French

firm SOFRERAIL) that has been providing technical assistance for ENFE

since October 1970. It is estimated that the technical assistance program

covered by this project document, will require approximately 30 man-monthst

services of expatriate technicians, over a period of nine months; this

will constitute the first part of a wider program of technical assistance

that will amount to about 120 man-months over a period of two years. It

is expected that the 90 man-months not included in the present project

will be financed from the second IBRD loan.

The proposed services all relate to continuing implementation of the

recommendations made by the consultants during the two earlier Phases and

continuation of personnel training. This dual program will be carried on

mainly in the following areas:

(a) Viacha workshop (repair and general overhaul of diesel locomotives);

Oruro and Guaracachi workshops (light and running overhaul of diesel
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locomotives); training of diesel drivers (locomotives and railcars);

accounting; statistics; cost calculations.

3. Training

The expatriate technical experts have already finished the studies

and have submitted their recommendations. Their work will now consist

mainly in helping ENFE to carry out these recommendations and in training

personnel in the new methods and procedures.

The provision of overseas fellowships is not envisaged.

4. UNDP-provided supplies and equipment

The consultants will continue to use the equipment provided for Phases

I and II. This consists of two sedan-type automobiles, one Landrover, three

typewriters and three calculating machines.

C. Description of Government inputs

1. Prerequisites

Not applicable.

2. Assignment of national staff

Since the consultants will be providing technical assistance to

ENFE at all levels, the whole staff of ENFE may be regarded as counterpart

personnel. ENFE will, however, designate Bolivian counterparts to work

full time with each expatriate professional expert and technician.

3. Government-provided office space, supplies and equipment

The Government will provide the consultants with offices equipped

with furniture, files, drawing tables, etc. for the expatriate experts and

their counterparts; reproduction services, reports and documents; office

supplies; heating; telephone; electricity and transportation in Bolivia for

counterpart personnel. The Government will also make available two messen-

gers and three drivers.



Project Budget Covering UNDP Contribution

(in US dollars)

Country : BOLIVIA

Project No. : BOL/74/019/A/01/h2

Title : Technical Assistance to ENFE (Phase III)

Total 1975

10. Project Personnel

19. Total: 0 0

20. Subcontract Component

21. Subcontracts 160.000 160.000

29. Total: 160.000 160.000

30. Fellowships

39. Total: 0 0

59. GRAND TOTAL: 160.000 160.000



Project Budget Covering Government Counterpart Contribution in Kind

(in Bolivian pesos)

Country : BOLIVIA

Project No. : BOL/7/019/A/01/h2

Title : Technical Assistance to ENFE (Phase III)

Total Total

m/m $b m/m $b

10. Project Personnel

11. Remuneration of Counterpart Personnel

11.1 Professional Staff

11.2 Administrative Personnel

11.3 Technicians

12. Travel Allowances for Counterpart
Personnel

13. Travel Costs for Counterpart
Personnel

11. Drivers and Messengers

19. Total:

WO. Equipment

41. Office Premises

h2. Furnishings, Electricity, etc.

49. Total:

99. GRAND TOTAL:
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE

BOLIVIA

TITULO : ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BOL/7/019/A/01/h2 Duracio'n: 9 meses

SECTOR : TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transporte
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperacio'n: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6n
y Aerona'utica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci6n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us 160.000.--
(Pesos bolivianos) (D6lares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha:
en nombre del Gobierno
(firma)

Fecha:
en nombre del Organismo de Ejecucidn
(firma)

Fecha:
en nombre del PNUD
(firma)



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE

BOLIVIA

TITULO ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BOL/74/019/A/01/h2 Buraci'n: 9 meses

SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transporte
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperacion: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6n
y Aeronutica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci6n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us 160.000.--
(Pesos bolivianos) (D6lares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha:
en nombre del Gobierno
(firma)

Fecha:
en nombre del Organismo de Ejecuci6n
(firma)

Fecha:
en nombre del PNUD
(firma)



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE

BOLIVIA

TITULO : ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BOL/74/019/A/01/h2 Buracio'n: 9 meses

SECTOR : TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transporte
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperacion: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6n
y Aerondutica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci6n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us 160.000.--
(Pesos bolivianos) (D6lares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha:
en nombre del Gobierno
(firma)

Fecha:
en nombre del Organismo de Ejecuci6n
(firma)

Fecha:
en nombre del PNUD
(firma)



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE

BOLIVIA

TITULO : ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BOL/74/019/A/01/42 Buracio'n: 9 meses

SECTOR : TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transporte
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperacion: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6n
y Aeron~utica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci6n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us 160.000.--
(Pesos bolivianos) (D6lares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha:
en nombre del Gobierno
(firma)

Fecha:
en nombre del Organismo de Ejecuci6n
(firma)

Fecha:
en nombre del PNUD
(firma)



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE

BOLIVIA

TITULO : ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BOL/74/019/A/01/h2 Buracion: 9 meses

SECTOR : TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transporte
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperaci6 n: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6n
y Aeronautica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci6n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us 160.000.--
(Pesos bolivianos) (D6lares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha:
en nombre del Gobierno
(firma)

Fecha:
en nombre del Organismo de EjecuciEn
(firma)

Fecha:
en nombre del PNUD
(firma)



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE

BOLIVIA

TITULO ASISTENCIA TECNICA A LA ENFE (FASE III)

NOMBRE DEL PROYECTO BOL/7h/019/A/01/h2 Duracion: 9 meses

SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Subsector:
Transporte
Terrestre

Organismo Gubernamental de Cooperacion: Organismo de Ejecuci6n:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Banco Internacional de Reconstrucci6r
y Aerona.utica Civil. y Fomento (BIRF)

Fecha de presentacion enero de 1975 Fecha de iniciaci6n febrero de 1975

Contribuci6n del Gobierno: Contribuci6n del PNUD:

$b 661.000.-- $us i60.ooo.--
(Pesos bolivianos) (D6lares estadounidenses)

Aprobado:

Fecha:
en nombre del Gobierno
(firma)

Fecha:
en nombre del Organismo de Ejecuci6n
(firma)

Fecha:
en nombre del PNUD
(firma)


