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Le 20 novembre 1989

M. Jean-Paul Troader

c/o Edwardo Loayza
Fisheries Advisor

AGRPS

World Bank

1818 H Street North West
Washington D.C. 20433

Objet: Programme des Centres D'Excellence en développement
international

M. Troader,

C'est avec plaisir que nous vous transmettons les résultats
concernant la premiére ronde du programme des Centres d'excellence
de 1'ACDI a laquelle vous avez participé en tant qu'évaluateur.

L'évaluation des 38 propositions soumises dans le cadre de cette
premiére ronde du programme des Centres d'excellence s'est bien
déroulée. Chacune des propositions a été évaluée par le Comité
Consultatif, par un groupe de pairs et généralistes provenant des
domaines d'activités concernés et connaissant la problématique du
développement international et par les experts sectoriels de
1'ACDI.

A l'issue des rencontres du Comité Consultatif avec quelques
universités et des résultats globaux des évaluations, le Comité
Consultatif a recommandé unanimement & la Ministre des Relations
Extérieures deux propositions soit:

" Centre de Coopération internationale en développement
urbain de 1'Institut national de recherche scientifique -
Urbanisation (Montréal) avec un consortium d'institutions
et universités montréalaises;
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. Canada Asia Partnership (CAP) for Education and Research
in Rural Community-based development de 1l'Université de
Calgary avec un regroupement d'institutions de 1'Alberta
et de la Saskatchewan.

Le Comité consultatif considére que ces propositions rencontrent
parfaitement les critéres du programme des Centre d'Excellence de
1'ACDI notamment au niveau de la qualité des ressources humaines
proposées, de la capacité de contribuer au développement
international, de 1'innovation et 1'imagination de ses
propositions, des liens internationaux déja établis et de la
capacité de gestion de 1l'institution requérante.

Au nom de tous les membres du Comité Consultatif, j'aimerais vous
remercier d'avoir collaborer a ce dynamique programme des Centres
d'excellence.

Veuiller agréer, M. Troader, l'expression de nos sentiments les
meilleurs.

/‘;// p /
//,{«/

Suzanne Hebert
Directrice générale
Secrétariat des Centres d'Excellence




The World Bank
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION
Washington, D.C. 20433
USA.

April 17, 1989

Mrs. S. Hebert

Executive Director

Centre of Excellence Secretariat
112, Kent Street, Suite 500
Ottawa, Ontario K1P 5PZ

Canada

Dear Mrs. Hebert,

Please find enclosed the evaluation on the '"Centre International
en gestion des ressources maritimes' which you asked me by vour letter
of April 3rd.

Could you attach more importance to the qualitative assessment
than to the quantitative one, as the scale currently used was unknown
to me,

Yours sincerely,

Jean-Paul Troadec

Attachment



CENTRES D'EXCELIENCE
SOMMATRE [E L'EVAIIATION

Code de classification: NR3
Nom du Centre: Centre International en gestion des ressources
maritimes (CIGREM)

Université(s) requérante(s): Université du Québec a Rimouski (UQAR)
Nom de 1'évaluateur:

BUT DU PROGRAMME:

le programme vise a renforcer la capacité du Canada & répondre de fagon
imaginative aux opportunités et défis du développement intermational tout
en améliorant sa contribution au développement.

OBJECTIF DU PROGRAMME:

L'abjectif principal du programme des Centres d'excellence est d'épauler
les universités canadiennes dans les efforts qu'elles déploient elles-
mémes pour atteindre un niveau d'excellence de classe internationale en
matiére d'enseignement, de formation, et de recherche dans le domaine du
développement international.

S'IL VOUS PIATT, PONDERER IA PROPOSITION, SEION ILES CRITERES SUIVANTS:
POINTSPOINTS

1. Qualité des ressources:

- qualité du personnel-clé dans
1'institution principale
- qualité du réseau établi avec
les autres institutions\organisations
canadiennes
- qualité et camplémentarité du réseau
outre-mer
- qualité de 1'enseignement
- qualité de la recherche
30 20



. Qualité intellectuelle

= cohérence des abjectifs et des

activités proposés
= cahérence de 1'approche
- innovation de 1'approche

15
. Pertinence du secteur de concentration
proposé pour le développement internmational
15
. Pertinence du programme présenté pour le
développement internmational: Est-ce que le
programme proposé repreésente un secteur de
développement de nouvelles connaissances
important pour le développement scientifique
général, économique et social ?
15
. Capacité de(s) (1')institution(s)
requérante (s) de contribuer au développement
international
- expérience antérieure dans le damaine
de spécialisation
- expérience de(s) (1')université(s) en
développement international
- engagement des institutions de soutien
- qualité des ressources et
infrastructures
15
. Capacité managériale
= Solidité de 1l'organisation et de la
structure de gestion proposée
= cahérence et clarté de la proposition
(dans son entité)
- dispositions pour la continuité
du programme au dela du
financement ACDI
- Acces a des sources extérieures de
financement ou de contrats
10
POINTAGE TOTAL 100

13

13

13

10

75



EVAIIIATION GIOBALE DE 1A PROPOSTTION

Exceptiannelle

Excellente X

Bonne

Moyenne
NIVEAU DE QONFIANCE

Elevé

Satisfaisant

Pauvre



COMMENTATRES:

S'il vous plait, faites un court résumé de votre évaluation de la proposition
auquel on pourrait se reférer ultérieurement.

La prop051t10n de creatlon du CIGREM correspond a un besoin indiscutable et
important de cooperatlon avec les pays du Tiers Monde. Ce besoin résulte des
facteurs suivants: \

- role du secteur primaire et de 1'exploitation des ressources naturelles
/ 4 5 :
dans le de€collage economique des pays,

’ % § ”~ i s E
= décolonisation de la peche et responsabilite des pays en développement
dans la mise en valeur de leurs ressources,

- besoin de concepts et de methodes nouveaux pour un usage efficace de
ressources rares, non reproductibles, non mobiles - par rapport aux
autres facteurs de production.et non monopolisées, dont une partie
importante est exploitee dans les pays en developpement par des
communautes de pecheurs artlsans doubﬁe fonctionnement interne n 'obéit
pas a des rapports economlques marchands.

Le GERMA a réussi a developper avec plusieurs pays en developpement un
reseau de cooperation en partenariat. C'est un gage a la fois d'impact et
de pertinence. Ces collaboratlons devraient. aider le CIGREM a elaborer des
concepts et des methodes repondant aux besoins propres dax contextes d' apullcat on,
pour lesquels les méthodes et les pratiques antérieures doivent etre repensees.
Compte tenu de la mutatlon des péches mondiales et des besoins particuliers
de pays cibles, if s'agit moins de transferer des solutions existantes, que d'en
concevoir de nouvelles en se fondant, d'un cote, sur la theorie et, de l'autre,
sur l'analyse des contextes locaux.

La prop051t10n reste peu explicite sur la strategle de recherche. On peut
calndre que le besoin d'une réflexion orlglnale soit insuffisamment bien percu & -
il n'est pas evident par exeample que '"1' Amérique Latine Du1sse servir de
locomotlve a 1'Afrique". Par contre les connaissances theorlques, notamment
en economie pollthue et economie de ressources naturelles, et les méthodes
d'analyse mathématique, disponibles au Canada peuvent etre beaucouo plus
utiles que les prathues classiques d' amenamaaagement alelquees dans les pays
avancds, pour résoudre les questions jdentifices et formulées sur le terrain.

En associant recherche et application (formatlon d' analystes et d'administra-
teurs), la proposition repond de fagon coherente aux problemes de developpement
et d'aménagement qui comprennent une phase d'analyse et une phase d'action
collective et/ou publique. Le deux enseignements dlspenses devraient faciliter
les communications ulterieures entre recherche et administration de peches.

SIGNATURE DE L'EVAIIIATEIIR
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N'ayant eu que des rapports occasionnels avec 1' equipe du GERMA, il m'est
difficile d'evaluer sa compétence sc1ent1f1que et admlnlstrative. L’ equ1De
ne dispose pas encore dans le domaine de la renommee d'autres universites
nord amerlcalnes plus anciennes. Ce n'est pas neécessairement un handicap
lorqu'il s'agit de faire preuve d' orlglnallte et d'innovation: 1'expérience
peut contrecarrer 1'ouverture d'esprit. Il serait opportun de tenir compte
de cette observation dans les recrutements futurs; il y aurait egalement
lieu de prevoir des visites de longue duree de chercheurs de pays en
developpement et de developper des cooperations actives avec les
universites nord-américaines dans le domaine de 1' ecologie et de 1' economie
des ressources renouvelables.

En resume, le GERMA a developpe un programme qui re%ond a un besoin
urgent et 1mportant, auquel des résponses originales doivent etre apportees.
Ce programme n'a pas d' equlvalent dans le monde 4' expre551on Latine. Les
travaux du CIGREM sont susceptlbles de donner lieu a retombées politiques
interessantes pour le Canada, et dconomiques pour son secteur des péches
ou, comme dans les autres pays, la fagon dont les peches sont actusgllement
gerees demande a etre examlnee di un oeil neuf.

Signature de l'evaluateur



CENTRE OF EXCELIFNCE SECRETARIAT
112, Kent Street, suite 500
Ottawa (Ontario)

K1P 5P2
tel.: (613) 232-3511

514) 876-4455

April 3, 1989

Mr. Jean-Paul Troader
c/o Edwardo Loayza
Fisheries Advisor

AGRPS

World Bank

1818 H Street North West
Washington DC 204333
USA

Re: Evaluation of CIDA's Centres of Excellence's proposals

Dear Mr. Troader,

We are now in the process of undertaking the evaluation of proposals by an
international panel of experts. On this matter, you have been contacted to act
as one of our technical experts.

The evaluation process of this particular program is simple. A Canadian Panel
has been formed to identify a list of the five best proposals to be presented
for funding to the Canadian International Development Agency (CIDA). This
National Panel is seconded in its task by an independant Centres of
Excellence Secretariat. When establishing the evaluation methodology, the
National Panel has decided that international experts should help evaluate the
proposals submitted by the Canadian universities in order to get a more
objective evaluation. CIDA's technical experts will also be part of the
evaluation process. Consequently, there are three major sources of
evaluation on each proposal.

We would like you to complete the attached evaluation grid for each proposal
you have received. Please find herewith the following copies of the
proposals as well as their resumes (done by the Secretariat) you are requested
to evaluate:

- Centre International en gestion des ressources maritimes (NR3)



You will find enclosed a copy of the programme guide which stipulates the
program's objectives, mandate and selection criteria.

We would appreciate your discretion about this work until the evaluation
process is completed. All proposals should be sent back to the Secretariat
and your evaluation should reach us by the end of April.

Please note that we will be pleased to reimburse (with proper bills) all
expenses related to your task such as courrier and phone costs.

We would 1like to thank you for your kind collaboration. Please do not
hesitate to communicate with us if further information is required. The
Secretariat's phone number is (613) 232-3511 or you may reach me at (514)
876-4455 Ext. 3377.

Yours sincerely, #

:/ : o
p

T w-:m 4] ‘*:* u,?/
Suzanne Hebert ¢
Executive Director
Centres of Excellence Secretariat

Encl.



CENTRES OF EXCELIFENCE
FOR THE ADVANCEMENT OF INTERNATIONAL DEVELOPMENT

PROGRAMME GUILE
THE CENTRES OF EXCEIIFNCE PROGRAMME

The Centres of Excellence programme recognizes the central and growing role of
Canada's universities in international development. It seeks to respond to
the initiatives of universities and to encourage them to provide innovative
and entreprising leadership in Canada's internmational development efforts. To
this end, it is intended to support financially Canadian universities who wish
individually, or on a collaborative or network basis, to establish a Centre of
Excellence in their area of specialization in international development. The
Canadian International Development Agency will make available up to $10
million annually over the next five years for this purpose to assist in the
creation of same eight to ten centres. Further funding will be subject to a
programme review.

OBJECTTIVES

The primary cbjective of the Centres of Excellence programme is to support
Canadian universities in their efforts to achieve world—class standing in
teaching, training, and research in internmational development. The programme
is intended to stregthen Canada's capacity to respond imaginatively to the
opportunities and challenges in this respect and to enhance the Canadian
contribution to development.

The success of the Centres will lie in their ability to enhance the quality as
well as the nature of the contributions of Canada's universities in
international development. This may include a wide range of endeavours; for
example, collaborative research into key development issues which may bring
together a mmber of institutions, or the expansion of a sophisticated
knowledge base in Canada on critical development areas. The programme will be
flexible and there will be ample scope for enterprise and innovation. Centres
may also provide services to goverrments, development agencies, the non-
goverrmental sector, and the business cammunity.

In pursuing the above objectives, Centres will be expected to mobilize
Canadian expertise related to their specialization in other institutions and
sectors e.g. non-govermmental organizations (NGOs) and the private sector.
They will also be expected to raise public awareness in their field of
specialization by engaging the broader academic cammunity, students, and the
concerned public.



ELIGIBILITY

The Centres of Excellence programme is open to Canadian universities which
have significant existing strength in, and a demonstrated cammitment to, an
area or sector of development priority. Universities may apply J.nd1v1dua11y
or as a consortium, and may collaborate with individuals and units of other
institutions or private sector enterprises.

In instances where more than one institution is involved, a lead university
will be identified and, as such, will be accountable for managing the Centre.

PROGRAMME MANDATE

A Centre might wish to undertake, within the accepted area of development
expertise, activities such as a research role, a clearing house function for
both resources and documentation, academic exdmange conference orgamzatmn
publications and education and training. The latter might -comprise graduate
and post-graduate studies and training for Canadians and intermational
students, particularly those fram developing countries. Centres should be
prepared to receive intermational students and scholars for varying periods of
time. Exchanges should have a develommental perspective, and could include
the possible provision of chairs for distinguished scholars fram developing
countries at Canadian universities. Theoretical and applied research into
development-related issues and subjects might be initiated by the Centre or
comissioned by outside clients. Same Centres may wish to act as executing
agencies for development projects or as loci for cammnity development
education activities.

A number of scholarship and fellowship opportunities, particularly.-those
funded by CIDA, which sponsoring universities offer for intermational students
should reflect the particular specialization of each Centre. A major portion
of linkage proposals submitted by sponsoring universities for funding by
CIDA's educational institutions programme should also support the activities
of their Centre.

SETECTION CRITERTA

1. Relevance to International Development

The Centre should have a clear development rationale. The proposal
should identify its focal point and the significance of its proposed
contribution to international development.

2. Ability to Contribute to International Development

The Centre should make a significant contribution in its area of
expertise. The record of achievement of sponsoring institutions in
international development will be relevant. Centres should add a new
dimension to the university's participation in international development
rather than be the continuation of an existing program.



Access to Resources

The Centre should have the committed resources it will require to fulfill
its role. The proposal should identify the available expertise of the
cooperating institutions and individuals in the area of specialization
and the activities which the Centre proposes to undertake. It should
identify expertise to which the Centre will have access outside the lead
university, including that from other agencies, NGOs, and the private
sector.

International Relationships

The sponsoring institutions should have established international
development experience. The Centre should have an important
international projection, particularly with respect to developing
countries.

Commitment of Sponsoring Institutions

Sponsoring institutions should show strong commitment. The proposal
should identify the facilities and staff available, contributions such as
scholarships and professorships, provision for continuity in the Centre's
operations, and financing from other sources.

Management Capability

The lead institution should have acknowledged management competence. The
proposal should demonstrate how the principal functions of the Centre
will be implemented.

CIDA will not contribute to capital costs under this programme.



LES CENTRES D'EXCELLENCE
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

GUIDE DU PROGRAMME
1E PROGRAMME DES CENTRES D'EXCEIIFNCE

le Programme des centres d'excellence repose sur la constatation du rdle
Ccroissant joué par nos universités dans le développement intermational. 11
vise & répondre a leurs initiatives, en les encourageant a injecter dynamisme
et innovation dans les efforts de développement international déployés par le
Canada. I1 soutiendra donc financiérement 1les universités canadiennes
désireuses de créer des centres d'excellence dans leur champ de spécialisation
a l'intérieur du développement international, soit séparément, soit en
collaboration ou par 1l'établissement d'un réseau. L'ACDI accordera jusqu'a 10
millions de dollars annuellement au cours des cing années a venir dans le but
d'aider a la création de quelque huit a dix centres. Tout financement
additionnel sera précédé d'un réexamen du programme.

OBJECTTFS

le programme a pour abjectif d'épauler les universités canadiennes dans les
efforts qu'elles déploient elles-mémes pour atteindre un niveau d'excellence
de classe internationale en matiére d'enseignement, de formation et de
recherche dans le domaine du développement international. Le programme désire
aussi rehausser la contribution du Canada au développement en la rendant plus
apte a répondre d'une fagon créatrice aux possibilités et aux défis qui
s'offrent a cet égard.

Ie succés des centres se jouera sur leur capacité de renforcer la qualité
aussi bien que la nature des contributions des universités canadiennes au
développement. Ceci pourra s'étendre conjointement par plusieurs institutions
sur les grands enjeux du développement ou encore 1'élargissement d'une base de
connaissances avancées au Canada dans des secteurs clés du développement. Il
s'agira d'un programme souple, faisant une large place a 1l'innovation et a
1'initiative. Ies centres pourront en outre fournir des services a des
gouvernements, & des organismes de développement, au secteur non
gouvernemental et au monde des affaires.

Afin d'atteindre les objectifs énoncés ci-dessus, les centres auront a faire
appel a l'expertise spécialisée provenant d'autres institutions et secteurs au
Canada, camme les organisations non gouvernementales (ONG) et le secteur
privé. Ils devront aussi accroitre la sensibilisation du public, quant a leur
propre secteur de spécialisation, en impliquant le milieu académique, les
étudiants ainsi que le public intéressé.



ADMISSIBILITE

Le Programme est ouvert aux universités canadiennes déja dotées de solides
campétences dans un secteur prioritaire du développement ou elles ont fait la
preuve de leur engagement. Les universités peuvent poser leur candidature
séparément oOu Se regrouper en un consortium. De plus, elles peuvent
collaborer avec des particuliers et des unités d'autres institutions ou
entreprises du secteur prive.

lorsque plus d'une institution est impliquée, une université désignée comme
étant la principale sera responsable de la bonne gestion du Centre.

MANDAT

Aucun champ de spécialisation 1lié au développement n'est exclu. I1 faudrait
choisir un secteur ol le Canada posséde déja de solides campétences ou des
avantages relatifs. :

I1 se peut qu'un Centre souhaite, dans le domaine de sa spécialisation, agir
en tant que bureau central de ressources et de documentation et entreprendre
des activiteés, telles que études et formation. Cette derniére catégorie peut
camprendre de la formation et des études de deuxiéme et troisiéme cycles a
1'intention de Canadiens et d'étudiants étrangers, notamment des pays en
développement. Les centres devraient étre préts a accueillir des étudiants et
chercheurs étrangers pour des périodes de temps variables. Ces échanges
devraient étre axés sur le développement et pourraient prévoir 1l'octroi de
chaires & d'éminents chercheurs du tiers monde dans des universités
canadiennes. Les centres pourraient réaliser, de leur propre initiative ou a
la demande de clients de 1'extérieur, des programmes de recherche théorique et
appliquée sur des questions liées au développement. Certains centres
pourraient servir d'organismes d'exécution dans le cadre de projets de
développement ou entreprerdre des activités de sensibilisation cammmautaire
au développement.

Une partie des bourses d'études et de recherche offertes par les universités a
des étudiants étrangers, notamment les bourses financées par 1'ACDI, devraient
refléter le champ de spécialisation particulier du Centre. De méme, une part
majeure des propositions de Jjumelage présentées par les universités
promotrices en vue d'abtenir des fonds du Programme des institutions
d'enseignement de 1'ACDI devraient soutenir 1'activité de leur Centre.

CRITERES DE SEIECTION

1. Ie rapport avec le développement international

1e Centre doit refléter une perspective précise de développement. Il
faudra définir cette orientation dans la proposition ainsi que le sens de
la contribution au développement qui est envisagée.



2.

cité i au el i tional

Ie Centre est en mesure de faire une contribution significative dans son
damaine de campétences. Les réalisations des institutions promotrices
dans le champ du développement international seront prises en
considération. Plutét que de prolonger simplement un programme existant,
les centres ajoutent une nouvelle dimension a la participation de
1'université au développement international.

L'accées aux ressources

Ie Centre a accés aux ressources reguises pour remplir son rdle. Les
campétences, dans le champ de spécialisation proposé, des institutions et
individus participants, devront étre indiquées ainsi que les activités
que le Centre prévoit réaliser. I1 faut émumérer 1les sources de
campetences dans lesquelles le Centre peut puiser a 1l'extérieur de
1l'université principale, y campris la participation d'autres organismes,
d'ONG et du secteur privé.

Ies liens internationaux

les institutions participantes ont acquis de 1'expérience dans le domaine
international. Ie Centre a une vocation internationale orientée
notamment vers des pays en développement.

L'engagement des institutions de soutien

Les institutions participantes démontrent un solide engagement. 1a
proposition doit décrire les installations et le personnel prévus, les
contributions affectées & des bourses d'études et a des postes de
professeurs invités, les mesures prises pour assurer la continuité de
1'activité du Centre et les autres sources de financement.

Capacité de gestion

L'institution principale est dotée d'une bonne capacité de gestion. 1la
proposition doit aussi expliquer comment les fonctions principales du
Centre seront mises en oeuvre.

L'ACDI ne financera pas de coits d'investissement dans le cadre de ce
programme.



PROPOSAL NUMBER: Natural resources 3

CENTRE NAME:

Centre International en gestion des ressources maritimes (CIGREM)
REQUESTING UNIVERSITY:

Université du Québec a Rimouski (UQAR), Rimouski, Quebec

CONTACT:

Monsieur Emmanuel Y. Garon

Directeur des Etudes supérieures en Affaires Maritimes
Université du Québec a Rimouski

300, Allée des Ursulines

Rimouski, Québec

G5L 3A1

tel.: (418) 724- 1537 - 1544

AREAS OF FOCUS:

Une quinzaine de gouvernements membres de 1l'Organisation Iatino-
américaine pour le développement des péches (OLDEPESCA)
établissait en 1986 la priorité suivante en matiéres de ressources
halieutiques: " pourvoir aux exigences alimentaires de 1'Amérique
latine en utilisant les ressources potentielles de la péche en
faveur de sa population, au moyen de la concertation d'actions
conjointes visant au développement permanent de la coopération
régionale dans ce secteur". Compte tenu des besoins de 1'humanité
en particulier des pays en développement, une gestion éclairée et
efficace des ressources maritimes constitue un défi a relever
d'ici 1'an 2000. Une meilleure gestion des ressources halieutiques
se doit de mise sur le rdle actif des femmes dans la gestion des
ressources maritimes, en particulier des pécheries.

Le projet vise plus particuliérement a:

- créer un incubateur d'équipes de recherche, de groupes
d'intervention et d'entreprises privées a vocation maritime
dans les pays cbtiers en développement de langue latine se
situant de part et d'autres de 1'Atlantique (L'Amérique
Iatine aura un rdle de locomotive par rapport aux pays de
1'Afrique francophone).

= faire la formation, la recherche et assurer un support
technique a 1la gestion de l'espace et des ressources
maritimes dans une perspective de lutte & la sous-
alimentation et & la pauvreté parmi les populations les plus



démmies, mais aussi dans une perspective de protection du
patrimoine maritime mondial.

6. NETWORK

= Inside the institution: L'instauration d'un Centre
d'excellence est devenue une priorité pour 1'UQAR afin de
consolider, élargir et renforcer les activités
d'enseignement, de recherche et d'intervention dans 1le
secteur maritime que 1'institution mltiplie depuis sa
fondation. Présence d'un Groupe d'Etude des ressources
maritimes (GERMA) au sein de 1'Institution (voir section
10.).

- Canadian: Ie GERMA a établi des liens étroits avec des
universités canadiennes: Dalhousie University, St-Mary's
University, Simon Fraser University.

De plus, 1l'Université se situe dans une région ou évoluent de
nombreux organismes a vocation maritime: 1'Institut Maritime
du Québec, 1'Institut Maurice-Lamontagne, 1'Institut national
de 1la recherche scientifique-océanologie et 1le Centre
spécialisé des péches de Grande-Riviére.

= International: Ie GERMA a établi des liens étroits avec The
University of Rhode Island (USA), The University of Maryland
(UsA), 1'Université de Bretagne Occidentale (France) ,
1'Université des Philippines, 1'Université Simon Bolivar au
Venezuela (avec lesquelles des accords de coopération sont
sur le point d'étre signés), l'Université de la Molina au
Pérou.

L'UQAR entretient des 1liens privilégiés avec OLDEPESCA,
regmxpemt—mt a 1'échelon gouvernemental de pays latino-
américains pour le développement des péches.

7. EXPERTENCE

- Number of years: En 1973, 1'Université du Québec a Rimouski

s'est vue confier par le chvernement du Québec, le mandat de

développer les sciences océanographiques. Dans le but

d'élargir son mandat, 1'Institution mettait sur pied en 1980,

le Groupe d'Etude des ressources maritimes (GERMA) dont le

mandat est de développer la recherche et les programmes de
formation en gestion des ressources maritimes.

- Number of projects: Les activités du GERMA, en recherche,
intervention et coopération, couvrent 1la gestion de
1'ensemble des secteurs d'intervention humaine dans le milieu
marin: secteurs d'exploitation des ressources océaniques,
tels ressources halieutiques, gaz, pétrole, minéraux,



énergie, et les secteurs d'utilisation du milieu marin lui-
méme, tels aquiculture, transport, tourisme, pollution et
aménagement. En plus de sa campétence en ressources
maritimes, 1'UQAR posséde une expertise dans plusieurs
domaines: océanographie, développement régional, éducation,
nursing, santé et sécurité du travail.

Plusieurs missions ont été réalisées a l'étranger pour le
campte d'agences canadiennes ou internationales: en Afrique,
dans les Caraibes, en Amérique latine et en Asie.

En 1986, 1'UQAR a organisé une conférence intermationale sur
les péches artisanales et le développement économique et
était 1'héte de 1la Troisiéme conférence biennale de
1'International Institute of Fisheries Economics and Trade.

Training programmes: L'UQAR a démarré en sept. 86 et sept.87,
deux programmes d'études supérieures portant sur la gestion
de l'espace et des ressources maritimes: programme de
maitrise en gestion des ressources maritimes et le programme
d'études supérieures en affaires maritimes. Ces programmes
attirent chaque année une vingtaine d'étudiants étrangers en
provenance d'une quinzaine de pays en Afrique, en Amérique
latine, en Asie et en Europe.

Self-perceived credibility: Toutes 1les activités
d'enseignement, de recherche et d'intervention et de
coopération dans le domaine de la gestion de 1l'espace et des
ressources maritimes expliquent bien comment 1'UQAR en est
venue a occuper la place centrale qu'elle occupe aujourd'hui
au niveau de 1'expertise en cette matiére a 1'intérieur de la
communauté des pays francophones et latino-américains.

OBJECTIVES

Objectif glaobal:

Accroitre la capacité des pays en voie de développement de gérer
efficacement leurs ressources maritimes en intensifiant le rdle du
Canada dans 1'élaboration et la promotion des politiques de
gestion efficace et intégrée des ressources maritimes.

Objectifs spécifiques poursuivis:

Augmentation du nombre de spécialistes en gestion des
ressources maritimes dans les pays en voie de développement

renforcement de la capacité locale de recherche,
d'intervention et d'entrepreneurship dans les pays en voie de
développement par: 1'implantation ou le renforcement de
groupes d'experts ou d'intervenants en gestion des ressources
maritimes; acquisition de matériel de recherche,



établissement d'un réseau d'équipes de chercheurs,
d'administrateurs publics et d'entrepreneurs privés formés a
lUQARdansledmalnedelageﬁtlondel'espaceetd%
ressources maritimes et répartis dans les pays cotiers de
langue latine des cing continents, en particulier dans ceux
du Bassin Atlantique. En outre, le projet permettra de former
md'msererdansl%group%derecherched&sspecmllstes
et gestionnaires féminins.

préparation d'un modéle-cadre de gestion des ressources
maritimes comprenant des éléments camme: une méthode et un
plan d'analyse de la problématique spécifique a une région
donnée, la sélection d'hypothéses quant aux leviers les plus
efficaces pour assurer le developpement d'une région, un
éventail des politiques accessibles de méme que leurs mérites
respectifs, une grille d'évaluation concréte des politiques
et programmes, et un plan stratégique d' intervention.

renforcement de la capacité de certaines unités du réseau
canadien de former des spécialistes en gestion.

9. PROPOSED ACTIVITIES

Création de structures: création du CIGREM a 1'UQAR;
implantation d'un réseau d'équipes de recherche, de groupes
d'intervention et 4d' entreprls&s privées a vocation maritime
avec des affiliations a des universités (comme le projet en
cours a 1'Université Simon Bolivar, Vénézuela) ou dans le
cadre d'accords de coopération institutionnelle (e.g. le
projet d'accord avec la Universidad Nacional Agraria ILa
Molina, Pérou); établissement de liens structurels entre les
orgamsatlons membres du Réseau (la publication d'un journal
sur la gestion de 1l'espace et des ressources maritimes,
1l'acquisition de moyens de télécomunications, 1'échange
entre les organisations affiliées, un atelier de travail
réunissant les représentants de chaque organisation en 1992
pour la rédaction d'un modéle-cadre préliminaire).

Formation: formation de 25 spécialistes chaque année en
gestion des ressources maritimes (dont 5 canadiens),
lancement d'un programme de doctorat en affaires maritimes a
1'UQAR a la fin du projet, 36 missions de courte durée aupres
des membres du Réseau, décentralisation d'un programme de
deuxiéme cycle au Sénégal et au Pérou durant le pmjet
constitution a Rimouski d'un noyau de 15 experts en gestion
de 1'espace et des ressources maritimes.

Recherche: plan de développement d'une sous-région maritime

chacune des équipes de recherche du réseau en
colloboration avec les administrateurs publics et
entrepreneurs privés des pays respectifs, rédaction commune
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11,

12.

d'une version d'un modéle-cadre de développement de 1'espace
et des ressources maritimes par 1l'ensemble des organisations
membres du réseau, publication d'un journal sur la gestion
des ressources maritimes.

RESOURCES

= laboratory of research: Il y a le Groupe d'Etude des
ressources maritimes (GERMA) dont le mandat est de développer
la recherche et les programmes de formation en gestion des
ressources maritimes.

- Library: pas de mention
- other infrastructures: pas de mention

- Number of publications: le personnel clé publie de nombreux
ouvrages et fait plusieurs communications chaque année sur
des sujets tels que la péche artisanale, les politiques de
gestion de la pécherie de crabe des neiges, la gestion des
péches, le commerce et le développement du secteur des
péches, 1l'aquaculture, etc.

= Importance of key personnel: 4 professeurs dont 3 avec un
Ph.D.. Ils cumlent une solide expérience en enseignement et

recherche dans divers pays: Philippines, Mexique, Argentine,
Sénégal, Madagascar, Antarctique, Haiti, Maroc, Colaombie,
Etats-Unis.

- Financial resources: Depuis sa création, GERMA a regu trois
millions de dollars en subventions, contrats de recherche et
contrats d'enseignement. Plus d'une vingtaine d'organisations
canadiennes ont supporté les activités du groupe: Péches et
Océans Canada, Emploi et Immigration Canada, Ministére de
1'Expansion Industrielle régionale, ACDI, etc.

BUDGET

$5,850,000 pour 5 ans (1989-1994)

dont 1,525,000$ de 1'UQAR
481,000$ de CIEO
3,844,000$ de 1'ACDI

MANAGEMENT

Ie CIGREM posséde le statut d'un centre d'enseignement et de
recherche. Il est structurellement rattaché a 1'UQAR et dispose
d'une autonomie administrative suffisante pour atteindre les
objectifs qui lui sont spécifiques par rapport aux orientations
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générales de 1'Université. Le CIGREM devient 1'agent d'exécution
pour 1'Université dans tous les projets internationaux reliés a la
gestion des ressources maritimes.

Ie Centre est géré par un directeur général et deux directeurs
exécutifs, 1'un chargé de la formation et 1l'autre de la recherche.
Ie CIGREM est administré par un Conseil d'Administration composé
comme suit: le recteur de 1'UQAR, président du Conseil, le
directeur général du CIGREM, des représentants d'tmlversltes
canadiennes, du secteur privé canadien, de 1'ACDI, de pays en voie
de développement et du monde de la communication.

Un comité exécutif, nommé par le Conseil d'administration, assure
la gestion courante du CIGREM. Ie directeur général, les
directeurs exécutifs et d'autres membres du conseil
d'administration caomposent ce comité. Pour garantir une gestion
efficace du CIGREM, deux comités conseillent le directeur général
et le conseil d'administration: le comité scientifique camposé
d'experts du domaine, et le comité de vérification. Ie premier
comité pourra faire appel a une banque d'experts provenant des
disciplines couvertes par les projets sur lesquels il aura a se
prononcer.

EVAIUATION

Ia proposition contient un cadre d'analyse logique du projet ol on
présente les indicateurs objectivement vérifiables suivants par
rapport a:

- & la finalité du projet:

. nambre d'experts ayant été formés au Canada

. nombre d'experts provenant du réseau dans les gouvernements .
nambre moyen de publications par année et par constituante du
réseau sur le sujet et leur diffusion

g nombre d'échanges entre groupes membres

5 nombre de parutions du Journal

. nombre de gestionnaires en poste collaborant au journal

- aux conditions attendues a la fin du projet:

. existence d'un réseau de 8 centres universitaires de
recherche en gestion des ressources

5 2 nouveaux programmes de formation de 2e cycle

. séjours de courte durée de chercheurs étrangers et canadiens

. modéle-cadre commun de développement des ressources humaines
(1le version)

- aux extrants:

. un noyau de treize experts a Rimouski
g production scientifique par expert



nambre d'étudiants réels

. diffusion de la revue

Des rapports anmuels d'évaluation par des experts, par 1'UQAR, les
lettres patentes du réseau et le dépdt du modéle—cadre permettront
de vérifier les résultats atteints.

NER
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PROGRAMME GOAL:

The programme is intended to strengthen Canada's capacity to
respond imaginatively to the opportunities and challenges in
international development and to enhance the Canadian
contribution to development.

PROGRAMME OBJECTIVE:

The primary objective of the Centres of Excellence
programme is to support Canadian universities in their
efforts to achieve world=class standing in teaching,
training and research in international development.
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POINTS AWARDED
Quality of the resources:
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within the lLead institution

= quality of the network within other
Canadian institutions/agencies

= quality and complementarity of the
network overseas

= quality of the teaching

- quality of research 30

Intellectual focus:

- coherence of the objectives and
the activities proposed
= coherence of the approach
- innovation of the approach 15

Relevance of the sector of focus
proposed to international development 15



Relevance of the programme proposed

to international development: does

the programme proposed represent an area

of potential new knowledge development

that is important for global scientific,
economic and social development 15

Ability of proposing institution (s)
to contribute to international development:

= record of achievement in the area
of specialization

= experience of the university (ies)
in international development

= commitment of sponsoring institutions

- quality of the facilities and
infrastructure and the facilities 15

Management capability

- soundness of the organization and
management structure proposed

= coherence and clarity of the
proposal itself

= provisions for continuity beyond
CIDA funding

- access to outside funding or contracts 10
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OVERALL RATING OF THE PROPOSAL:
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High
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TABLEAU COMPARATIF DES DEUX PROGRAMMES

1. Le grade

2. La nature du
programme

3. La clientele visée

4. La durée des
études

5. Le nombre
d'activités

6. Les conditions
d'admission

7. L'aide financiére
aux étudiants
étrangers *

Maitrise en
ressources

gestion des
maritimes

Maitrise eés Sciences.

Porte principalement sur une activité:
I'exploitation des ressources halieutiques.

Met a contribution trois disciplines: la
biologie, 1'économie et la gestion.

Fait largement appel au langage et aux
méthodes mathématiques.

Tant les ressortissants des pays
industrialisés que ceux des pays en voie
de développement, tant les étudiants
complétant un dipléme universitaire
terminal de premier cycle que les
personnes déja engagées dans une
activité professionnelle reliée au secteur
maritime.

16 mois au minimum, partagés en 4
sessions de 15 semaines.

14 activités totalisant 45 crédits.

Comporte, en plus des exigences
habituelles en termes de formation
académique, des exigences particulieres
en termes de connaissances académiques
spécifiques en microéconomie, méthodes
mathématiques, méthodes statistiques et
informatique de gestion.

Plusieurs organisations, gouverne-
mentales et non gouvernementales, sont
susceptibles d'aider financierement les
étudiants intéressés a ce programme: le
Gouvernement du Québec, 1'Entraide
universitaire mondiale du Canada,
I'Agence canadienne de développement
international (ACDI), la Banque mon-
diale, le Centre international d'exploi-
tation des océans (CIEO), la FAO,
I'UNESCO, la Fédération internationale
des femmes universitaires (IFUW), la
Francophonie, le Commonwealth, etc.

Etudes supérieures en affaires

maritimes
Diplome de deuxieme cycle.

Couvre 1'éventail des activités ayant lieu
dans le milieu marin: non seulement
I'exploitation des ressources halieutiques,
mais aussi l'exploitation des ressources non
halieutiques, l'aquiculture, le transport, la
pollution, 1'aménagement cotier.

Met a contribution trois disciplines
additionnelles: la technologie, 1'océano-
logie, le droit.

En résumé, couvre un éventail de sujets plus
large, dans le but de former des
"généralistes".

En priorité, les ressortissants des pays en
voie de développement oeuvrant déja dans
le secteur maritime, a titre de cadres
intermédiaires ou supérieurs, pour le compte
d'organisations publiques ou privées.

1 an exactement, partagé en 3 sessions
consécutives de 15 semaines.

11 activités totalisant 36 crédits.

Ne comporte pas d'exigences particulieres
en termes de connaissances académiques
spécifiques.

En plus de pouvoir poser leur candidature &
certains programmes d'aide financiére des
organisations énumérées ci-contre, les
étudiants intéressés au programme d'études
supérieures en affaires maritimes peuvent
poser leur candidature a un programme de
bourses du CIEO mis sur pied spécialement
a leur intention.

* Pour obtenir toute I'information conernant les différents programmes d'aide financiére des organisations mentionnées
dans ce paragraphe, l'étudiant étranger doit communiquer avec un des organismes suivants dans son pays: le ministere
de I'Education, la Délégation générale ou le Bureau du Québec, 1'Ambassade, le Consulat ou le Haut-commissariat du

Canada.
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A T’instar d’autres régions du monde, les ressources ma-
rines et leur exploitation ont été et demeurent une com-
posante importante de1’activité industrielle dans I’Est du
Canada et du Québec. En raison des problémes propres
aux interactions de I’homme avec I’environnement ma-
rin, qui exigent la mise au point de modeles originaux,
les économies du monde fondées sur 1’espace maritime
font face 2 de nombreux défis. Leur étude est vitale pour
la compréhension de ces économies et des sociétés dans
leur ensemble. Le Groupe d’étude des ressources mari-
times (GERMA) joue un rdle important, non seulement
au Canada mais également dans 1’ensemble de la fran-
cophonie, en stimulant la recherche et 1’échange d’in-
formations sur les sujets reliés aux ressources maritimes.

Historique et objectifs

Créé en 1980 par 1’Université du Québec a Rimouski, le
Groupe d’étude des ressources maritimes est essentiel-
lement multidisciplinaire. Le GERMA réunit vingt ex-
perts

des sciences de I’administration:
comptabilité
finance
marketing
management
méthodes quantitatives
relations industrielles
des sciences biophysiques:
océanographie
des sciences humaines:
économique
histoire
science politique

Le développement intégré des zones maritimes, la
gestion de la péche, de l'environnement marin, de
I'exploitation du sous-sol marin, des pratiques aqui-
coles et du tourisme cotier et maritime constituent
les préoccupations principales du GERMA.

Université du Québec a Rimouski
Groupe d'étude des ressources maritimes - GERMA

Larecherche

Qu’elles se fassent au niveau de I’expertise ou de 1’analyse
critique, les activités de recherche s’ orientent autour de six
volets:

-les unités de base d’exploitation et 1’étude de la
ressource

-le développement économique

-la commercialisation

-I’organisation industrielle

-les organisations professionnelles

-les politiques publiques

Pour atteindre ses objectifs de recherche, le GERMA
maintient, dans le cadre d’un programme d’échanges
académiques, des relations professionnelles avec plu-
sieurs chercheurs, tant au Canada qu’a I’étranger.

L’enseignement

Les membres du GERMA collaborent a deux pro-
grammes d’études supéricures: la Maitrise en gestion
des ressources maritimes (M. Sc.) et le Diplome de
deuxiéme cycle en affaires maritimes (en collaboration
avec le Centre international d’exploitation des océans
(CIEQO)).

L’assistance du GERMA a ces programmes se fait a
la fois sur les plans académique et financier, en favori-
sant notamment la venue de différents spécialistes a Ri-
mouski.

Depuis sa création, le Groupe a établi des relations
professionnelles avec plusieurs chefs de file dans le
domaine des affaires maritimes. La liste qui suit présente
une partie de ceux qui ont pris part a des activités de
recherche, d’enseignement ou d’expertise a Rimouski.

Maurice ARBOUR (Québec, Canada)
Jean-Pierre BOUDE (Rennes, France)
Anthony CHARLES (Halifax, Canada)
Richard CONGAR (Brest, France)
Parzival COPES (Burnaby, Canada)
Joél DIRLAM (Rhode Island, E.U.)
Fernand DOUCET (Toledo, Canada)
Jean-Louis GAUDET (Rome, Italie)
Richard JOHNSTON (Oregon, E.U.)
Jean LABELLE (Montréal, Canada )
Joél Le Bail (Brest, France)

Edward MILES (Washington, E.U.)
Virgil NORTON (West Virginia, E.U.)
Donat PHARAND (Ottawa, Canada)
Pierre RAINELLI (Rennes, France)
Jean-Paul TURCOTTE (Ottawa, Canada)
Jacques WEBER (Paris, France)

Coopération internationale

Le GERMA est actif au plan international, tant au niveau
de la recherche que de I’enseignement. En plus d’avoir
organisé, en 1986, une importante conférence in-
ternationale portant sur la péche artisanale et le
développement économique, les membres du GERMA
collaborent a des programmes d’enseignement et de
recherche dans un certain nombre de pays en déve-
loppement. Le GERMA est ou a été associé avec les
institutions suivantes:

I’Université des Philippines a Visayas,
en collaboration avec 1’Université McGill et I’ACDI

la Fédération canadienne des doyens de gestion et
d'administration et I’ACDI (Sénégal)

les Séminaires de la FAO (Afrique de I’Ouest)

le CECI (Haiti)



En plus de publier, sous forme de tirés a part, lesarti-
cles et les communications de ses membres, le GERMA
édite trois collections d’ouvrage:

Des DOCUMENTS DE TRAVAIL, qui favorisent la
diffusion des résultats des travaux en cours.

Des MONOGRAPHIES, qui permettent la publication
de certains travaux de recherche plus importants faits par
les membres du Groupe.

Des PUBLICATIONS SPECIALES, par lesquelles le
GERMA veut favoriser 1’édition des travaux de grande
qualité de ses collaborateurs (chercheurs invités et
étudiants gradués).

Pour tous renseignements, on peut s’adresser au:

Directeur

Groupe d’étude des ressources maritimes
Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski (Québec)

G5SL 3A1

Tél.: (418) 724-1576
Télécopieur: (418) 724-1525
Telex: 051-31623
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As in other areas of the world, marine resources and their
exploitation have been and remain an important basic in-
dustry in Eastern Canada and Quebec. Because humanin-
teraction with the marine environment continues to un-
cover many new and unique problems which need to be
explored, explained, and solved, marine based economies
of the world face many challenging issues. The study of
these issues is vital to an understanding of these economies
and of societies as a whole. The Group for the Study of
Marine Resources (GERMA) plays an important role, not
only in Canada but in all of francophonie, by encouraging
exploration of and dialogue on marine resource issues.

History and Objectives

Created in 1980 by the Université du Québec a Rimouski,
the Group for the Study of Marine Resources (GERMA)
is a multidisciplinary unit. The GERMA brings together
twenty specialists in the fields of

administrative sciences:
accounting
finance
marketing
management
quantitative methods
industrial relations

biophysical sciences:
oceanography

social sciences:
economics
history
political science

Integrated development of maritime regions, man-
agement of fisheries, marine environmental issues,
offshore seabed exploitation, aquaculture, coastal zone
management and marine tourism are main areas of
interest for GERMA.

Université du Québec a Rimouski
Groupe d'étude des ressources maritimes - GERMA

(Group for the Study of Marine Resources)

Research Activities

Activities are undertaken in areas of current expertise
and research interest. Areas which have received the
most research attention have been:

- studies at the primary producer level concerning the
exploitation of the resource

- economic development

- commercialization and markets

- industrial organization

- professional organization

- public policy

To meet research objectives, the GERMA maintains,
through a visiting scholar program, professional associa-
tions with a large number of researchers both within and
outside of Canada.

Educational Activities

GERMA's members contribute to two graduate programs:
the Master in Marine Resources Management (M. Sc.)
and the Diploma in Marine Affairs (in collaboration with
the International Centre for Ocean Development, (ICOD)).

Within these programs, GERMA has assisted both at the
academic and the financial levels in bringing many excel-
lent scholars to Rimouski.

Since its beginning, GERMA has maintained contact with
a number of leaders in the field of marine affairs. The
following is a partial list of those who have taken part
in research, teaching, or advisory activities at Rimouski.

Maurice ARBOUR (Quebec, Canada)
Jean-Pierre BOUDE (Rennes, France)
Anthony CHARLES (Halifax, Canada)
Richard CONGAR (Brest, France)
Parzival COPES (Burnaby, Canada)

Joel DIRLAM (Rhode Island, U.S.A.)
Fernand DOUCET (Toledo, Canada)
Jean-Louis GAUDET (Rome, Italy)
Richard JOHNSTON (Oregon, U.S.A)
Jean LABELLE (Montreal, Canada)
Joel Le Bail (Brest, France)

Edward MILES (Washington, U.S.A.)
Virgil NORTON (West Virginia, U.S.A.)
Donat PHARAND (Ottawa, Canada)
Pierre RAINELLI (Rennes, France)
Jean-Paul TURCOTTE (Ottawa, Canada)
Jacques WEBER (Paris, France)

International Cooperation

The GERMA is active at the international level in re-
search and education. In addition to the organization of
a large international conference on small scale fisheries
and economic developmentin 1986, members of GERMA
have been called to consult on educational and research
programs in a number of developing countries. The
institutions with whom GERMA is or has been associated
are:

University of Philippines in Visayas, in collaboration with
McGill University and CIDA

Canadian Federation of Deans of Management and
Administrative Studies and CIDA (Senegal)

FAO Seminar Program (West Africa)

CECI (Haiti)



The GERMA office keeps reprints of all communi-
cations and papers published by its members in aca-
demic journals. In addition, the GERMA publishes three

major types of papers.

WORKING PAPERS, which are the result of current
research efforts of members

MONOGRAPHS, which are book length, performed as
research projects by the Group

SPECIAL PUBLICATIONS, which are works of
enduring quality, produced by invited researchers and
graduate students

For any information requests, please address:

The Director

Group for the Study of Marine Resources
Université du Québec 2 Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski (Québec)

G5SL 3A1

TéL.:(418) 724-1576
Télécopieur:(418) 724-1525
Telex:051-31623




PROGRAMA DE MAESTRIA

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
MARITIMOS

UNIVERSIDAD DE QUEBEC
RIMOUSKI CANADA

Un programa de maestria de tipo profesional, de dieciséis meses de duracion.
Un programa interdisciplinario basado en tres disciplinas: economia, administraciéon, oceanologia.

Un programa que forma administradores eficientes, capaces de desempenar cargos de direccion o de investigacion en el
sector maritimo, en el pais o en el extranjero, en la iniciativa privada o en la administracién publica.

Un programa dirigido a los estudiantes que se encuentran finalizando un grado universitario en administracion, economia,
oceanologia, ingenieria, derecho, o en otro campo relacionado.

Un programa dirigido también a aquellas personas ya involucradas en una actividad profesional directa o indirectamente
relacionada al sector maritimo, como la pesca, la explotacion de recursos naturales, la alimentacion, etc.

Un programa dirigido tanto a los estudiantes quebequenses como a los extranjeros, tanto a los originarios de paises en vias
de desarrollo como a los de paises industrializados.

Un programa uUnico en su género en los paises occidentales, tanto en los paises de habla inglesa como en los paises de
habla francesa o de América Latina.

Un programa de excelencia que exige de los estudiantes rendimientos comparables a los que se exigen en los programas
de mismo tipo en las universidades norteamericanas de mayor prestigio.



LA UNIVERSIDAD

Fundada en 1973, la Universidad de Quebec en Rimouski
Université du Québec a Rimouski) es uno de los 11 componentes
de la red publica quebequense de estudios superiores y de
investigacion cientifica. Ubicadas por todo el territorio
quebequense, estas unidades constituyen en su conjunto la
"Université du Québec", la universidad de habla francesa mas
poblada en Canada.

La situacion geografica de la Universidad de Quebec en Rimouski
(a unos 300 kilébmetros al noroeste de la ciudad de Quebec, a orillas
del rio Saint-Laurent, a poca distancia de la desembocadura del
mismo) influye en su desarrollo y lo fortalece, el cual esta
orientado hacia la profundizacién de los conocimientos sobre el
ambito marino y el desarrollo regional.

El programa de maestria en administracion de recursos maritimos,
ofrecido desde el mes de septiembre de 1986, es acorde a esta
doble orientacién, ya que su campo de estudio principal es el
desarrollo socioeconémico de las regiones maritimas.

Ademas de este programa, la Universidad de Quebec en Rimouski
cuenta con no menos de cuatro programas de estudios superiores
y tres grupos de investigacion en esta doble rama. Estos son los
programas de maestria en oceanografia, en administracion de
recursos maritimos y en desarrollo regional, el programa de
doctorado en oceanografia, el Grupo de Estudio de los Recursos
Maritimos (GERMA), el Grupo de Investigacion Interdisciplinario
sobre el Desarrollo del Este de Quebec (GRIDEQ) y el Grupo de
Intervenciéon y de Investigacion para el Mejoramiento de las
Condiciones de Trabajo (GIRAST).

Para lograr sus objetivos en el &rea maritima, la Universidad de
Quebec en Rimouski goza de un ambiente cientifico excepcional. En
efecto, la region de Rimouski cuenta con la concentracién mas
importante de especialistas y de instituciones dedicados a las
cuestiones maritimas en el Canada francés, por lo cual Rimouski
ha sido designada como la "capital maritima" de Quebec. Ademas
de la Universidad de Quebec en Rimouski, existen: el Instituto
Maurice Lamontagne (IML), el Instituto Nacional de Investigacion
Cientifica - Oceanologia (INRS Océanologie), el Instituto Marino de
Quebec, el Centro de Investigacion en Recursos Maritimos del Este
de Quebec y el Centro Especializado en Pesca de Grande-Riviere
(CSPG).

El tamafio de la Universidad de Quebec en Rimouski (5500
estudiantes, 140 profesores) y su profesorado joven y actualizado
en los avances cientificos, propician los intercambios entre
estudiantes y profesores asi como el trabajo en grupos
interdisciplinarios y crean un ambiente universitario abierto y
dinamico. En cuanto ai clima relativamente riguroso imperante en
la regién, resulta sumamente propicio para cursar estudios
superiores... Sin embargo, el clima nérdico de Rimouski hace de
este lugar un excelente punto para practicar toda clase de deportes
de invierno, debido a que, durante toda la estacién, existen
magnificas condiciones de nieve asi como una importante
infrastructura para aprovecharlas.

EL PROGRAMA

Grado

Maestria en Ciencias

Naturaleza del programa

ePrograma de maestria interdisciplinario de tipo profesional, sin
tesis, basado en tres disciplinas: administracion, economia,
oceanologia.

ePrograma de excelencia que exige de los estudiantes rendimientos
comparables a los que se exigen en los programas de mismo tipo
en las universidades norteamericanas de mayor prestigio.
Objectivo del programa

Formar administradores eficientes, capaces de desempenar cargos
de direccion o de investigacion en el sector maritimo, en su pais o
en el extranjero, en la iniciativa privada o en el sector publico.
Dirigido a

¢ los estudiantes, quebequenses o extranjeros, que se encuentran
finalizando un grado universitario en administracién, economia,
oceanologia, ingenieria, derecho, o en otro campo relacionagio;

e las personas ya involucradas en una actividad profesional
directa o indirectamente relacionada al sector maritimo: pesca,
explotacion de recursos naturales, alimentacion, etc.

Duracion de los estudios

Dieciséis meses divididos en cuatro cuatrimestres:

e tres cuatrimestres de cursos teodricos, de cuatro meses de
duracion cada uno, que comienzan respectivamente en
septiembre, enero y septiembre;

e un cuatrimestre de practica, que comienza en mayo o enero,
después de la segunda o la tercera sesion.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

¢ Siete cursos obligatorios (18 créditos)
Analisis sistémico de la pesca
Economia pesquera
Administraciéon de empresas pesqueras
Pesca y administraciéon publica
Artes y tecnologia pesquera
Biologia pesquera
Decisiones y pronésticos en la industria pesquera.

El primero de estos cursos ofrece al estudiante un resumen global del
sector maritimo. Los cinco cursos siguientes dan al estudiante el
nucleo basico de conocimientos sobre la economia, la administracion
y la biologia de los recursos marinos. Finalmente, el séptimo y ultimo
curso introduce al estudiante en la utilizacion de modelos analiticos
que ayudan a la toma de decisiones y a la emision de pronésticos en
la industria de los productos marinos.

e Cinco cursos electivos (15 créditos)
Estos cursos son elegidos por el estudiante entre una lista de dieciséis
cursos/seminarios, los cuales estudian los recursos maritimos desde
diferentes puntos de vista.

Microeconomia de los recursos maritimos

Analisis econémico de proyectos y estudio de impacto

La pesca y el desarrollo econémico

Simulacién y explotacion de recursos pesqueros

Organizacion profesional de la pesca

Administracién de operaciones de las plantas procesadoras

Nuevos productos y nuevas técnicas en la transformacion de los

productos maritimos

Contabilidad y fiscalizacion

Planificacion de las operaciones financieras de una empresa

pesquera

Comercializacién y distribucion (marketing)

Investigacion comercial y desarrollo de nuevos productos

marinos

Seminarios -Temas especiales |

Seminarios - Temas especiales I

Tecnologia maritima

Oceanologia

Derecho internacional del mar
Estos cursos ofrecen al estudiante la posibilidad de obtener una
formacién mas especializada, orientada hacia la iniciativa privada o la
administracion publica.

e Una practica obligatoria (6 créditos)

La practica constituye una actividad de observacion y de intervencion
en el sector maritimo, una actividad donde el estudiante pone en
practica la formacién y los conocimientos adquiridos durante la etapa
tedrica del programa.

e {n trabajo dirigido obligatorio (6 créditos)
El trabajo dirigido constituye una introduccion a la investigacion
interdisciplinaria en el sector maritimo.

OPORTUNIDADES DE EMPLEO

Los egresados del programa estaran capacitados para desempenar

cargos de administradores o de asesores, de directores o

investigadores, en campos relacionados al sector maritimo en

diversas organizaciones:

e organismos publicos,

e organizaciones internacionales,

e firmas de asesores o de ingenieros - consultores

e organizaciones profesionales (cooperativas pesqueras,
asociaciones de productores, sindicatos obreros, etc.)

e empresas dentro de la rama extractiva, procesadora o en la
comercializacion de los recursos maritimos,

e instituciones financieras.

Los egresados del programa estaran igualmente preparados para
trabajar fuera del sector maritimo y podran, asi mismo, postular a
los empleos ofrecidos a los diplomados en administracion.



ESTUDIANTES EXTRANJEROS

Gastos de escolaridad

e 2900 $ canadienses para cada una de los tres cuatrimestres de
Cursos.

e 1170 $ canadienses para el cuatrimestre de practica.

Gracias a acuerdos de cooperacién entre Quebec y diversos paises

o a causa de su estado particular, los estudiantes extranjeros

pueden obtener becas de exoneracion de los gastos de escolaridad

suplementarios. Estas becas reducen los gastos de escolaridad al

nivel de los pagados por los estudiantes quebequenses, o sea

alrededor de 200 $ canadienses por cuatrimestre.

Gastos de estadia
Se estiman estos gastos en 9 000 $ para un estudiante solo.

Ayuda financiera

Los estudiantes extranjeros son admisibles a diversos programas
de becas concebidos para ellos y ofrecidos por varias
organizaciones, gubernamentales o privadas: la Agencia
Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI), el Banco Mundial,
el Centro Internacional para la Explotacion de los Océanos (CIEO),
el "Commonwealth", la Cooperacion Universitaria Mundial de
Canadé, la FAO, la Federacion Internacional de Mujeres
Universitarias (IFUW), la "Francophonie", el Gobierno de Quebec,la
UNESCO, etc.

Empleo en Canada

El estatuto de estudiante extranjero en Canada no permite ejercer
ningin empleo, salvo si se demuestra que este empleo esta
relacionado con el programa de estudios (practica remunerada,
asistente de ensenanza o de investigacion).

Admision al pais

Ademas de satisfacer las condiciones de admision al programa, el
estudiante extranjero debe cubrir los requisitos de admision de
Quebec y Canada. El estudiante es responsable de realizar las
gestiones a este fin.

Para obtener una informaciéon completa sobre la admisién al pais,
los programas de becas de las organizaciones de ayuda, los gastos
de estadia en Canada y las becas de exoneracion de los gastos de
escolaridad suplementarios, se le ruega al estudiante extranjero
dirigirse a los organismos siguientes:

e Ministerio de la Educacion de su pais;
e Representacion de Canadéa en su pais: embajada, consulado.
* Representacion de Quebec en su pais: delegacion general, oficina.

Se recomienda al candidato extranjero de iniciar con un afo de
antelacion los tramites necesarios con la Universidad de Quebec en
Rimouski, los organismos de ayuda y las representaciones de
Quebec y de Canada4, teniendo en cuenta las fechas limites y los
largos plazos de estos procedimientos administrativos.

ADMISION AL PROGRAMA

Condiciones de admision

1. Formaciéon académica. El postulante debe:
e o tener un grado universitario, bachiller universitario de tipo
norteamericano o el equivalente, especialmente en administracion,
economia, oceanologia, ingenieria, derecho, o en otro campo
relacionado, y haber obtenido un promedio de no menos de 3
sobre 4 (o el equivalente);
® 0 poseer los conocimientos exigidos, una formacién apropiada y
una experiencia pertinente.

2. Conocimientos académicos. EIl aspirante debe haber aprobado
cuatro cursos de nivel universitario en las siguientes asignaturas:
microeconomia, economia matematica, técnicas estadisticas e
informéatica. De no haber aprobado estos cursos, el postulante
podré ser admitido condicionalmente.

3. Conocimientos lingiiisticos. El francés es el idioma de ensenanza,
en tanto que el material pedagogico esta en francés o en inglés.
Por lo tanto, el candidato debe tener un conocimiento suficiente del
francés, escrito y hablado, asi como del inglés escrito.

Tramite de admision

El postulante debe enviar su formulario de solicitud a la oficina de
admisiones de la Universidad de Quebec en Rimouski a mas tardar el
1ro de marzo, si quiere ser admitido al programa en el ano escolar
que se inicia en septiembre del mismo ano.

INFORMACIONES ADICIONALES

Para obtener informacién adicional sobre la universidad, el programa,
la admision al programa, la ayuda financiera, el costo y la calidad de
vida en Rimouski, el estudiante puede enviar el cupéon adjunto,
debidamente llenado, al director del programa a la siguiente direccion:

Le directeur
Maitrise en gestion des ressources maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski
300, allée des Ursulines
Rimouski, Québec
Canada G5L 3A1

Teléfono: (418) 724-1537 o (418) 724-1544
Telefax: (418) 724-1525
Télex: 051-31623

e

Cupoén

Llénelo a maquina o con letra de imprenta

Apellido

Nombre

Direccion

Cédigo postal

Teléfono Télex

Por favor enviar:
O un formulario de solicitud de admisiéon

Por favor enviar informacién adicional sobre:
O la universidad O el programa [ la admisién al programa
O la admision al pais Ola ayuda financiera [ el alojamiento
Oel costo y el nivel de vida en Rimouski [0 otro

He obtenido un diploma universitario:
O Licenciatura [JMaestria [J otro

con especializacion en:
O administracion [0 economia [0 oceanologia
O ingenieria [0 derecho Jotro

de la institucion siguiente:




PROFESORADO
Director del Programa

Garon, Emmanuel Y.

C. Phil., economia, University of California, San Diego.

M. Sc., matematica, McGill University.

Comercio internacional, desarrollo y planificaciéon; economia
publica; economia de los recursos; teoria de la optimizacion.

Departamento de Economia y Administracién

Abgrall, Jean-Francois

Ph. D., economia, University of Rhode Island.

Industria pesquera y desarrollo econémico; organizacion industrial.
Béchard, Denis

Escolaridad de doctorado, informatica e investigacion de
operaciones, Université de Montréal.

M. Sc.,. administracién de proyectos, Université du Québec a
Montréal.

M. Sc., matematicas, Université du Québec a Montréal.
Administracion de la investigacién y del desarrollo; administracion
de sistemas hidricos; logistica de proyectos.

Benitah, Marc

Doctorado, economia, Université de Paris Il.

Industria pesquera y desarrollo econémico internacional.
Desaulniers, Luc

M.B.A., asuntos internacionales, Georges Washington University.
Administracién de empresas.

Dion, Yves

Doctorado, economia, Université de Bordeaux I.

Economia regional; analisis costo-beneficio y estudio de impactos
en la industria pesquera.

Gagné, André

Estudios Superiores; economia, administraciéon publica y analisis de
politicas publicas; Université de Paris | y Université Laval.

El estado y la administracién de los recursos maritimos; las
politicas gubernamentales y el desarrollo regional.

Gosselin, Louis

M. A., relaciones industriales, Univesité Laval.

Aspectos socio-econémicos, ordganizaciones profesionales y
relaciones de trabajo en la industria pesquera.

Létourneau, Marc

M.B.A., finanzas, Université Laval; B. Sc. actuaria, Université
Laval.

Planificacion financiera por medio de modelos matematicos y de
microcomputadores, mercados actuales en el sector pesquero.
Michaud, Jean-Claude

Doctorado, agroeconomia, ENSA, Rennes.

M.B.A., sistemas, Université Laval.

Modelos econométricos y de series de tiempo para el analisis de la
demanda y de las politicas de precio en la industria pesquera;
acuacultura.

Plante, Ronald

C.A. / M.A,, ciencias comerciales, Université de Sherbrooke.
Contabilidad financiera.

Rioux, Claude
Doctorado, economia, Université de Dijon.

Economia pesquera, economia rural, organizaciones
socioecondmicas, desarrollo internacional.
Roy, Marc

Escolaridad de doctorado, economia aplicada, Université de Louvain.
M.Sc., marketing, Université de Sherbrooke.

Metodologia de la encuesta, analisis de datos y modelizaciéon en
marketing.

Tremblay, Héléne

Ph. D., economia, Université Laval.

Modelos dinamicos en economia pesquera, analisis econométrico de
la produccion y de los costos en la industria pesquera, analisis
econdomico de las politicas publicas en la pesca.

Veilleux, Diane

M.A., relaciones industriales, Université Laval.

L.L.L. / B.A., derecho, Université Laval.

Relaciones de trabajo, derecho laboral.

Vlahopoulos, Pandelis

Escolaridad de doctorado, marketing, Université Laval.

Estrategias de marketing, promocion, comercializacion y circuitos de
distribucion, analisis de marketing, comportamiento del consumidor,
investigacion comercial.

Wilson, James R.

Ph. D., economia, Oregon State University.

B. Sc., biologia pesquera y de la fauna, Texas AGM.

Economia agricola, economia de recursos naturales, administracion
publica de la pesca y de la caza, derecho de la propiedad y comercio
internacional de los recursos.

Departemento de Oceanografia

Bréthes, Jean-Claude

Doctorado, oceanologia, Université d'Aix-Marseilles II.

Dinamica de las especies explotadas, artes de pescas; pesca y
desarrollo econémico.

Dumais, Jean-Francgois

Ph. D., physique, University of Alberta.

Modelos numéricos aplicados a la oceanografia fisica dinamica.
Mauviel, Anne

D.Sc., oceanologia y geodinamica, Université de Bretagne
Occidentale.

Impacto de la actividad animal sobre los sedimentos.

PROFESORES INVITADOS

Expertos, reconocidos internacionalmente y que trabajan en el area
de la administacion de los recursos marinos y del desarrollo
internacional, son invitados cada ano. Estos expertos comparten con
los estudiantes los frutos de su reflexion y de su experiencia en el
marco de las actividades regulares del programa o de seminarios
especiales.
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Le directeur

Maitrise en gestion des ressources maritimes
Département d'économie et de gestion
300, allée des Ursulines
Rimouski, Québec
Canada G5L 3A1

Teléfono: (418) 724-1537 o (418) 724-1544
Telefax: (418) 724-1525
Télex: 051-31623
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El grado

La naturaleza

Dirigido a

Duraciéon de
los estudios

Actividades

Condiciones
de admisiéon

Ayuda financiera
a estudiantes
extranjeros *

CUADRO COMPARATIVO DE AMBOS PROGRAMAS

Maestria en gestion de los
recursos maritimos

Maestria en ciencias

Se refiere principalmente a la
explotacién de recursos haliéuticos.
relacionando tres diciplinas: biologia,
economia y administracién.

Aplica el lenguaje y métodos
matematicos.

Tanto a originarios de paises
industrializados como en vias de
desarrollo, tanto a estudiantes
universitarios como a personas
involucradas en un actividad
profesional relacionada al sector.

16 meses minimo, divididos en 4
sesiones de 15 semans cada una.

14 actividades totalizando 45 créditos.

Incluye, ademds de los requisitos
mencionados en términos de formacién
académica, conocimientos especificos
en microeconomia, métodos
matemadticos y estadisticos e
informatica.

Algunos organismos gubernamentales
y no gubernamentales, estdn
dispuestos a ayudar financieramente a
los estudiantes interesados en este
programa: El gobierno de Quebec,
I'Entraide universitaire mondial du
Canada, 1'Agence canadienne de
développement international (ACDI),
el Banco Mundial, el Centro
Internacional de Explotacion de los
oceanos (CEIO), la FAO, la UNESCO,
la Federacién Internacional de Mujeres
Universitarias (IFUW), la Francofonia,
el Commonwealh, etc.

Estudios superiores en asuntos
maritimos

Diploma de segundo ciclo

Cubre todas las actividades que tienen
relacién con el medio maritimo, no
s6lo con la explotacién de los
recursos haliéuticos, sino también con
los no haliéuticos como: la acuacultura
el transporte, la contaminacién y el
ordonamiento del litoral.

Aplicando tres diciplinas: tecnologfa,
oceanografia y derecho.

En resumen, cubre una gama de grandes
temas con el objetivo de formar
"generalistas".

Sobretodo a originarios de paises en
vias de desarrollo involucrados en el
sector maritimo, con puestos
intermedios o superiores, tanto en
organismos piblicos como privados.

12 meses, divididos en 3 sesiones de
15 semanas cada una.

11 actividades equivalentes a 36
créditos.

No requiere de exigencias particulares
en términos de conocimientos
académicos especificos

Ademds de poder presentar su
candidatura a ciertos programas de
ayuda financiera de las organizaciones
enumeradas aqui junto, los estudiantes
interesados en este programa pueden
presentar su candidatura a un programa
de becas del CEIO creado expresamente
para este fin.

* Para obtener informacién de los programas de ayuda financiera de las organizaciones mencionadas en este pérrafo, el
estudiante debe comunicarse con uno los organismos siguientes en su pais: Ministerio de la educacién, Delegacién

general u Oficina de Quebec, la embajada, el consulado o el comisario de Canada.



PROGRAMA DE ESTUDIOS SUPERIORES

ASUNTOS MARITIMOS

UNIVERSIDAD DE QUEBEC
RIMOUSKI CANADA

con la colaboracion del
CENTRO INTERNACIONAL PARA LA EXPLOTACION DE LOS OCEANOS
HALIFAX CANADA

Un programa de estudios universitarios de postgrado de un ano de duracién.
Un programa que brinda un panorama completo de la intervencion humana en el ambito marino.
Un programa completo desde el punto de vista de las siguientes disciplinas:
e administracién ® economia ® oceanologia ® tecnologia ® derecho.
Un programa completo desde el punto de vista de los diversos sectores de actividad humana contemplados:
e los sectores que explotan los recursos oceénicos, tanto los pesqueros como los otros: gas, petroleo, minerales,
energia, agua dulce;
¢ los demas sectores que utilizan el ambito marino: transporte, contaminacion, acuacultura.
Un programa que hace énfasis en:
¢ la multiplicidad de los problemas teéricos y concretos, propios y derivados de cada tipo de actividad;
¢ la complejidad de las interacciones entre los diversos sectores de actividad.

Un programa que proporciona un marco de analisis global e interdisciplinario que permite tener en cuenta estos problemas y
estas interacciones en el proceso de toma de decisiones, particularmente en el arbitraje de los intereses divergentes de las
personas involucradas en el ambito marino por las entidades que ejercen una jurisdiccion sobre este ambito.

Un programa dirigido a los niveles medios y superiores de las organizaciones, publicas o privadas, que obran en el ambito
marino.

Un progama que enfoca la problemaética de los paises en vias de desarrollo, dirigido primordialmente a estudiantes
procedentes de estos paises, en particular de los de habla francesa y de América Latina.



LA UNIVERSIDAD

Fundada en 1973, la Universidad de Quebec en Rimouski es uno de
los 11 componentes de la red publica quebequense de estudios
superiores y de investigacion cientifica. Ubicadas por todo el
territorio quebequense, estas unidades constituyen en su conjunto
la "Université du Québec", la universidad de habla francesa mas
poblada en Canada.

La situacién geografica de la Universidad de Quebec en Rimouski
(a unos 300 kilometros al nordeste de la ciudad de Quebec, a orillas
del rio Saint-Laurent, a poca distancia de la desembocadura del
mismo) influye en su desarrollo y lo fortalece, el cual esta orientado
hacia la profundizacién de los conocimientos sobre el ambito
marino y el desarrollo regional.

Desde su creacién, la Universidad de Quebec en Rimouski ha
implantado no menos de cuatro programas de estudios superiores
y tres grupos de investigacion en esta doble rama. Estos son los
programas de maestria en oceanografia, en administracion de
recursos maritimos y en desarrollo regional, el programa de
doctorado en oceanografia, el Grupo de Estudio de los Recursos
Maritimos (GERMA), el Grupo de Investigacion Interdisciplinario
sobre el Desarrollo del Este de Quebec (GRIDEQ) y el Grupo de
Intervencion y de Investigacion para el Mejoramiento de las
Condiciones de Trabajo (GIRAST).

Gracias a la contribuciéon técnica y financiera del Centro
Internacional para la Explotaciéon de los Océanos (CIEO), la
Universidad de Quebec en Rimouski enriquece esta lista con un
nuevo programa de estudios superiores: el Programa de Estudios
Superiores en Asuntos Maritimos, un programa orientado
especificamente hacia los problemas de administracion global del
espacio maritimo y de desarrollo socioeconémico de las regiones
maritimas en los paises en vias de desarrollo. Este nuevo
programa confirma el papel que la Universidad de Quebec en
Rimouski quiere desempenar en el sector maritimo dentro de la
comunidad de los paises de habla francesa y latinoamericanos, en
lo que a formacién y ayuda técnica se refiere.

Para lograr este objetivo, la Universidad de Quebec en Rimouski
goza de un ambiente cientifico excepcional. En efecto, la region de
Rimouski cuenta con la concentracion mas importante de
especialistas y de instituciones dedicados a las cuestiones
maritimas en el Canada francés, por lo cual Rimouski ha sido
designada como la "capital maritima" de Quebec. Ademas de la
Universidad de Quebec en Rimouski, existen: el Instituto Maurice
Lamontagne, el Instituto Nacional de Investigacion Cientifica -
Oceanologia, el Instituto Marino de Quebec, el Centro de
Investigacion en Recursos Maritimos del Este de Quebec vy el
Centro Especializado en Pesca de Grande-Riviere.

El tamafo de la Universidad de Quebec en Rimouski (5500
estudiantes, 140 profesores) y su profesorado joven y actualizado
en cuanto a los avances cientificos, propician los intercambios entre
los estudiantes y sus profesores asi como el trabajo en grupos
interdisciplinarios y crean un ambiente universitario abierto y
dinamico. En cuanto al clima relativamente riguroso imperante en
la region, resulta sumamente propicio para cursar estudios
superiores... Sin embargo, el clima nérdico de Rimouski hace de
este lugar un excelente punto para practicar toda clase de deportes
de invierno, debido a que, durante toda la estacion, existen
magnificas condiciones de nieve asi como una importante
infrastructura para aprovecharlas.

EL PROGRAMA

Grado

Diploma de segundo ciclo universitario en asuntos maritimos.

Naturaleza del programa

Se trata de un programa de estudios superiores interdisciplinario, de

tipo profesional y de un ano de duracién, que ofrece un panorama

completo de la intervencién humana en el ambito marino.

e Programa completo desde el punto de vista de las disciplinas
consideradas: administracién, economia, oceanologia,
tecnologia, derecho.

e Programa completo desde el punto de vista de los sectores de
actividad contemplados, tanto en lo referente a la explotacion
de los recursos oceéanicos, como en cuanto al uso que se hace
del ambito marino.

® Programa orientado a la problematica de los paises en vias de
desarrollo.

Objetivos del programa

e Familiarizar los estudiantes con la multiplicidad de los problemas
tedricos y concretos, propios y derivados de cada tipo de
intervencion humana en el ambito marino, asi como con la
complejidad de las interacciones entre los diversos sectores de
actividad.

e Facilitar un marco de analisis global e interdisciplinario que permite
tener en cuenta estos problemas y estas interacciones en el
proceso de toma de decisiones, particularmente en arbitraje de los
intereses divergentes de los involucrados en el ambito marino por
las entidades que ejercen una jurisdiccion sobre este ambito.

Dirigido a

* |os estudiantes procedentes de paises en vias de desarrollo que
trabajan en el sector maritimo en los niveles medios o superiores
de sociedades publicas o privadas;

e |os ciudadanos canadienses que poseen un grado académico de
Bachiller universitario en administracion, economia, oceanologia,
derecho o en oceanologia, ingenieria, derecho, o en un campo
conexo y que se interesen en las cuestiones de desarrollo
internacional en el sector maritimo.

Duracién de los estudios

Doce meses consecutivos divididos en tres cuatrimestres:

e dos cuatrimestres de cursos empezando respectivamente en
septiembre y enero;

e un cuatrimestre de practica empezando en mayo.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

e Seis cursos obligatorios (18 créditos)
DAM-610-87 Introduccién a los asuntos maritimos
DAM-620-87 Administracion pablica del sector maritimo
DAM-630-87 Economia maritima
DAM-640-87 Tecnologia maritima
DAM-650-87 Oceanologia
DAM-660-87 Derecho internacional del mar.

Estos seis cursos obligatorios, de tres créditos cada uno,
proporcionan al estudiante una formacion interdisciplinaria minima en
asuntos maritimos.

En el primer curso, los estudiantes toman conciencia de la
multiplicidad y de la complejidad de las interacciones entre los diversos
tipos de actividad humana en el ambiente marino, asi como de la
importancia de los intereses en juego. Se da mucha importancia a las
discusiones en el aula, aprovechando asi la experiencia respectiva de
los estudiantes en el sector maritimo.

En cada uno de los demas cursos, se prepara a los estudiantes a
analizar los diversos tipos de intervencion humana en el ambito
marino desde el punto de vista de una disciplina especifica.

e Cuatro cursos electivos (12 créditos)

Estos cursos pueden ser escogidos libremente por el estudiante, segin
su orientacion o su campo de interés, entre una lista constituida por
cursos brindados en tres programas de maestria de la Universidad de
Quebec en Rimouski: Administracion de los Recursos Maritimos,
Administracion de Proyectos y Desarrollo Regional.

Estos cursos preparan el estudiante a la administracion de diversos
instrumentos o criterios de analisis utiles en asuntos maritimos,
permitiendole profundizar su conocimiento sobre la intervencion
humana en el ambito marino con respecto a una actividad particular
como la pesca, o desde un angulo especifico como el de la
socioeconomia.

e {na practica obligatoria (6 créditos)

La practica constituye una actividad de observacion y de intervencion
en el sector maritimo, en la cual el estudiante pone en practica la
formacioén y los conocimientos adquiridos en el programa.

La practica se lleva a cabo en el tercer y altimo cuatrimestre, en una
organizacién publica o privada, en Canada o en el extranjero. Esta
practica esta precedida y seguida por un seminario intensivo de una
semana de duracion. El primero constituye a la vez una actividad de
sintesis de la parte teorica del programa y una actividad preparatoria
para la practica. El Gltimo seminario finaliza el programa y constituye
una actividad de integracion , en la cual los estudiantes comparten los
logros de su practica e integran los diferentes componentes del
programa.



Métodos de ensenanza y materiel didactico

Se utilizan diversas formulas de ensenanza a lo largo del progama:
cursos magistrales, lecturas dirigidas, estudio de casos, seminarios,
conferencias, debates, visitas industriales. Diversos tipos de
material didactico complementan y fortalecen el material escrito:
grafico, audiovisual, video y microcomputarizado.

Del diploma a la maestria

Al finalizar el programa, el estudiante que posea los conocimientos
académicos exigidos podra ser admitido al programa de maestria
en administracién de los recursos maritimos de la Universidad de
Quebec en Rimouski, un programa de estudios superiores
interdisciplinario de tipo profesional, de una duracion minima de
dieciséis meses. En este caso, se acreditan automaticamente en el
programa de maestria los cursos obligatorios y el periodo de
practica del programa en asuntos maritimos, asi como los cursos
electivos que habran sido escogidos en la lista de los cursos
ofrecidos en este programa de maestria. En el mejor de los casos,
el estudiante diplomado en asuntos maritimos puede finalizar el
programa de maestria en administracion de los recursos
maritimos cursando solamente un cuatrimestre adicional.

CURSOS OBLIGATORIOS

DAM-610-87 Introduccién a los asuntos maritimos

Objetivos. Conocimiento del papel de los océanos en la historia de
las civilizaciones y en nuestra época, bajo un enfoque sistémico.
Toma de conciencia de los multiples factores que toman parte y de
la complejidad de los intereses presentes.

Contenido. Los océanos: la ruta de los descubrimientos y de las
conquistas, via de uncuentro de las civilizaciones. El control de los
océanos y la supremacia econémico-politica. Los océanos: fuente
codiciada de alimentos, de energia, de reservas minerales. La
importancia estratégica de los océanos como via de intercambio
comercial. Los dilemas contemporéaneos sobre la utilizaciéon de los
océanos: la explotacion contra la conservaciéon de los recursos, la
pesca contra la explotacion del fondo marino, la utilizacion contra
la conservaciéon del ambito marino, la utilizacion contra el
ordenamiento del litoral.

DAM-620-87 Administraciéon publica del sector maritimo
Objetivos. Dominar los elementos fundamentales de la
administracion en el sector publico que estéan relacionados con los
recursos marinos. Estar en capacidad de aplicar, en casos
concretos, las nociones, las gestiones, los enfoques y los conceptos
relacionados con la administracion de programas, politicas,
actividades y projectos.

Contenido. Estudio y discusion de los siguientes temas: la
naturaleza, el alcance y las caracteristicas de la administracion
publica. La conveniencia y los aspectos mas importantes de un
sistema de administracion publica en el campo de los asuntos
maritimos. La administracion estratégica y la administracion de las
operaciones. Planificacién, implantacion y control de las
intervenciones. Las dimensiones econémicas, sociales, politicas e
internacionales de las intervenciones gubernamentales. Evaluacion
de politicas y de programas nacionales y regionales. La
intervencion internacional y los organismos de ayuda mutua.

DAM-630-87 Economia maritima

Objetivos. Conocimiento, interpretacién y aplicacién al estudio de
las regiones maritimas de los principios y métodos del analisis
econdémico, en particular de la economia de los recursos, la
economia regional, la economia internacional y la economia del
desarrollo.

Contenido. Conocimientos basicos en micro y macroeconomia
necesarios para la comprension y la utilizacion de estos principios y
de estos métodos. Descripcion de las instituciones econdémicas,
nacionales e internacionales, mas importantes para las regiones
maritimas. Anélisis de los problemas micro y macroeconémicos
caracteristicos de estas regiones. Evaluacion de las posibles
politicas economicas. Discusion sobre las posibilidades y
perspectivas de desarrollo de estas regiones.

DAM -640 -87 Tecnologia maritima

Objetivos. Conocimiento del estado actual de la tecnologia
maritima, su reciente evolucion, su tendencia y su incidencia sobre
el medio marino.

Contenido. Tecnologia de la explotacion y transformacion de los
recursos pesqueros, asi como de la acuacultura. Tecnologia de la
explotacion de los otros recursos oceanicos: gas, petroleo,
minerales, energia, agua dulce. Tecnologia del transporte maritimo,
de la construccion naval y del ordenamiento portuario. Tecnologia
de la descontaminacion.

DAM-650-87 Oceanologia

Objetivos. Conocimiento del medio marino desde el punto de vista de
las ciencias naturales. Toma de conciencia de la complejidad del
medio oceanico como sistema, de las multiples interacciones que
toman parte y del impacto de la actividad humana sobre este medio.
Contenido. El cuadro estructural de los océanos: origen, naturaleza y
morfologia de las depresiones, de la plataforma continental, de la
zona litoral. Los fenémenos sedimentolégicos. Los propiedades fisico-
quimicas del agua marina, las corrientes marinas, los movimientos
periddicos. Los grandes sistemas biologicos, el medio béntico, el
medio pelagico. Las cadenas alimenticias y la producciéon. Las
interacciones entre el medio fisico y el medio biolégico. Las técnicas
de estudio del medio marino. La incidencia de diferentes tipos de
actividad humana sobre el medio marino: transporte maritimo,
pesca, explotacion del fondo marino, ordenamiento.

Dam-660-87 Derecho internacional del mar

Objetivos. Conocimiento de los fundamentos del derecho
international del mar y de la reglamentacion referente a la utilizacion y
la explotacion del mar y del fondo marino.

Contenido. Fundamentos histéricos y evolucién; principios de derecho
publico aplicables: derecho publico y derecho publico internacional.
Fuentes de derecho: tratado, convencion; jurisdicciones encargadas
de la aplicacion de las reglamentaciones; problemas de implantacién y
de control. Delimitacién de las zonas econdémicas exclusivas, zonas
contiguas, zona internacional, fondo marino. Navegaciéon y
transporte maritimo. Tipologia de los conflictos internacionales,
mecanismos para un arreglo pacifico de estos conflictos.
Contaminacion; catastrofes maritimas.

DAM-670-87 Practica

Objetivos. Aplicar la formacién y los conocimientos adquiridos
durante la etapa tedrica del programa.

Contenido. Actividades de observaciéon y de intervencion, bajo la
supervisién de un profesor, en una organizacién publica o privada
relacionada con el sector maritimo. Realizacion de estudios especificos
o de trabajos de naturaleza administrativa. Redacciéon de un informe
sobre la practica.

BANCO DE CURSOS ELECTIVOS

Maestria en Administracion de los Recursos Maritimos
Microeconomia de los recursos maritimos

Economia de la pesca

Analisis econémico de proyectos y estudio de impactos

La pesca y el desarrollo econémico

Decisiones y pronésticos en la industria pesquera

Administracion de las empresas pesqueras

Organizacion profesional de la pesca

Administracion de operaciones de las plantas procesadoras

Nuevos productos y nuevas técnicas en la transformacion de los
productos marinos

Contabilidad y fiscalizacion

Planificacion de las operaciones financieras de una empresa pesquera
Comercializacién y distribucion (marketing)

Investigacion comercial y desarrollo de nuevos productos marinos
Biologia pesquera

Simulacién y explotacion de recursos pesqueros

Seminarios - Temas especiales |

Seminarios - Temas especiales I

Maestria en Administracion de Proyectos*

Administracion de proyectos |

Administracion de proyectos Il

Administracion de proyectos internacionales

Administracion de equipos de trabajo en la ejecucion de proyectos
Técnicas y sistemas de planificacién y de control

Logistica

Maestria en desarrollo regional*

Administracion de proyectos

Instrumentos econémicos para el desarrollo regional
El papel de las ciudades pequenas en la actividad social
Ordenamiento del territorio

Turismo y desarrollo regional

Aspectos politicos del desarrollo y del ordenamiento
Cooperacion y autogestion

Desarrollo rural

Métodos de investigacion y técnicas de intervencién

* Lista no exhaustiva.



EL CIEO

El Centro Internacional para la Explotacion de los Océanos es una
entidad publica canadiense, que ha sido creada en 1985. Su
creacion fue una respuesta a la Conferencia de la Organizacion de
las Naciones Unidas sobre el derecho del mar, que se realizo entre
1973 y 1982.

Tiene como objetivo ayudar a los paises y las regiones en vias de
desarrollo a hacer frente a sus nuevas responsabilidades en
materia de administracién del espacio maritimo, de explotaciéon de
los recursos oceéanicos y de proteccion del ambito marino.

Para alcanzar este objetivo, el CIEO cuenta mas bien con
programas dirigidos a capacitar especialistas que con programas
de inversion de capital.

El CIEO canaliza sus recursos humanos y financieros en tres tipos
de programas: los programas de capacitacion, los programas de
ayuda técnica, y los programas de informacién. Ademas de
elaborar e implantar sus propios programas, el CIEO proporciona
un apoyo técnico y financiero a otros programas existentes.

A través de sus diversas actividades, el CIEO quiere
particularmente facilitar a los paises en vias de desarrollo el acceso
a la experiencia canadiense en las ciencias marinas y en la
administracién del ambito marino. Por esta razon, ademas de
haber contribuido a la elaboracion del programa de estudios en
asuntos maritimos, el CIEO ha implantado un programa de becas
especifico, dirigido exclusivamente a los estudiantes procedentes de
paises en via de desarrollo, que quieren inscribirse a este programa.

EL PROGRAMA DE BECAS DEL CIEO

El CIEO otorgaré por lo menos diez becas por ano a estudiantes
procedentes de paises en vias de desarrollo que se inscribiran al
programa en asuntos maritimos ofrecido por la Universidad de
Quebec en Rimouski. Ademés de incluir un subsidio para los gastos
de estadia, estas. becas cubren los gastos de viaje (ida y vuelta),
gastos de ensenanza y diversos gastos autorizados, como la compra
de libros y un seguro contra accidentes y enfermedades.

Para ser admisible a una de estas becas, el postulante debe ser
recomendado por su dobierno o por un organismo
intergubernamental regional y haber sido admitido al programa en
asuntos maritimos de la Universidad de Quebec en Rimouski. Un
comité de seleccion del CIEO otorgaré las becas a los aspirantes
admisibles de acuerdo con sus aptitudes intelectuales y su
determinacion por mejorar la administraciéon del ambito maritimo y la
explotacion de los recursos oceanicos en su region. Los becarios
deben comprometerse a regresar a su pais o regiéon de origen al
finalizar sus estudios en Canada.

Los becarios del CIEO deben satisfacer las mismas condiciones de
admision al Canada que los deméas estudiantes extranjeros. Por lo
tanto, corresponde a ellos mismos hacer las gestiones necesarias
para ser admitido en este pais.

Para mayores informaciones sobre este programa de
becas del CIEO, o sobre el CIEO mismo, sus objetivos,
su estructura, sus programas y su politica de ayuda
técnica y financiera a los paises en vias de desarrollo,
basta dirigirse al:

Centre international d'exploitation des océans
5670 chemin Spring Garden, 9e étage
Halifax, Nouvelle-Ecosse
Canada B3J 1H6

Teléfono: (902) 426-1512
Telefax: (902) 426-4464
Télex: 019-21670
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Cupén

Le directeur
Etudes supérieures en affaires maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski
300, allée des Ursulines
Rimouski, Québec

Canada

G5L 3A1

Teléfono: (418) 724-1537 o (418) 724-1537

Telefax:

Télex:

(418) 724-1525
051-31623



ESTUDIANTES EXTRANJEROS

Gastos de escolaridad

e 2 900 $ canadienses para cada uno de los dos cuatrimestres
académicos

e 1 170 $ canadienses por el cuatrimestre de practica.

Gracias a acuerdos de cooperacion entre Quebec y diversos paises
o a causa de su estado particular, los estudiantes extranjeros
pueden obtener becas de exoneracién de los gastos de escolaridad
suplementarios. Estas becas reducen los gastos de escolaridad al
nivel de los pagados por los estudiantes quebequenses, ‘o sea
alrededor de 200 $ canadienses por cuatrimestre.

Gastos de estadia
Se estiman estos gastos en 9 000 $ para un estudiante solo.

Ayuda financiera

Ademas del CIEO, otros organismos pueden proveer una ayuda
financiera a los estudiantes extranjeros interesados en el programa
de estudios en asuntos maritimos: la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional (ACDI), el Banco Mundial, la Cooperacion
Universitaria Mundial de Canada, la FAO, la Federaciéon
Internacional de Mujeres Universitarias (IFUW), la "Francophonie",
la UNESCO, etc.

Admisién al pais

Ademaés de satisfacer las condiciones de admision al programa, el
estudiante extranjero debe cubrir los requisitos de admision a
Quebec y Canada. El estudiante es responsable de realizar las
gestiones a este fin.

Para obtener una informaciéon completa sobre la admisién al pais,
los programas de becas de las organizaciones de ayuda, los gastos
de estadia en Canada y las becas de exoneraciéon de los gastos de
escolaridad suplementarios, se le ruega al estudiante extranjero
dirigirse a los organismos siguientes:

e Ministerio de la Educacién de su pais;

e Representacion de Quebec en su pais: delegacion general,
oficina;

e Representacion de Canada en su pais: embajada, consulado.

Se recomienda al candidato extranjero de iniciar con un ano de
antelacion los tramites necesarios con la Universidad de Quebec en
Rimouski, los organismos de ayuda y las representaciones de
Quebec y Canada, teniendo en cuenta las fechas limites y los largos
plazos de estos procedimientos administrativos.

ADMISION AL PROGRAMA

Condiciones de admisién

1. Formacién académica. El postulante debe:
e o tener un titulo universitario, bachiller universitario de tipo
norteamericano o el equivalente, especialmente en administracion,
economia, oceanologia, ingenieria, derecho, o en otro campo
relacionado, y haber obtenido un promedio de no menos de 3
sobre 4 (o el equivalente);
® 0 poseer los conocimientos exigidos, una formacién apropiada y
una experiencia pertinente.

2. Conocimientos lingiiisticos. El francés es el idioma de ensenanza,
en tanto que el material pedagogico estéd en francés o en inglés.
Por lo tanto, el candidato debe tener un conocimiento suficiente del
francés, escrito y hablado, asi como del inglés escrito.

Tramite de admisién

El postulante debe enviar su formulario de solicitud a la oficina de
admisiones de la Universidad de Quebec en Rimouski a mas tardar el
1ro de marzo, si quiere ser admitido al programa en el ano escolar
que se inicia en septiembre del mismo ano.

INFORMACIONES ADICIONALES

Para obtener informacién adicional sobre la universidad, el programa,
la admision al programa, la ayuda financiera, el costo y la calidad de
vida en Rimouski, el estudiante puede enviar el cupon adjunto,
debidamente llenado, al director del programa a la siguiente direccion:

Le directeur
Etudes supérieures en affaires maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski
300, allée des Ursulines
Rimouski, Québec
Canada G5L 3A1

Teléfono: (418) 724-1537 o (418) 724-1537
Telefax: (418) 724-1525
Télex: 051-31623
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Cupén

Llénelo a méaquina o con letra de imprenta

Apellido

Nombre

Direccion

Codigo postal

Teléfono Télex

Por favor enviar:
O un formulario de solicitud de admisiéon

Por favor enviar informaciéon adicional sobre:

O la universidad O el programa O la admision al programa
O la admision al pais O la ayuda financiera [J el alojamiento
O el costo y el nivel de vida en Rimouski [Jotro

He obtenido un diploma universitario:
O Licenciatura [JMaestria (2do ciclo) O otro

con especializacion en:
O administracion [0 economia [0 oceanologia
[ ingenieria [ derecho [ otro

de la institucion siguiente:




PROGRAMME D’ETUDES SUPERIEURES

AFFAIRES MARITIMES

UNIVERSITE DU QUEBEC
RIMOUSKI CANADA

avec la collaboration du
CENTRE INTERNATIONAL D’EXPLOITATION DES OCEANS
HALIFAX CANADA

Un programme d'études universitaires, de deuxiéme cycle, d'une durée d'un an.
Un programme offrant un tour d’horizon complet de I'intervention humaine dans le milieu marin.
Un programme complet du point de vue des disciplines mises a contribution:
* gestion ¢ économie * océanologie * technologie * droit.
Un programme complet du point de vue des secteurs d'activité humaine considérés:

* les secteurs d'exploitation des ressources océaniques: péche, forage en mer, prospection;

* les secteurs d'utilisation du milieu marin lui-méme: transport, pollution, aquiculture.
Un programme mettant en évidence:

* la multiplicité des probléemes théoriques et pratiques, propres et consécutifs a chaque type d'activité;

* la complexité des interactions entre les différents secteurs d'activité.
Un programme fournissant un cadre d'analyse globale, interdisciplinaire et intersectorielle, permettant de tenir compte de
ces problemes et de ces interactions dans le processus de prise de décision, en particulier dans I'arbitrage des intéréts
divergents entre les intervenants du milieu marin et les entités dépositaires de juridictions sur ce milieu.
Un programme s'adressant aux cadres intermédiaires et supérieurs des organisations, publiques ou privées, oeuvrant dans
le secteur maritime.
Un programme axé sur la problématique des pays en voie de développement et offert en priorité aux ressortissants de ces
pays, en particulier ceux de la Francophonie et de 'Amérique latine.



L’UNIVERSITF

Fondée en 1973, I'Université du Québec a Rimouski fait partie des
11 unités constituantes du réseau public québécois d'enseigne-
ment supérieur et de recherche scientifique. Réparties aux quatre
coins du territoire québécois, ces unités constituent ensemble I'Uni-
versité du Québec, I'université francophone la plus fréquentée au
Canada.

La situation géographique de I'Université du Québec a Rimouski (a
300 kilomeétres au nord-est de la ville de Québec, le long du fleuve
St-Laurent, a proximité du golfe) conditionne et renforce son déve-
loppement orienté prioritairement vers I'approfondissement des
connaissances du milieu marin et du développement régional.

Depuis sa fondation, I'Université du Québec a Rimouski a déve-
loppé pas moins de quatre programmes d'études supérieures et
trois groupes de recherche appartenant a cette double orientation.
Ce sont les programmes de maitrise en océanographie, en gestion
des ressources maritimes et en développement régional, le pro-
gramme de doctorat en océanographie, le Groupe d'études en
ressources maritimes (GERMA), le Groupe de recherche interdisci-
plinaire en développement de I'Est du Québec (GRIDEQ) et le
Centre d'intervention et de recherche pour I'amélioration des situa-
tions de travail (CIRAST).

Grace a la contribution technique et financiére du Centre internatio-
nal d'exploitation des océans (CIEO), I'Université du Québec a
Rimouski a ajouté a cette liste un nouveau programme d'études
supérieures: le programme d'études en affaires maritimes, un pro-
gramme orienté spécifiquement vers les problemes de gestion
globale de I'espace maritime et de développement socio-
économique des régions maritimes dans les pays en voie de déve-
loppement. Ce nouveau programme confirme le réle que I'Univer-
sité du Québec a Rimouski entend jouer au niveau de la formation
et de I'dide technique dans le secteur maritime a I'échelle de la
communauté des pays francophones et latino-américains.

Dans la poursuite de cet objectif, I'Université du Québec a Rimouski
peut compter sur un environnement scientifique exceptionnel. En
effet, la région de Rimouski posséde la plus importante concentra-
tion de spécialistes et d'institutions a vocation maritime au Canada
frangais, ce qui lui a valu le titre de “capitale maritime” du Québec.
Qutre I'Université du Québec a Rimouski, ces institutions sont:
I'lnstitut Maurice-Lamontagne (IML), I'Institut national de la re-
cherche scientifique-Océanologie (INRS-Océanologie), I'Institut de
marine du Québec (IMQ), le Centre de recherche en ressources
maritimes du Québec (CRMQ) et le Centre spécialisé en péche de
Grande-Riviere (CSPGR).

La taille de 'Université du Québec a Rimouski (5500 étudiants, 140
professeurs) plus la jeunesse de son corps professoral, & la fine
pointe de la connaissance scientifique, favorisent les échanges
étudiants-professeurs ainsi que les regroupements interdisciplinaires
et créent un environnement universitaire ouvert et dynamique.
Quant au climat relativement rigoureux prévalant dans la région,
il est éminemment propice aux études supérieures...

LE PROGRAMME

Appellation du grade

Diplome de deuxieme cycle en affaires maritimes

Nature du programme

Programme d’études supérieures interdisciplinaire, de type profes-

sionnel et d'une durée d’'un an, offrant un tour d’horizon complet de

l'intervention humaine dans le milieu marin.

e Programme complet du point de vue des disciplines mises a
contribution: gestion, économie, océanologie, technologie,
droit.

e Programme complet du point de vue des secteurs d'activité
considérés tant au niveau de I'exploitation des ressources océa-
niques que de I'utilisation du milieu marin lui-méme.

e Programme axé sur la problématique des pays en voie de déve-
loppement.

Objectifs du programme

e Sensibiliser les étudiants a la multiplicité des problémes théori-
ques et pratiques, propres et consécutifs a chaque type d'inter-
vention humaine dans le milieu marin, ainsi qu'a la complexité
des interactions entre les différents secteurs d'activité.

e Fournir un cadre d'analyse globale, interdisciplinaire et intersec-
torielle, permettant de tenir compte de ces probléemes et de ces
interactions dans le processus de prise de décision, en particu-
lier dans I'arbitrage des intéréts divergents entre les intervenants
du milieu marin et les entités dépositaires de juridictions sur ce
milieu.

Clientele visée

e Les ressortissants des pays en voie de développement oeuvrant
dans le secteur maritime, a titre de cadres intermédiaires ou
supérieurs, pour le compte d'organisations publiques ou pri-
vées.

e |esressortissants canadiens possédant une formation universi-
taire de premier cycle en gestion, économie, océanologie, génie,
droit, ou dans un domaine connexe, et s'intéressant aux ques-
tions de développement international dans le secteur maritime.

Durée des études

Douze mois consécutifs partagés en trois sessions:

e deux sessions de cours, d'une durée de quatre mois chacune et
débutant respectivement en septembre et janvier;

e une session de stage débutant en mai.

Structure du programme

e (In tronc commun de six cours obligatoires (18 crédits)
DAM-610-87 Initiation aux affaires maritimes
DAM-620-87 Gestion publique du secteur maritime
DAM-630-87 Economie maritime
DAM-640-87 Technologie maritime
DAM-650-87 Océanologie
DAM-660-87 Droit international de la mer

Ces six cours obligatoires, de trois crédits chacun, procurent a
I'étudiant une formation interdisciplinaire minimale en affaires ma-
ritimes.

Dans le premier cours, les étudiants sont amenés a prendre
conscience de la multiplicité et de la complexité des interactions
entre les différents types d'activité humaine dans le milieu marin
ainsi que de l'importance des enjeux en présence. Les discussions
en classe, ou l'expérience respective des étudiants dans le secteur
maritime est mise a contribution, occupent une place importante
dans le cours.

Dans chacun des cinqg autres cours, les étudiants sont introduits a
I'analyse des différents types d'intervention humaine dans le milieu
marin a partir du point de vue d'une discipline spécifique.

Les trois premiers cours sont offerts a la premiére session alors que
les trois suivants le sont a la deuxieme.

® Quatre cours optionnels (12 crédits)

Ces cours sont choisis par I'étudiant, selon son profil et son champ
d'intéréts, a l'intérieur d'une banque de cours constituée a partir des
cours offerts dans le cadre de trois programmes de maitrise de
I'Université du Québec a Rimouski: Gestion des ressources mari-
times, Gestion de projets, Développement régional.

Ces cours procurent a |'étudiant la maitrise de divers instruments
ou grilles d'analyse utiles en affaires maritimes, tout en lui offrant
I'opportunité d'approfondir sa connaissance de l'intervention hu-
maine dans le milieu marin au niveau d'une activité particuliere
comme la péche, sous un angle spécifique comme celui de la
socio-économie.

L'étudiant choisit deux cours optionnels a la premiére session et
deux a la deuxieme.

e (Un stage obligatoire (6 crédits)

Le stage constitue une activité d'observation et d'intervention dans
le secteur maritime, une activité ou I'étudiant met en pratique la
formation et les connaissances qu'il a acquises dans le programme.

Le stage a lieu durant la troisieme et derniere session, dans une
organisation publique ou privée, au Canada ou a |'étranger. Il est
précédé et suivi d'un séminaire intensif d'une semaine. Le premier
constitue a la fois une activité de synthese pour la partie académi-
que du programme (les cours) et une activité d'initiation pour la
partie appliquée (le stage). Le deuxieme séminaire cléture les acti-
vités du programme et constitue une activité d'intégration ou les
étudiants partagent les fruits de leur stage et integrent ensemble les
différents éléments du programme.



Méthodes et matériel d’enseignement

Différentes formules d'enseignement sont utilisées tout au long du
programme: lecons magistrales, lectures dirigées, études de cas,
séminaires, conférences, débats, visites industrielles.

Différents types de matériel didactique sont aussi utilisés pour
compléter et renforcer le matériel écrit: matériel graphique, audio-
visuel, vidéo et micro-informatisé.

Du diplome a la maitrise

A la fin du programme, I'étudiant possédant les connaissances
académiques requises peut étre admis au programme de maitrise
en gestion des ressources maritimes de I'Université du Québec a
Rimouski, un programme d'études supérieures interdisciplinaire,
de type professionnel et d'une durée de seize mois. Le stage et les
cours obligatoires du programme en affaires maritimes sont alors
automatiquement crédités dans le programme de maitrise, de
méme que les cours optionnels choisis a l'intérieur de la banque de
cours de ce programme de maitrise. Dans la meilleure des hy-
pothéses, I'étudiant diplomé en affaires maritimes complete le
programme de maitrise en gestion des ressources maritimes en
suivant une seule session de cours additionnelle d'une durée de
quatre mois.

COURS OBLIGATOIRES

DAM-610-87 Initiation aux affaires maritimes

Connaissance du réle des océans dans I'histoire des civilisations, et
a notre époque, selon I'approche systémique. Prise de conscience
de la multiplicité des facteurs en cause et de la complexité des
enjeux en présence.

Les océans: route des découvertes et des conquétes, voie de ren-
contre des civilisations. Le controle des océans et la suprématie
politico-économique. Les océans: source convoitée de nourriture,
d’énergie, de réserves minérales. L'importance stratégique des
océans comme voie d'échanges commerciaux. Les dilemnes mo-
dernes de I'utilisation des océans: I'exploitation versus la conserva-
tion des ressources, la péche versus I'exploitation des fonds marins,
I'utilisation de I'espace maritime versus la protection de I'environne-
ment, I'utilisation versus 'aménagement du littoral (tourisme et
urbanisation versus péche et aquiculture), etc.

DAM-620-87 Gestion publique du secteur maritime

Maitriser les éléments fondamentaux de la gestion dans le secteur
public reliés aux ressources maritimes. Etre en mesure d'appliquer
a des cas concrets les notions, les démarches, les approches et les
concepts relatifs a la gestion de programmes, de politiques, d'acti-
vités et de projets.

Etude et discussion des thémes suivants. La nature, la portée et les
caractéristiques de la gestion publique. Les logiques et les aspects
majeurs d'un systeme de gestion publique dans le domaine des
affaires maritimes. La gestion stratégique et la gestion des opéra-
tions. La planification, la mise en oeuvre et le controle des interven-
tions. Les dimensions économiques, sociales, politiques et interna-
tionales des interventions gouvernementales. L'évaluation des poli-
tiques et des programmes nationaux et régionaux. L'intervention
internationale et les organismes d'entraide.

DAM-630-87 Economie maritime

Connaissance, interprétation et application a I'étude des regions
maritimes des principes et méthodes de I'analyse économique, en
particulier de I'économie des ressources, I'économie régionale,
I'économie internationale et I'économie du developpement.
Notions de base en micro- et macroéconomie nécessaires a la
compréhension et I'utilisation de ces principes et de ces méthodes.
Description des institutions économiques, nationales et internatio-
nales, les plus importantes pour les régions maritimes. Analyse des
problemes micro- et macroéconomiques caractéristiques de ces
régions. Evaluation des politiques économiques possibles. Discus-
sion des possibilités et perspectives de développement de ces
régions.

DAM-640-87 Technologie maritime

Connaissance de I'état actuel de la technologie maritime, son
évolution récente, ses perspectives d'avenir et son incidence sur le
milieu marin.

Technologie du transport maritime, de 'aménagement portuaire et
de la construction navale. Technologie de la péche et de I'aquicul-
ture. Technologie de I'exploitation des fonds marins.

DAM-650-87 Océanologie

Connaissance du milieu marin du point de vue des sciences de la
nature. Prise de conscience de la complexité du milieu océanique
en tant que systéme, de la multiplicité des interactions quiy ont lieu
et de I'impact de I'activité humaine sur ce milieu.

Le cadre structurel des océans: origine, nature et morphologie des
bassins, plateau continental, zone littorale. Les phénomenes sédi-
mentologiques. Les propriétés physico-chimiques de I'eau de mer,
les courants marins, les mouvements périodiques. Les grands
systemes biologiques, le milieu benthique, le milieu pélagique. Les
réseaux alimentaires et la production. Les interactions entre le
milieu physique et le milieu biologique. Les techniques d'étude du
milieu marin. L'incidence de différents types d'activité humaine sur
le milieu marin et son environnement: transport maritime, péche,
exploitation des fonds marins, aménagement.

DAM-660-87 Droit international de la mer

Connaissance des fondements du droit international de la mer et de
la réglementation concernant I'utilisation et I'exploitation de la mer
et des fonds marins.

Fondements historiques et évolution; principes de droit public
applicables; droit public et international public. Sources de droit:
traité, convention; juridictions chargées de I'application des régle-
mentations; problemes de mise en oeuvre et de contréle. Délimita-
tion des zones maritimes: eaux territoriales, zones économiques
exclusives, zones contigués, zone internationale, fonds marins. Na-
vigation et transport maritime. Typologie des conflits internatio-
naux; mécanismes de réglement pacifique de ces conflits. Pollu-
tion; catastrophes maritimes.

DAM-670-87 Stage

Mettre en pratique la formation et les connaissances acquises dans
la partie académique du programme.

Activités d'observation et d'intervention, sous la supervision d'un
professeur, dans une organisation publique ou privée reliée au
secteur maritime. Réalisation d'études spécifiques ou de travaux de
nature administrative. Rédaction d'un rapport de stage.

BANQUE DE COURS OPTIONNELS

Maitrise en gestion des ressources maritimes

Microéconomie des ressources maritimes

Economie des péches

Analyse économique de projet et études d'impacts

Les péches et le développement économique

Décisions et prévisions dans l'industrie des péches

Gestion des entreprises de péche

Organisation professionnelle des péches

Gestion des opérations des usines de transformation

Nouveaux produits et nouvelles techniques dans la transformation
des produits marins

Comptabilité et fiscalité

Planification des opérations financieres d’'une entreprise de péche
Commercialisation et distribution (marketing)

Recherche commerciale et développement de nouveaux produits
de la mer

Biologie halieutique

Techniques et engins de péche

Simulation et exploitation des stocks

Séminaires-sujets spéciaux I

Séminaires-sujets spéciaux 11

Maitrise en gestion de projet *

Gestion par projet

Analyse, sélection et développement du site

Gestion de projets internationaux

Techniques et systémes de planification et de contréle
Logistique

Maitrise en développement régional *

Outils économiques pour le développement régional

Le role des petites et moyennes villes dans l'activité sociale
Aménagement du territoire

Développement rural

Méthodes de recherche et techniques d'intervention

* Liste non exhaustive



LE CIEO

Le Centre international d'exploitation des océans est une société
publique canadienne fondée en 1985, dans la foulée de la Confé-
rence de I'Organisation des Nations Unies sur le droit de la mer
tenue de 1973 a 1982.

Son mandat est d'aider les pays et régions en voie de développe-
ment a faire face a leurs nouvelles responsabilités en matiere de
gestion de I'espace maritime, d'exploitation des ressources océani-
ques et de protection de I'environnement marin.

Pour remplir son mandat, le CIEO mise sur des programmes de
développement de compétences plutot que sur des programmes
d'investissements de capitaux.

Le CIEO concentre ses ressources humaines et financieres sur trois
types de programmes: les programmes de formation, les pro-
grammes d’aide technique et les programmes d'information. En
plus d'élaborer et de mettre en oeuvre ses propres programmes, le
CIEO acorde son appui technique et financier a des programmes
déja existants.

Par le biais de ses diverses activités, le CIEO veut en particulier
faciliter aux pays en voie de développement I'accés a I'expertise
canadienne dans le domaine de la science et de la gestion du milieu
marin. C'est pourquoi, en plus d'avoir participé a I'élaboration du
programme d'études en affaires maritimes, le CIEO a mis en
oeuvre un programme de bourses spécifique, destiné exclusive-
ment aux ressortissants des pays en voie de développement dési-
reux d'effectuer des études dans ce programme.

Coupon-réponse

Le directeur

LE PROGRAMME DE BOURSES DU CIEO

Le CIEO attribuera au moins dix bourses d'études par année a des
étudiants: provenant des pays en voie de développement pour
effectuer des études supérieures en affaires maritimes a I'Université
du Québec a Rimouski. En plus de comporter une allocation de
séjour, ces bourses couvrent les frais de transport aller-retour, les
frais de scolarité et diverses dépenses approuvées telles que I'achat
de livres et la souscription a un régime d'assurance accident-
maladie.

Pour étre admissible a une de ces bourses, un candidat doit d'une
part étre mis en nomination par son gouvernement, ou par un
organisme intergouvernemental régional, et d'autre part étre adris
au programme d'études en affaires maritimes de I'Université du
Québec a Rimouski. Un comité de sélection du CIEO attribuera les
bourses d’'études aux candidats admissibles sur la base de leurs
aptitudes intellectuelles et de leur détermination a oeuvrer a I'ameé-
lioration de la gestion de I'espace maritime et de I'exploitation des
ressources océaniques dans leur région. Les candidats retenus
devront s’engager a retourner dans leur pays ou région d'origine a
la fin de leurs études au Canada.

Les boursiers du CIEO sont assujettis aux mémes conditions d'ad-
mission au Canada que les autres étudiants étrangers et c'est leur
responsabilité d'effectuer les différentes démarches nécessaires a
leur admission au pays.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur ce pro-
gramme de bourses du CIEO, ou encore sur le CIEO lui-
méme, son mandat, sa structure, ses programmes et sa
politique d’aide technique et financiére aux pays en voie de
développement, il suffit d’en faire la demande a I'adresse
suivante:
Centre international d’exploitation des océans
5670 Spring Garden Road, 9° étage
Halifax, Nouvelle-Ecosse
Canada B3J 1H6

Tél: (902) 426-1512 Télex: 019-21670 ICOD HFX
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Diplome en affaires maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski, QC

Canada GS5L 3A1

Téléphone: (418) 724-1537 ou (418) 724-1544

Télex: 051-31623

Télécopieur (Fax): (418) 724-1525



ETUDIANTS ETRANGERS
Frais de scolarité

« 2900% canadiens pour chacune des deux sessions de cours.
« 1170% canadiens pour la session de stage.

Des bourses d'exemption des frais de scolarité différentiels peuvent
étre accordées aux étudiants étrangers en raison de leur statut
particulier ou en vertu d'ententes de coopération entre le Québec et
leur pays d'origine. Ces bourses ramenent les frais de scolarité des
récipiendaires au niveau de ceux payés par les étudiants québécois,
soit 250% canadiens pour chacune des deux sessions de cours
et 100% canadiens pour la session de stage.

Frais de séjour
Un minimum de 9 000% pour un étudiant seul.

Aide financiere

Outre le CIEO, d'autres organismes sont susceptibles d'aider finan-
cierement les étudiants étrangers intéressés au programme d'é-
tudes en affaires maritimes: '’Agence canadienne de développe-
ment international (ACDI), la Banque mondiale, I'Entraide uni-
versitaire mondiale du Canada, la FAO, la Fédération internatio-
nale des femmes universitaires (IFUW), la Francophonie, I'U-
NESCO, etc.

Admission au pays

n plus de devoir satisfaire aux conditions d’admission au pro-
gramme, I'étudiant étranger doit satisfaire aux conditions d'admis-
sion au Québec et au Canada.

Pour obtenir toute I'information nécessaire concernant I'admis-
sion au pays, les programmes de bourses des organismes
subventionnaires, les frais de se€jour au Canada et les bourses
d’'exemption des frais de scolarité différentiels, I'étudiant étran-
ger doit communiquer avec un des organismes suivants:
* Ministére de 'Education dans son pays;
 Représentation du Canada dans son pays: ambassade, consulat,
haut-commissariat;
* Représentation du Québec dans son pays: délégation générale,
bureau.

Il est fortement recommandé au candidat étranger d'entreprendre
ses démarches aupres de I'Université du Québec a Rimouski, les
organismes subventionnaires et les représentants du Québec et du
Canada dans son pays, un an a I'avance en raison des dates limites
et des délais administratifs de plusieurs semaines associés a ces
différentes démarches.

Coupon-réponse
A compléter en lettres moulées:

Nom

Prénom

Adresse

Code postal

Téléphone Télex

ADMISSION A0 PROGRAMME

Conditions d’admission
1. Formation académique. Le candidat doit:

* ou bien détenir un baccalauréat de type nord-américain (ou
I'équivalent reconnu) en gestion, économie, océanologie, génie,
droit, ou dans un domaine connexe, et avoir obtenu une
moyenne cumulative d'au moins 3 sur 4 sur une échelle de 0 a 4
(ou I'équivalent);

< ou bien posséder les connaissances requises, une formation
appropriée et une expérience pertinente.

2. Connaissances linguistiques. Le frangais est la langue d'ensei-
gnement tandis que les textes de référence sont rédigés en
frangais ou en anglais. Le candidat doit donc posséder une
connaissance suffisante du frangais parlé et écrit, ainsi que de
I'anglais écrit.

Procédure d’admission

Le candidat doit faire parvenir une demande d'admission au bureau

du registraire de I'Université du Québec a Rimouski au plus tard le

ler mars* pour pouvoir étre admis au programme pour I'année
académique débutant en septembre de la méme année.

* Exceptionnellement en 1988, la date limite pour faire parvenir une demande d'admis-
sion pour I'année académique commengant en septembre 1988 a €té fixée au 1€ mai.

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Pour obtenir des renseignements supplémentaires concernant I'u-
niversité, le programme, I'admission au programme, I'aide finan-
ciere, le cout et la qualité de la vie a Rimouski, I'étudiant peut
s'adresser au directeur du programme en découpant et retournant
le coupon-réponse ci-dessous, diment complété, a I'adresse sui-
vante:

Le directeur

Diplome en affaires maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski, QC

Canada GSL 3A1

Téléphone: (418) 724-1537 ou (418) 724-1544
Télex: 051-31623
Télécopieur (Fax): (418) 724-1525

S . -

Veuillez me faire parvenir
[] un formulaire de demande d'admission

Veuillez me faire parvenir des renseignements supplémentaires concernant
[] l'université [] le programme [_] I'admission au programme

[[] 'admission au pays [] I'aide financiere [] le logement

[] le cott et la qualité de la vie a Rimouski

[] autre

Je possede un diplome universitaire
[[] baccalauréat [] maitrise [ ] autre
dans la discipline suivante:

[] gestion [] économie [] océanologie
[] génie [] droit [] autre
de l'institution suivante:




PROGRAMME DE MAITRISE

GESTION DES RESSOURCES MARITIMES

UNIVERSITE DUJ QUEBEC
RIMOUSKI CANADA

Un programme de maitrise, de type professionnel, d'une durée de seize mois.
Un programme interdisciplinaire, fondé sur trois disciplines: économie, gestion, océanologie.

Un programme formant des gestionnaires efficaces, aptes a occuper des postes de direction ou de recherche dans le secteur
maritime, au pays ou a l'étranger, dans I'entreprise privée ou 'administration publique.

Un programme s’adressant aux étudiants complétant un diplome terminal de premier cycle universitaire en gestion,
économie, océanologie, génie, droit, ou dans un domaine connexe.

Un programme s’adressant également aux personnes déja engagées dans une activité professionnelle, directement ou
indirectement reliée au secteur maritime, comme la péche, I'exploitation des fonds marins, I'alimentation.

Un programme s’adressant a la fois aux étudiants québécois et non-québécois, aux ressortissants des pays en voie de
développement comme a ceux des pays industrialisés.

Un programme unique en son genre dans les pays occidentaux, tant dans les pays anglophones que dans les pays
francophones ou latino-américains.

Un programme d’excellence exigeant des étudiants un rendement comparable a celui exigé dans les programmes de méme
nature dans les universités nord-américaines de prestige.



L’UNIVERSITE

Fondée en 1973, I'Université du Québec a Rimouski fait partie des
11 unités constituantes du réseau public québécois d'enseigne-
ment supérieur et de recherche scientifique. Réparties aux quatre
coins du territoire québécois, ces unités constituent ensemble I'Uni-
versité du Québec, I'université francophone la plus fréquentée au
Canada.

La situation géographique de I'Université du Québec a Rimouski (a
300 kilomeétres au nord-est de la ville de Québec, le long du fleuve
St-Laurent, a proximité du golfe) conditionne et renforce son déve-
loppement orienté prioritairement vers 'approfondissement des
connaissances du milieu marin et du développement régional.
Le programme de maitrise en gestion des ressources maritimes,
offert depuis septembre 1986, s'inscrit résolument dans cette
double orientation, son objet d'étude central étant le développe-
ment socio-économique des régions maritimes.

Parallelement a ce programme, I'Université du Québec a Rimouski
compte pas moins de quatre programmes d'études supérieures et
trois groupes de recherche appartenant eux aussi a cette double
orientation. Ce sont le programme d'études supérieures en affaires
maritimes, les programmes de maitrise en océanographie et en
développement régional, le programme de doctorat en océanogra-
phie, le Groupe d'études en ressources maritimes (GERMA), le
Groupe de recherche interdisciplinaire en développement de I'Est
du Québec (GRIDEQ) et le Centre d'intervention et de recherche
pour I'amélioration des situations de travail (CIRAST).

Dans la poursuite de sa mission maritime, I'Université du Québec a
Rimouski peut compter sur un environnement scientifique excep-
tionnel. En effet, la région de Rimouski posséde la plus importante
concentration de spécialistes et d'institutions a vocation maritime
au Canada francais, ce qui a valu le titre de «capital maritime» du
Québec. Outre I'Université du Québec a Rimouski, ces institutions
sont: I'Institut Maurice-Lamontagne (IML), I'Institut national de la
recherche scientifique - Océanologie (INRS - Océanologie), I'Insti-
tut de marine du Québec (IMQ), le Centre de recherche en res-
sources maritimes du Québec (CRMQ) et le Centre spécialisé en
péche de Grande-Riviere (CSPGR).

La taille de I'Université du Québec a Rimouski (5500 étudiants, 140
professeurs) plus la jeunesse de son corps professoral, a la fine
pointe de la connaissance scientifique, favorisent les échanges
étudiants-professeurs ainsi que les regroupements interdiscipli-
naires et créent un environnement universitaire ouvert et dynami-
que. Quant au climat relativement rigoureux prévalant dans la
région... il est éminemment propice aux études supérieures...

LE PROGRAMME

Appellation du grade

Maitrise es Sciences

Nature du programme
Programme de maitrise interdisciplinaire de type professuonnel
sans mémoire, fondé sur trois disciplines: économie, gestion,
océanologie.

«  Programme d'excellence exigeant des étudiants un rendement
comparable a celui exigé dans les programmes de méme nature
dans les universités nord-américaines de prestige.

Objectif du programme

Former des gestionnaires efficaces, aptes a occuper des postes de
direction ou de recherche dans le secteur maritime, au pays ou a
I'étranger, dans I'entreprise privée ou le secteur public.

Clientele visée

» Les étudiants, québécois ou étrangers, complétant un diplome
terminal de premier cycle universitaire (baccalauréat de type
nord-américain ou I'équivalent), spécialement en gestion, éco-
nomie, océanologie, génie, droit, ou dans un domaine connexe.

* Les personnes déja engagées dans une activité professionnelle,
directement ou indirectement reliée au secteur maritime,
comme la péche, I'exploitation des fonds marins, 'alimentation.

Durée des études

Seize mois partagés en quatre sessions:

 trois sessions de cours, d'une durée de quatre mois chacune et
débutant respectivement en septembre, janvier et septembre;

* une session de stage, débutant en mai ou en janvier, apres deux
ou trois sessions de cours.

Structure du programme
® (n tronc commun de sept cours obligatoires (18 crédits)

Analyse systémique des péches

Economie des péches

Gestion des entreprises de péche

Péche et management public

Engins et technologie de péche

Biologie halieutique

Décisions et prévisions dans l'industrie des péches
Le premier de ces cours offre a I'étudiant un apercu giobal du
secteur maritime selon 'approche systemique. Les cing cours
suivants procurent a I'étudiant un noyau de connaissances de base
sur I'économie, la gestion et la biologie des ressources maritimes.
Enfin le septieme et dernier cours obligatoire initie I'étudiant a
I'utilisation des modeéles analytiques pour fins de décision et de
prevision dans l'industrie des produits marins.

® Cing cours optionnels (15 crédits)
Ces cours sont choisis par I'étudiant dans une banque de seize
cours/séminaires traitant des ressources maritimes a partir de diffe-
rents points de vue.

Microéconomie des ressources maritimes

Analyse économique de projet et études d'impact

Les péches et le développement économique

Simulation et exploitation des stocks

Organisation professionnelle des péches

Gestion des opérations des usines de transformation

Nouveaux produits et nouvelles techniques dans la transforma-

tion des produits marins

Comptabilité et fiscalité

Planification des opérations financieres d'une entreprise de

péche

Commercialisation et distribution (marketing)

Recherche commerciale et développement de nouveaux pro-

duits de la mer

Séminaires - sujets spéciaux |

Séminaires - sujets spéciaux Il

Technologie maritime

Océanologie

Droit international de la mer
Ces cours offrent a I'étudiant I'opportunité de se donner une forma-
tion plus spécialisée, orientée vers le secteur privé ou la gestion
publique.

® (n travail dirigé obligatoire (6 crédits)
Le travail dirigé constitue une initiation a la recherche interdiscipli-
naire dans le secteur maritime.

® (n stage obligatoire (6 crédits)

Le stage constitue une activité d'observation et d'intervention dans
le secteur maritime, une activité ou I'étudiant met en pratique la
formation et les connaissances acquises dans la partie académique
du programme.

LES DEBOUCHES

Les diplomés du programme posséderont un avantage comparatif
pour décrocher des emplois de gestionnaire ou de consultant, des
postes de direction ou de recherche, reliés au secteur maritime et
pour le compte d'organisations variées:
organismes publics;
. organlsatlons internationales;
» groupes de consultants, de génie-conseil;
= organisations professionnelles (coopératives de pécheurs, asso-
ciations de producteurs, syndicats de travailleurs);
* entreprise oeuvrant au niveau de I'exploitation, la transformation
ou la commercialisation des ressources maritimes;
« institutions financieres.
Les diplomés du programme seront également aptes a oeuvrer en
dehors du secteur maritime et pourront postuler sur les emplois
offerts a I'ensemble des dipléomés des écoles supérieures d'admi-
nistration.



ETUDIANTS ETRANGERS

Frais de scolarité

« 2900% canadiens pour chacune des trois sessions de cours.

= 1170% canadiens pour la session de stage.

Des bourses d'exemption des frais de scolarité différentiels peuvent
étre accordées aux étudiants étrangers en raison de leur statut
particulier ou en vertu d'ententes de coopération entre le Québec et
leur pays d'origine. Ces bourses ramenent les frais de scolarité des
recipiendaires au niveau de ceux payés par les étudiants québécois,
soit moins de 200% canadiens par session.

Frais de séjour
Un minimum de 9000% pour un étudiant seul.

Aide financiere

Les etudiants étrangers sont admissibles a plusieurs programmes
de bourses d'études offerts a leur intention par différentes organisa-
tions, gouvernementales et non-gouvernementales: le Gouverne-
ment du Québec, I'Entraide universitaire mondiale du Canada,
I'Agence canadienne de développement international (ACDI), la
Banque mondiale, le Centre international d'exploitation des océans
(CIEO), la FAO, I'UNESCO, la Fédération internationale des
femmes universitaires (IFUW), la Francophonie, le Common-
wealth, etc.

Emploi du Canada

L'admission au Canada en qualité d'étudiant n'autorise pas I'exer-
cice d'un emploi au pays, sauf s'il peut étre démontré que cet
emploi est relié au programme d’études (stage de formation rému-
nére, poste d'assistant d’enseignement ou de recherche).

Admission au pays

En plus de devoir satisfaire aux conditions d'admission au pro-

gramme, I'étudiant étranger doit satisfaire aux conditions d'admis-

sion au Québec et au Canada. C'est la responsabilité de I'étudiant

d'effectuer les différentes démarches a cet effet.

Pour obtenir toute I'information nécessaire concernant I'admission

au pays, les programmes de bourses des organismes subvention-

naires, les frais de séjour au Canada et les bourses d'exemption des

frais de scolarité différentiels, I'étudiant étranger doit communiquer

avec un des organismes suivants:

= Ministere de 'Education dans son pays;

* Représentation du Canada dans son pays: ambassade, consul-
tat, haut-commissariat;

* Représentation du Québec dans son pays: délégation générale,
bureau.

Il est fortement recommandé au candidat étranger d’entreprendre

ses démarches aupres de I'Université du Québec a Rimouski, les

ordanismes subventionnaires et les représentants du Québec et du

Canada dans son pays, un an a I'avance en raison des dates limites

et des délais administratifs de plusieurs semaines associés a ces

différentes démarches.

ADMISSION AU PROGRAMME

Conditions d’admission

1. Formation académique. Le candidat doit:

» ou bien détenir un baccalauréat de type nord-américain (ou
I'équivalent reconnu) en gestion, économie, océanologie, génie,
droit, ou dans un domaine connexe, et avoir obtenu une
moyenne cumulative d’au moins 3 sur 4 sur une échelle de 0 a 4
(ou I'équivalent);
ou bien posséder les connaissances requises, une formation
appropriée et une expérience pertinente.

2. Connaissances académiques. Le candidat doit avoir réussi
quatre cours de niveau universitaire portant respectivement sur
les sujets suivants: microéconomie, économie quantitative,
methodes statistiques et informatique de gestion. Si un de ces
cours n'apparait pas au dossier académique de I'étudiant, ce
dernier pourra toujours étre admis au programme, mais de
facon conditionnelle.

3. Connaissances linguistiques. Le francais est la langue d'ensei-
gnement tandis que les textes de référence sont rédigés en
francais ou en anglais. Le candidat doit donc posséder une
connaissance suffisante du francais, parlé et écrit, ainsi que de
I'anglais écrit.

Procédure d’admission

Les candidats doivent faire parvenir une demande d’admission au

bureau du registraire de I'Université du Québec a Rimouski au plus

tard le 1¢ mars* pour pouvoir étre admis au programme pour

I'année académique débutant en septembre de la méme année.

"Exceptionnellement en 1988, la date limite pour faire parvenir une demande d'admis-
sion pour I'année académique commengant en septembre 1988 a été fixée au 1" mai,

AIDE FINANCIERE

Bourses d’études

Les étudiants canadiens sont admissibles a plusieurs programmes
de bourses d'études offerts par différents organismes, gouverne-
mentaux et non-gouvernementaux, tels que le Conseil de re-
cherche en sciences humaines du Canada, les Fonds FCAR du
Québec, la Fondation Desjardins, la Fondation Université du Qué-
bec, I'Université du Québec a Rimouski, etc.

Postes rémunérés

Un certain nombre de postes d'assistant (assistant d’enseignement
ou de recherche) sont disponibles pour les étudiants inscrits au
programme.

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Pour obtenir des renseignements supplémentaires sur I'université,
le programme, I'admission au programme, I'aide financiere, le cott
et la qualité de la vie a Rimouski, I'étudiant peut s'adresser au
directeur du programme en découpant et retournant un coupon-
réponse ci-dessous, diment complété, a I'adresse suivante:

Le directeur

Maitrise en gestion des ressources maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski, QC

Canada GSL 3A1

Téléphone: (418) 724-1537 et (418) 724-1544
Télex: 051-31623

Télécopieur (Fax): (418) 724-1525

Coupon-réponse

A compléter en lettres moulées:

Nom

Prénom

Adresse

Code postal

Télex

Téléphone

Veuillez me faire parvenir

[] un formulaire de demande d'admission

Veuillez me faire parvenir des renseignements supplémentaires concernant
[Jl'université []le programme []l'admission au programme
[[Jl'admission au pays []l'aide financiére []le logement

[Jle cout et la qualité de la vie a Rimouski

[] autre

Je posséde un diplome universitaire:
[[]baccalauréat [ ] maitrise [ ]autre
dans la discipline suivante:

[] gestion [ ] économie [ ] océanologie
[] génie []droit [ ]autre
de l'institution suivante:

™



CORPS PROFESSORAL

Directeur du programme

Garon, Emmanuel Y.

C.Phil., économie, University of California, San Diego.

M.Sc., mathématiques, McGill University.

Commerce international, développement et planification; écono-
mie publique; économie des ressources; théorie de I'optimisation.

Département d’économie et de gestion

Abgrall, Jean-Francois

Ph.D., économie, University of Rhode Island.

Industrie des péches et développement économique; organisation
industrielle.

Bénitah, Marc

Doctorat d'état, économie, Université de Paris II.

Industrie des péches et développement économique international.
Desaulnier, Luc

M.B.A, affaires internationales, Georges Washington University.
Gestion des entreprises.

Dion, Yves

Scolarité de doctorat, économie, Université de Bordeaux I.
Economie régionale; analyse cout-bénéfice et étude d'impact dans
I'industrie des péches.

Gagné, André

Etudes supérieures; économie, administration publique et analyse
de politiques publiques; Université de Paris | et Université Laval.
L’état et la gestion des ressources maritimes; les politiques gouver-
nementales et le développement régional.

Gosselin, Louis

M., relations industrielles, Université Laval.

Aspects socio-économiques, organisations professionnelles et re-
lations de travail dans l'industrie des péches.

Légaré, Michel

CA. / MA,, sciences commerciales, Université Laval.

Systeme d'information de gestion; comptabilité de gestion.
Létourneau, Marc

M.B.A,, finance, Université Laval.

B.Sc., actuariat, Université Laval.

Planification financiére a I'aide de la modélisation mathématique et
de la micro-informatique; marchés a terme dans le secteur des
péches.

Michaud, Jean-Claude

Doctorat, agro-économie, ENSA, Rennes.

MB.A,, systemes, Université Laval.

Analyse économétrique, et analyse de séries chronologiques, de la
demande et des politiques de prix dans l'industrie des péches;
aquiculture.

Perron, Guy

CA. / BAA., administration des affaires, Université du Québec,
Rimouski.

Fiscalité.

Plante, Roland

C.A. / MA,, sciences commerciales, Université de Sherbrooke.
Comptabilité financiere.

Proulx, Rodrigue

CA. / BAA., administration des affaires, Université du Québec,
Rimouski.

Comptabilité financiére et de gestion.

Le directeur

Rioux, Claude

Doctorat, économie, Université de Dijon.

Economie des péches, économie rurale, organisations socio-
économiques, développement international.

Roy, Marc

Scolarité de doctorat, économie appliquée, Université de Louvain.
M.Sc., marketing. Université de Sherbrooke.

Méthodologie d'enquéte, analyse de données et modélisation en
marketing.

Tremblay, Hélene

Ph.D., économie, Université Laval.

Modeles dynamiques en écunomie des péches; analyse économé-
trique de la production et des colts dans l'industrie des péches;
analyse économique des politiques publiques dans les péches.
Veilleux, Diane

MA,, relations industrielles, Université Laval.

L.L.L. / BA,, droit, Université Laval.

Relations de travail, droit du travail.

Vlahopoulos, Pandelis

Scolarité de doctorat, marketing, Université Laval.

Stratégies de marketing, promotion, commercialisation et circuits
de distribution, analyse de marché, comportement du consomma-
teur, recherche commerciale.

Wilson, James R.

Ph.D., économie, Oregon State University.

B.Sc., biologie halieutique et de la faune, Texas AGM.

Ecconomie agricole, économie des ressources, gestion publique de
la péche et de la faune, droit de propriété et commerce international
des ressources.

Département d’océanographie

Bréthes, Jean-Claude

Doctorat, océanologie, Université d'Aix-Marseilles 1.

Dynamique des espéces exploitées; engins de péche; péche et
développement économique.

Desrosiers, Gaston

Doctorat, océanologie, Université d'Aix-Marseilles I1.

Ecologie des especes démersales.

PROFESSEURS INVITES

Des experts, reconnus internationalement et oeuvrant dans le do-
maine de la gestion des ressources maritimes et du développement
international, sont invités chaque année pour des périodes de durée
variable. Ces experts sont appelés a partager avec les étudiants les
fruits de leur réflexion et de leur expérience dans le cadre des
activités régulieres du programme ou de séminaires spéciaux.

S i e S SR

Maitrise en gestion des ressources maritimes
Département d'économie et de gestion
Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski, QC

Canada GSL 3A1

Téléphone: (418) 724-1537 et (418) 724-1544

Télex: 051-31623

Télécopieur (Fax): (418) 724-1525



PROGRAMMES D'ETUDES SUPERIEURES
GESTION DES RESSOURCES MARITIMES & AFFAIRES MARITIMES

LISTE DES ETUDIANTS

GRM'86 (8)

April, Vallier

Gilbert, Eric

Lavoie, Josée

Martin, Daniel

Ouellet, Denis
Scalabrin, Carla (Brésil)
Sergerie, Marcel
Smolla, Gérald W.

GRM'87 (14) AM'87 (9)

Bouchard, Roxanne Cisse, El Hadji (Sénégal)

Desrosiers, Alain Constant, Pierre Frédérique (Haiti)
Diallo, Samba Ténin (Guinée) Gore Moina, Worou Amadou (Bénin)
Dias Pereira, Selma (Brésil) Goudet Goudet, Miguel E. (Mexique)
Filhol, Agnés (France) Houedjissin, Casimir Richard (Bénin)
Guerrero Altmann, Mayer (Mexique) Lafontant, Pierre-Guy (Haiti)
Lavallée, Jean Marques Leitdo, Wilma (Brésil)

Ly, Mamadou Bailo (Guinée) N'Daw, Makhtar (Sénégal)

Mallet, Patrice-Eloi (Acadie) Rodriguez Zuleta, Gloria (Colombie)
Molinet Alicino, Ricardo R. (Vénézuela)

Naud, Marc

Oteme, Ziriga (Coéte d'Ivoire)
Sekkat Rhanou, Sanad (Maroc)
Tomaylla Leguia, Rail (Pérou)

GRM'88 (11) AM'88 (12)

Constant, Pierre-Frédérique (Haiti) Barry, Oumar (Guinée)

De Souza Medina, Roberto (Brésil) De Paco Alvarado, Carlos A. (Costa Rica)
Gluyas Milldn, Ricardo (Mexique) Diop, Moussa (Sénégal)

Goudet Goudet, Miguel Enrique (Mex.) Kadimonikako, Boniface (Congo)
Lafrance, Sylvain Lamine, Mounir (Maroc)

Niang, Abdoul Aziz (Sénégal) Ly, Mamadou Bailo (Guinée)

Niang, Amadou (Sénégal) Mabika, Alphonse (Congo)

Rodriguez Adam, Francisco (Vénézuéla)NDiyae, Nafissatou (Sénégal)
Rodriguez Zuleta, Gloria (Colombie) Randriamanantena, Fidy (Madagascar)

Tall, Hassimiou (Guinée) Ravalison, Soloniaina Fanja (Madagascar)
Guangji, Zhu (Chine) Razaiarivony, Romualdine(Madagascar)

Thiam, Moustapha (Sénégal)



CENTRE D'EXCELLENCE

Centre international en gestion des
ressources maritimes (CIGREM)

Université du Québec a Rimouski

Décembre 1988
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"’ Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines, Rimouski
Québec, Canada

G5L 3A1

Téléphone: (418) 723-1986

Le 29 décembre 1988

M. David Pankhurst

Coordonnateur

Programme des centres d'excellence

Direction générale des programmes spéciaux

Agence canadienne de développement international (ACDI)
200, promenade du Portage, 7iéme étage

Hull, Québec

K1A 0G4

Monsieur le coordonnateur,

Il me fait plaisir de vous soumettre aujourd'hui une proposition de Centre d'excellence dans le
domaine de la gestion de l'espace et des ressources maritimes.

Essentiellement, ce que nous vous proposons, c'est de créer un incubateur d'équipes de
recherche, de groupes d'intervention et d'entreprises privées A vocation maritime dans les
pays cotiers en développement de langue latine se situant de part et d'autre de 1'Atlantique, les
pays de ce que nous avons convenu d'appeler chez nous le "Bassin Atlantique", par analogie
avec l'expression "Pacific Rim".

Notre projet s'appuie sur une vision du secteur maritime pour les années 2 000:

la vision d'un réseau de chercheurs, d'administrateurs publics et d'entrepreneurs
privés formés par 1'Université du Québec a Rimouski dans le domaine de la gestion de
l'espace et des ressources maritimes et oeuvrant en étroite collaboration de part et
d'autre de 1'Atlantique;

la vision d'un réseau €laborant et implantant des programmes et plans de gestion de
I'espace et des ressources maritimes dans une perspective de lutte 3 la sous-
alimentation et a la pauvreté parmi les populations les plus démunies, mais aussi dans
une perspective de protection du patrimoine maritime mondial;

la vision d'un réseau élaborant progressivement d'ici la fin du siécle un modele de
développement intégré des régions maritimes a partir de 1'expertise acquise par ses
membres;

la vision d'un réseau vivant et faisant vivre dans les régions maritimes du Bassin
Atlantique un développement fondé en priorité sur les relations Sud-Sud;

la vision d'un réseau dans lequel I'Amérique latine aura un role de locomotive par
rapport aux pays de 1'Afrique francophone;

la vision d'un réseau international de recherche, d'intervention et de production
fonctionnant en frangais;

la vision d'un réseau dont le Centre d'excellence proposé sera a la fois l'instigateur et
la plaque tournante.
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Pour I'institution que je dirige et qui, dés sa fondation en 1973, a fait de la connaissance du
milieu marin son axe de développement principal, l'instauration d'un tel Centre d'excellence
constitue aujourd'hui une priorité. En effet, nous en avons d'abord besoin pour consolider,
€largir et renforcer les activités d'enseignement, de recherche et d'intervention dans le secteur
maritime que notre institution multiplie depuis sa fondation. Nous en avons besoin également
pour répondre adéquatement a l'avalanche de demandes de coopération scientifique et
technique dans le domaine de la gestion de l'espace et des ressources maritimes que nos
diverses initiatives ont engendré au Canada et A 1'étranger. Finalement nous avons besoin
d'un tel Centre d'excellence pour faciliter la réiniégration dans leur pays d'origine des quelque
200 spécialistes en gestion du milieu marin que nous prévoyons former d'ici la fin du sidcle.

Pour les pays en développement du Bassin Atlantique, le Centre d'excellence aidera
répondre a leur demande d'expertise en matiére de gestion des océans, demande découlant de
deux €vénements géopolitiques majeurs depuis la Seconde Guerre mondiale: d'une part,
I'extension progressive des zones de juridiction nationale qui a conduit au développement du
nouveau droit de la mer, consacrant I'existence juridique des zones économiques exclusives;
d'autre part, le déferlement sur le Tiers-Monde de la vague de décolonisation qui a entrainé
une multiplication rapide des Etats indépendants, augmentant non seulement la demande
d'experts en gestion des océans, mais aussi la complexité de leur tiche.

Bref, nous pensons que notre projet se situe au coeur des priorités de développement de
I'ACDI et que notre institution est la mieux placée au Canada pour le mener a bien, compte
tenu du fait qu'en mati¢re de gestion de l'espace et des ressources maritimes, notre institution

possede a I'heure actuelle une compétence unique a l'intérieur de la communauté des pays de
langue latine.

Par conséquent, tant pour notre institution que pour les pays en développement du Bassin
Atlantique, j'espére vivement que votre décision finale sera favorable A notre projet et je
propose que nous nous rencontrions d'ici 1a pour passer en revue les différents volets de notre
projet. Une telle rencontre permettrait entre autres de discuter plus amplement de
l'opportunité du Centre d'excellence proposé ainsi que de la capacité de notre institution d'en
assumer la gestion, comme en fait foi le respect de nos engagements antérieurs, tant
académiques que professionnels, dans le secteur maritime.

Je vous remercie a 1'avance pour toute l'attention que vous accorderez a notre proposition et je

vous prie d'agréer, Monsieur le coordonnateur, I'expression de mes salutations les plus
distinguées.

Le Recteur,

Mace Qundhee Nigmonn
Marc-André Dionne



1. LE PROJET DE CENTRE D'EXCELLENCE
1.1 Raison d'étre du projet

1.1.1 Les besoins des pays en voie de développement reliés au projet

Malgré leur contribution significative au développement économique, les ressources maritimes (faune, flore, ressourcss non
renouvelables, transport, loisirs, aquiculture...) semblent actuellement mal utilisées. Cette sous-exploitation reléve de causes
diverses comme:

* leur mauvaise gestion (les pécheries mondiales, par exemple, pourraient accroitre la production actuelle d'au moins 20% si
elles étaient mieux gérées, de l'avis des experts de la FAO);

* T'exploitation conflictuelle des zones cdtitres par les différents utilisateurs (ce sont des zones & tres forte productivité
biologique mais de plus en plus menacées par la pollution terrestre et marine de méme que par l'érosion, ce qui risque
d'aggraver la pauvreté et la malnutrition d'un grand nombre de communautés);

* I'extension récente des zones économiques exclusives, définies par la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer;

* la pénurie, dans les pays en développement, de ressources scientifiques et techniques locales pour mettre en place et
garantir une gestion intégrée des ressources maritimes;

* les barritres géographiques et financitres qui empéchent les pays en développement de s'enrichir des expériences et
compétences étrangeres en gestion et donc d'adopter des politiques de gestion harmonisées au niveau international.

Compte tenu des besoins de I'humanité, en particulier des pays en développement, une gestion éclairée et efficace de nos
ressources maritimes constitue un défi a relever d'ici I'an 2 000. Est-il possible d'exploiter, conserver et gérer les ressources
maritimes pour assurer un développement soutenu de ces pays sur une longue période? Comment peut-on atteindre cet objectif?

1.1.2 Les objectifs de renforcement de la capacité des pays en développement visés par le projet
Le projet vise essentiellement A accroitre la capacité des pays en développement de gérer efficacement leurs ressources
maritimes. Plus spécifiquement, le projet poursuit les objectifs suivants.

+ L'augmentation du nombre de spécialistes en gestion des ressources maritimes dans les pays en développement.

» Le renforcement de capacité locale de recherche, d'intervention et d'entrepreneurship dans les pays en développement par:
- l'implantation ou le renforcement de groupes d'experts ou d'intervenants en gestion des ressources maritimes;
- l'acquisition de matériel de recherche;

- I'établissement d'un Réseau d'équipes de chercheurs, d'administrateurs publics et d'entrepreneurs privés formés par
I'Université du Québec a Rimouski dans le domaine de la gestion de I'espace et des ressources maritimes et répartis dans
les pays cdtiers de langue latine des cinq continents, en particulier dans ceux du Bassin Atlantique: une structure de
concertation et d'échange ot chaque groupe pourra bénéficier de la compétence et de l'expertise des autres.

* La préparation d'un modéle-cadre de gestion des ressources maritimes comprenant des éléments comme: une méthode et un
plan d'analyse de la problématique spécifique a une région donnée, la sélection d'’hypothéses quant aux leviers les plus
efficaces pour assurer le développement d'une région, un éventail des politiques accessibles de méme que leurs mérites
respectifs, une grille d'évaluation concréte des politiques et programmes, et un plan stratégique d'intervention.

* Le renforcement de la capacité de certaines unités du Réseau de former des spécialistes en gestion.

1.1.3 Les priorités des pays en développement

Une quinzaine de gouvernements membres de 1'Organisation latino-américaine pour le développement des péches (OLDEPESCA)
¢tablissaient en 1986 la priorité suivante en matitre de ressources halieutiques: "pourvoir aux exigences alimentaires de
I’Amérique latine en utilisant les ressources potentielles de la péche en faveur de sa population, au moyen de la concertation
d'actions conjointes visant au développement permanent de la coopération régionale dans ce secteur". Que es OLDEPESCA,
Organizacién Latinoamericana de Desarollo Pesquero, Lima, 1986, p. 151.

D'un point de vue plus général, monsieur J.L. Gaudet, économiste sénior & la FAO, résumait en 1986 les objectifs de l'ensemble
des pays en développement de la manidre suivante: "nourrir la population, réaliser des recettes en devises, créer des emplois,
assurer un revenu a I'Etat sous forme de redevances ou de droits de licences, méme stabiliser des populations rurales, augmenter
le revenu des pécheurs eux-mémes ou augmenter le bien-étre général de ia collectivité". Conférence internationale sur les
péches. Compte rendu des tables rondes. Rimouski, 1986, p.8.

Le présent projet participe directement & cet effort international par le biais d'activités propres a un Centre universitaire
canadien, a savoir la formation, la recherche et le support  la gestion de l'espace et des ressources maritimes.
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1.1.4 Incidence du projet sur les femmes et sur l'environnement

L'incidence du projet sur les femmes sera double. D'une part, il permettra de former ou d'insérer dans les groupes de recherche
locaux des spécialistes et gestionnaires féminins. D'autre part, une meilleure gestion des ressources halieutiques se doit de
reconnaitre et de miser sur le réle actif des femmes dans la gestion des ressources maritimes, en particulier des pécheries.

L'incidence sur l'envirornement maritime sera indirecte, mais non moins réelle. En effet, la gestion intégrée des ressources
maritimes vise obligatoirement la conservation des ressources renouvelables et la protection générale de l'environnement, afin
d'assurer aux générations futures un accls juste aux ressources planétair :s.

1.2 Description du projet

1.2.1 Finalité du projet

La finalité¢ du projet, c'est d'intensifier le réle du Canada dans 1'élaboration et la promotion de politiques de gestion efficace et
intégrée des ressources maritimes, en vue de parvenir 2 un développement soutenu dans les pays en développement. Cette
finalité s'inscrit dans les priorités et la stratégic de mise en oeuvre de l'aide au développement basée sur le partenariat.

1.2.2 But du projet

Le but du projet est de renforcer la capacité de 'UQAR et des institutions des pays en développement d'élaborer conjointement
et de promouvoir des politiques de développement des ressources maritimes a la fois efficaces et adaptées aux conditions
particulieres de ces pays. L'idée maitresse et sous-jacente au projet, c'est de reconnaitre et renforcer:

* l'expertise canadienne tant en termes de coopération institutionnelle que de production scientifique en matidre
d'aménagement et de gestion des ressources maritimes;

* la compétence potenticlle des ressortissants des pays en développement pour comprendre, définir et contrdler leur avenir,
dans le domaine de la gestion des ressources maritimes;

* la collaboration entre chercheurs/intervenants de différents pays quant aux‘avenues les mieux adaptées pour assurer le
développement soutenu de leurs ressources océaniques.

1.2.3 Extrants du projet

Les principaux extrants du projet peuvent &tre présentés en trois volets, selon qu'ils renvoient a l'implantation de structures
requises pour atteindre le but du projet, & la formation ou 2 la recherche.

A. Création de structures
* La création d'un Centre d'excellence, le CIGREM, i 'UQAR.

 L'implantation d'un Réseau d'équipes de recherche, de groupes d'intervention et d'entreprises privées a vocation maritime,
dont le CIGREM sera 2 la fois l'instigateur et la plaque tournante. Par exemple, l'affiliation d'une équipe de recherche
pourrait prendre la forme suivante:

- la constitution d'une équipe de recherche en gestion des ressources maritimes 2 partir de ressources professorales déja en
place dans une université affiliée (e. g. le projet en cours & I'Université Simon Bolivar, au Vénézuela);

- ou encore la constitution d'une éauipe de recherche en parallele avec l'implantation d'un programme de deuxi®me cycle,
dans le cadre d'accords de coopération institutionnelle (e. 8- le projet d'accord entre 'UQAR et la Universidad Nacional
Agraria La Molina, au Pérou).

Le Réseau sera en fait une association 2 but non lucratif dont le mandat consistera & renforcer la capacité des organisations
affilies a réaliser conjointement leurs projets en matiére de gestion des ressources maritimes, & promouvoir les résultats
obtenus auprés des gouvernements locaux et des organisations internationales, et & former sur place des gestionnaires.

L'UQAR entretient des liens privilégiés avec OLDEPESCA, regroupement & l'échelon gouvernemental de pays latino-
américains pour le développement des péches. Cette organisation jouera un rdle crucial pour l'identification et -
I'établissement de contacts avec les membres potenticls du Réseau en Amérique latine, et surtout pour le rapprochement
dans chacun des pays entre les professeurs/chercheurs, les administrateurs publics et les entrepreneurs privés oeuvrant dans
le secteur maritime. A défaut d'organisation supranationale spécialisée dans les péches en Afrique occidentale et en Asig,
des organisations comme I'IlCLARM et 'OEAQ pourraient jouer un réle semblable dans leurs régions.

,

» L'établissement de liens structurels entre les organisations membres du Réseau par:
- la publication d'un Journal sur la gestion de I'espace et des ressources knaritimes;
- l'acquisition de moyens de télécommunication;
- I'échange de membres entre les organisations affilies;
- un atelier de travail réunissant des représentants de chaque organisation du Réseau en 1992, & I'occasion du cinq centiéme
anniversaire de la découverte de 1'Amérique par Christophe Colomb, pour la rédaction du modele-cadre préliminaire.



B. Extrants en termes de formation
* Formation a I'UQAR, a chaque année, de 25 spécialistes en gestion des ressources maritimes, parmi lesquels 5 Canadiens.

 Lancement d'un programme de doctorat en affaires maritimes & 'UQAR 2 la fin du projet.

* Un total de 36 missions de courte durée: missions de formation, de recherche et d'intervention en gestion des ressources
maritimes auprés des organisations membres du Réseau de la part d'experts du Canada et de pays en développement.

¢ Décentralisation d'un programme de deuxieme cycle en Afrique occidentale (Sénégal) et en Amérique latine (Pérou) durant le
projet, en sus du programme de coopération institutionnelle McGill-UQAR-Université-des-Philippines-aux-Visayas.

* Constitution 2 Rimouski d'un noyau de quinze experts en gestion de l'espace et des ressources maritimes 2 la fin du projet.

C. Extrants en .termes de recherche
» Dépdt, dici la fin du programme, d'un plan de développement d'une sous-région maritime par chacune des équipes de
recherche du Réseau en collaboration avec les administrateurs publics et entrepreneurs privés de leurs pays respectifs.

* Rédaction commune d'une version préliminaire d'un modgle-cadre de développement (aménagement et gestion) de l'espace et
des ressources maritimes par I'ensemble des organisations membres du Réseau.

* Parution de deux numéros par année (plus un numéro spécial en 1992-93) d'un Journal sur la gestion de l'espace et des
ressources maritimes, dont l'un des objectifs prioritaires consistera a servir de canal de communication en vue de la
conception du modele-cadre commun.

Les extrants définitifs apparaitront en I'an 2 000 par la constitution d'un Réseau d'au moins 15 groupes répartis sur les cinq

continents et ayant mis au point un modele-cadre définitif sur les politiques de développement (aménagement des ressources,

environnement maritime et gestion des activités socio-économiques afférentes) des régions maritimes, modele devant servir de
cadre de référence tant pour les gouvernements locaux en place que pour les organismes internationaux d'entraide comme

I'ACDIL.  De plus, le programme de ‘doctorat devant démarrer en 1994 a I'UQAR fournira, 4 partir de 1997-98, un bassin

d'experts en la matiere qui alimentera la recherche et contribuera 2 la formation sur place dans les pays cotiers en

développement.

Le lien logique entre tous les extrants précédents est évident. Les pays couverts par le projet devraient, a la fin du projet,
posséder des professeurs/chercheurs, des administrateurs publics et des entrepreneurs privés compétents, capables de collaborer
4 ]a mise en place de programmes de gestion de leurs ressources maritimes qui soient a la fois efficaces et adaptés a leurs
conditions particuli¢res. D'autre part, les organisation membres du Réseau qui ne pourront pas couvrir seules tous les volets de
leurs activités, méme si elles sont multidisciplinaires, pourront dorénavant compter sur la collaboration d'experts des autres
organisations membres (du Canada et des autres pays de I'hémisphere sud) pour atteindre leurs objectifs, soit directement par le
biais d'échanges physiques, soit indirectement au moyen du périodique en ressources maritimes ou d'autres moyens de
communication.

1.2.4 Intrants du projet
Le projet compte trois types d'intrants.

A. Les ressources humaines
* Quinze professeurs/chercheurs a 'UQAR d'ici la fin du programme, comme membres réguliers du CIGREM.
* Les membres des organisations affiliées au Réseau.

* Les autres ressources professorales de 'UQAR, comme membres associés ou non membres du CIGREM.
e Le directeur du CIGREM.

* Les deux directeurs adjoints (formation et recherche) du CIGREM.
* Le personnel permanent dOLDEPESCA.
+ Le comité d'experts pour conseiller la direction du Centre.

B. Les ressources matérielles

* Moyens de communication entre les organisations membres (télex, fax, etc.).

* Matériel et équipement pour fins de recherchefintervention a I'UQAR et dans les autres organisations membres.
* Extension du centre de documentation en gestion des ressources maritimes de I'UQAR .

C. Les ressources financiéres

* Fonds pour couvrir les salaires des quinze professeurs/chercheurs du CIGREM.

* Bourses d'études pour les étudiants étrangers.

* Fonds de recherche pour la réalisation des plans de développement.

» Fonds pour I'échange de professeurs/chercheurs invités en provenance du Canada et de pays en développement.
» Fonds pour l'acquisition de matériel de recherche, d'intervention et de communication.

* Fonds pour la tenue de l'atclier de travail prévu pour 1992.

e Budget administratif.



1.2.5

Cadre d*anal yse 10gique du projet

Résumé narratif

Indicateurs objecti vement vérifiables

Moyens de vérification

Suppositions critiques

Finalité du projet: intensifier le

rale du  Canada dans }?'é)aboration

et 13 promotion de poiitiques de

gestion des ressources mariti mes en

vie de parvenir a un dével oppement
soutenable des pavs en dével oppe-
ment

But du projet: Renforcer 1Ja
capacité de |’UQAR et d’ univer-

sités des pavs en développementi a

élaborer et promouvoir des politi-
ques d'aménagement et de gestion de

leurs ressources maritimes

(10V) (MV)
Mesures de 1’atteinte de ia finalité: Source d'information et Bypotheses pour atteindre ia finalité du
1. Nombre d*experts avant été mét hodes: projet:
formés au Canada. - rapport d’évaluation - volonté politique de la part des
2, Nombre d’experts provenant du du projet gouvernements en place
Réseau dans les gouvernements - rapport des experts - les gouvernements accordent la
} ocaux. - rabport des institu- priorité d'embauche aux ¢gradués du
3, Nombre moyen de publications tions coilaboratrices Réseau
par année et par constituante - dépé6t des numéros du - les Egouvernements acceptent comme
du Réseau sur le sujet et leur Journal prioritaire d*ici 1’an 2000 1la mise
di ffusion - listes d'embauche des en place d’un plan de développement
4. Nombre d’échanges entre groupes mi ni stéres locaux des ressources maritimes
membres.
5. Nombre de parutions du Journal.
6. Nombre de gestionnaires en

posie collaborant au projet

Conditions attendues & Ja fin du

projet: étai du projet:

1. Existence d'un Réseau de 8 centres
uni versi taires de recherche en
gestion des ressources

2. 2 nouveaux programmes de formation
de 2% cvcle décentralisés

3, Séjours de courte durée de cher-
cheurs étranfers et canadiens

4, Stratégie de

sants des programmes

promotion des finis-
5. Modele-cadre cowmun de dével oppe-

ment des ressources maritimes

(Premi ére version)

lettres patentes du
Réseau

rapports annuels du
Centre

rapports annuels des
experts

rapport d*évaluation
de [*ACDI

rapport annuel de
1* UQAR

dépdt du modéie-cadre

Bypot héses pour

atteindre 1e but:

volonté politique des universités
concernées

capacité techni gue et administrative
des wuniversités
participation d’organi smes au
projets complémen-

CRSH,

financement de
taires (CIDS, gouvernements

locaux)



Extrants:

1.

25 spécialictes et gestion-

naires formés & chaqgue année
pendant les 5 années du projet
programme de

} ancement d’ un

doctorat a la fin des 5 années
decentralijsation d’un programme
dans 2

de dauxi eme cvcle

régions du monde: Afrique de
1?0uest et Amérique )latine

existence 3 Rimouski d'un noyau
de 13 spécialistes
périodi que en gestion des

ressources maritimes

Intrants:

1

bourses d* études pour les

étudiants étrangers
m ssions de

fonds pour des

chercheurs entre les constitu-

antes

budget pour I[’embauche de &
nouveaux spécialistes

fonds de recherche, d'équipe-
ment

fonds pour couvrir les frais de
gestion

- un noyau de treize experts

3
- production scientifique par expert
- nombre d'étudi ants réels

- diffusion de la revue

Mise en oeuvre:
Cofit (en millier)

§9/90 950/91 91/92 92/93 93/94
ACDI: 454 555 785 1 032 $78
UQAR: 275 275 275 350 350
AUTRES: 157 157 167 [ 0

Echéancier:
Début:
Fi n:

avril 1989
mars 1994

rapports annuels et
états financiers du
centre

liste des publica-
tions, travaux de
recherche, comman~-
dites

liste de cours, de

sém naires, de stages
rapport de 1’ACDI

nombre ¢’ abonnements

rapport financiers
rapports de suivi de
projet

rapport d’évaluation

Hypot heses:

Hvpot héses

le centre peut renforcer la réputa-
tion internationale de 1®' UQAR

effet de synergie sur 1’ UQAR et les
institutions coopérantes

revenus suffisants pour réaliser les

proiets

pour la fourniture des

intrants:

bassin adéquat de candi dats pour des

études de 2% cyecle
candi dats pour

bassin adéquat de

remplir les postes de chercheurs i
1’ UGAR
lettres

donnant 1a latitude nécessaire

patentes du Centre 1ui

(%2}



1.3 Activités du projet

Année
1989~90 920-91 91-92 92-93 93-94 94-2000
1. Formation de gestionnaires/spéciali-~ 25 25 25 25 25 25
tes a 1’ UBAR
23 Affiliation au Réseau de groupes de
recherche:
- sans i mplantation de programme de 3 0 1 1 3 5
formation
- avec implantation de programmes 0 i 0 1 0 2
3. Mi ssion de chercheurs canadiens et 6 6 12 4 8
étrangers
4. Tenue de l'atelier de travail sur le 1 1
model e-cadre
5. Embauche de professeuts/chercheurs 2a 1 2 L ) |
1* UBAR
6. Impl antation d' un doctorat en X
environnement et ressources océani -
ques a | ' UQAR
T Publications de numéros du Journal 1 2 2 3 2
8. Acqui sition d'éqguipement de recher- X X X X X X
che et de communication
9. Constitution du Centre et mise sur X
pied d’un conseil d’experts (Conseil
d’admi ni strati on)
106 Evaluation des besoins en recherche X X X X X X
et services conseils des groupes
affiliés
11. Signature d'accords de coopération X X
institutionnelle
12, Identification et adhésion de X

partenaires canadiens



1.4 Structure du Centre

1.4.1 Statut juridique

Le nouveau Centre international en gestion des ressources maritimes, ou CIGREM, posstde le statut d'un centre d'enseignement
et de recherche. Le Centre est structurellement rattaché a3 'UQAR et dispose de l'autonomie administrative suffisante pour
atteindre les objectifs qui lui sont spécifiques par rapport aux orientations générales de 1'Université. Le CIGREM devient
I'agent d'exécution exclusif pour 1'Université dans tous les projets internationaux reliés a la gestion des ressources maritimes.

1.4.2 Mandat du CIGREM
Le mandat confié au Centre par 'UQAR cousiste a:

* développer la recherche dans son domaine;

N

* pourvoir a l'élaboration des programmes et A l'organisation rationnelle de l'ehseignement de la disciplire;
* dispenser les enseignements de la discipline requis par les programmes;

Z

* participer au processus de recrutement, d'engagement et d'évaluation des professeurs;

* définir ses regles internes de répartition des tiches entre les professeurs et les autres personnes rattachées au Centre;
* préparer, de soumettre pour approbation et d'administrer son budget;

 organiser sa régie interne.

1.4.3 Structure administrative
Le Centre est géré par un directeur général et deux directeurs exécutifs, I'un chargé de la formation et 1'autre de la recherche.

Par ailleurs, I'Université loge le CIGREM dans ses locaux et lui fournit le support matériel usuel.

Le CIGREM est administré par un conseil d'administration composé comme suit: le Recteur de I'UQAR, président du Conseil, le
directeur général du CIGREM, des représentants d'universités canadiennes, du secteur privé canadien, de 'ACDI, de pays ex
développement et du monde de la communication.

Un comité exécutif, nommé par le conseil d'administration, assure la gestion courante du CIGREM. Le directeur général, les
deux directeurs exécutifs et d'autres membres du conseil d'administration composent ce comité.

1.4.4 Contrdle de gestion

Pour garantir une gestion efficace du CIGREM, deux comités conseillent le directeur général et le conseil d'administration: le
comité scientifique composé d'experts du domaine, et le comité de vérification. Le premier comité pourra faire appel a une
banque d'experts provenant des disciplines couvertes par les projets sur lesquels il aura a se prononcer.



2. BUDGET QUINQUENNAL SOMMAIRE (en milliers de dollars) *

2.1 Budget

1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94
Direction générale et secrétariat (15%) 116 132 160 182 173
Professeurs/chercheurs
- nouveaux 60 180 300 360 360
- actuels 390 390 390 390 390
Fonds de recherche conjoint 50 60 70 80 9
Bourses étudiants 70 70 70 70 70
Missions de chercheurs et ateliers de travail 30 30 60 100 40
Communizations, télécommunications 20 30 35 50 50
Aide a la publication, édition et 10 20 20 25 25
diffusion du Journal
Locaux et frais fixes 25 25 25 25 25
Divers (10%) 70 80 97 110 105
TOTAL . 886 1 017 1 227 1 392 1 328

2.2 Sources de financement

UQAR 275 275 275 350 350
CIEO 157 157 167 O+ O+
ACDI 454 585 785 1 042 978

* Les fonds devant servir a la décentralisation des programmes de 2e cycle devront provenir d'autres sources de financement.

Une partie des fonds pour la publication de la revue proviendra d'autres sources (CRSG, FAO, Francophonie, gouvernements
locaux, etc.).

** Le projet quinquennal qui lie actuellement le CIEQ et I'UQAR se termine en 1993 et n'est pas renouvelable.



3. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

3.1 Nom et endroit proposés pour le Centre
Nom: Centre international en gestion des ressources maritimes.
Endroit: Campus de I'Université du Québec 2 Rimouski.

3.2 Nom des institutions participantes
Université du Québec a Rimouski

300 allée des Ursulines

Rimouski, Québec

G5L 3A1

3.3 Identification du recteur responsable
Monsieur Marc-André Dionne

Université du Québec a Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski, Québec

G5L 3A1

Tél: (418) 724-1410

3.4 Identification de la personne responsable du Centre
Monsieur Emmanuel Y. Garon

Directeur des Etudes supérieures en Affaires maritimes

Université du Québec & Rimouski

300, allée des Ursulines

Rimouski, Québec

G5L 3A1

TélL: (418) 724-1537 ou 724-1544

3.5 Expérience pertinente de 1'UQAR

En 1973, I'Université du Québec a Rimouski s'est vue confier par le Gouvernement du Québec, le mandat de développer les
sciences océanographiques. Dans le but d'élargir son mandat, I'Institution mettait sur pied, en 1980, le Groupe d'étude des
ressources maritimes (GERMA) dont le mandat est de développer la recherche et les programmes de formation en gestion des
ressources maritimes. La constitution d'un groupe multidisciplinaire dans ce domaine, composé d'experts en sciences de
I'administration, sciences humaines et de la nature, constituait une premiére dans le monde francophone.

Les activités du Groupe, en recherche, intervention et coopération, couvrent la gestion de I'ensemble des secteurs d'intervention
humaine dans le milieu marin: les secteurs d'exploitation des ressources océaniques, tels ressources halieutiques, gaz, pétrole,

minéraux, énergie, et les secteurs d'utilisation du milieu marin lui-méme, tels aquiculture, transport, tourisme, pollution et
aménagement.

Depuis sa création, le GERMA a regu trois millions de dollars en subventions, contrats de recherche et contrats d'enseignement.
Plus d'une vingtaine d'organismes canadiens ont supporté les activités du groupe: Péches et Océans, Emploi et Immigration
Canada, ministere de 1'Expansion industrielle régionale, Agence canadienne de développement internationale, etc. Plusieurs

3

missions ont été réalisées a I'étranger pour le compte d'agences canadiennes ou internationales: en Afrique, dans les Caraibes,
en Amérique latine et en Asie.

Le GERMA a aussi établi des liens étroits avec des universités canadiennes, européennes et de pays en développement:
Dalhousie University, St. Mary's University, Simon Fraser University, The University of Rhode Island, The University of
Maryland, I'Université de Bretagne Occidentale, 1'Université des Philippines (avec laquelle un accord de coopération est sur le
point d'étre signé), 1'Université de La Molina au Pérou...

En plus de sa compétence en ressources maritimes, 'UQAR posséde une expertise dans plusieurs domaines qui peuvent étre mis
a contribution dans le cadre du Centre d'excellence: océanographie, développement régional, éducation, nursing, santé et
séeurité au travail... De plus, I'Université se situe dans une région ou évoluent de nombreux organismes a vocation maritime:
I'Institut maritime du Québec, 1'Institut Maurice-Lamontagne, 1'Institut national de la recherche scientifique-océanologie et le
Centre spécialisé des péches de Grande-Riviere. Les liens qui existent entre ces établissements devraient élargir 1'éventail de
services qui peuvent étre offerts & partir du Centre.

L'expertise développée par 'UQAR en tant qu'établissement devant desservir un territoire immense de méme que sa taille sont
des atouts pour le travail avec les partenaires des pays en voie de développement: dans un grand nombre de cas, leurs
caractéristiques sont comparables a celles de 'UQAR. 1l est alors plus facile d'établir des relations harmonieuses et durables.
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Au cours de 1'été 1986, I'Université du Québec A Rimouski organisait une conférence internationale sur les péches artisanales et
le développement économique et était en méme temps I'héte de la troisitme conférence biennale de l'International Institute of
Fisheries Economics and Trade. Ces deux conférences devaient attirer & Rimouski au-dela de 400 participants provenant de 57
pays représentant les 5 continents, dont une soixantaine de participants provenant d'une cinquantaine de pays en
développement en Afrique, en Amérique latine, en Asie et en Océanie. Cet événement, auquel I'ACDI a accordé un appui
important, aura agi comme un catalyseur accélérant le développement des différentes activités d'enseignement, de recherche,
d'intervention et de coopération de 1'Université du Québec 4 Rimouski dans le secteur maritime, au Canada et 3 I'étranger.

Dans le domaine des études avancées, I'Université du Québec 2 Rimouski a démarré coup sur coup, en septembre 1986 et en

septembre 1987, deux programmes d'études supérieures portant sur la gestion de I'espace et des ressources maritimes: d'abord le
programme de maitrise en gestion des ressources maritimes, ensuite le programme d'études supérieures en affaires maritimes.

Ensemble, ces deux programmes attirent & chaque année 2 Rimouski, en plus des étudiants canadiens, une vingtaine d'étudiants
¢trangers en provenance jusqu'a maintenant d'une quinzaine de pays en Afrique (Bénin, Congo, Céte d'Ivoire, Guinée,
Madagascar, Maroc, Sénégal), en Amérique latine (Brésil, Colombie, Costa Rica, Haiti, Pérou, Vénézuela), en Asie (Chine), et
en Europe (France). Ces étudiants posstdent des profils académiques fort variés: administration, agronomie, anthropologie,
biologie, droit, économie, génie, géographie, océanologie, relations industrielles, sciences politiques. Avant leur départ pour
le Canada, la plupart d'entre eux occupaient déja dans leur pays des postes de cadre intermédiaire ou supérieur dans une
administration publique, ou dans une institution de recherche, reliée 2 un secteur d'activité maritime (surtout la péche). Et, a
leur retour, certains d'entre eux ont déja été promus a des fonctions plus élevées.

Toutes ces initiatives et toutes ces activités d'enseignement, de recherche, d'intervention et de coopération dans le domaine de
la gestion de l'espace et des ressources maritimes expliquent bien comment 1'Université du Québec a Rimouski en est venue a
occuper la place centrale qu'elle occupe aujourd'hui au niveau de l'expertise en cette matiére 2 l'intérieur de la communauté des
pays francophones et latino-américains. Mais elles témoignent aussi de la volonté de cette institution de continuer jouer, a
l'intérieur de cette communauté, un 16le central au niveau de la formation, de la recherche et de l'aide technique dans le secteur
maritime au sens le plus large du terme.

~

3.6 Données personnelles des principaux membres responsables du Centre

EMMANUEL Y. GARON
Professeur catégorie 1V, 42 ans, citoyen canadien.

Langues parlées et écrites
Francais, espagnol, anglais, rudiments de portuguais et d'allemand.

Diplomation
1982: C. Phil., économie.

Spécialisation: économie du développement, commerce international et économie publique.
University of California, San Diego.

1972: M. Sc., mathématiques.
Spécialisation: logique et algébre.
McGill University.

1965: Bacc. &s Arts.
Universj}é Laval.

Champs de spécialisation

Commerce international, développement et planification.
Economie publique et économie des ressources.

Théorie de l'optimisation.

Responsabilités et activités pertinentes

1987 - ... Directeur des Etudes supérieures en Affaires maritimes TI'UQAR.

1986 - 87 Conception et implantation du programmme d'Etudes supérieures en Affaires maritimes 2 'UQAR.

1986 - ... Directeur du programme de maitrise en gestion des ressources maritimes de T'UQAR.

1985 - 88 Diverses missions d'information et de coopération en Amérique latine auprds d'institutions d'enseignement et

de recherche, d'administrations publiques, d'organisations de coopération et d'entreprises privées oeuvrant
dans le secteur des ressources maritimes.

Exemples de publication
Garon, E. Une application de la logique 2 la théorie des catégories. These de maitrise. McGill University, 1972.

Garon, E. et C. Rioux. Cycle de vie des coopératives de pécheurs. Actes de la Conférence internationale sur les péches.
Université du Québec & Rimouski, 1986.
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HELENE TREMBLAY
Professeur catégorie III, 38 ans, citoyenne canadienne.

Langues parlées et écrites
Frangais, anglais et rudiments d'espagnol.

Diplomation ’
1985: Ph.D., économie.

Spécialisation: ressources naturelles.

Université Laval.

1987: Etudes post-doctorales.

Economie des péches.

University of British Columbia (G.R. Munro).
Simon Fraser University (Parzival Copes).

Champs de spécialisation
Gestion publique des pécheries.
Théorie économique des péches.

Publications et communications
En moyenne, trois publications et deux communications par année sur des sujets comme:

1° l'analyse prospective d'un programme de quotas individuels;

2° l'analyse de la performance des politiques du ministére des Péches et des Océans;
3° étude comparative de la gestion des pécheries dans différents pays occidentaux;
4° étude et fondements des politiques en matiere d'environnement maritime.

Responsabilités et activités pertinentes ¥
* Responsable de 'organisation de la Conférence internationale sur les péches,1986;
* Mission aux Philippines dans le cadre d'un accord de coopération institutionnelle, 1985;
* Mission 2 Mexico comme représentante du GERMA 2 la 5e réunion annuelle dOLDEPESCA, 1988.

JEAN-CLAUDE BRETHES
Professeur catégorie IV (en congé sans solde jusqu'au 31 aofit 1989), 38 ans, citoyen frangaise et canadien.

Langues parlées et écrites
Francais, anglais et rudiments d'espagnol.

Diplomation
1978: Doctorat de troisitme cycle, océanologie
Université d'Aix-Marseille.

Champs de spécialisation

Biologie des péches.

Ecologie et dynamique des grands crustacés (crabe des neiges du Canada).
Ecologie benthique cdtigre.

Responsabilités et activités pertinentes

» Directeur, division de la formation, CIEQ (1987-89).

* Plusieurs missions en Afrique de I'Ouest et dans 'Océan Indien pour le compte du CIEO (identification et suivi de projets).

* Co-responsable du cours CIEQ/COPACE sur I'évaluation des stocks halieutiques tropicaux (Dakar - février 1988) et co-éditeur
du manuel avec Robert O'Boyle (Péches et Océans).

* Directeur de these de Doctorat de Fernando Momo (Université de Buenos Aires, Argentine).

* Mission en Antarctique et Argentine avec 1'Institut National Antarctique d'Argentine (janvier-mars 1987).

* Etude de faisabilité d'un projet péche artisanale & Haiti pour le CECI (mai 1984).

* Biologiste des pé&ches, Maroc (1975-1978).

* Enseignement Maroc (1973-1975).

Exemples de publication

RIOUX, C. et J.-C. BRETHES. 1988. Vers une stratégie coopérative pour le développement intégré de la péche artisanale en
Haiti. Coopératives et Développement 19 (2): 65-87.

BRETHES, J.-C. F., F. COULOMBE, P.-E. LAFLEUR, R. BOUCHARD. 1987. Habitat and Spatial distribution of early benthic
stages of the snow-crab (Chionoecetes opilio O. Fabricius) off the north shore of the Gulf of St. Lawrence. J. Crustacean
Biology 7 (4): 272-295.
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BRETHES, J.-C. et F. COULOMBE. 1987. Evolution des politiques de gestion de la pécherie de crabe des neiges dans le golfe
du Saint-Laurent. Actes de la Conférence internationale sur les péches, Rimouski, aofit 1986, vol. II: 587-599.

BRETHES, J.-C. F., G. DESROSIERS et G. FORTIN. 1986. Croissance et production du bivalve Mesodesma arctatum sur la
cdte nord du golfe du Saint-Laurent. J. Canadien de Zoologie 64 (9): 1914-1919.

BOUCHARD, R., J.-C. F. BRETHES, G. DESROSIERS, R. BAILEY. 1986. Changes in size frequency distributions of the
snow crab (Chionoecetes opilio O. Fabr.) populations in the southwestern Gulf of St. Lawrence. J. Northwest Atl. Fish.
Sci. 7 (1): 67-75.

BRETHES, J.-C. et G. DESROSIERS. 1981. Estimation of potential catches of an unexploited stock of Mya arenaria from
length composition data. Can. J. Fish. Aquat. Sci., 38: 371-374.

JAMES R. WILSON
Professeur catégorie III, 37 ans, citoyen américain.

Langues parlées et écrites
Anglais, frangais.

Diplomation

1985 - 1986 Etudes post-doctorales au Marine Policy and Ocean Management Center, Woods Hole Oceanographic Institution.
(Financées par le J.N. Pew, le Jr. Charitable Trust et le Marine Policy Center, Woods Hole, Massachussetts.)

1984 Ph. D., Economie agricole et des ressources naturelles (Agricultural and Resource Economics), Oregon State
University.
1977 M. Sc., Economie agricole et des ressources maturelles, Virginia Polytechnic Institute and State University.

Champs de spécialisation et d'intérét

* Développement et utilisation des ressources maritimes par les régions et pays en développement.
* Théorie économique du commerce international des ressources naturelles.

* Gestion des ressources maritimes, en particulier des péches.

* Aquiculture et développement du secteur aquicole.

Emplois et activités professionnelles

1986 - ... Direction des stages et travaux dirigés des étudiants. De Colombie (Sensibilisation aux sciences maritimes);
Haiti (Transport maritime); Madagascar (Gestion des péches); Maroc (Gestion des péches).

1983 - 85 Economiste, United States National Marine Fisheries Service, Alaska Region, Juneau, Alaska.

1980 - 83 Assistant de recherche au "Department of Agricultural and Resource Economics, Oregon State University".

1978 - 80 Associé de recherche, "Alaska Sea Grant Program, University of Alaska, Fairbanks, Alaska".

1976 - 77 Assistant de recherche, "Department of Agricultural Economics, Virginia Polytechnic Institute and State
University, Blacksburg, Virginia.

Expérience d'enseignement

Hiver 1987 Economie des ressources naturelles (ler cycle); application de I'économie 2 I'étude des péches (2e cycle).
Automne 1987  Economie maritime; économie des ressources maritimes (2e cycle).
Hiver 1988 Séminaire - Sujets spéciaux II (Gestion des ressources maritimes: alternatives et extensions); économie de

I'environnement.
Automne 1988  Economie des ressources maritimes (2e cycle).

Exemples de publication

En collaboration avec B.A. McCarl, Jim Hastie et Tom Knight. "Stochastic Dominance over Potential Portfolios: Caution
Regarding Covariance". American Journal of Agricultural Economics. 69 (4), 1987.

En collaboration avec R.S. Johnston. "Interdependencies among Fisheries Management, Fisheries Trade and Fisheries

Development: Experiences with Extended Jurisdiction". Invited paper to: American Fisheries Society Meetings, Rhode Island,
September 1986, Marine Fisheries Review 49 (3), 1987.

Exemples de communication
"Property rights, scarcity and technological change: An Economic Interpretation of the Emergence of AquacultureA.
Communication a Interdisciplinary Conference on Natural Resource Modelling and Analysis, Halifax N.S. Septembre 1988.

"One Man's Meat, Another Man's Poison: The Economics and Policy Implication of the Introduction of Exotic Fish Species in
Quebec”.  Communication par J.-C. Michaud et J.R. Wilson 2 International Conference on Aquaculture, Vancouver, B.C.
Septembre 1988.






