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Ordre du jour

Récapitulatif & Objectifs (10 min)

Mise en œuvre effective à grande 

échelle (15 min)

Planification des investissements 

basée sur des données

Pleins feux sur le pays : Ukraine (15 

min)

Le point de vue du premier vice-

ministre, Yevhen Kudriavets

Atelier de groupe : définition pratique 

des priorités (30 min)

Les équipes-pays élaborent leurs 

cartes d'action

Compte rendu et compte rendu (15 min)

Synthèse et prochaines étapes (5 min) 2

Cadre RIGHT+
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Principaux points à retenir de la session 2

À peu près juste, plutôt que précisément faux. Moins de hâte, plus de vitesse - concentrez-vous sur les 20 % 

qui entraînent 80 % de l'impact !

Reconnaître les points 

communs avec d'autres 

contextes

Aller au-delà 

Votre silo

S'adapter aux nouvelles 

données en cours de 

route

Combiner les 

interventions pour un 

plus grand impact

Définir les priorités en fonction 

de l'objectif visé — se 

concentrer sur les domaines où 

l'impact est le plus important 

(indiquer clairement les 

compromis)

Penser de manière 

systémique, agir avec 

nuance

Récap

itulatif

1. Récapitulatif et 

objectifs
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Selon vous, quels sont les principaux obstacles à une 
mise en œuvre efficace dans votre contexte ? 
Sélectionnez 2.

Point de 

blocage

1. Récapitulatif et 

objectifs

❑Politiques, réglementations et rôles institutionnels faibles ou mal alignés

❑Absence de plan d'investissement fondé sur des données probantes

❑Mauvaise préparation des projets, conception ou processus de passation des 
marchés

❑Insuffisance de l'exploitation et de l'entretien (financement, protocoles ou 
obligation de rendre compte)

❑Données insuffisantes sur les infrastructures scolaires pour éclairer les 
décisions

❑Participation limitée des communautés, des enseignants et des 
administrations locales
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Comprendre les concepts clés 
pour la mise en œuvre efficace 
d'interventions de PLE à grande 
échelle pour un impact maximal 
sur l'éducation.

1

Explorer une approche 
systémique dans laquelle les 
données, les institutions, les 
ressources et les parties 
prenantes s'alignent pour 
favoriser une mise en œuvre 
efficace des PLE.

2

Élaborez une carte d'action 
spécifique au pays qui identifie 
les priorités de mise en œuvre 
immédiates dans votre propre 
contexte.

3

Objectifs d'apprentissageObjectifs

1. Récapitulatif et 

objectifs

Évoluer pour atteindre 

l'objectif

Aligner pour l'impact Ancrage dans la réalité
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Le défi de l'échelle

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Défi à 

relever

Niveau 1 Niveau 3

Améliorations 

structurelles

Sécurité des 

personnes

Occupation 

immédiate

Opérations 

opérationnelles

Améliorations 

fonctionnelles
Basique Intermédiaire Avancé

# écoles bénéficiaires

# d'élèves 

bénéficiaires

Coût de l'intervention

Niveau 2
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Quels sont les facteurs déterminants de l'infrastructure 
scolaire ?

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Facteur

s 

détermi

nants

Risque
Informations

Qualité
Travaux de 

construction

École
Infrastructure de 

référence

Hiérarchisation des 
investissements

Secteur privé
Secteur

Partenaires de 
développement

/organismes Institutions universitaires

Communauté

Conception améliorée

Critères de 
conception 

spéciaux

Stratégie 
d'intervention

Pouvoirs 
publics 

Court 
terme

Moyen Long terme

Mise à jour 
de la 

réglementati
on
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+ Une mise en œuvre efficace consiste à s'assurer que le système de gestion des infrastructures 

éducatives met en œuvre les BONS éléments à grande échelle, de manière cohérente et 

progressive.

8

Réaliser + Mise en œuvre efficace

Source : Élaboration de l'équipe sur la base de Commission européenne 2022.

▪ L'objectif principal est d'articuler différents éléments du système de gestion des infrastructures éducatives, 

tels que les données, les outils de planification, les processus institutionnels et les mécanismes de retour 

d'information, ainsi que les processus participatifs pendant les phases de planification, de conception et de 

construction.

Exploitation et 
entretien | 

fonctionnement et 
maintenance

BONNE utilisation des 
PLE

Planification des 
investissements

Préparation, conception et mise en 
œuvre de projets

Cadre politique, institutionnel, 
réglementaire

Composantes de gestion des infrastructures éducatives

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

La 

définition 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0d55c588-d264-11ec-a95f-01aa75ed71a1/language-en
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En outre, la mise en œuvre efficace des EAPs à grande échelle dépend de la 
cohérence des composantes de gestion, qui devraient être mises en œuvre 
progressivement et de manière cyclique

Source : Élaboration de l'équipe sur la base de Commission européenne 

2022.

Processus de gestion des infrastructures éducatives (PGIE) 

Exploitation et 
entretien | 

fonctionnement et 
maintenance

BONNE utilisation 
des PLE

Planification des 
investissements

Préparation, conception et mise 
en œuvre de projets

Cadre politique, institutionnel, 
réglementaire

Calibrer les critères d'évaluation Commentaires des 
utilisateurs

Retour d'information pour mettre à jour le registre de l'état 
des stocks (DROITE)

Possibilités d'amélioration de la modélisation

Accroître l'efficacité des 
investissements 

Éclairer les réformes 
politiques 

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0d55c588-d264-11ec-a95f-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0d55c588-d264-11ec-a95f-01aa75ed71a1/language-en
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Cadre politique, institutionnel et réglementaire 

Réglementations 

obsolètes

Manque de 

planification 

territoriale

Capacités 

institutionnelles 

limitées

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Composante 

1

La première étape concerne le cadre politique, institutionnel et réglementaire qui régit les investissements publics 

en général et les investissements liés au secteur de l'éducation en particulier.

Politique : Les objectifs éducatifs 

doivent être le moteur de 

l'infrastructure, mais le lien n'est pas 

toujours évident.

Institutions : Qu'il soit centralisé ou 

décentralisé, le système doit 

clairement désigner qui planifie, qui 

finance et qui est responsable.

Réglementation : la réforme des 

règles d'investissement public, des 

codes de construction et des 

instruments sectoriels obsolètes est 

un levier stratégique — les lacunes à 

cet égard compromettent la mise en 

œuvre.
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11Promouvoir les environnements physiques d'apprentissage RIGHT+

Planification des investissements

La planification des investissements consiste à estimer les besoins d'investissement à grande échelle, à

hiérarchiser et à allouer les ressources en fonction des priorités stratégiques et de la capacité financière du secteur de

l'éducation.

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Composante 

2

Demande : estimer les besoins en 

infrastructures et les besoins d'exploitation 

et d'entretien à grande échelle, en tenant 

compte des priorités des politiques et de ce 

que le secteur peut réellement se permettre.

Stratégie : Traduire les estimations en 

plans à moyen et long terme qui 

séquencent et articulent les investissements 

dans l'ensemble du portefeuille scolaire.

Lacune : Cette étape est souvent manquée 

dans les pays à revenu faible et 

intermédiaire, ce qui fait que les décisions 

d'investissement sont soumises à une 

demande à court terme et à des priorités 

non définies.
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Préparation, conception et mise en œuvre de projets

La troisième étape, axée sur les projets et ciblant des

écoles spécifiques, est liée à la préparation, la conception

et la mise en œuvre du projet. Elle découle de la vision de

la stratégie pour l'éducation ; Le plan général fournit des

prestations et fonctionne par le biais du système

d'investissement public.

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Composante 3

Alignement : Chaque projet découle de la 

stratégie d'éducation et s'étend à plusieurs 

échelons et organismes gouvernementaux.

Collaboration : architectes, ingénieurs et 

éducateurs devraient concevoir ensemble des 

solutions ; les communautés scolaires devraient 

participer pour s'assurer que les espaces 

reflètent la façon dont l'apprentissage se déroule 

réellement.

Retour d'information : chaque projet génère 

des données probantes qui permettent de 

prendre de meilleures décisions à l'échelle de 

l'ensemble du portefeuille scolaire.

Données : Un système d'information pour la 

gestion des infrastructures scolaires est essentiel 

pour activer cette boucle de rétroaction 

dynamique.
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Exploitation et entretien (E&M)

La dernière étape est l' O&M, dont la qualité a un impact

direct sur l'expérience des utilisateurs. L'absence de

protocoles d'exploitation et d'entretien, de formation et de

financement entraîne des EPL de mauvaise qualité et une

détérioration de l'infrastructure au fil du temps.

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Composante 4

Construction et 
entretien de 

qualité

Qualité : L'exploitation et l'entretien 

ont un impact direct sur l'expérience 

des utilisateurs – la négligence 

entraîne la détérioration des EPL au 

fil du temps.

Lacune : la plupart des PRITI ne 

disposent pas de protocoles 

adéquats, de formations et de 

financements spécifiques — et cela 

se voit.

Réforme :  Les réformes politiques 

et les dispositions budgétaires 

pluriannuelles sont les étapes 

essentielles pour inverser la 

tendance.
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Processus clés pour une mise en œuvre efficace « + »

Trois processus interdépendants qui transforment le cadre RIGHT+ en actions à grande échelle :

Base de référence pour les 
infrastructures d'éducation

Ce qu'il fait

Construit la couche de données de sorte que 

les décisions d'investissement reposent sur 

des preuves et non sur des hypothèses.

Principaux éléments

• Emplacement de l'école, caractéristiques 

structurelles et fonctionnelles

• Aléa et exposition aux risques climatiques

• WASH, consommation d'énergie et 

environnement intérieur

• Données sur l'accessibilité et l'inclusion

• Registres de l'état des actifs et de 

l'exploitation et de l'entretien

Sources : Caractérisation basée sur l'IA, 

géodonnées open source, mises à jour de 

l'inventaire des écoles.

Intégré 
Modélisation de la demande

Ce qu'il fait

Traduit les données de référence en priorités 

d'investissement en faisant correspondre 

l'offre à la demande projetée.

Principaux éléments

• Démographie, taux de natalité et 

tendances de la scolarisation

• Analyse basée sur des scénarios dans un 

contexte d'incertitude

• Calcul des coûts et programmation des 

interventions

• Optimisation du réseau dans l'ensemble 

du système scolaire

• Hiérarchisation dynamique et utilité 

multicritères

Exemple : l'outil d'analyse fondé sur les 

données de l'Ukraine pour la planification 

stratégique des infrastructures.

Partie prenante 
La participation

Ce qu'il fait

Ancre le système dans les personnes qui 

l'utilisent et l'exploitent, à tous les niveaux.

Principaux éléments

• Communauté, enseignants et 

gouvernements locaux autour de la table

• Forums de politiques/d'utilisateurs pour 

codifier les bonnes pratiques

• Coordination à plusieurs niveaux et 

renforcement des capacités

• Boucles de rétroaction pour recalibrer les 

critères et les réformes

• Participation à la planification, à la 

conception et à la construction

Résultat : amélioration continue des registres 

d'état des stocks RIGHT+.

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

Le

processus
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Pleins feux sur les pays : Construire pour l'avenir de meilleurs 
environnements physiques d'apprentissage

• Dirige la coopération avec les institutions financières internationales, les agences des 

Nations Unies, les gouvernements et les partenaires bilatéraux de développement.

• A contribué à l’élaboration de la stratégie ukrainienne « Reconstruire en mieux » pour les 

infrastructures éducatives ainsi qu’aux initiatives de relèvement connexes.

Olena Darmostuk

Chef du Bureau de coordination des partenariats et conseiller du ministre de 

l'Éducation et des Sciences de l'Ukraine

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

3. Pleins feux sur les 

pays



Cas de l'Ukraine pour parvenir 

à une « mise en œuvre 

+efficace » 



POURQUOI MAINTENANT ?

du fait de la guerre

– migrations, déplacements internes, 

croissance démographique inégale ou 

déclin d'une région à l'autre

qui inspirent l'apprentissage

de remigration et de résilience 

sociale

ne pas recréer un réseau obsolète

01 0302

Un  établissement 
d'enseignement sur 
cinq en Ukraine est 
détruit ou endommagé

Un risque réel de 

perte de potentiel 
humain

Évolutions démographiques 
importantes 

Nous devons créer de 

nouveaux établissements 

d'enseignement et 

moderniser ceux qui existent 

déjà

Les infrastructures 

éducatives modernes 

deviendront un facteur clé 

Nous devons construire et restaurer 

les institutions dont les 

communautés ont réellement 

besoin,



CONSTRUIRE 

EN MIEUX 

POUR 
L'AVENIR— un projet de revitalisation des 

infrastructures éducatives

●Caractérisation des infrastructures basée sur l'IA

●Un système d'aide à la décision pour la hiérarchisation 

des interventions basée sur des données

pour les infrastructures éducatives 

avec un plan d'investissement fondé 

sur les données

du niveau national au niveau local

Normes modernes, 

directives de conception et 

solutions de conception 

pratiques et réutilisables

Une stratégie de 

transformation à long 
terme

Renforcement rapide 

des capacités des 

parties prenantes à 

tous les niveaux, 

Notre solution :

par la création d'un organe dédié à 

la gestion des infrastructures 

éducatives

Coordination et mise en 
œuvre de qualité

au cœur de la transformation

DROITE+



AVANT DEVIENDRA

Restrictions sur l'utilisation de matériaux 

et de solutions modernes

Conception des projets — lente et 

trop coûteuse

Hiérarchisation des investissements 

– complexe, non transparent,

Des responsabilités fragmentées,

et long processus entre toutes les 

parties prenantes

Absence d'organe stratégique, suivi 

peu clair avec une supervision transparente

Harmonisation de la législation avec les 

normes et standards de l'UE

Des conceptions reproductibles 

prêtes à l'emploi pour faire gagner 

du temps et de l'argent aux 

communautés

Un organe de coordination et une 

politique unifiée de gestion du 

patrimoine

Modèle de hiérarchisation public, 

transparent et fondé sur des données 

probantes



Approche de l'Ukraine pour 

parvenir à une « mise en œuvre 

+efficace » :

Étape 1 — Cadre politique, 

institutionnel et réglementaire

Étape 2 – Planification des 

investissements

Étape 4 — Exploitation et entretien

d'intégrer les recommandations « + » 

au cœur du projet national

À DROITE+ :

Étape 3 — préparation, conception 

et mise en œuvre du projet

Tous sont au cœur de

CONSTRUIRE 

EN MIEUX 

POUR 
L'AVENIR



Organe de coordination et politique unifiée de gestion des actifs : un mécanisme de 
suivi transparent 

Ses fonctions :

Amélioration du 
cadre 
réglementaire

Étape 1 — Cadre politique, institutionnel et réglementaire

Analyse et planification Méthodologique et expert

Passation des marchés

Les politiques 
éducatives de 
l'Ukraine orientent les 
investissements dans 
les infrastructures 
scolaires.

Changements alignés 
sur les nouvelles 
politiques et réformes 
à chaque niveau 
d'enseignement

(nouveaux codes du 

bâtiment, nouvelles 

directives)

Interaction avec les bailleurs de fonds et les 

partenaires internationaux

CONSTRUIRE EN MIEUX POUR L'AVENIR :



But stratégique 1 But stratégique 2 But stratégique 3

Transformation du cadre 

réglementaire et mise en place 

d'infrastructures éducatives 

modernes, inclusives et 

résilientes. 

Améliorer le système de gestion des 

infrastructures éducatives afin de 

favoriser la prise de décision fondée 

sur les données, la transparence, la 

responsabilisation et la participation 

de la société civile. 

Renforcement des capacités 

institutionnelles des organismes 

gouvernementaux aux niveaux 

national, régional et local, etc., pour 

une gestion efficace des 

infrastructures.

Législation
Solutions numériques et 

transparentes

Capacité et 

gouvernance

Étape 2 – Planification des investissements

CONSTRUIRE EN MIEUX POUR L'AVENIR :
●Définir les besoins d'investissement
●Plan d'investissement d'ici 2036 – feuille de route pour atteindre les résultats visés étape par 

étape
●La stratégie à long terme énoncera des priorités claires :



Fonction de 
l'organe de 
coordination de 
l'État

Étape 3 — préparation, conception et mise en œuvre du 

projet

Élaboration d'une 
stratégie à long terme 

Solutions d'infrastructure 
dans les directives 
générales de conception

CONSTRUIRE EN MIEUX POUR L'AVENIR :

avec la participation de multiples 
parties prenantes, les retours 
d'information et la conception 
participative

sont adaptés aux capacités 
locales et ciblés pour soutenir la 
mise en œuvre

Étape 4 — Exploitation et entretien

Fonction de l'organe de 
coordination de l'État

Investissements réguliers à long terme garantis dans 
le cadre du Plan d'investissement d'ici à 2036



POURQUOI CELA VA-T-IL 

FONCTIONNER ?

Intégration des normes 
européennes

Transparence et coordination

Utilisation efficace des 
ressources

Décisions 
fondées sur des 
données

Améliorer les résultats 
scolaires
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Travail de groupe 
pratique sur 
l'établissement des 
priorités

(2 5 minutes)

25

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

3. Pleins feux sur les 

pays
4. Activité de 

hiérarchisation
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Mettons - le en pratique : le défi de la hiérarchisation (1/2)

Chaque 
délégation 

travaille dans sa 
propre salle de 

réunion.

Désignez une 
personne pour 
consigner et 
partager les 

décisions finales 
de votre groupe.

L'équipe 
organisatrice 

passera 
brièvement dans 
votre chambre 
pour vérifier et 

répondre à toutes 
vos questions.

Aucune 
interprétation n'est 

disponible dans 
les salles de 

réunion — veuillez 
communiquer 

dans une langue 
commune.

Objectif : Passer du scénario hypothétique à la réalité de votre pays, en utilisant les diagnostics SWOT préalables 

aux travaux pour hiérarchiser les investissements.

Règles relatives aux activités de groupe

Les règles

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

3. Pleins feux sur les 

pays
4. Activité de 

hiérarchisation
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Mettons - le en pratique : le défi de la hiérarchisation (2/2)Le format

▪ L'activité : Les groupes de pays ont 30 minutes pour s'entendre sur un programme d'investissement 

RIGHT+ supérieur pour leur pays.

La configuration :

▪ Étape 1 : Le paquet prioritaire : Définir quoi et où (par exemple, doit combiner au moins deux piliers 

RIGHT+).

▪ Étape 2 : La contrainte : Choisissez UN obstacle spécifique (politique, financement, capacité ou données).

▪ Étape 3 : Débloquez la contrainte : Quelle est la chose la plus importante qui peut vous aider à la 

surmonter ? (par exemple, un élément de preuve, une décision stratégique, un champion, une ressource ou 

un mécanisme de coordination).

▪ Étape 4 : Action immédiate : Quelle prochaine mesure concrète votre équipe peut-elle prendre pour 

s'attaquer à l'obstacle et qui en est responsable ?

Préparation de la séance plénière (2 dernières minutes)

Nommez un conférencier et soyez prêts à partager votre analyse lorsque nous reviendrons dans la salle 

principale.

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

3. Pleins feux sur les 

pays
4. Activité de 

hiérarchisation
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Lorsque votre groupe est appelé, veuillez partager les éléments suivants en 3 à 4 minutes 

▪ La priorité : Quel est votre meilleur programme d'investissement RIGHT+ ?

▪ La contrainte : Quel est le principal obstacle qui freine ce processus (politiques, 

finances, capacités ou données) ?

▪ Le déverrouillage : Quelle est la seule chose dont vous avez besoin pour aller de l'avant 

- et d'où vient-elle ?

▪ Prochaine étape : Quelle est votre action immédiate, et qui est responsable ?

28

Quelle était la priorité de votre groupe ?Invite

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

3. Pleins feux sur les 

pays
4. Activité de 

hiérarchisation

5. Compte 

rendu
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Principaux points à retenir

1. Un outil complet : Le cadre RIGHT+ fournit un cadre complet pour élaborer des plans 
d'investissement efficaces dans les infrastructures scolaires.

2. Alignement des parties prenantes : La participation active et l'implication des principales parties 
prenantes sont essentielles à la réussite de l'élaboration et de la mise en œuvre des plans 
d'investissement.

3. Échelle progressive : de bons plans d'infrastructure permettent des interventions à grande échelle, 
maximisant les investissements disponibles au profit d'un plus grand nombre d'élèves et d'écoles à 
court terme.

4. Qualité holistique : La véritable qualité exige l'intégration de tous les BONS facteurs dans l'espace 
physique, grâce à une mise en œuvre efficace (+).

Poursuivre le travail : Cette série n'était qu'un début. Nous vous encourageons à partager vos cartes d'action avec vos chefs d'équipe de projet de la 

Banque mondiale 

et les équipes du ministère pour examiner comment nous pouvons soutenir vos prochaines étapes.

1. Récapitulatif et 

objectifs

2. Mise en œuvre effective à grande 

échelle

3. Pleins feux sur les 

pays
4. Activité de 

hiérarchisation

5. Compte 

rendu

6. 

Conclusion

Récap

itulatif

Promouvoir les environnements physiques d'apprentissage RIGHT+
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Couverture d'un livre

Le contenu généré par l'IA peut être incorrect. Explorez nos activités

Note d'approche RIGHT+

RIGHT+ Vidéo récapitulative

Page d'accueil RIGHT+

RIGHT+ Cours d'apprentissage en ligne

Numérisez ou cliquez ici

pour accéder au cadre 

RIGHT+

Numérisez ou cliquez ici

pour accéder à la vidéo 

récapitulative RIGHT+

Scanner ou cliquer ici pour 

accéder à la page d'accueil 

RIGHT+ pour plus de 

détails

Numérisez ou cliquez ici

pour accéder au cours en 

ligne RIGHT+

https://hdl.handle.net/10986/42950
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/right-framework-physical-learning-environments
https://bit.ly/4ovlQKs
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Contact ez Nous

PLE Team

physical_learning_environments@worldbank.org

Enrique Alasino 

ealasino@worldbank.org

Tigran Shmis 

tshmis@worldbank.org

Fernando Ramirez Cortes 

framirezcortes@worldbank.org

Janssen Teixeira 

jteixeira@worldbank.org
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Merci !
Bâtissons ensemble de meilleurs 
environnements d'apprentissage 
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