
 
 

 

 

Cette étude de cas a été préparée par Hanada Taha Thomure, Lucy Bailey, Laura 
Gregory et Kathryn Dempsey Bullard. Les résultats, interprétations et conclusions 
exprimés dans ce travail ne reflètent pas nécessairement les opinions de la Banque 
mondiale, de son conseil d'administration ou des gouvernements qu'ils représentent.  

Le Bahrain Teachers College (BTC) est le seul établissement proposant des formations initiales et 
continues aux enseignants à Bahreïn. Il a été créé en 2008 par décret royal en tant 
qu'établissement autonome chargé d'améliorer la qualité de l'enseignement et de l'apprentissage 
dans les écoles primaires et secondaires publiques de Bahreïn grâce à la formation initiale des 
enseignants et à la formation continue des enseignants et des chefs d'établissement en exercice. 
La création de cette école s'inscrit dans le cadre de la Vision économique 2030 du pays, qui vise à 
faciliter la transition d'une économie fortement dépendante des hydrocarbures vers une économie 
fondée sur une base de connaissances plus diversifiée. 

Le contexte 
Le BTC a été créé avec pour mission de former les futurs enseignants de Bahreïn. Auparavant, 
Bahreïn comptait plusieurs écoles normales, mais aucune n'était autonome. Les diplômés de ces 
programmes ne disposaient généralement pas des compétences nécessaires pour former la 
jeunesse du pays. S'appuyant sur un rapport de l'Institut national de l'éducation (NIE) de 
Singapour, qui affirmait qu'une école normale efficace devait disposer d'une autonomie, de 
programmes du XXIe siècle alignés sur les meilleures pratiques internationales, de professeurs 
ayant une expérience pratique et excellant dans la recherche, et de critères d'admission 
permettant de sélectionner les meilleurs diplômés du secondaire, le gouvernement de Bahreïn a 
décidé en 2008 de s'inspirer du modèle singapourien en créant une entité nationale unique pour 
former ses enseignants. L'université de Bahreïn étant la seule université nationale du pays, cette 
décision a conduit à la création du BTC au sein de l'université et à la fermeture de toutes les écoles 
normales du pays, y compris un petit nombre d'écoles privées. Bien qu'il soit hébergé dans les 
locaux de l'université de Bahreïn, le BTC fonctionne comme une école normale autonome. Cela 
signifie qu'il dispose de son propre budget, de ses propres ressources humaines, de ses propres 
règles de recrutement et de ses propres normes académiques.  
 
La création d'un nouvel établissement de formation des enseignants a nécessité de prêter 
attention à tous les aspects de la formation initiale des enseignants (FIE), notamment en rendant 
le programme de FIE attrayant pour les étudiants talentueux et en sélectionnant des candidats à 
fort potentiel pour l'admission, en élaborant un programme d'apprentissage qui leur permettrait 
d'acquérir les connaissances et les compétences dont ils ont besoin, en favorisant les possibilités 
d'apprentissage pratique et en établissant des normes institutionnelles solides qui contribuent à 
renforcer le professionnalisme du corps enseignant de Bahreïn. 
 
Comme dans de nombreux pays de la région du Moyen-Orient et de l'Afrique du Nord (MENA), la 
formation des enseignants à Bahreïn n'était généralement pas très sélective avant la création du 
BTC, l'admission étant pratiquement garantie pour les étudiants titulaires d'un diplôme d'études 
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secondaires. Il y avait peu d'écoles dans lesquelles les enseignants stagiaires pouvaient observer 
de bonnes pratiques pédagogiques, ce qui rendait leur apprentissage pratique difficile. De plus, 
les formateurs d'enseignants n'avaient souvent pas suffisamment d'expérience pratique. Il en 
résultait une formation abstraite et très théorique qui ne préparait pas suffisamment les 
enseignants stagiaires à leur rôle. 

Création d'un collège national des enseignants 
Le BTC a été conçu dans le cadre d'un partenariat de conseil à long terme avec le NIE de Singapour 
à l'université de Nanyang. L'équipe de consultants du NIE a soutenu la planification initiale du BTC, 
ainsi que l'élaboration de ses programmes, cours, filières, structure organisationnelle et 
gouvernance. Le NIE a dispensé une formation et un mentorat à l'équipe de direction initiale de 
l'école. Ce modèle et ce soutien ont jeté les bases d'une formation initiale des enseignants de 
haute qualité grâce au BTC. Bien sûr, l'approche du NIE ne pouvait pas être reproduite à l'identique 
dans le contexte bahreïni, compte tenu des différences culturelles importantes. Pour y remédier, 
le NIE et le BTC ont entrepris un processus de contextualisation de deux ans au début du 
partenariat afin de mettre en place un programme et une approche adaptés au contexte culturel 
et éducatif du Bahreïn.  
 
L'université de Bahreïn disposait auparavant d'une faculté d'éducation. Dans le cadre de la 
transition, le personnel et les étudiants ont eu la possibilité de rejoindre le BTC. Le BTC ayant choisi 
l'anglais comme langue d'enseignement, la plupart des membres du personnel de la faculté 
d'éducation ont décidé de partir, beaucoup d'entre eux optant pour une retraite anticipée. 
 

Les critères d'admission ont été relevés afin d'attirer et de sélectionner des candidats 
solides pour le BTC 
Le BTC a introduit de nouveaux critères d'admission plus stricts : une moyenne générale de 60 % 
au lycée était acceptable dans de nombreuses facultés de l'université de Bahreïn, mais le BTC a 
imposé une exigence minimale de 80 %. Un processus d'entretien rigoureux a également été mis 
en place.  
 
Au départ, le BTC acceptait directement les étudiants dans le programme de licence en 
éducation (BEd/ LEd) de quatre ans. Cependant, en 2011, une analyse des étudiants de premier 
cycle du BTC a révélé que la plupart des étudiants en probation académique n'avaient suivi aucun 
programme de base. L'analyse a montré que les étudiants admis directement avaient besoin de 
connaissances et de compétences supplémentaires en anglais, en arabe, en pensée critique, en 
terminologie éducative, en sciences et en mathématiques. En conséquence, un programme de 
base obligatoire d'un an a été introduit au cours de l'année universitaire 2012-2013 afin de 
renforcer les connaissances des étudiants dans les matières clés. Les étudiants dont la moyenne 
générale était inférieure au minimum convenu ne se voyaient pas offrir de place à la BTC. Cette 
année-là, près de la moitié des étudiants du programme de base n'ont pas atteint la moyenne 
générale requise et ne se sont pas vu offrir de place à la BTC.  
 
Avant d'être admis au programme de licence en éducation et de choisir une spécialisation (après 
le programme préparatoire d'un an), les candidats devaient passer des tests de compétence en 
langue arabe, en anglais et en mathématiques. Les spécialisations comprenaient (1) le cycle 1 
(enseignement général de la 1re à la 3e année), (2) la langue anglaise, (3) la langue arabe et les 
études islamiques, et (4) les mathématiques et les sciences. Le programme préparatoire d'un an 
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et l'évaluation des résultats des étudiants à l'issue de ce programme ont constitué un mécanisme 
de sélection important, en ne permettant qu'aux candidats ayant des connaissances suffisantes 
dans les domaines clés de passer au programme BEd. 
 
Le programme préparatoire reste une condition préalable à l'admission au programme BEd. 
Depuis sa création, le programme BEd a fait l'objet de deux révisions importantes afin de garantir 
que son orientation soit alignée sur le programme scolaire actuel des écoles primaires 
bahreïniennes.  
 
Le programme BEd est axé sur la préparation des enseignants pour les écoles primaires. Il est 
complété par le Postgraduate Diploma in Education (PGDE), une qualification d' s de formation 
initiale des enseignants en cours d'emploi d'une durée d'un an qui offre une formation 
pédagogique spécialisée aux enseignants de matières spécifiques. Tout comme le BEd, le PGDE a 
été initialement développé en collaboration avec le NIE de Singapour, mais il a depuis été révisé 
afin de mieux répondre aux besoins actuels des écoles bahreïniennes. De plus, depuis sa création, 
des spécialisations supplémentaires ont été ajoutées au programme, en réponse aux besoins du 
ministère de l'Éducation (MOE). Le PGDE propose désormais huit filières spécialisées. 
 

Un programme d'admission attractif a été proposé pour encourager les candidats 
solides à postuler  
Le BTC a mis au point un programme d'admission attractif afin d'encourager les candidats les plus 
prometteurs à postuler. Dans le cadre de ce programme, tous les étudiants du BTC se sont vu offrir 
une bourse d'études complète et ont reçu une allocation mensuelle s'ils maintenaient de bons 
résultats scolaires. Les étudiants qui n'obtenaient pas leur diplôme dans un délai de quatre ans 
risquaient de perdre leur allocation, sauf s'ils obtenaient l'accord écrit du MSE. Il convient de noter 
que les étudiants du programme préparatoire d'un an ne recevaient aucune allocation et n'avaient 
aucune garantie d'être admis au programme BEd tant qu'ils n'avaient pas terminé avec succès le 
programme préparatoire et démontré l'attitude professionnelle et l'engagement attendus des 
futurs enseignants de Bahreïn, ce qui liait le programme d'admission attractif du collège à un 
mécanisme de sélection.  
 
En plus de la bourse et de l'allocation, tous les étudiants admis signaient un contrat avec le 
ministère de l'Éducation leur garantissant un poste d'enseignant dans les écoles publiques 
bahreïniennes après l'obtention de leur diplôme. Cette promesse de sécurité de l'emploi 
contribuait à rendre la formation des enseignants plus attrayante pour les candidats potentiels. 

Le contenu du programme a été conçu pour fournir les connaissances et les 
compétences nécessaires 
Le BTC a identifié un ensemble de compétences que les enseignants stagiaires doivent acquérir 
afin de les guider tout au long du programme BEd. Ces compétences ont été mises à jour au fil du 
temps afin de refléter les attentes du ministère de l'Éducation en matière de compétences des 
enseignants. 
 
Le programme d'études de la formation initiale d'un an a été conçu pour développer les 
connaissances essentielles des futurs enseignants en anglais et en arabe, en sciences et en 
mathématiques, ainsi que leurs capacités de réflexion critique et leur compréhension des 
concepts éducatifs fondamentaux.  
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Les programmes du BTC ont été structurés de manière à privilégier l'application pratique de la 
théorie. Le programme BEd comprenait des sessions pratiques au BTC et dans d'autres lieux, des 
activités après l'école et des devoirs qui donnaient aux étudiants l'occasion de s'exercer à 
l'enseignement.  
 
En plus de ces expériences, le stage sur le terrain (stage pratique) était un élément clé du 
programme pour développer les compétences des futurs enseignants du BTC. Contrairement aux 
programmes de formation initiale des enseignants dans d'autres pays de la région à l'époque, où 
l'expérience sur le terrain avait lieu vers la fin du programme (généralement en troisième et 
quatrième année ou uniquement en quatrième année), le BTC a choisi d'inclure une expérience 
sur le terrain chaque année du programme de licence en éducation. Les enseignants stagiaires ont 
commencé par observer des classes pendant leur première année afin de se familiariser avec les 
réalités de la profession et de s'assurer qu'ils étaient conscients de ce qu'implique 
l'enseignement. Chacune des trois premières années du programme de licence en éducation 
comprenait un mois de stage sur le terrain. Au cours de leur dernière année, les étudiants devaient 
effectuer un stage d'un semestre (trois mois) au cours duquel ils dirigeaient une classe sous la 
supervision de leur mentor enseignant. À la fin de ce semestre, les étudiants passaient un examen 
final qui comprenait une présentation sur leur apprentissage tout au long du programme de quatre 
ans. Pour chaque stage, un livret détaillé présentant les attentes, les tâches, les activités et les 
critères d'évaluation était élaboré par le bureau des stages du BTC et communiqué à l'étudiant, au 
mentor et aux mentors du BTC. Des réunions tripartites ont été organisées au moins trois fois par 
semestre afin de garantir que l'apprentissage des enseignants stagiaires soit toujours soutenu. Les 
enseignants stagiaires ont été placés dans différentes écoles publiques chaque année afin de les 
exposer à divers groupes socio-économiques, genres (écoles de garçons et écoles de filles), 
emplacements géographiques et niveaux de performance scolaire. Les enseignants mentors ont 
reçu une formation du BTC et lui ont fait part de leurs commentaires afin de garantir la cohérence 
entre la supervision dont bénéficiaient les étudiants de la part des mentors du corps enseignant 
et celle des enseignants mentors.  
 
Le BTC a également rassemblé des vidéos de pratiques pédagogiques efficaces provenant du 
monde entier afin de les montrer aux candidats et de les étudier lors de sessions de 
microenseignement.  
 
Le BTC veille à ce que les étudiants reçoivent des conseils et un soutien pertinents et pratiques, 
afin qu'ils soient bien préparés pour les premières années cruciales de leur carrière. Le programme 
BEd révisé aligne chaque cours sur le programme scolaire primaire bahreïni, ce qui a contribué à 
garantir que les diplômés soient prêts à enseigner. Les enseignants stagiaires bénéficient 
d'évaluations authentiques et pratiques actualisées, alignées sur les tâches que les enseignants 
des écoles primaires bahreïniennes sont censés accomplir. La structure du stage pratique à 
Bahreïn est une caractéristique de longue date du programme, et le BTC l'a mise à jour afin de 
mieux préparer les enseignants à l'enseignement en classe et à d'autres responsabilités dans leurs 
écoles, notamment en recrutant des diplômés exceptionnels du BTC au sein du corps enseignant 
du collège pour superviser les stages pratiques. 

Des formateurs d'enseignants ayant une expérience de l'enseignement en classe ont 
été recrutés 
Conscient que les formateurs d'enseignants de la région sont souvent titulaires d'une maîtrise en 
éducation mais n'ont pas d'expérience dans l'enseignement en classe, le BTC s'est efforcé dès le 
début d'attirer des candidats à des postes d'enseignants qui possèdent à la fois des diplômes 
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universitaires et une expérience en classe. Le collège a également veillé à ce que les enseignants 
chargés des stages sur le terrain soient des praticiens chevronnés ayant une expérience 
significative de l'enseignement dans les écoles. Pour cela, la direction du BTC a dû convaincre le 
conseil universitaire que les praticiens chevronnés étaient aussi précieux pour un collège 
d'enseignants que les titulaires d'un doctorat. Le collège a ainsi pu attirer des experts de toute la 
région et du monde entier.  
 
Plus récemment, le collège a intensifié le recrutement de formateurs d'enseignants bahreïnis, tout 
en continuant à embaucher des experts internationaux. En recrutant des éducateurs ayant une 
expérience de l'enseignement dans les écoles publiques bahreïnies, le BTC a mis de plus en plus 
l'accent sur la nécessité de s'assurer que les formateurs d'enseignants connaissent bien les 
réalités des salles de classe dans lesquelles les nouveaux enseignants vont travailler. 

Des normes institutionnelles ont été établies pour renforcer le sentiment d'identité 
professionnelle.  
Le BTC a élaboré des normes institutionnelles strictes concernant les responsabilités et l'éthique 
des enseignants stagiaires. Les étudiants admis au BTC ont été formés au code de conduite du 
collège, qui décrit les attentes, les droits et les responsabilités pendant leur séjour au collège. Le 
code mettait l'accent sur les dimensions spirituelles, académiques, sociales et physiques de 
l'environnement d'apprentissage, soulignant que celles-ci doivent être bien gérées pour que 
l'apprentissage puisse s'épanouir. Le code de conduite mettait en avant le rôle de tous les 
membres de la communauté (étudiants enseignants, formateurs et membres du personnel) dans 
la création d'une communauté stimulante et respectueuse, propice au développement des 
connaissances et à la formation de nouvelles générations d'éducateurs et de citoyens, dans le 
respect de soi et des autres, et dans la responsabilité envers la communauté et la nation. La mise 
en œuvre de ce code se traduit par la manière dont le collège a développé des mesures de 
tolérance zéro envers la tricherie et le plagiat. 
 
Le BTC a travaillé dur ces dernières années pour offrir aux étudiants des opportunités de 
développement professionnel en dehors des salles de classe. Cela comprend un comité des 
activités étudiantes, qui propose aux étudiants une formation à l' e dans la planification 
d'événements ; un comité de développement durable, qui confie aux étudiants la responsabilité 
d'améliorer l'environnement du BTC ; un comité consultatif étudiant, qui consulte les étudiants sur 
les améliorations à apporter aux programmes ; et un comité Early Bird, qui offre aux étudiants de 
dernière année la possibilité d'assurer un mentorat académique aux étudiants du programme de 
base. De cette manière, les étudiants ont la possibilité de diriger le développement de la 
communauté du BTC. 
 
Les normes au sein du BTC, communiquées explicitement par le biais du code de conduite, des 
efforts de sensibilisation continus et des étudiants eux-mêmes, ont contribué à établir une norme 
en matière d'éthique professionnelle et de responsabilités des enseignants stagiaires, qui 
commence au BTC et s'étend tout au long de leur carrière d'enseignants. 

Les synergies sont désormais exploitées entre la formation initiale des enseignants et 
le développement professionnel continu 
Bien que le BTC se concentre sur la formation initiale des enseignants, il offre également des 
possibilités d'apprentissage aux enseignants en exercice. Son programme de développement 
professionnel continu (DPC), qui existe depuis longtemps, a été renforcé ces dernières années, 
offrant aux enseignants la possibilité d'obtenir un certificat dans le cadre du programme de 
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leadership enseignant. Le collège propose également un programme de leadership scolaire qui 
est une condition préalable pour accéder à des niveaux plus élevés de direction scolaire. Le BTC a 
également commencé à offrir des possibilités plus spécialisées de développement de carrière 
grâce à son programme d'éducation spécialisée, conçu pour les praticiens travaillant avec des 
élèves ayant des besoins éducatifs particuliers. En offrant ces possibilités de DPC aux enseignants 
et aux chefs d'établissement, le BTC prépare les étudiants à leurs fonctions d'enseignement 
immédiates et à leur carrière à long terme, ce qui devrait favoriser leur maintien dans l'emploi. 

Facteurs favorables 
La conception du BTC s'est largement inspirée du modèle fondé sur des données probantes de 
Singapour. Si le modèle du NIE a servi de point de départ, l'approche du collège s'est également 
appuyée sur l'engagement institutionnel (et la patience) en faveur d'un processus de 
contextualisation approfondi. Bon nombre des exemples en anglais tirés du NIE, par exemple, ne 
se traduisaient pas bien dans le contexte bahreïni. Les étudiants du BTC sont entrés au collège 
avec des compétences et des niveaux de maîtrise différents de ceux des candidats qui sont entrés 
au NIE. Plus largement, le processus de contextualisation a également dû tenir compte de 
différences culturelles plus générales, telles que la perspective et le rôle des parents dans le 
système éducatif dans chaque contexte. Cette combinaison d'un modèle fondé sur des données 
probantes et d'un processus d'adaptation réfléchi a contribué au succès du BTC et n'a été possible 
que grâce à l'engagement du collège dans un processus d'apprentissage et de contextualisation. 
 
La gouvernance du BTC était basée sur un partenariat tripartite entre l'université de Bahreïn, le 
ministère de l'Éducation et le Conseil économique de Bahreïn. Cela a permis de garantir que tous 
les décideurs étaient représentés, que toutes les décisions étaient bien mises en œuvre et que la 
responsabilité d'améliorer l'enseignement et l'apprentissage à Bahreïn était partagée. Le BTC est 
supervisé par un conseil présidé par un sous-secrétaire du ministère de l'Éducation et composé de 
représentants des différentes divisions du ministère, du secteur privé de l'éducation, du vice-
président des affaires académiques de l'université de Bahreïn et du doyen du BTC. Les sous-comités 
de ce conseil d'administration ont varié au fil du temps, mais ils comprennent toujours un comité 
politique chargé de garantir le bon fonctionnement de toutes les entités. D'autres sous-comités sont 
créés pour refléter les priorités actuelles. Ce modèle garantit une communication constante entre 
toutes les entités, ce qui facilite la résolution plus rapide des problèmes.  
 
L'esprit de partenariat transparaît également dans la manière dont le stage pratique a été organisé 
et mis en œuvre. L'accent mis sur la coordination et le partenariat entre le BTC et les écoles de l' , 
ainsi qu'entre les enseignants stagiaires et leurs formateurs et mentors, comme en témoignent les 
fréquentes réunions organisées pendant le stage pratique, a contribué à favoriser l'harmonisation 
entre l'apprentissage universitaire, l'apprentissage pratique et les expériences des enseignants 
stagiaires. 
 
À ce jour, le modèle de gouvernance du BTC reste solide, avec une relation étroite et de confiance 
entre le BTC et le ministère de l'Éducation. Dans le cadre de cette collaboration, les contributions 
importantes du ministère de l'Éducation sur sa planification future sont communiquées au BTC en 
temps utile pour lui permettre d'ajuster sa propre planification en conséquence. En outre, le BTC 
reçoit tous les deux ou trois ans des commentaires sur la préparation à l'enseignement de ses 
diplômés grâce à des évaluations écrites des nouveaux enseignants par les directeurs d'école, ce 
qui permet au collège d'ajuster ses programmes si nécessaire. 
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Résultats 
Les efforts déployés pour rendre le programme de licence en éducation du BTC attractif ont permis 
d'élargir le vivier de candidats parmi lesquels sélectionner un large éventail d'étudiants très 
performants. Au cours des premières années d'existence du collège, environ 1 500 élèves du 
secondaire ont postulé au BTC. Seuls 300 à 400 ont été admis, ce qui contraste fortement avec la 
plupart des collèges d'enseignement de la région, où l'admission était généralement presque 
garantie pour les étudiants titulaires d'un diplôme d'études secondaires. Cette compétitivité n'a 
fait que croître au fil du temps, avec 7 000 étudiants postulant pour 330 places pour la promotion 
débutant en septembre 2024. Les admissions très sélectives du BTC, associées à la haute qualité 
de son enseignement et de sa formation et aux attentes élevées du corps enseignant, ont 
contribué à forger la réputation prestigieuse du collège. Le collège et son conseil d'administration 
ont délibérément cherché à cultiver cette réputation de rigueur et d'exigence. 
 
En reconnaissance de la qualité de l'enseignement dispensé par le collège, le BTC a obtenu en 
2023 une accréditation de sept ans (la durée maximale) par le Council for the Accreditation of 
Educator Preparation (CAEP), basé aux États-Unis. Dans son rapport final, le CAEP a indiqué que 
le BTC répondait à toutes les normes et à tous les critères, et qu'aucun domaine ne nécessitait 
d'amélioration.  
 
Le ministère de l'Éducation interroge régulièrement les directeurs d'école sur leur satisfaction à 
l'égard des diplômés du BTC, et le BTC interroge ses anciens élèves sur leur sentiment de 
préparation à l'enseignement après avoir terminé leur programme au BTC. Dans la dernière 
enquête menée auprès des directeurs d'école, 86 % ont déclaré que les diplômés du BTC dans 
leur établissement remplissaient toutes les responsabilités attendues dans leurs relations avec 
les élèves, la société et la profession enseignante. Les diplômés du programme BEd ont eux-
mêmes déclaré avoir un niveau de confiance élevé dans leurs compétences pratiques. Par 
exemple, 95 % des diplômés avaient confiance en leur capacité à utiliser diverses stratégies 
d'enseignement, à enseigner à des apprenants diversifiés et à employer diverses stratégies 
d'évaluation.  

Points clés 
L'expérience du Bahreïn et la création du BTC mettent en évidence les points suivants : 
 

1. Les approches fondées sur des données probantes constituent un point de départ 
important, mais elles doivent être contextualisées. Si le programme BTC s'inspirait du 
modèle NIE, qui est un élément important du système éducatif rigoureux de Singapour, il 
a fallu l'adapter en profondeur pour répondre aux besoins et au contexte du système 
éducatif et de la culture de Bahreïn. Pour les établissements et les systèmes qui cherchent 
à renforcer leur ITE, il est important de s'appuyer sur des données probantes, mais les 
stratégies doivent s'adapter aux besoins contextuels d'un système éducatif et d'une 
culture, y compris aux facteurs externes tels que les normes socioculturelles relatives à 
l'enseignement et à la scolarité. 

 
2. La mise en place d'une culture institutionnelle rigoureuse est essentielle pour 

élaborer des programmes de formation initiale des enseignants solides et favoriser 
un sentiment de professionnalisme chez les futurs enseignants. Le BTC a établi des 
normes institutionnelles strictes en matière de conduite personnelle et professionnelle 
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des futurs enseignants, par exemple à travers son code de conduite et le développement 
extrascolaire des étudiants, ainsi que par le biais des compétences fondamentales 
intégrées dans l'ensemble du programme. L'intégration de normes et de compétences 
dans les programmes de formation initiale des enseignants peut contribuer à établir un 
sentiment d'attentes communautaires quant à la conduite des (futurs) enseignants.  

 
3. Les caractéristiques attrayantes du programme et la sélection des admissions 

peuvent se renforcer mutuellement. Le BTC est beaucoup plus sélectif que la plupart 
des établissements de formation initiale des enseignants de la région. Sa solide réputation 
et ses incitations à l'entrée contribuent à attirer des candidats de qualité, ce qui lui permet 
d'être plus sélectif. De même, sa sélectivité renforce son statut, ce qui contribue à attirer 
des candidats plus solides. La sélectivité du BTC démontre comment des normes 
d'admission rigoureuses peuvent favoriser un cercle vertueux dans les admissions à la 
formation initiale des enseignants en renforçant le prestige de l'établissement, ce qui 
attire des candidats plus solides et permet à l'établissement d'être plus sélectif. 
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