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Bienvenue

Saima Malik
spécialiste senior de l'éducation
Groupe de la Banque mondiale



Rappels Utiles

2. Veuillez porter votre badge nominatif en tout temps et 
apporter une pièce d'identité avec photo chaque jour

4. Veuillez ajouter les questions au tableau
de suivi

1. Sorties de secours and de toilettes

3. Petit-déjeuner, pauses café/thé et
déjeuner fournis

5. Possibilités de donner votre avis à la fin de
chaque journée

6. Interprétation en français
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Accueil et présentations

Halil Dundar
chef de service 

Groupe de la Banque mondiale

Stephen McDowell
Vice-provost adjoint aux 

initiatives internationales, 
Université d'État de Floride

Saamira Halabi
spécialiste senior de l'éducation
Groupe de la Banque mondiale



5

Objectifs du programme LEAP

Le LEAP vise à renforcer la capacité des décideurs politiques de l'éducation à concevoir, 
mettre en œuvre et pérenniser des réformes visant à améliorer les résultats des  
fondamentaux de l'apprentissage en :

• Renforçant la compréhension la crise de l'apprentissage et des stratégies pour y 
remédier ;

• Dotant les décideurs d'outils pratiques pour mener des réformes efficaces ;

• Renforçant les réseaux et en favorisant l'apprentissage entre pairs ; et

• Appuyant l'évolution des efforts de réforme et l'affinement des plans pour un plus grand 
impact.



7

Rapport sur le 
développement dans 

le monde 2018



8

Rapport sur le 
développement dans 

le monde 2018

Programme 
LEAP
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Calendrier du programme

de données probantes
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Des données de meilleure qualité pour un 
meilleur apprentissage

24-27 juin 2025
Washington DC

Objectifs: 

• Présenter le programme LEAP aux participants et situer le programme dans 
le cadre du Rapport sur le développement dans le monde.

• Renforcer la capacité des participants à évaluer et à améliorer les données 
sur l'éducation et les systèmes d'évaluation des apprentissages, tout en 
identifiant des solutions aux obstacles systémiques, en tirant parti des 
outils numériques lors que cela est pertinent. 

• Approfondir la compréhension de la manière dont différents types de 
données sur l'éducation (système, école, niveau de l'apprenant, etc.) 
peuvent éclairer et favoriser l'amélioration de l'apprentissage fondamental

• Concevoir des plans d'action prioritaires pour renforcer les systèmes de
données et d'évaluation, en intégrant les enseignements tirés des études
de cas, les contributions d'experts et les échanges entre pairs.
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Événements virtuels

D'août 2025 à octobre 2026, avec des cours en 
ligne asynchrones

• Attirer l'attention sur le rôle de l'éducation de la petite 
enfance (EPE) dans l'apprentissage fondamental.

• Renforcer les connaissances des participants sur les 
facteurs essentiels à la mise en place d'un système 
d'EPE de qualité

• Examiner les possibilités d'amélioration de  l'accès et 
de la qualité.

• Renforcer la confiance des participants dans leur 
plaidoyer en faveur d'un investissement accru dans 
l'EPE.

Septembre 2025, webinaire
• Approfondir les connaissances sur les dimensions 

clés de la pédagogie structurée.
• Améliorer la compréhension des participants des 

méthodes et supports pédagogiques de haute 
qualité dans le cadre du programme d'apprentissage 
fondamental (AF).

• Améliorer la compréhension des participants des 
aspects liés à la conception, l'acquisition et la 
distribution de matériel d'enseignement et 
d'apprentissage de haute qualité.

Mars 2026, webinaire
• Sensibiliser les participants à l'inclusion de tous les 

genres, des enfants en situation de handicap, des 
enfants réfugiés et déplacés, des enfants issus de 
groupes linguistiques et culturels minoritaires, ainsi 
que d'autres groupes défavorisés. 

• Amener les participants à réfléchir à la manière de 
concevoir des systèmes d'AF inclusif pour tous les 
élèves.

Avril 2026, webinaire
• Mettre en évidence les éléments clés à prendre en 

compte pour créer et maintenir des 
environnements physiques d'apprentissage qui 
facilitent l'apprentissage fondamental.

• Sensibiliser les participants à l'existence de 
systèmes éducatifs résilients, notamment en ce qui 
concerne les infrastructures physiques.

de données probantes
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Enseignants et chefs d'établissement
Novembre 2025
En présentiel, Éthiopie (à confirmer)

Objectifs: 

• Approfondir la compréhension des participants du parcours des 
enseignants et des différentes étapes de leur carrière.

• Renforcer la compréhension des participants des principaux 
domaines des politiques relatives aux enseignants, notamment le 
recrutement, l'affectation, les parcours professionnels et d'autres 
aspects de la gestion du personnel enseignants.

• Examiner les considérations essentielles et les modèles possibles 
pour la formation initiale et le développement professionnel continu 
des enseignants.

• Explorez le rôle des chefs d'établissement dans la promotion de 
l'apprentissage fondamental, y compris le leadership pédagogique 
et la gestion des écoles.

• Concevoir des plans d'action prioritaires pour améliorer les 
politiques et les pratiques en lien avec les enseignants et les chefs 
d'établissement.

 

de données 

probantes



Programme de la conférence
JOUR 1. Politiques de renforcement et de soutien du personnel enseignant 

i. Présentation d'un cadre de pipeline d'enseignants
ii. Attirer et sélectionner les futurs enseignants
iii. Embauche, déploiement et maintien en poste des enseignants et du personnel de soutien
iv. Renforcer le leadership des enseignants et des parcours de carrière flexibles
v. Améliorer le rendement et la responsabilisation de l'enseignement

JOUR 2. Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des  enseignants 

i. Systèmes de formation initiale des enseignants
ii. Contenu du programme de formation initiale des enseignants
iii. Qualifications, embauche et déploiement des formateurs d'enseignants
iv. Intégration et développement professionnel continu
v. Renforcer les systèmes de formation et de développement des enseignants : perspectives de 

la réforme en action 

JOUR 3. Direction d'école 

i. Direction d'école : principaux leviers politiques pour améliorer la pratique 
ii. Comment les chefs d'établissement peuvent renforcer l 'apprentissage fondamental 
iii. Développer un leadership scolaire efficace : perspectives de la réforme en action 



Ordre du jour
JOUR 1

Politiques de renforcement et de soutien du personnel enseignant

Heure Sujet Intervenants

08:30–09:00 Accueil et présentations Halil Dündar, Banque mondiale
Saima Malik, Banque mondiale
Stephen McDowell, Florida State University
Saamira Halabi, Banque mondiale

09:00–09:30 Module 1. Présentation d'un cadre de pipeline 
d'enseignants

David Evans, Centre pour le développement mondial
Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

09:30–10:30 Module 2. Attirer et sélectionner les futurs 
enseignants

Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

10:30–11:00 Pause

11:00–12:30 Module 3. Embauche, déploiement et maintien en 
poste des enseignants et du personnel de soutien

David Evans, Centre pour le développement mondial
Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

12:30–13:30 Déjeuner

13:30–15:00 Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et 
des parcours de carrière flexibles

Adrienne Barnes-Story, Université d'État de Floride
Laura Gregory, Banque mondiale

15:00–15:30 Pause

15:30–16:30 Module 5. Améliorer le rendement et la 
responsabilisation de l'enseignement

Adrienne Barnes-Story, Université d'État de Floride
Katy Bullard, Banque mondiale

16:30–17:00 Clôture et annonces Saima Malik, Banque mondiale

17:00–18:00 Temps libre

18:00–20:00 Dîner de réseautage



JOUR 1
Politiques de renforcement et de soutien du 

personnel enseignant 
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Module 1. Présentation d'un cadre pour la formation des enseignants

David Evans 
Chercheur principal

Centre pour le 
développement mondial

Stephanie Zuilkowski
Directrice associée à la 

recherche, LSI ; Professeure
Université d'État de Floride
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Module 1. Présentation d'un cadre pour la formation des enseignants

→ Comprendre le cadre de référence pour la formation 
continue des enseignants

 

→ Évaluer les points forts et les défis de chaque étape 
du cadre dans le contexte de votre pays.

18

Objectifs
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✓ Présentation générale du cadre pour les enseignants
✓ Introduction au cadre

• Cas
✓ Résumé
✓ Activité
✓ Références

Contenu
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Élaboration d'un cadre pour la formation continue des enseignants

20



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer
l'apprentissage des élèves

FORMATION INITIALE EN SERVICE

Attirer et 
sélectionner 

les futurs 
enseignants

Formation
initiale des
enseignants

Recruter et
déployer les
enseignants

Induction

Développement 
professionnel continu

Leadership et parcours 
de carrière flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants:

*

Cadre des enseignants
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Éléments clés pour garantir l'efficacité et la durabilité des politiques relatives aux 
enseignants à grande échelle

Source : Banque mondiale 
2023

22
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Attirer et sélectionner des candidats enseignants prometteurs : points clés

• Il peut toutefois être difficile 
d'identifier et de sélectionner des 
candidats enseignants à fort potentiel. 
• Dans certains pays, les enseignants 

manquent de connaissances dans les 
matières qu'ils enseignent

• Les stratégies visant à attirer et à 
sélectionner des enseignants à fort 
potentiel doivent être adaptées aux 
réalités du marché du travail et aux 
priorités du système éducatif de chaque 
pays.

Banque mondiale, à paraître ; Beteille et Evans 2021

23
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Cas : Bourses visant à renforcer l'attractivité de l'enseignement technique et 
professionnel en Afrique du Sud

Source : Lewin et al. 2016

• Le programme de bourses Funza Lushaka a été mis en place pour remédier à la 
pénurie d'enseignants, en particulier dans les écoles défavorisées.

• Il offre des bourses complètes aux étudiants très performants pour couvrir le coût 
des programmes de formation initiale des enseignants, en échange d'un engagement 
à enseigner dans les écoles publiques après l'obtention de leur diplôme.

• Au cours de la période d'évaluation, 15 % des étudiants en formation initiale des 
enseignants ont bénéficié de cette bourse.

• Le programme s'est avéré efficace et rentable pour attirer des candidats solides vers 
l'enseignement.

• Toutefois, la faiblesse des systèmes de données et les difficultés en matière de 
gestion des ressources humaines ont limité son impact global.

24
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Formation initiale des enseignants : points clés

Source : Banque mondiale, à 
paraître

Les enseignants doivent acquérir trois bases essentielles au cours des 
programmes de formation initiale :

1. De solides connaissances dans les matières enseignées, en particulier 
en langues et en mathématiques, qui constituent les bases de 
l'apprentissage

2. Des connaissances et des compétences pédagogiques, tant générales 
que spécifiques à leur matière.

3. Une préparation pratique : les programmes de formation initiale des 
enseignants doivent refléter les réalités des salles de classe dans 
lesquelles les enseignants travailleront.

25
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Formation initiale des enseignants : stage pratique

• Veiller à ce que les enseignants mentors 
donnent l'exemple d'une pratique efficace

• Aider les enseignants stagiaires à acquérir 
progressivement des compétences 

• Former les enseignants mentors aux 
stratégies d'accompagnement et de retour 
d'information

• Proposer aux enseignants stagiaires des 
stages similaires à leur futur contexte 
d'enseignement

• Développer des écoles modèles liées aux 
établissements de formation initiale des 
enseignants

• Impliquer les écoles bénévoles et les 
enseignants coopérants dans le 
perfectionnement continu

• Encourager les stages en petits groupes 
pour favoriser l'apprentissage entre pairs

• Intégrer l'étude des leçons pour renforcer 
la pédagogie

Source : Banque mondiale, à 
paraître

Promouvoir des stages pratiques 
de haute qualité

Expériences de stages efficaces

26
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Recrutement et affectation des enseignants : points clés

Dans de nombreux contextes...

• La sélection des enseignants met l'accent sur des facteurs sans rapport avec 
l'apprentissage des élèves

• La longueur des processus de recrutement et la lourdeur des formalités 
administratives entraînent des retards

• Les bas salaires et la reconnaissance sociale limitée découragent les 
candidats de qualité

• Les écoles rurales et défavorisées sont confrontées à des difficultés 
persistantes en matière de recrutement

27

Source : Banque mondiale, 2023
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Cas : Recrutement et affectation des enseignants en Équateur

• L'Équateur avait du mal à pourvoir les postes vacants d'enseignants, en particulier dans 
les écoles rurales et défavorisées.

• Les enseignants postulaient via une plateforme en ligne qui répertoriait initialement les 
écoles par ordre alphabétique, et les candidats classaient leurs cinq préférences.

• Afin d'encourager les candidatures dans les écoles difficiles à pourvoir, deux 
améliorations ont été apportées :

De meilleures données sur les écoles ont permis d'identifier plus facilement les écoles 
défavorisées.

Les postes vacants dans les écoles défavorisées ont été répertoriés en premier, plutôt que par 
ordre alphabétique.

28

Source : Ajzenman et al. 2020

Ces petits ajustements ont entraîné une augmentation des candidatures et un plus grand 
nombre de postes pourvus dans les écoles défavorisées.
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Initiation : points clés

✓ Les programmes d'intégration comblent le fossé entre la formation initiale des 
enseignants (FIE) et le développement professionnel continu (DPC).

✓ Des programmes bien conçus améliorent l'efficacité des enseignants et réduisent 
l'attrition précoce.

✓ Un mentorat de haute qualité est la pierre angulaire d'un système d'intégration 
efficace.

✓ Des structures claires et des rôles bien définis garantissent la responsabilité et le 
soutien de tous les participants.

29

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, à 
paraître
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Développement professionnel continu : points clés

Les données montrent qu'un développement professionnel continu (DPC) efficace doit 
:

✓ Être en adéquation avec le contenu et les objectifs des programmes de 

formation initiale des enseignants.

✓ Se concentrer sur des matières ou des domaines spécifiques.

✓ Intégrer la planification des cours, le développement et la pratique en classe.

✓ Comprendre une composante initiale en présentiel pour renforcer l'engagement.

✓ Assurer un suivi et un accompagnement continus dans le temps.

✓ Tenir compte de l'évolutivité et de la viabilité à long terme.

31

Source : Popova et al. 2021 ; Desimone 2009 ; Evans et Mendez Acosta 2023 ; Mufti 2024 ; Banque mondiale, 2023
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Leadership et parcours professionnels flexibles : points clés

• Les systèmes de progression de carrière reconnaissent et récompensent les 
enseignants expérimentés qui possèdent des compétences professionnelles 
avancées.

• Ils renforcent le corps enseignant en développant les capacités et en élargissant 
les connaissances professionnelles.

• Des possibilités d'évolution claires et équitables favorisent la motivation des 
enseignants, leur fidélisation et l'attractivité de la profession.

• L'avancement doit être basé sur les compétences professionnelles et les 
performances démontrées.

• Les parcours professionnels doivent être transparents, afin que les enseignants 
puissent clairement comprendre les opportunités qui s'offrent à eux.

32

Source : UNESCO 2024 ; Beteille et Evans 2021 ; Banque mondiale 2023
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Facteurs généraux dans le cadre des enseignants

Planification et 
gestion du 
personnel 

enseignant

Assurance 
qualité et 

responsabilité

Ressources 
pédagogiques 
et soutien au 

personnel 

34



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Résumé

Des enseignants efficaces, bien préparés et soutenus constituent le 
fondement d'un système éducatif de haute qualité.

Les éléments de la politique relative aux enseignants sont 
interdépendants et doivent être abordés de manière globale.

Une analyse du vivier d'enseignants peut aider à identifier les domaines 
prioritaires pour l'amélioration du système

35
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Activité

36

1. Utilisez le tableau de votre cahier 
d'exercices pour évaluer chacun 
des éléments du cadre de 
référence pour la formation des 
enseignants dans le contexte de 
votre pays.

2. Au sein de votre binôme ou de 
votre équipe, discutez des points 
forts et des points faibles du 
pipeline.

15 minutes
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Module 2. Attirer et sélectionner les futurs enseignants

41

Objectif

Identifier les opportunités et les défis pour susciter 
l'intérêt pour :

→ La profession enseignante

→ L'amélioration du statut des enseignants

→ Attirer des candidats à fort potentiel dans ce 
domaine
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✓ Aperçu du cadre pour les enseignants
✓ Leviers politiques

• Cas
✓ Résumé
✓ Activité
✓ Références

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue
d'améliorer l'apprentissage des élèves

FORMATION INITIALE EN SERVICE

Attirer et 
sélectionner 

les futurs 
enseignants

Formation
initiale des
enseignants

Recruter et
déployer les
enseignants

Induction

Développement 
professionnel continu

Leadership et parcours 
de carrière flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants:

*
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Les enseignants sont très demandés

44 millions d'enseignants 

supplémentaires sont nécessaires 

pour atteindre les objectifs mondiaux 

d'accès universel à l'enseignement 

primaire et secondaire d'ici 2030. 

44

Source : UNESCO et Groupe de travail international sur les enseignants pour l'éducation 2024
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Susciter l'intérêt pour la profession enseignante et rehausser le statut des 
enseignants : leviers politiques

45

Source : Internationale de l'Éducation, 2021

Mettre en œuvre des campagnes 

et des initiatives ciblées pour 

rehausser le statut et l'image 

publique des enseignants, en 

mettant l'accent sur la valeur 

intrinsèque et les avantages de 

l'enseignement.

L’image et l’attitude envers les enseignants véhiculées 
par les médias de masse dans votre pays sont 

généralement
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Cas : Campagne médiatique en Australie

• En 2023, le gouvernement australien a investi dans une initiative de 10 millions de dollars 
australiens, intitulée « Be that teacher » (Devenez enseignant), visant à recruter des 
enseignants.

• La campagne racontait l'histoire de huit enseignants australiens et les changements 
qu'ils avaient apportés dans la vie de leurs élèves

46
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• Améliorer la rémunération des enseignants et l'image publique grâce à des 
augmentations salariales, des initiatives marketing ou d'autres moyens.

• Promouvoir des processus de sélection transparents et fondés sur le 
mérite afin de renforcer la confiance et d'attirer des candidats de grande 
qualité.

• Publier les postes disponibles et les critères d'embauche clairs.

• Utiliser une combinaison d'évaluations basées sur les connaissances, la 
pédagogie et l'expérience comme critères d'embauche afin de garantir l'équité 
et la crédibilité.

47

Susciter l'intérêt pour la profession enseignante et rehausser le statut des 
enseignants : leviers politiques
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Attirer les candidats à fort potentiel vers l'enseignement : leviers politiques

• Offrir une aide financière liée à un 
engagement dans l'enseignement

• Développer les programmes 
d'apprentissage ou de « formation 
interne » des enseignants*

• Renforcer le prestige des 
établissements de formation initiale des 
enseignants (FIE)

• Offrir des passerelles vers des postes 
permanents lorsque des enseignants 
contractuels ou communautaires sont 
employés.

48

Source : Banque mondiale, à paraître ; Edwards et Kraft 2024

*Les programmes de formation interne visent à 
aider les membres de la communauté locale à 
devenir enseignants.
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Cas : Attirer des candidats solides vers l'enseignement en Jordanie

• Le ministère jordanien de l'Éducation et le programme Preservice Teacher 
Education in Jordan Activity de l'USAID ont collaboré pour remédier à la pénurie 
d'enseignants.

• Cette initiative a soutenu la création de comités de marketing dans les 
établissements de formation initiale des enseignants et l'élaboration de 
supports promotionnels.

• Des bourses ont été accordées aux personnes inscrites à un nouveau diplôme
d'études supérieures d'un an en formation des enseignants, les bénéficiaires 
bénéficiant d'une préférence à l'embauche après l'obtention de leur diplôme.

• Un outil de suivi de carrière a été mis en place afin de fournir des informations 
claires aux enseignants actuels et futurs.

• Grâce à ces réformes, le nombre d'inscriptions aux programmes de formation 
initiale des enseignants a augmenté.

49

Source : USAID n.d.
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Cas : Attirer des candidats plus performants vers la FIE à Bahreïn

• Le Bahrain Teachers College (BTC) a mis en place une série de réformes visant à 
attirer des candidats hautement performants vers la profession enseignante.

• Les critères d'admission ont été relevés : 
• Augmentation de la moyenne minimale requise au lycée de 60 % à 80 %.
• Introduction d'un processus d'entretien rigoureux
• Obligation de suivre une année préparatoire avec des critères de réussite
• Mise en place de tests de compétence en arabe, en anglais et en mathématiques

• Tous les étudiants du BTC ont reçu des bourses d'études complètes et une 
allocation, sous réserve de maintenir de bons résultats scolaires et de terminer le 
programme en quatre ans.

• Le ministère de l'Éducation garantissait un poste d'enseignant à tous les diplômés du 
BTC après la réussite du programme.

50

Source : Banque mondiale 2025
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Cas : Rendre la profession d'enseignant plus attrayante au Vietnam

• Le Vietnam a mis en place plusieurs mesures visant à rendre la profession 
d'enseignant plus attrayante.

• Les frais de scolarité ont été supprimés pour les étudiants inscrits dans des 
programmes de formation des enseignants.

• Les étudiants issus de régions défavorisées, notamment les régions 
montagneuses et celles où vivent des minorités ethniques, ont été dispensés 
des examens d'entrée, ce qui a facilité l'accès aux candidats issus des régions où 
la pénurie d'enseignants est la plus importante. 

• Le gouvernement a introduit des indemnités professionnelles équivalentes à 30 
% du salaire de base, ainsi que des indemnités supplémentaires basées sur les 
années d'expérience et le niveau de désavantage scolaire.
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Source : Banque mondiale 2025
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Résumé

De nombreux systèmes éducatifs sont confrontés au double défi 
d'améliorer le niveau et d'augmenter le nombre d'enseignants.

Les communications publiques visant à revaloriser la 
profession enseignante, notamment les bourses pour les 
étudiants très performants et les salaires et avantages 
sociaux compétitifs, peuvent être efficaces
Des procédures de recrutement équitables et prévisibles 
peuvent renforcer l'attractivité de la profession enseignante

Pour les régions où il est difficile de recruter du personnel, 
envisager la mise en œuvre de programmes de « formation 
interne »*.

*Ces programmes visent à aider les membres de la communauté locale à devenir enseignants (Edwards et Kraft 2024).
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Activité

53

1. Discutez de vos expériences en 
matière de promotion de la profession 
enseignante, d'amélioration du statut 
des enseignants et d'attraction de 
candidats à fort potentiel.

2. Au sein de votre groupe ou équipe, 
remplissez la fiche d'analyse SWOT 
(forces, faiblesses, opportunités, 
menaces) de votre cahier d'exercices.

3. Transférez vos conclusions 
communes sur les affiches 
accrochées aux murs afin de les 
partager avec le groupe.

40 minutes
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https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977


Ordre du jour
JOUR 1

Politiques de renforcement et de soutien du personnel enseignant

Heure Sujet Intervenants

08:30–09:00 Accueil et présentations Halil Dündar, Banque mondiale
Saima Malik, Banque mondiale
Stephen McDowell, Florida State University
Saamira Halabi, Banque mondiale

09:00–09:30 Module 1. Présentation d'un cadre de pipeline 
d'enseignants

David Evans, Centre pour le développement mondial
Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

09:30–10:30 Module 2. Attirer et sélectionner les futurs 
enseignants

Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

10:30–11:00 Pause

11:00–12:30 Module 3. Embauche, déploiement et maintien en 
poste des enseignants et du personnel de soutien

David Evans, Centre pour le développement mondial
Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

12:30–13:30 Déjeuner

13:30–15:00 Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et 
des parcours de carrière flexibles

Adrienne Barnes-Story, Université d'État de Floride
Laura Gregory, Banque mondiale

15:00–15:30 Pause

15:30–16:30 Module 5. Améliorer le rendement et la 
responsabilisation de l'enseignement

Adrienne Barnes-Story, Université d'État de Floride
Katy Bullard, Banque mondiale

16:30–17:00 Clôture et annonces Saima Malik, Banque mondiale

17:00–18:00 Temps libre

18:00–20:00 Dîner de réseautage
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Module 3. Recrutement, affectation et fidélisation des enseignants et du personnel de soutien

David Evans 
Chercheur principal

Centre pour 
ledéveloppement mondial

Stephanie Zuilkowski
Directrice associée à

larecherche, LSI; Professeure
Université d'État de Floride
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Module 3. Recrutement, affectation et fidélisation des enseignants et du personnel de soutien

57

Objectif

→ Évaluer les pratiques d'embauche, de 
déploiement et de fidélisation des enseignants 
dans différents contextes nationaux

→ Identifier les opportunités et les défis liés à la 
mise en œuvre, ainsi que les considérations 
relatives aux rôles et à l'impact du personnel de 
soutien scolaire. 
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✓ Aperçu du cadre pédagogique
✓ Points clés

• Cas
✓ Questions clés

• Cas

✓ Leviers politiques
✓ Résumé
✓ Activité
✓ Références

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue
d'améliorer l'apprentissage des élèves

FORMATION INITIALE EN SERVICE

Attirer et 
sélectionner 

les futurs 
enseignants

Formation
initiale des
enseignants

Recruter et
déployer les
enseignants

Induction

Développement 
professionnel continu

Leadership et parcours 
de carrière flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants*:

*
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Recrutement et affectation des enseignants : points clés

• Garantir un nombre suffisant d'enseignants qualifiés
• Équilibre entre le nombre d'enseignants recrutés et le maintien des normes de qualité

• Les contraintes budgétaires peuvent influencer les pratiques d'embauche
• L'influence politique ou la corruption peuvent nuire à la sélection fondée sur le mérite

• Prendre en compte la démographie des enseignants et l'adéquation linguistique avec les 
communautés

• Pourvoir les postes dans les zones difficiles à pourvoir ou touchées par des conflits
• Donner la priorité aux matières très demandées

• Améliorer les politiques de fidélisation des enseignants
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Modèles d'embauche et d'affectation des enseignants

61
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1. Modèles de déploiement centralisés

Donne le plus de contrôle à l'administration 
centrale

Peut entraîner des correspondances moins 
qu'idéales au niveau enseignant-école, ce qui 
peut conduire à un roulement du personnel

Source : Asim et al., 2019 
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Dans les modèles de déploiement centralisés, les affectations des 
enseignants sont effectuées au niveau national, régional ou local
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2. Modèles de déploiement en milieu scolaire

63

Donner aux écoles l'autonomie nécessaire pour 
sélectionner les enseignants les mieux adaptés à 
leur contexte

Peut s'avérer inefficace, car les candidats doivent 
postuler séparément auprès de chaque école

Peut avantager les écoles situées dans des 
endroits plus attractifs ou celles qui obtiennent 
de meilleurs résultats

Dans les modèles de déploiement scolaire, les enseignants sont sélectionnés par 
chaque établissement
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3. Modèles de correspondance des préférences

Source : Asim et al., 2019 
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Dans les modèles d'appariement des préférences, les préférences des 
enseignants et les besoins des écoles sont pris en compte

Peut permettre une meilleure adéquation entre les 
enseignants et les postes disponibles

Nécessitent des données fiables et à jour sur les 
écoles et les candidats.

Dépend de la technologie accessible aux 
enseignants et aux écoles, ainsi que d'algorithmes 
de correspondance bien entretenus
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Cas : Appariement des préférences pour le déploiement des enseignants en 
Sierra Leone

• Les écoles de Sierra Leone, bien que disposant globalement d'un nombre
suffisant d'enseignants, étaient confrontées à des déséquilibres entre les 
zones rurales et urbaines et dans certaines matières clés.

• En 2020, la Sierra Leone a commencé à développer le portail de recrutement 
des enseignants, avec le soutien de la Banque mondiale

• L'ancien système « hybride » en place était, en théorie, centralisé, mais les 
écoles procédaient également à des recrutements locaux pour combler les 
lacunes.

• La Commission des services d'enseignement a conçu un algorithme qui tient 
compte des caractéristiques des enseignants (par exemple, le sexe, 
l'expérience, les préférences en matière de lieu) ainsi que des besoins des 
écoles.

• Le nouvel algorithme a permis de mieux faire correspondre les enseignants 
et les écoles qu'une répartition aléatoire

Source : EdTech Hub, 2024 ; Mackintosh et al., 2020
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Problématique clé : le recrutement dans les écoles défavorisées

• Les enseignants évitent souvent les affectations jugées « 
difficiles », préférant les lieux offrant de meilleures 
conditions de vie et une plus grande sécurité.

• Les communautés rurales offrent moins de possibilités de 
revenus et d'équipements

• Il est important de mettre en place des mesures 
incitatives efficaces pour attirer les enseignants dans les 
écoles où il est difficile de recruter du personnel

• Ces mesures incitatives peuvent inclure des primes 
salariales, une aide au logement, des facilités de 
transport ou des possibilités de développement 
professionnel Source : Asim et al., 2019 ; Anjum & Durrani, 2016 ; Cosmas, 2014 ; McBurnie et al., 2022 ; UNESCO, 2019
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Cas : Allocations de difficulté en Gambie

• En Gambie, les écoles rurales difficiles d'accès avaient du mal à pourvoir les postes 
d'enseignants en raison de la médiocrité des logements, des infrastructures limitées 
et de l'accès restreint aux routes et aux soins de santé.

• En 2005-2006, seuls 37 % et 49 % des enseignants des régions 5 et 6 avaient reçu une 
formation, contre 85 % dans la région urbaine 1.

• En 2005, le gouvernement a introduit une indemnité de difficulté de vie : 30 % à 40 % 
du salaire de base, en fonction de la distance par rapport à la capitale.

• La répartition des enseignants formés est devenue plus équitable entre les régions, 
dépassant 99 % dans toutes les régions.

• Le ratio élèves/enseignant s'est amélioré, avec 27 élèves par enseignant. 

• Cependant, le déséquilibre entre les sexes parmi les enseignants persiste dans les 
écoles en difficulté. Source : Mendy & Chow, 2024
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Enjeu clé : adéquation de la langue d'enseignement

Dans les systèmes de déploiement 
centralisés, les enseignants sont 
parfois affectés à des écoles ou à 
des districts où ils ne parlent pas la 
langue d'enseignement locale.

Cela nuit à l'efficacité des efforts 
visant à améliorer les compétences 
de base en lecture et en écriture 
grâce à l'utilisation des langues 
locales d'enseignement. 
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Enjeu clé : recrutement d'enseignants contractuels et communautaires

• De nombreux pays ont recours à des contrats à court terme et à des 
enseignants communautaires pour répondre à leurs besoins à long terme.

• Ces enseignants ont souvent moins de formation et moins de 
qualifications officielles pour enseigner

• Ils perçoivent généralement un salaire inférieur et bénéficient d'avantages 
sociaux limités

• Au fil du temps, cela peut affaiblir le statut perçu de la profession 
enseignante et réduire la qualité des nouveaux candidats à 
l'enseignement.

Source : Groupe de travail international sur les enseignants pour l'éducation 2030, 2020 ; Chudgar et al., 2014 ; Gemeda & Tynjälä, 2015 ; Park & Byun, 2015.
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Recrutement et affectation des enseignants : leviers politiques

Renforcement des SIGE

Renforcer les systèmes EMIS au sein des ministères de 
l'Éducation et veiller à ce que les données relatives aux 
enseignants y soient incluses

• Renforcer les capacités en matière de gestion, d'analyse 
et de communication des données au sein des 
ministères

• Les données du SIGE comprennent-elles les 
qualifications et les antécédents des enseignants ?

• Les districts et les écoles ont-ils accès aux données du 
SIGE ? 

• Ont-ils les compétences nécessaires pour les utiliser 
dans la prise de décision ? 

Source : Masinire, 2015 ; UNESCO et Groupe de travail international sur les enseignants pour l'éducation,  2024 
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Planification des effectifs

Améliorer l'analyse de la planification des 
effectifs au sein du ministère de l'Éducation 
afin de mieux comprendre les besoins en 
personnel

• À quelle fréquence les analyses de la 
planification des enseignants sont-elles 
effectuées ? 

• Toutes les parties prenantes nécessaires 
sont-elles impliquées ? 
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Recrutement et affectation des enseignants : leviers politiques

• Le recrutement localisé 
peut contribuer à combler 
certaines lacunes 
géographiques et 
linguistiques

Source : Masinire, 2015 ; UNESCO et Groupe de travail international sur les enseignants pour l'éducation,  2024 
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Mesures que les systèmes peuvent prendre en cas de pénurie ou de difficultés à 
pourvoir les postes dans certaines écoles :

Simplifier les 
candidatures

Exposer les 
enseignants 
stagiaires

Impliquer les 
enseignants dans 
les mesures
incitatives

Promouvoir le 
recrutement local

• Veiller à ce que les 
systèmes de candidature 
soient clairs, simples et 
efficaces

• Exposer les enseignants 
stagiaires à des écoles 
rurales ou difficiles à 
pourvoir lors de stages 
pratiques

• Discuter avec les 
enseignants débutants et 
expérimentés afin de 
comprendre quels types 
d'incitations seraient les 
plus efficaces dans votre 
contexte
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Personnel de soutien scolaire : leviers politiques

• Dans les classes nombreuses, les enseignants ont souvent besoin d'un soutien supplémentaire pour 
pouvoir accorder suffisamment d'attention à tous les élèves. 

• Parmi les stratégies efficaces, on peut citer l'enseignement en équipe et le recours à des assistants 
pédagogiques qui peuvent aider à préparer le matériel, gérer l'environnement d'apprentissage et apporter 
un soutien direct aux élèves sous la supervision de l'enseignant.

• Bien que les données mondiales restent limitées, plusieurs principes sont essentiels pour les enseignants 
assistants :

• Ils doivent compléter, et non remplacer, les enseignants qualifiés.

• Tous les élèves doivent avoir accès à un enseignement de haute qualité dispensé par leur enseignant 
titulaire. Les assistants pédagogiques ne doivent pas être affectés principalement aux élèves en 
difficulté.

• Ils doivent travailler sous la supervision des enseignants afin de maintenir la qualité de l'enseignement.
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Source : Godwin, Cameron et Bellinger 2024 ; Education Endowment Foundation 2025.
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Problème clé : fidélisation des enseignants

• Le roulement des enseignants est un problème d'efficacité qui aggrave la 
pénurie d'enseignants

• Il est essentiel de comprendre les facteurs contextuels de l'attrition pour 
concevoir des politiques de rétention efficaces.

✓ Au Chili, le roulement était lié à un développement professionnel limité, à 
de mauvaises conditions de travail et à un leadership scolaire faible.

✓ Une étude TALIS menée dans 31 pays a révélé que des salaires de départ 
plus élevés et une motivation intrinsèque à enseigner étaient des facteurs 
clés de rétention.

✓ Une autre étude de l'OCDE portant sur 32 pays a montré que les conditions 
de travail, notamment la taille des classes, influençaient l'intention des 
enseignants de rester ou de partir

Source : Ávalos & Valenzuela, 2016 ; Qin, 2021 ; Van den Borre et al., 2021)
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Incitations financières

• Les résultats des programmes de 
rémunération incitative et de primes sont 
mitigés

• Les programmes d'incitation doivent être 
soigneusement conçus pour s'adapter au 
contexte et éviter de renforcer les 
inégalités
✓ En Tanzanie, la rémunération au rendement 

a amélioré les résultats des élèves, mais 
uniquement dans les écoles qui étaient déjà 
les plus performantes

✓ En Ouganda, la rémunération au rendement 
des enseignants n'a eu aucun effet dans les 
écoles disposant de ressources 
insuffisantes

Rétention : leviers politiques

Source : Evans & Acosta, 2023 ; Filmer et al., 2023 ; Gilligan et al., 2022 ; Loyalka et al., 2019 ; Nketsia et al., 2022 ; Sisouphanthong et al. 2020)

Incitations non financières
• Échelles de progression de 

carrière, abordées plus en détail 
dans le module 4
✓ En Éthiopie, l'accès au 

développement professionnel était 
associé à la rétention des nouveaux 
enseignants

✓ Au Cambodge et au Laos, le soutien 
à l'enseignement universitaire était 
apprécié par les enseignants
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Résumé

Les stratégies d'embauche, d'affectation et de fidélisation des enseignants 
ont une incidence sur l'équité, le rendement scolaire et les budgets.

Pour assurer la pérennité des affectations, il faut trouver un équilibre 
entre les préférences des enseignants et les besoins des écoles et du 
système

Des efforts doivent être faits pour augmenter la rétention des enseignants 
qui répondent aux attentes en matière de performance
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Activité

76

60 minutes

1. Dessinez un schéma représentant les 
processus de recrutement et 
d'affectation des enseignants dans 
votre contexte. 

2. En binôme ou en équipe, analysez les 
implications de chaque aspect des 
processus et notez-les à la page 
suivante. 

3. Revenez à votre schéma pour le 
peaufiner et résumez les 
améliorations que vous proposez.
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Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et offrir des parcours professionnels flexibles
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Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et offrir des parcours professionnels 
flexibles

83

Objectif

→ Explorer les parcours professionnels et les 
opportunités de leadership des enseignants dans le 
contexte de votre pays et 

→ Comprendre l'impact de ces opportunités sur 
l'éducation.
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✓ Aperçu du cadre pédagogique
✓ Points clés
✓ Leviers politiques

• Cas
✓ Résumé
✓ Activité
✓ Références

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer
l'apprentissage des élèves

FORMATION INITIALE EN SERVICE

Attirer et 
sélectionner 

les futurs 
enseignants

Formation
initiale des
enseignants

Recruter et
déployer les
enseignants

Induction

Développement 
professionnel continu

Leadership et parcours 
de carrière flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants:

*

Cadre pédagogiques
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Structure de carrière des enseignants : points clés

• Les structures de carrière des enseignants sont 
liées à :

✓ Motivation
✓ Évolution de carrière
✓ Stabilité de l'emploi
✓ Évolution professionnelle et opportunités

Source : UNESCO 2024

• Les systèmes éducatifs s'éloignent de plus en plus des promotions basées sur 
l'ancienneté pour s'orienter vers des parcours plus flexibles.
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Évolution de carrière des enseignants : points clés

• À l'échelle mondiale, les échelles de progression de 
carrière des enseignants mettent souvent l'accent sur les 
diplômes et l'ancienneté plutôt que sur les performances 
pédagogiques.

• Les performances varient considérablement : tous les 
enseignants ou parcours ne requièrent pas les mêmes 
compétences ou aptitudes

• Les structures salariales rigides liées à l'ancienneté 
peuvent brouiller les attentes en matière de performances 
et réduire la motivation à s'améliorer

• Des incitations ciblées, telles que des augmentations de 
salaire, des possibilités d'avancement et des postes de 
direction, peuvent contribuer à fidéliser les enseignants 
très performants et à apporter une contribution 
significative

Source : Banque mondiale 2023
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Parcours professionnels verticaux et horizontaux

Source : UNESCO 2019
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Les enseignants en tant que leaders : que signifie le leadership enseignant ?

Le leadership des enseignants se manifeste lorsque ceux-ci étendent leur influence au-delà 
de leur propre classe afin d'améliorer l'enseignement et l'apprentissage dans l'ensemble de 
l'établissement scolaire ou au-delà.

Les enseignants leaders assument des rôles formels ou informels qui soutiennent leurs 
collègues, renforcent les pratiques scolaires et contribuent à la réussite des élèves.

Exemples de leadership des enseignants

Source : Wenner & Campbell, 2017

Mentorat ou coaching 
de pairs

Collaborer pour 
façonner les pratiques 

à l'échelle de l'école

Conseiller sur des 
domaines du 

programme scolaire 
tels que la littératie et 

la numératie

Soutenir ses pairs et la 
direction de l'école.
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Les enseignants en tant que leaders : pourquoi est-ce important ?

Source : Wenner & Campbell, 2017

Améliore la qualité de 
l'enseignement dans toute 

l'école

Instaure une culture 
professionnelle collaborative et 

solidaire

Offre des opportunités 
d'évolution de carrière aux 

enseignants

Favorise une amélioration 
durable à l'échelle du système
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Cas : Promotions horizontales en Colombie

• En Colombie, les promotions horizontales sont utilisées pour accroître les responsabilités 
et le statut des enseignants sans qu'ils quittent leur classe.

• Plusieurs instruments d'évaluation sont utilisés pour éclairer les décisions relatives à ces 
promotions, notamment : 

❑ Observations en classe (80 %)

❑ Évaluations des élèves et auto-évaluations (12,5 %)

❑ Évaluations des performances des deux années précédentes (7,5 %)

Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Évolution de carrière à plusieurs niveaux à Shanghai

• À Shanghai, la progression des enseignants est basée sur leurs performances 
démontrées.

• Les directeurs d'école procèdent à des évaluations des performances afin d'identifier les 
responsables pédagogiques et les enseignants qui ont besoin d'un soutien 
supplémentaire.

• Les performances sont évaluées par :

❑ Évaluations du directeur

❑ La participation au développement professionnel

❑ Le temps consacré au mentorat d'autres enseignants

❑ Le service dans les zones défavorisées

❑ Recherche-action
Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Échelles de carrière hiérarchisées au Sri Lanka

• Au Sri Lanka, la promotion des enseignants est principalement liée à l'ancienneté et aux 
qualifications

• Les grades professionnels sont alignés sur l'échelle salariale des enseignants. 

• L'avancement permet aux enseignants de poursuivre leur carrière en tant que 
professeurs, bibliothécaires, professeurs de matières ou directeurs d'école.

• Aux grades supérieurs, ils peuvent exercer des fonctions hors de la salle de classe, telles 
que directeur, formateur d'enseignants et conseiller en formation continue. 

• Les enseignants qualifiés peuvent également se réorienter vers l'administration de 
l'éducation ou le service des examens. 

Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Évolution de carrière à plusieurs voies aux Philippines

• Aux Philippines, lorsque les enseignants atteignent un certain niveau, ils ont le choix entre 
deux voies : maître enseignant et administrateur.

• La voie de maître enseignant met l'accent sur les connaissances et les compétences 
pédagogiques afin de préparer les enseignants à devenir formateurs et mentors. Les 
maîtres enseignants accomplis peuvent continuer à travailler en classe. 

• La voie administrative développe les compétences en administration scolaire et en 
leadership qui peuvent mener au poste de directeur d'école.

Les deux voies offrent un salaire comparable, ce qui permet aux enseignants de 
poursuivre des objectifs professionnels en accord avec leurs intérêts.

Source : Banque mondiale 2023
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Résumé

Les structures de carrière des enseignants ont des implications importantes

Des parcours professionnels flexibles favorisent la fidélisation et la performance 

Le leadership des enseignants étend son impact au-delà de la salle de classe

Les parcours professionnels horizontaux et verticaux permettent d'exercer des 
fonctions de direction là où cela est nécessaire

Des exemples nationaux montrent comment ces principes peuvent être adaptés au 
contexte
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Activité

96

1. Identifiez et décrivez trois profils d'enseignants 
dans la structure de carrière de votre pays.

2. Identifiez la principale limite de la structure de 
carrière actuelle et choisissez un changement qui 
pourrait favoriser le leadership des enseignants et 
offrir des parcours professionnels flexibles et 
motivants. 

3. Faites une brève présentation (2 à 3 minutes) 
devant un panel de décideurs pour expliquer 
pourquoi la réforme que vous proposez mérite d'être 
mise en œuvre et comment elle pourrait être 
appliquée de manière réaliste. 

60 minutes
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Module 5. Améliorer les performances pédagogiques et la responsabilité la 
responsabilisation

99

Objectif

→ Examiner les approches en matière de 
responsabilité des enseignants et 
d'amélioration des performances

→ Réfléchir à la manière dont celles-ci peuvent 
être appliquées ou adaptées à votre propre 
contexte éducatif.
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✓ Aperçu du cadre pédagogique
✓ Points clés
✓ Leviers politiques 

• Cas

✓ Résumé
✓ Activité
✓ Références

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer
l'apprentissage des élèves

FORMATION INITIALE EN SERVICE

Attirer et 
sélectionner 

les futurs 
enseignants

Formation
initiale des
enseignants

Recruter et
déployer les
enseignants

Induction

Développement 
professionnel continu

Leadership et parcours 
de carrière flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants:

*

Cadre pédagogiques
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Soutien aux enseignants au niveau de la classe : points clés

Données relatives à l'évaluation des élèves

Outils d'autoréflexion et d'auto-évaluation

Accès à des modèles d'enseignement de bonne qualité
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Soutien aux enseignants au niveau scolaire : points clés

Normes scolaires et leadership 

Reconnaissance et cultures scolaires positives 

Soutien en personne

Programmes de mentorat et de coaching 

Observations par les pairs

Communautés d'apprentissage professionnel

103

Source : UNESCO, 2019 ; Banque 
mondiale, 2023
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Soutien régional aux enseignants : points clés

Opportunités de développement professionnel

Conférences ou webinaires

Reconnaissance sociale et récompenses pour les 
performances exceptionnelles

Commentaires des parents et de la communauté
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Qualité et responsabilité des enseignants : leviers politiques

Promouvoir l'observation par 
les pairs, le mentorat et les 
programmes de coaching 

évolutifs

Encourager les processus 
d'auto-évaluation et d'auto-

réflexion

Normaliser les discussions 
sur la qualité et la 

responsabilité
Encourager la performance

105
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Cas : Participation communautaire à la responsabilisation 
des enseignants au Salvador

• Au Salvador, une réforme de la gestion scolaire a transféré la 
responsabilité du recrutement et de la supervision des 
enseignants et des directeurs d'école à des comités 
communautaires.

• Cela a renforcé la responsabilisation locale, ce qui a entraîné 
une réduction de l'absentéisme des enseignants, une 
augmentation du nombre d'heures d'enseignement et un 
engagement plus fort des parents et des enseignants.
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Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Impacts de la réforme scolaire en Tanzanie

107

• En Tanzanie, l'assiduité des enseignants s'est 
améliorée lorsque les écoles étaient plus 
susceptibles d'être visitées par des inspecteurs. 

• Cette corrélation positive suggère que des 
mécanismes réguliers de contrôle et de 
responsabilisation peuvent motiver les enseignants 
à être plus présents et plus engagés dans leurs 
écoles.

Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Impacts de la réforme scolaire au Niger

108

• Au Niger, un programme visant à promouvoir 
l'engagement communautaire dans la gestion scolaire 
a finalement entraîné une augmentation du taux 
d'absentéisme des enseignants. De nombreux 
enseignants ont perçu ces réformes comme une 
atteinte à leur autorité. 

• Les programmes de gestion scolaire doivent être 
adaptés au contexte et soigneusement conçus afin 
d'éviter des conséquences imprévues.

Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Approches de l'évaluation des enseignants à Singapour

109

• À Singapour, le système amélioré de gestion des 
performances (EPMS) guide l'évaluation des 
enseignants. À chaque étape de la carrière d'un 
enseignant, Singapour définit les aptitudes, les 
connaissances et les compétences que les 
enseignants doivent posséder. 

• Ces compétences sont directement liées au 
développement professionnel, à l'évolution de carrière 
et aux décisions salariales, garantissant ainsi que 
l'évaluation favorise à la fois la responsabilisation et la 
croissance.

Source : Banque mondiale 2023
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Cas : Approches de l'évaluation des enseignants aux États-Unis 
d'Amérique 

110

• Dans le district de Columbia (États-Unis), 
le programme IMPACT a utilisé l'évaluation 
des enseignants pour justifier à la fois les 
menaces de licenciement et les primes 
versées.

Source : Banque mondiale 2023
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Résumé

Les enseignants devraient disposer de ressources au niveau de la classe, de 
l'école et de la région pour les aider à comprendre et à améliorer leurs 
performances.

La qualité des enseignants et les structures de responsabilisation 
dépendent du contexte.

Des discussions régulières sur la qualité et la responsabilité permettront de 
normaliser la structure.
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Activité

112

40 minutes

1. Réfléchissez individuellement à la 
responsabilité des enseignants dans 
votre propre pays.

2. Avec un partenaire d'un autre pays, 
comparez vos analyses et identifiez 
les domaines susceptibles d'être 
améliorés.
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Ordre du jour
JOUR 1

Politiques de renforcement et de soutien du personnel enseignant

Heure Sujet Intervenants

08:30–09:00 Accueil et présentations Halil Dündar, Banque mondiale
Saima Malik, Banque mondiale
Stephen McDowell, Florida State University
Saamira Halabi, Banque mondiale

09:00–09:30 Module 1. Présentation d'un cadre de pipeline 
d'enseignants

David Evans, Centre pour le développement mondial
Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

09:30–10:30 Module 2. Attirer et sélectionner les futurs 
enseignants

Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

10:30–11:00 Pause

11:00–12:30 Module 3. Embauche, déploiement et maintien en 
poste des enseignants et du personnel de soutien

David Evans, Centre pour le développement mondial
Stephanie Zuilkowski, Université d'État de Floride

12:30–13:30 Déjeuner

13:30–15:00 Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et 
des parcours de carrière flexibles

Adrienne Barnes-Story, Université d'État de Floride
Laura Gregory, Banque mondiale

15:00–15:30 Pause

15:30–16:30 Module 5. Améliorer le rendement et la 
responsabilisation de l'enseignement

Adrienne Barnes-Story, Université d'État de Floride
Katy Bullard, Banque mondiale

16:30–17:00 Clôture et annonces Saima Malik, Banque mondiale

17:00–18:00 Temps libre

18:00–20:00 Dîner de réseautage
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Clôture et annonces

Saima Malik
spécialiste senior de l'éducation
Groupe de la Banque mondiale
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Principaux enseignements du jour 1

• Le cadre de formation des enseignants englobe l'attraction, la sélection, la 
formation initiale, l'intégration et le développement professionnel continu afin de 
garantir un flux constant d'enseignants qualifiés et efficaces.

• Attirer les candidats à fort potentiel peut passer par : la revalorisation du statut 
des enseignants, des incitations financières ciblées, une sélection transparente 
fondée sur le mérite et le recrutement local.

• Une adéquation efficace entre les besoins du système et les préférences des 
enseignants, grâce à l'utilisation des données, permet d'améliorer les résultats 
d'affectation.

• Des leviers financiers et non financiers, tels que des perspectives de carrière 
claires et des conditions de travail positives, peuvent favoriser la fidélisation 
des enseignants.

• Des mécanismes de soutien et de responsabilisation peuvent être mis en 
œuvre aux niveaux de la classe, de l'établissement et de la région.
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Clôture du jour 1



Yod Abyssinia Traditional 
Restaurant 


	Slide 1
	Slide 2: Bienvenue
	Slide 3
	Slide 4: Accueil et présentations
	Slide 5
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 16
	Slide 17: Module 1. Présentation d'un cadre pour la formation des enseignants
	Slide 18: Module 1. Présentation d'un cadre pour la formation des enseignants
	Slide 19: Contenu
	Slide 20: Élaboration d'un cadre pour la formation continue des enseignants
	Slide 21: Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer l'apprentissage des élèves
	Slide 22: Éléments clés pour garantir l'efficacité et la durabilité des politiques relatives aux enseignants à grande échelle
	Slide 23: Attirer et sélectionner des candidats enseignants prometteurs : points clés
	Slide 24: Cas : Bourses visant à renforcer l'attractivité de l'enseignement technique et professionnel en Afrique du Sud
	Slide 25: Formation initiale des enseignants : points clés
	Slide 26: Formation initiale des enseignants : stage pratique
	Slide 27: Recrutement et affectation des enseignants : points clés
	Slide 28: Cas : Recrutement et affectation des enseignants en Équateur
	Slide 29: Initiation : points clés
	Slide 31: Développement professionnel continu : points clés
	Slide 32: Leadership et parcours professionnels flexibles : points clés
	Slide 34: Facteurs généraux dans le cadre des enseignants
	Slide 35: Résumé
	Slide 36: Activité
	Slide 37: Références
	Slide 38: Références (suite)
	Slide 39: Références (suite)
	Slide 40: Module 2. Attirer et sélectionner les futurs enseignants
	Slide 41: Module 2. Attirer et sélectionner les futurs enseignants
	Slide 42: Contenu
	Slide 43: Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer l'apprentissage des élèves
	Slide 44: Les enseignants sont très demandés
	Slide 45: Susciter l'intérêt pour la profession enseignante et rehausser le statut des enseignants : leviers politiques
	Slide 46: Cas : Campagne médiatique en Australie
	Slide 47
	Slide 48: Attirer les candidats à fort potentiel vers l'enseignement : leviers politiques
	Slide 49: Cas : Attirer des candidats solides vers l'enseignement en Jordanie
	Slide 50: Cas : Attirer des candidats plus performants vers la FIE à Bahreïn
	Slide 51: Cas : Rendre la profession d'enseignant plus attrayante au Vietnam
	Slide 52: Résumé
	Slide 53: Activité
	Slide 54: Références
	Slide 55
	Slide 56: Module 3. Recrutement, affectation et fidélisation des enseignants et du personnel de soutien
	Slide 57: Module 3. Recrutement, affectation et fidélisation des enseignants et du personnel de soutien
	Slide 58: Contenu
	Slide 59: Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer l'apprentissage des élèves
	Slide 60: Recrutement et affectation des enseignants : points clés
	Slide 61: Modèles d'embauche et d'affectation des enseignants
	Slide 62: Modèles de déploiement centralisés
	Slide 63: 2. Modèles de déploiement en milieu scolaire
	Slide 64: 3. Modèles de correspondance des préférences
	Slide 65: Cas : Appariement des préférences pour le déploiement des enseignants en Sierra Leone
	Slide 66: Problématique clé : le recrutement dans les écoles défavorisées
	Slide 67: Cas : Allocations de difficulté en Gambie
	Slide 68: Enjeu clé : adéquation de la langue d'enseignement
	Slide 69: Enjeu clé : recrutement d'enseignants contractuels et communautaires
	Slide 70: Recrutement et affectation des enseignants : leviers politiques
	Slide 71: Recrutement et affectation des enseignants : leviers politiques
	Slide 72: Personnel de soutien scolaire : leviers politiques
	Slide 73: Problème clé : fidélisation des enseignants
	Slide 74: Rétention : leviers politiques
	Slide 75: Résumé
	Slide 76: Activité
	Slide 77: Références
	Slide 78: Références
	Slide 79: Références
	Slide 80: Références
	Slide 81
	Slide 82: Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et offrir des parcours professionnels flexibles
	Slide 83: Module 4. Renforcer le leadership des enseignants et offrir des parcours professionnels flexibles
	Slide 84: Contenu
	Slide 85: Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer l'apprentissage des élèves
	Slide 86: Structure de carrière des enseignants : points clés
	Slide 87: Évolution de carrière des enseignants : points clés
	Slide 88: Parcours professionnels verticaux et horizontaux
	Slide 89: Les enseignants en tant que leaders : que signifie le leadership enseignant ?
	Slide 90: Les enseignants en tant que leaders : pourquoi est-ce important ?
	Slide 91: Cas : Promotions horizontales en Colombie
	Slide 92: Cas : Évolution de carrière à plusieurs niveaux à Shanghai
	Slide 93: Cas : Échelles de carrière hiérarchisées au Sri Lanka
	Slide 94: Cas : Évolution de carrière à plusieurs voies aux Philippines
	Slide 95: Résumé
	Slide 96: Activité
	Slide 97: Références
	Slide 98: Module 5: Améliorer les performances pédagogiques et la responsabilité
	Slide 99: Module 5. Améliorer les performances pédagogiques et la responsabilité la responsabilisation
	Slide 100: Contenu
	Slide 101: Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer l'apprentissage des élèves
	Slide 102: Soutien aux enseignants au niveau de la classe : points clés
	Slide 103: Soutien aux enseignants au niveau scolaire : points clés
	Slide 104: Soutien régional aux enseignants : points clés
	Slide 105: Qualité et responsabilité des enseignants : leviers politiques
	Slide 106: Cas : Participation communautaire à la responsabilisation des enseignants au Salvador
	Slide 107: Cas : Impacts de la réforme scolaire en Tanzanie
	Slide 108: Cas : Impacts de la réforme scolaire au Niger
	Slide 109: Cas : Approches de l'évaluation des enseignants à Singapour
	Slide 110: Cas : Approches de l'évaluation des enseignants aux États-Unis d'Amérique 
	Slide 111: Résumé
	Slide 112: Activité
	Slide 113: Références
	Slide 114
	Slide 115: Clôture et annonces 
	Slide 116: Principaux enseignements du jour 1
	Slide 117
	Slide 118

