
ار واحت�اجات قطاع غزة والضفة الغ���ة   التقي�م المرح�ي ال��ــــع لأ�ض

 ملخص تنف�ذي 

ي قطاع غزة  .1
اع �ف فف ال� ي    أدى 

�ن الأول/أ�ت��ر    7منذ اندلاعه �ف الأرواح،  ،  2023��ش ي 
إ� خسائر فادحة �ف

ي البن�ة التحت�ة الاجتماع�ة والماد�ة  
ار جس�مة �ض والإنتاج�ة، مما أسفر عن أزمة إ�سان�ة  ونزوح واسع النطاق، وأ�ض

ة ع� الضفة الغ���ة.  كما أثرت    عم�قة.  المبا�ش ات غ�ي   / شهر يناير وحىت  أعمال العنف وعدم الاستقرار والتأث�ي
ي 
  13شخص ح�اتهم، من بينهم ما لا �قل عن  ألف    47وقت ص�اغة هذا التق��ر، فقد أ��ث من  ،  2025  كانون الثاين

وألف   �قل عن  ،  امرأة  7,200طفل  ما لا  أص�ب  ي شخص، ألف شخص  111كما 
مليويض أ��ث من  وقد اضطر   .

ي جميع معظمهم من قطاع غزة  
 �ف

�
 حادا

�
وح من منازلهم و�واجهون نقصا فف أي ما �قارب مجمل سكان غزة، إ� ال�

اع ع� كامل سكان غزة   ض ور�ات الأساس�ة. وقد أثر ال�ض ي �شوءال�ض
 نتج عنه و احت�اجات إ�سان�ة هائلة،    و�سبب �ف

ي  
�ض الحاد  النقص  أدى  الأمراض. كما  ي  وتف�ش المنفجرة،  غ�ي  للذخائر  الواسع  والانتشار  التغذ�ة،  وسوء  الج�ع، 

الغ���ة،  لضفة  ل  �النسبةو الإمدادات اللازمة لتلب�ة الاحت�اجات الأساس�ة إ� تع��ض سبل الع�ش للخطر الشد�د.  
وح  تنقل  أدى تصاعد العنف، والقيود المفروضة ع� الوصول وحركةفقد   فف ، وال� ف إ� معاناة إ�سان�ة،   ،الفلسطينيني

ار بالغة بالوضع الما�ي للسلطة حصول ع�  الوشل النشاط الاقتصادي، وتقي�د   الخدمات الأساس�ة، و�لحاق أ�ض
 .الفلسطين�ة

والاحت�اجات   .2 ار  للأ�ض ال��ــــع  المرح�ي  التقي�م  هذا  المتحدة    أجراە الذي    - �قدم  والأمم  الدو�ي  البنك 
ي   ك والاتحاد الأورويب ار والخسائر والاحت�اجات   - �شكل مش�ت ي   الناجمة عن  1تحل�ً� شامً� للأ�ض

اعالمستمر �ف فف ال�
ي  

ي الضفة الغ���ة. و�ــهدف هذا التقي�م إ� إطلاع الجهات المعن�ة ع� تأث�ي الأحداث �ض
غزة والأوضاع المتدهورة �ض

غزة والضفة الغ���ة ع� السكان والاقتصاد والأصول الماد�ة والبن�ة التحت�ة وتقد�م الخدمات، فضً� عن إجراء 
ب�عا المتعلقة  للاحت�اجات  واستعادة تقدير   ، والاجتما�ي الاقتصادي  ي 

والتعا�ف الماد�ة،  التحت�ة  البن�ة  إعمار  دة 
ە البنك الدو�ي   ار المرح�ي الذي ��ش ي قطاعات مختارة. وُ�عد هذا التقي�م خطوة تال�ة بعد تقي�م الأ�ض

الخدمات �ض
ي ن�سان/أب��ل  

ي والأمم المتحدة �ف   2024والاتحاد الأورويب
�
ي لحقت ، والذي قدم تحل�ً� أول�ا ار الئت  للأ�ض

�
وجزئ�ا

/يناير   ي
اعحىت نها�ة كانون الثانى نن �ة والاقتصاد�ة. و�قدم هذا   2024بالبن�ة التحت�ة الماد�ة جراء ال� اتها الب�ش وتأث�ي

 ، ي
ي الاعتبار الخسائر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة واحت�اجات التعا�ف

 أ��ث شموً�، �أخذ �ف
�
التقي�م المرح�ي ال��ــــع تقي�ما

أ��ث من عام  بالإضافة الماد�ة ع� مدى  التحت�ة  بالبن�ة  لحقت  ي  الىت ار  الأول  / أ�ت��ر   7منذ    ،إ� الأ�ض �ن   ��ش
 .، كما أضاف الضفة الغ���ة إ� التحل�ل2023

ار والاحت�اجات   . 3 ال��ــــع للأ�ض المرح�ي  التقي�م   �عتمد 
�
 قائم   نهجا

�
الأدلة ومستخدم  ا  ع� 

�
، و�قّ�م   ا

�
عالم�ا

رة.  ي جميع القطاعات المت�ض
ار والخسائر) والاحت�اجات لضمان تعافٍ مستدام وقادر ع� الصمود �ض الآثار (الأ�ض

ي   وعن بُعد والتقديرات الىت
�
ي تم جمعها م�دان�ا و�ستند هذا التقي�م المرح�ي إ� مجموعة من مصادر الب�انات الىت

ي والأمم المتحدة  تم التحقق من صحتها والتثبت منها من  .قِبل البنك الدو�ي والاتحاد الأورويب

 
ار   التع��فات: �ق�س تقي�م 1 اع؛   الأ�ض فف الاضطرابات  الخسائرتقي�م  و�قدّر الدمار الذي لحق بالأصول الماد�ة باستخدام الق�م الأساس�ة وتكال�ف ما قبل ال�

وحمن ح�ث الدخل المفقود، وز�ادة تكال�ف التشغ�ل، وخسائر  فف و�حدد تقي�م الاحت�اجات الموارد المال�ة اللازمة   ،الوظائف، والتكال�ف الناجمة عن ال�
ي ع� المدى القص�ي والمتوسط والط��ل. انظر الملحق 

 .لم��د من التفاص�ل 1لإعادة الإعمار والتعا�ف
 
 



4 .  : ي
ار والاحت�اجات قطاع غزة بأ�مله والضفة الغ���ة،    النطاق الجغرا�ف �غ�ي التقي�م المرح�ي ال��ــــع للأ�ض

 
�
. و�متد جمع الب�انات وتحل�لها ل�شمل 2و�ن كان التحل�ل المتعلق بالضفة الغ���ة �قت� ع� القطاعات الأ��ث تأثرا

ي المناطق 
 �ض

�
را ض �شكل خاص ع� التقي�مات التفص�ل�ة للقطاعات الأشد ت�ض ك�ي جميع المناطق الرئ�س�ة، مع ال�ت

ي ذلك 
اع، بما �ض ض ة لل�ض ار والآثار غ�ي المبا�ش �ة وال��ف�ة المتأثرة �شدة. وقد شملت تقي�مات التداع�ات الأ�ض الح�ض

. اضطرابات التج
�
 وملائما

�
ي قطاعات معينة، حيثما كان ذلك ممكنا

اجع الاقتصادي �ف وح، وال�ت فف  ارة، وال�
 

5 .  : القطا�ي التقي�م    النطاق     18�غ�ي 
�
رئ�س�ا  

�
و�شمل  قطاعا متداخلة.  قطاعات  خمسة  ذلك  ي 

�ف بما   ،
 :  القطاعات المختارة ما ��ي

ي  ،والحما�ة الاجتماع�ة ،والصحة ،الإسكان القطاعات الاجتماع�ة:  •
اث الثقا�ف  والتعل�م.  ،والثقافة وال�ت

التحت�ة:  • البن�ة  الصح�ة  ،الطاقة  قطاعات  والنظافة  الص�ي  وال�ف  المعلومات   ، والم�اە  وتكنولوج�ا 
 والنقل.  ،والخدمات البلد�ة ،والاتصالات

ي ذلك الس�احة القطاعات الإنتاج�ة:  •
 والزراعة والنظم الغذائ�ة.  ،والتم��ل ،)التجارة والصناعة (بما �ف

ي  ،البيئة المتداخلة: القطاعات   •
ي.  ، والتنم�ة الاجتماع�ة ،والتوظ�ف ،والأرا�ض  والتخط�ط الح�ض

6 .  : ي  النطاق الزمني
ار:  • ف    الأ�ض ة ما بني ي الف�ت

�ن الأول  / أ�ت��ر   8وقعت �ف �ن الأول  / أ�ت��ر   8و  2023  ��ش . وتم تقد�م 2024  ��ش
ي   / التأث�ي ع� الإ�سان والتأث�ي النو�ي ع� قطاعات مختارة حىت يناير 

 . 2025 كانون الثاين
ة. ومن المتوقع أن   الخسائر:  • تم تقدير الخسائر ع� مدى ثلاث سنوات ومن المرجح أن تتجاوز هذە الف�ت

 . ي
اجع الخسائر مع بدء التعا�ف  ت�ت

. كما تم عرض   الاحت�اجات:  • ي ع� المدى القص�ي
ي مدته ثلاث سنوات لاحت�اجات التعا�ض تم تقد�م إطار زمىض

ف المتوسط والط��ل (خمس سنوات وما بعدها).  ي و�عادة الإعمار ع� المديني
  احت�اجات التعا�ف

ي المبكر  . 7
ي و�عادة الإعمار بيئة  �جري بالفعل تنف�ذ أعمال محدودة للتعا�ف

. وسيتطلب توسيع نطاق التعا�ف
  ، ض ي نطاق صلاح�اتهم�شغ�ل�ة موات�ة. وقد أشار بعض كبار المانحني
ي �ف

ي المبكر والتعا�ف
، إ� أن توسيع نطاق التعا�ف

 متطلبات س�اس�ة مسبقة. 
�
ض المتوسط والط��ل سيتطلب أ�ضا  و�عادة الإعمار ع� المديني

ي غزة النتائج  
 الرئ�س�ة �ف

المقدّ  . 8 الماد�ة  ار  الأ�ض إجما�ي  حوا�ي  بلغ  الاقتصاد�ة    29.9رة  الخسائر  بلغت  ف  حني ي 
�ف  ، دولار  مل�ار 

ي و�عادة  19.1والاجتماع�ة  
ي 3مل�ار دولار   53.2الإعمار بنحو مل�ار دولار. وتُقدر إجما�ي احت�اجات التعا�ف

، بما �ف
 ذلك إعادة البناء �شكل أفضل واستئناف الخدمات الاجتماع�ة وتوسيع نطاقها. 

 
 

 
ي  ،والطاقة  ،والم�اە وال�ف الص�ي والنظافة الصح�ة ،والتعل�م  ،والصحة ،�شمل هذە القطاعات: الإسكان 2

وتكنولوج�ا    ،والتجارة والصناعة  ،والأرا�ض
 .والتوظ�ف ،والتم��ل  ،المعلومات والاتصالات

ابطة ول�نها غ�ي ترا�م�ة 3 ار والخسائر والاحت�اجات م�ت  .الأ�ض



ار والخسائر   الأ�ض

ي غزة بنحو   . 9
اع �ض ض ي البن�ة التحت�ة الماد�ة والخسائر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة الناجمة عن ال�ض

ار �ض تُقدر الأ�ض
اع إ�    19.1مل�ار دولار و   29.9 نن ، ل�صل إجما�ي الآثار المقدرة لل� مل�ار دولار (انظر    49مل�ار دولار ع� التوا�ي

 بق�مة    ). 1الجدول  
�
را ار الماد�ة، كان قطاع الإسكان هو الأ��ث ت�ض  %   53مل�ار دولار (  15.8وف�ما يتعلق بالأ�ض

ار)، �ل�ه قطاع التجارة والصناعة بق�مة   مل�ار دولار   2.5)، والنقل بق�مة  %  20مل�ار دولار (  5.9من إجما�ي الأ�ض
ار وحدها  %  5مل�ار دولار (  1.53)، والم�اە وال�ف الص�ي والنظافة الصح�ة بق�مة  %  8(   1.8). وتعادل الأ�ض

 الناتج المح�ي السنوي للضفة الغ���ة وقطاع غزة. إجما�ي ضعف 
بنحو   . 10 اع  نن ال� عن  الناجمة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  الخسائر  التقي�م  دولار.   19.1ُ�قدر  و�شمل    مل�ار 

ي سجلت أع� الخسائر المقدّ  مل�ار   3.2مل�ار دولار ، والتعل�م بق�مة    6.3قطاع الصحة بق�مة    ،رةالقطاعات الئت
مل�ار دولار ، والزراعة والنظم    1.4مل�ار دولار ، والحما�ة الاجتماع�ة بنحو    2.2دولار ، والتجارة والصناعة بق�مة  

اع س�ستمر    1.3الغذائ�ة بق�مة   نن  لأن التأث�ي الاقتصادي والاجتما�ي لل�
�
، مل�ار دولار. ونظرا حىت تحقيق تعافٍ كب�ي

ي الخاصة بكل قطاع. 
 للجداول الزمن�ة للتعا�ف

�
 �شمل هذە الخسائر تقديرات الخسائر المتوقعة وفقا

 : 1الجدول  

 ( ار والخسائر بحسب القطاع (مليون دولار أم���ي  الأ�ض

ار  القطاع*   الخسائر  الأ�ض
 القطاعات الإنتاج�ة 

 1,300 835 الزراعة والنظم الغذائ�ة 
 2,200 5,900 التجارة والصناعة 

 325 14 التم��ل 
 القطاعات الاجتماع�ة 

 3,206 874 التعل�م 
 6,300 1,300 الصحة 
 545 15,800 الإسكان 

 1,390 33 الحما�ة الاجتماع�ة 
ي 
اث الثقا�ف  55 120 ال�ت

 قطاعات البن�ة التحت�ة 
 64 1,500 الم�اە وال�ف الص�ي والنظافة الصح�ة 

 377 2,500 النقل 
 243 494 الطاقة 

 988 233 خدمات البلد�ة ال 
 736 164 تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات 

 المتداخلة قطاعات  ال 
 165 92 البيئة 

ي 
 115 **11 الأرا�ض

 1,050 10 التوظ�ف 
 19,059 29,880 الإجما�ي 

 ع� وصف المنهج�ة.  للاطلاع 2الملحق  انظر ملاحظة: 



ي،   ي قطا�ي التنم�ة الاجتماع�ة والتخط�ط الح�ض
ار �ض ض لم يتم تحد�د الأ�ض ي حني

الاحت�اجات الحرجة    تم تقدير * �ض
ف  ي هذين القطاعني

ي الجدول   وعرضها �ف
 . 3�ف

ي فقط  ** �شمل هذا التقي�م  
ي لحقت بأصول إدارة الأرا�ض ار الماد�ة اليت خسائر الوصول لا �شمل  و   ،تقدير الأ�ض

. و�شمل الخسائر  ي
ي و  �شكل رئ��ي إ� الأرا�ض

 إيرادات التسج�ل والأجور. خسائر خسائر الأرا�ض

 : 2الجدول  

ار بحسب المحافظة (مل�ار دولار)   إجما�ي الأ�ض

 إجما�ي القطاع  رفح  خان يو�س  دير البلح  غزة  شمال غزة  القطاع 
الزراعة  
والنظم  
 الغذائ�ة 

150 320 110 160 100 835 

التجارة  
 والصناعة 

1,080 2,230 740 1,150 670 5,900 

 14 0 0 0 10 0 التم��ل 
 874 100 170 80 330 170 التعل�م 
 1,300 80 210 80 690 250 الصحة 
 15,800 1,800 3,100 2,000 6,000 2,900 الإسكان 
الحما�ة  

 الاجتماع�ة 
6 14 6 5 2 33 

ي 
اث الثقا�ف  120 10 20 20 50 20 ال�ت

الم�اە  
وال�ف  
الص�ي  

والنظافة  
 الصح�ة 

280 580 190 300 170 1,530 

 2,500 290 490 320 960 460 النقل 
 494 60 80 60 210 80 الطاقة 

خدمات  ال 
 البلد�ة 

30 40 30 50 90 233 

تكنولوج�ا  
المعلومات  
 والاتصالات 

20 80 10 30 20 164 

 92 10 20 10 30 20 البيئة 
ي 

 11 _  _  _  _  _  الأرا�ض
 10 _  _  _  _  _  التوظ�ف 
 29,880 3,412 5,805 3,646 11,541 5,475 الإجما�ي 

ار حسب المحافظات لبعض القطاعات.  حولملاحظة: لا تتوفر ب�انات مفصلة  ب�انات المحافظات �ي  الأ�ض
ي وقد لا يتطابق إجما�ي القطاع مع إجما�ي المحافظة.   تصن�ف تق��يب

 



ي  
 و�عادة الإعمار احت�اجات التعا�ف

ي احت�اجات    تقدر  . 11
ي قطاع غزة   التعا�ف

  53.2بنحو    ع� المدى القص�ي والمتوسط والط��ل   و�عادة الإعمار �ف
ن أن الاحت�اجات    جملة مل�ار دولار. ومن   ي السنوات الثلاث الأو�    ع� المدى القص�ي هذە الاحت�اجات، يتبني

�ف
الاحت�اجات �شمل، حيثما   هذە  ومن المهم أن نلاحظ أن تقديرات  ). 2مل�ار دولار (انظر الجدول    20تبلغ نحو  

 و�جري .  المتحفظةالطوارئ الماد�ة، وعوامل التضخم  حالات  تتوفر، التكال�ف المحل�ة (أي لوجست�ات الموقع)، و 
 لقيود سلسلة التور�د، وتوفر العمالة الماهرة، ومعاي�ي الجودة 

�
 . المتحفظةتعد�ل هذە التقديرات وفقا

ي أن تكون الأول��ة لاستعادة الخدمات الاجتماع�ة . 12
ة مثل الصحة والتعل�م و�شكل فوري، ل ينب�ن نسبة كب�ي

ا واستئنافمن   ، ف النازحني إزالة    تقد�م  لسكان  مع  والاتصالات،  والم�اە  الطاقة  قطاعات  ي 
�ف الأساس�ة  الخدمات 

�ة، والتلوث المحتمل بالذخائر العنقود�ة، و ات  لرفلإ�لاء اهتمام خاص  ، إ� جانب  الأنقاض والحطام الحفاظ الب�ش
رة  ع�   المت�ض الإسكان  لوحدات  المبكر  التأه�ل  إعادة  و�دء   ، ي

الثقا�ض اث   ال�ت
�
السكنو   جزئ�ا ��ث الأ للأ�    توف�ي 

ي  احت�اجا 
ي غزة مكونات رئ�س�ة للتعا�ف

ي والاقتصاد �ف
ع� المدى . كما تعد الوظائف وسبل الع�ش والأمن الغذائئ

� ع� توسيعالقص�ي  ك�ي وتوف�ي فرص عمل فور�ة  احت�اجا  المساعدات النقد�ة والعين�ة للفئات الأ��ث    نطاق  ، مع ال�ت
الأغذ�ة لمعالجة نقص الغذاء   وتصنيع دعم الزراعة    كما تدعو الحاجة إ� من خلال برامج النقد مقابل العمل.  

 
�
ي أن تركز الجهود أ�ضا

. و�نب�ض    وتع��ز توفر الغذاء المح�ي
�
واستعادة القطاع   ع� تنش�ط القطاع الخاص تدر�ج�ا

ي 
 . العمل ع�الاقتصاد  قدرةالسيولة وضمان  لاستعادة لأ�شطته الم��ف

اع    إن معالجة مسألة معاناة السكان أمر بالغ الأهم�ة.  . 13 نن ي إعطاء الأول��ة لمعالجة التأث�ي المدمر لل�
و�نب�ن

، الأمر الذي يتطلب اتباع نهج شامل للتعامل مع الصدمات النفس�ة وتقد�م الدعم النف�ي النفس�ةع� الصحة  
ي ذلك الصحة والتعل�م والحما�ة. توف�ي والاجتما�ي للسكان من خلال 

ي العد�د من القطاعات بما �ف
 التدخلات �ف

 : 3الجدول  

ي و�عادة الإعمار بحسب القطاع (مليون دولار) 
 احت�اجات التعا�ف

 الاحت�اجات  
ة   القطاع*   الإجما�ي  سنوات)   3الأجل ( قص�ي

 القطاعات الإنتاج�ة 
 4,200 1,060 الزراعة والنظم الغذائ�ة 

 6,900 1,700 التجارة والصناعة 
 42 10 المال�ة 

 القطاعات الاجتماع�ة 
 3,800 2,649 التعل�م 
 7,058 4,300 الصحة 
 15,200 3,700 الإسكان 

 4,180 3,500 الحما�ة الاجتماع�ة 
اث   ي ال�ت

 192 48 الثقا�ف
 قطاعات البن�ة التحت�ة 

 2,700 664 الم�اە وال�ف الص�ي والنظافة الصح�ة 



 2,900 724 النقل 
 1,460 365 الطاقة 

 440 110 خدمات البلد�ة 
 460 114 تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات 

 المتداخلة قطاعات  ال
 1,900 480 البيئة 

ي 
 32 12 الأرا�ض

 171 171 الاجتماع�ة التنم�ة 
ي   3 3 التخط�ط الح�ض

 1,600 388 التوظ�ف 
 53,238 20,000 الإجما�ي 

 ع� وصف المنهج�ة.  للاطلاع 2الملحق  انظر ملاحظة: 

ي و�عادة الإعمار، يتطلب  . 14
بما    بنائه الإسكان أ��ب قدر من الموارد لإعادة    قطاع   ف�ما �خص احت�اجات التعا�ف

بنحو   حوا�ي    15.2�قدر  �مثل  ما  وهو   ، دولار  . %   30مل�ار  ي
التعا�ف احت�اجات  إجما�ي  التجارة    ه�ل�  من  قطاع 

الزراعة قطاع  الحما�ة الاجتماع�ة و قطاع  ) ل�ل منهما، و %13مل�ار دولار (  6.9الصحة بمبلغ  قطاع  والصناعة و 
) من ح�ث  %7مل�ار دولار (  3.8التعل�م بمبلغ  قطاع  ) ل�ل منهما، و %8مل�ار دولار (  4.2بمبلغ    ئ�ةالغذا  النظمو 

  . ي
ي  القطاعات الأخرى ذات احت�اجات  أما  احت�اجات التعا�ف

ة  التعا�ف مل�ار دولار)   2.9النقل (قطاع    فتشملال�ب�ي
الص�ي  قطاع  و  الصح�ة  الم�اە وال�ف  القطاعات  2.7(والنظافة  ض تكبدت بعض  ي حني

مثل   ؛مل�ار دولار). و�ض
   والنظم الغذائ�ة الحما�ة الاجتماع�ة والزراعة  

�
ارا . و�شمل   والتعل�م أ�ض ي أع� بكث�ي

أقل، إلا أن احت�اجاتها للتعا�ف
مل�ار دولار) �سبب الحطام الهائل الملوث بالذخائر المتفجرة والتكلفة العال�ة المرتبطة بجمع   1.9ذلك البيئة (

ي الأخرى مثل خدمات الصحة الحطام و�زالته و 
�عادة تدو�رە والتخلص منه. وستكون تكال�ف احت�اجات التعا�ف

 العقل�ة والدعم النف�ي والاجتما�ي والإعاقة والعنف القائم ع� الن�ع الاجتما�ي أقل  
�
مقارنة باحت�اجات   �سب�ا

ي الشامل. حاسمة لبدء أي ن�ع من ذات أهم�ة البن�ة التحت�ة الماد�ة ول�نها ستكون 
 التعا�ف

 التأث�ي ع� الاقتصاد ال��ي  

�ن الأول   . 15 ي غزة  2024حئت أوائل أ�ت��ر/��ش
ا�م�ة المقدرة لمخزون رأس المال �ض ار ال�ت ، بلغ إجما�ي الأ�ض

29.9   . التق���ي العام  تب�ت من  ما  للغا�ة طوال  اع سلب�ة  نن ال� تبعات  تقديرات  ، وظلت  ق�مة   مل�ار دولار  وتبلغ 
 ضعف  

�
ار تق��با ي الضفة الغ���ة وغزة. ومن المتوقع أن يؤدي إجما�ي  الأ�ض

اع �ض ض ي قبل ال�ض
الناتج المح�ي الحق��ت

ات سقوط الضحا�ا والإصابات  ي غزة إضافة إ� انخفاض الإنتاج�ة وتأث�ي
ر واسع النطاق لمخزون رأس المال �ض ال�ض

وح ع� سوق العمل، إ� انكماش اقتصاد غزة بنسبة   نن ي عام    %   83وال�
، من المتوقع أن تنخفض 2024�ف . و�التا�ي

ي 
ي الإجما�ي إ�  مساهمة غزة �ف ي عام    %   3 الاقتصاد الفلسطيىف

 بأن    %  17، مقارنة مع  2024�ف
�
اع، علما نن قبل ال�

ي الفلسطين�ة. وقد تجسدت الصدمة    %  40سكان القطاع �شكلون  
ي الأرا�ض

ض �ض ض المق�مني من السكان الفلسطينيني
العمال  تحد من وصول  ي  اليت والس�اسات  الاستقرار  وانعدام  العنف  بينها  أشكال من  ي عدة 

�ض الغ���ة  الضفة  ي 
�ض

، وانخفاض جمع العائدات، وكذلك انخفاض دفع الرواتب. و  ض إ� سوق العمل الإ�ائ��ي �توقع أن الفلسطينيني



ي انكماش اقتصاد  
اع ع� الاستثمار والتوظ�ف والصادرات، �ض ض تتسبب هذە الصدمات إضافة إ� التأث�ي الأوسع لل�ض

ي  % 16الضفة الغ���ة بنسبة 
 2024.4�ف

اع أ��ث حدة من أي تباطؤ اقتصادي شهدته   . 16 نن الضفة الغ���ة وغزة ع� مدى العقود الثلاثة  ثبت أن تأث�ي ال�
ي الأرواح  وصلتفقد    . ) 1الماض�ة (الشكل  

ي لحقت بالبن�ة  5،الخسائر �ف ار اليت والدمار واسع النطاق، و�عة الأ�ض
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا.  ي تار�ــــخ ال�ش

ف الأسوأ �ف �فرض  ومن المتوقع أن    6الأساس�ة، إ� مست��ات تُعَد من بني
 ع ذلك

�
 كب�ي   بئا

�
 وط��ل الأمد ع� الأ�شطة الاقتصاد�ة لعدة سنوات مقبلة.  ا

 

17 .  
�
ي   وفقا ، فإن النصف الأول  7لأحدث التقديرات الرسم�ة الصادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيفي

.   2024من عام   ي  للاقتصاد الفلسطيفي
�
 ق�اس�ا

�
ي الضفة  إجما�ي  فقد انخفض    شهد تباطؤا

ي �ض
الناتج المح�ي الحق��ت

ةالغ���ة وغزة بنسبة   ي النصف الأول من عام    %  34بلغت    كب�ي
ي   2024�ف

ع� أساس سنوي. وكان أ��ب انخفاض �ض
 بنسبة    إ� حالةالاقتصاد  انزلق  غزة، ح�ث  

�
ي النصف الأول من عام    %  86ركود عميق، وسجل انكماشا

. 2024�ف
ي النصف الأول من عام  

ي النشاط الاقتصادي �ف
 شبه كامل �ف

�
ي غزة توقفا

 �ف
�
،  2024وشهدت جميع القطاعات تق��با

، ح�ث انخفض النشاط الاقتصادي 
�
 أ�ضا

�
ا ي الضفة الغ���ة كب�ي

باستثناء بعض الخدمات العامة. وكان الانخفاض �ض
ة ع� أساس سنوي.  % 23بنسبة  ي نفس الف�ت

 �ف
 ح�ث بلغت   . 18

�
ي أ�ت��ر   %   51سجلت البطالة مستوىً ق�اس�ا

ي الضفة الغ���ة وغزة �ض
�ن الأول / �ض   . 2024  ��ش

ي غزة بلغت هذە النسبة  
اع ع� النشاط الاقتصادي. وعندما يتم جمع الب�انات   %  80و�ف نن �سبب التأث�ي المدمر لل�

 
ي هذا القسم للمراجعة الواردة قد تخضع التوقعات  4

 �ف
�
 .لتقلبات الوضع المستمرة  نظرا

�ن الأول / أ�ت��ر  27أخبار الأمم المتحدة.  5  . https://news.un.org/en/story/2024/10/1156181. 2024��ش
اير/شباط  6 . ف�ب اع "آثار مذكرة حول  . 2024البنك الدو�ي نن ي  ال� ق الأوسط ع� الاقتصاد الفلسطيىف ي ال�ش

.  �ف " تق��ر الرصد الاقتصادي للبنك الدو�ي
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/db985000fa4b7237616dbca501d-674dc-

0280012024/original/PalestinianEconomicNote-Feb2024-Final.pdf . 
/أ�لول  7 . سبتم�ب ي ، التقديرات الأول�ة ". 2024الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيفي ي

ي  "2024للحسابات القوم�ة ال��ع�ة، لل��ــع الثاين
 .ب�ان صح�ف

https://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_En_QNAQ22024E.pdf . 

: 1الشكل   
 (%) الناتج المحلي الحقیقيإجمالي نمو 

2014حرب غزة  الانقسام الداخلي  الانتفاضة الثانیة  19كوفید    

في  النزاع  
 الشرق الأوسط 

 الأراضي الفلسطینیة  الضفة الغربیة  غزة



ي الضفة الغ���ة بنسبة  
. �قدر معدل البطالة �ض  35الحق�ق�ة من الم�دان، ف�مكن أن يتضح أن الوضع أسوأ بكث�ي

ي إ�ائ�ل والمستوطنات، وكذلك فقدان   %
ف الذين �عملون �ف ما �عكس الخسارة المفاجئة للوظائف للفلسطينيني

 . ي ي الاقتصاد المح�ي الفلسطيفئ
 الوظائف �ف

 حىت   . 19
�
ي الضفة الغ���ة �شدة ع� سوق العمل الذي كان هشا

ي غزة والانكماش الاقتصادي �ض
اع �ض ض لقد أثر ال�ض

ي ومنظمة العمل الدول�ة، فإن الظروف   قبل ذلك.   عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيفي
�
 لتق��ر صدر مؤخرا

�
ووفقا

ي السوق، مما أدى إ� انخفاض معدل مشاركة القوى العاملة من  الصعبة ثبّ 
  45.2طت ع��مة العمال عن البقاء �ض

اع) إ�  % نن ي   % 43.5(قبل ال�
�ن الثايف ي أ�ت��ر/��ش

 2024.8(�ف
20 .  .

�
ي الضفة الغ���ة مستقرة �سب�ا

ي غزة ارتفاعها ال�ب�ي بينما الأسعار �ض
وسجل مؤ�ش أسعار   تواصل الأسعار �ض

 بنسبة  
�
 جدا

�
ا  كب�ي

�
ي غزة ارتفاعا

�ن الأول    %  309.4المستهلك �ف ي أ�ت��ر/��ش
وكان   ،السابقمقارنة مع العام    2024�ف

�شكل كب�ي    ذلك المق�د  بالوصول  رئ��ي  �شكل   
�
من ل مدفوعا ذلك  وغ�ي  غزة  إ�  والتجار�ة  الإ�سان�ة  لسلع 

اع.  ض  اضطرابات سلسلة الق�مة الناجمة عن ال�ض
ة ما بعد  لا تزال التوقعات   . 21 .   2024لف�ت ي غزة    غ�ي مؤكدة إ� حد كب�ي

أن يتباطأ معدل تدم�ي   من المتوقعو�ف
 إ�  

�
 إ� أن �سبته تصل حال�ا

�
الناتج إجما�ي  . وع� هذە الخلف�ة، من المتوقع أن �صل نمو  %  70رأس المال نظرا

ي إ�  
ي عام    %  3المح�ي الحق��ق

ض س�ستمر تأث�ي  2025�ف ي حني
ي الغالب إ� تأث�ي انخفاض الأساس، �ض

، و�رجع هذا �ض
ي و�عادة الإعمار تتبلور  

ي حال بدأت ملامح التعا�ف
اع والدمار. و�ف فف ي   ع� المدىال�

المتوسط، فسوف يبدأ النمو �ف
اع، من ح�ث الق�مة الحق�ق�ة،   فف ، و�ن كان من غ�ي المتوقع أن �عود اقتصاد غزة إ� مست��ات ما قبل ال� ي

التعا�ف
�ن. قبل منتصف ثلاثين�ات ا  لقرن الحادي والع�ش

ات الاجتماع�ة والإ�سان�ة والمتعلقة بالفقر    التأث�ي

ي   . 22
�ف الدائر  اع  فف ال� الاقتصادي    غزة يتسبب  والاستقرار  البدن�ة  الصحة  ع�  تؤثر  مدمرة  إ�سان�ة  أزمة  ي 

�ف
 بأنه تكرر نزوح العد�د    1.9فقد ن�ح أ��ث من    والرفاه�ة النفس�ة لسكان غزة بال�امل. 

�
، علما

�
مليون شخص داخل�ا

ي غزة منازلهم، وهو ما �قرب من    1.2وفقد أ��ث من    ،منهم مرات عدة
ي �ف من سكان غزة.   %  60مليون فلسطيفي

ي حوا�ي  و 
، �عافئ ي

 1.84من سكان قطاع غزة (  %  91�حسب توقعات التصن�ف المرح�ي المتكامل للأمن الغذائئ
ي الحاد المصنف المرحلة  

أو أع�،    9(مرحلة الأزمة)  3مليون شخص) من مست��ات عال�ة من انعدام الأمن الغذائئ
. وتُظهِر مجموعة التغذ�ة العالم�ة  2025مليون بحلول أب��ل/ن�سان  1.95ومن المتوقع أن يرتفع هذا العدد إ� 

اوح أعمارهم    %  96أن أ��ث من   ي غزة، غ�ي    23إ�    أشهر   6من  من الأطفال الذين ت�ت
 إضافة إ� النساء �ض

�
شهرا

 . ي
الغذائئ التن�ع   غ�ي متناسب من    10قادر�ن ع� الحصول ع� الحد الأدنئ من 

�
النساء والفت�ات نصيبا وتتحمل 

ي الرعا�ة غ�ي المدفوعة إ� تفاقم 
ا�دة �ف ف اع، ح�ث يؤدي ق�امهن بأدوار م�ت فف ات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لل� التأث�ي

 
ي الضفة الغ���ة وقطاع غزة 8

ات ع� فرص العمل وسبل الع�ش �ض ي غزة: التأث�ي
 . عام من الحرب �ض

https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-10/A%20Year%20of%20War%20in%20 
Gaza-Bulletin%205-October%202024-FINAL%28en%29.pdf. 

9  . ي
�ن الأول  17التصن�ف المرح�ي المتكامل للأمن الغذائئ /أ�لول 2024أ�ت��ر/��ش ي الحاد لشهري سبتم�ب

. "قطاع غزة: حالة انعدام الأمن الغذائئ
�ن الأول  ي  2024وأ�ت��ر/��ش

�ن الثايف /��ش -https://www.ipcinfo.org/ipc-country".  2025وأب��ل/ن�سان  2024والتوقعات لشهري نوفم�ب
analysis/details-map/en/c/1157985/?iso3=PSE . 

/كانون الأول  10 ي ود�سم�ب
 / https://app.powerbi.com). 2024مجموعة التغذ�ة العالم�ة. إنجازات مجموعة التغذ�ة (ب�انات يناير/كانون الثاين

view?r=eyJrIjoiMmIyMDllZjMtZTJkOS00YTBlLThkZjItYTZmMGMxNzViMDMwIiwidCI6Ijc3NDEwMTk1LTE0ZTEtNGZiOC - 
05MDRiLWFiMTg5MjAyMzY2NyIsImMiOjh9&pageName=ReportSection003a04cd9aed7e476404 . 



خسائرهن ع� المدى القص�ي والط��ل. و�ــهدد انه�ار الإنتاج الزرا�ي المح�ي بظروف مجاعة ممتدة تؤثر ع� غزة  
 بأ�ملها. 

ي فقر متعدد الأبعاد يؤثر ع� رفاه  . 23
ي غزة �ف

 �ف
�
ف تق��با تهم وصحتهم العقل�ة. ومن  ي �ع�ش جميع الفلسطينيني

ي غزة ع�    %  40ولا �حصل حوا�ي    المتوقع أن تكون الآثار ط��لة الأمد. 
ف �ف ات من الماء،   6من الفلسطينيني ل�ت

�ي   للفرد المو� بها    الحصة اليوم�ةو�ي   نن ب والاستهلاك الم� ض 11الواحد لل�ش ، ح�ث �ع�ش بعض الفلسطينيني
ا للجنة الإنقاذ الدول�ة. و�تفاقم هذا الوضع من الماء مل�ل�ت   500ع� أقل من  ، وفق�

�
ي ظليوم�ا

إمدادات تضاؤل  �ف
ي تعمل ع� �شغ�ل مرافق الم�اە. كما انهار قطاع توف�ي الخدمات الصح�ة الأساس�ة إذ أصبح    %  64الوقود الىت

من مرا�ز الرعا�ة الصح�ة الأول�ة غ�ي صالحة للعمل، وأصبح الوصول إ� الأدو�ة وس�ارات الإسعاف والعلاجات 
ي 

. و�سبب الا�تظاظ والظروف الصح�ة السيئة �ف  �شكل كب�ي
�
الأساس�ة المنقذة للح�اة، وال�ه��اء والم�اە، مق�دا

المؤقتة، تم الإبلاغ عن   ئ والمخ�مات  المتلازم�ة. وعاد شلل الأطفال إ� مليون حا  1.8الملا�ب لة من الأمراض 
القطاع  الظهور   ي 
لمدة  انقط بعد  �ف استمر  النف�ي    25اع  الدعم  إ�  ي غزة 

�ف مليون طفل  أ��ث من  و�حتاج   .
�
عاما

، كما احتاج أ��ث من   ، بعضها مرتبط بوجود الذخائر المتفجرة.   1,000والاجتما�ي  طفل بالفعل إ� عمل�ات ب�ت
من السكان �عانون من إعاقات دائمة (مع تضاعف معدلات الإعاقة   %  20إ� أن    المتحفظة �ش�ي التقديرات  و 

�ن الأول   ن   إ�   %  1.9من    2023منذ أ�ت��ر/��ش ). و�ش�ي تقديرات منظمة الصحة العالم�ة إ� أن %  5-3  ما بني
ة تغ�ي ح�اة   108من إجما�ي أصحاب الإصابات (المقدر بنحو    %  25 آلاف شخص) �عانون من إصابات خط�ي

الأشخاص وتتطلب إعادة تأه�ل مستمرة. ومن المرجح أن يؤدي انه�ار النسيج الاجتما�ي والرفاە الاجتما�ي إ� 
ات ط��لة الأمد تمتد إ� الأج�ال القادمة.   تأث�ي

 اعتبار  . 24
�
�ن الأول    ا ف عن ذو�ــهم ما  2024من أ�ت��ر/��ش ف والمنفصلني ، تراوح عدد الأطفال غ�ي المصح��ني

ن   ض بأي أفراد من الأ�ة، مما �جعلهم عرضة �شكل خاص   طفل.  18,000و   17,000بني وكث�ي منهم غ�ي مصح��ني
اع إ� ارتفاع عدد الأطفال الجر� الذين لم �عد آبائهم أو   12. لأشكال مختلفة من الاستغلال والإساءة  فف كما أدى ال�

، بح�ث حُرم جميع الأطفال والشباب وطلاب التعل�م  أمهاتهم ع� ق�د الح�اة. وانهار النظام  
�
ي غزة تماما

التعل��ي �ف
 وطالبة، من التعل�م الرس�ي لأ��ث من عام. و�تم إعادة استخدام الغالب�ة  745,000العا�ي البالغ مجموعهم 

�
طالبا

ي  
�ن الثافئ /��ش  من نوفم�ب

�
. واعتبارا

�
ف داخل�ا ئ للنازحني ي لا تزال قائمة كملا�ب ، لا �صل  2024العظ� من المدارس الئت

ي أما�ن التعلم المؤقتة سوى إ� حوا�ي  
ي سن المدرسة، و�شكل متقطع.   %  10التعل�م غ�ي الرس�ي �ف

 من الأطفال �ف
ي الح�اة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة   . 25

أدى ظهور اقتصاد التك�ف والاقتصاد الموازي إ� إحداث تغي�ي جذري �ف
ي غزة و�عادة �شك�لها. 

ي   �ف
اء السلع الأساس�ة مثل الغذاء والوقود �ض ور�ة ل�ش وأصبحت الأسواق غ�ي القانون�ة �ض

الجائل والباعة  الرسم�ة  الأسواق غ�ي  الإمدادات. كما حلت  ونقص  الإ�ائ�ل�ة  الإغلاقات  استمرار  ن محل و ظل 
ائب.  كات الرسم�ة، الأمر الذي أدى إ� تق��ض التجارة التقل�د�ة و�يرادات ال�ض  العد�د من ال�ش

السلع والخدمات.  . 26 إ� مقا�ضة  اللجوء  إ�  الناس  العد�د من  السيولة  البن�ة    أج�ب نقص  تدم�ي  أدى  كما 
 غ�ي آمنة و�فتقرون إ� الحما�ة. و�شكل  

�
التحت�ة إ� توسيع أسواق العمل غ�ي المنظمة، ح�ث يواجه العمال ظروفا

المهّ��ة والألواح الشمس�ة، مخاطر بيئ�ة و  الوقود  المؤقتة، مثل مولدات  الطاقة  الحلول  سلامة. مخاطر �شأن 

 
ي / نوفم�ب  19مكتب تنسيق الشؤون الإ�سان�ة.  11

�ن الثاين ي / نوفم�ب  19| قطاع غزة ( . "ملخص التأث�ي المبلغ عنه2024 ��ش
�ن الثاين ". )2024 ��ش

https://app.powerbi.com/ 
view?r=eyJrIjoiMmIyMDllZjMtZTJkOS00YTBlLThkZjItYTZmMGMxNzViMDMwIiwidCI6Ijc3NDEwMTk1LTE0ZTEtNGZiOC- 

05MDRiLWFiMTg5MjAyMzY2NyIsImMiOjh9&pageName=ReportSection003a04cd9aed7e476404 . 
�ن الأول/ أ�ت��ر  4أخبار الأمم المتحدة.  12  . 2024 ��ش



ي إعادةالموارد مما  تقاسم  وسارعت شبكات الدعم الاجتما�ي إ�  
ر   ساهم �ف �شك�ل اله�ا�ل الاجتماع�ة. وأدى ال�ض

ف حلول التعل�م والرعا�ة الصح�ة غ�ي الرسم�ة. و�سلط هذە الأنظمة  الذي لحق بالمدارس والمستشف�ات إ� تحف�ي
ي 

للتعا�ض الأجل  ط��لة  تحد�ات  �شكل  قد  ول�نها  الصمود،  ع�  ض  الفلسطينيني قدرة  ع�  الضوء  الرسم�ة  غ�ي 
. وتعت�ب الحلول المستدامة  الاقتصادي والحوكمة والتما  ي

سك الاجتما�ي إذا لم يتم إدارتها �شكل فعال أثناء التعا�ف
ي المنطقة. ومع استمرار انعدام 

ور�ة لاستعادة اله�ا�ل الرسم�ة وتخف�ف الفو�ض الاقتصاد�ة والاجتماع�ة �ض �ض
. و�ؤدي هذا الواقع إ� بيئة �شغ�ل�ة    الأمن وقيود 

�
ي حلقة مفرغة أ��ث تعق�دا

اد والتصدير، وقع الاقتصاد �ف الاست�ي
كاء التعاون.   معقدة، وهو ما له آثار ع� ال��انات الحا�مة و�ش

ي الضفة الغ���ة النتائج  
 الرئ�س�ة �ض

وعدم   . 27 العنف  أن  إلا  غزة،  شهدته  الذي  نفسه  الدمار  الغ���ة حجم  الضفة  تواجه  لم  الذي  الوقت  ي 
�ض

الخدمات.  الماد�ة وتقد�م  السكان والأصول  تأث�ي كب�ي ع�  لها  ة كان  المبا�ش فقد شهدت   الاستقرار والآثار غ�ي 
�ة الفلسطين�ة   ي المرا�ز الح�ض

ي التوغلات العسك��ة الإ�ائ�ل�ة �ض
ة �ض ي العنف مع ز�ادة كب�ي

 �ض
�
الضفة الغ���ة تصاعدا

، وتزا�د النشاط المسلح، وفرض قيود   ض ض المدن، واضطراب شد�د  وعنف المستوطنني واسعة النطاق ع� التنقل بني
تكال�ف  وارتفاع  والتجارة،  الحركة  ع�  القيود  تزا�د  ذلك  ي 

�ف بما   ، الزرا�ي والإنتاج  المحل�ة  التجار�ة  الأعمال  ي 
�ف

التعل�م  13التشغ�ل من  الحكوم�ة  المدارس  قللت  ح�ث  الغ���ة،  الضفة  ي 
�ض التعل�م�ة  الخدمات  تأثرت  . كما 
 .الحضوري �سبب القيود المال�ة وقيود الحركة

كات.  . 28 ف وال�ش ة ع� المواطنني ي فرص العمل وتداع�ات اقتصاد�ة كب�ي
ة �ف اع إ� خسائر كب�ي فف و�لغ   كما أدى ال�

ض أ�ت��ر   %  35متوسط معدل البطالة   ي الضفة الغ���ة بني
�ن الأول/ �ض �سبب    14  2024أ�لول  / سبتم�ب و   2023  ��ش

 . ي الاقتصاد المح�ي
ي إ�ائ�ل والمستوطنات، فضً� عن فقدان الوظائف �ض

ئ للوظائف �ض من  و    15الفقدان المفا��
ن   ي الضفة الغ���ة، فقد �عملون  عامل    195,000بني

ي منشآت التجارة والخدمات والصناعة والض�افة والس�احة �ض
�ض

ي القوى  40,000نحو 
العاملة. و�قدر إجما�ي شخص وظائفهم �سبب �شد�د القيود وما نتج عنه من انخفاض �ض

ي الضفة الغ���ة بنحو  
ي قطاع التجارة والصناعة �ض

 إ� القيود التجار�ة    1.3الخسائر �ض
�
مل�ار دولار، و�رجع ذلك أساسا

 .وتقلص الأسواق
ة وتعط�ل تقد�م الخدمات   . 29 ار كب�ي أدت العمل�ات العسك��ة المتكررة والغارات الج��ة والإغلاقات إ� أ�ض

ض وطول�رم   ي جنني
ض �ض ي مخ�مات اللاجئني

�ة كث�فة السكان، لا س�ما �ض ي المناطق الح�ض
ي العد�د من القطاعات �ض

�ض
ي قطاع الإسكان بنحو    وط��اس وحولها. 

ار والدمار �ض درت الأ�ض
ُ
ي الضفة الغ���ة. ولا �عمل   16وق

مليون دولار �ض
ي شملها التقي�م    %  61سوى   اع اليت فف ي المحافظات المتأثرة بال�

الخل�ل ونابلس    -من المرافق الصح�ة بكامل طاقتها �ف
ن و��ت لحم   ار المقدرة   -ورام الله وجنني ي خدمات الرعا�ة الصح�ة الحرجة. و�لغ إجما�ي الأ�ض

مما ي��د من التأخ�ي �ض
ة  14.6التحت�ة الصح�ة   للبن�ة ي جميع أنحاء الضفة الغ���ة تحد�ات كب�ي

مليون دولار. و�المثل، يواجه الطلاب �ض
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ي الوصول إ� تعل�م ج�د وآمن. واضطر نحو  
ي المدارس الحكوم�ة إ� التحول إ� التعلم   602,000�ض

طالب �ف
ي الأسب�ع طوال العام الدرا�ي 

�ي لمدة تصل إ� ثلاثة أ�ام �ف فف  .2024/ 2023الم�

 الخطوات التال�ة 

 ع� الأدلة لتحد�د   . 30
�
 قائما

�
ار والاحت�اجات أساسا وتقدير احت�اجات  يوفر التقي�م المرح�ي ال��ــــع للأ�ض

 . ي
   التعا�ف

�
 ومنظما

�
 متعدد القطاعات والجهات المعن�ة، منسقا

�
ي يتجاوز مجرد التقي�م و�تطلب نهجا

و�ؤكد أن التعا�ف
تيبات  ال�ت ي 

�ف  
�
دروسا الج�دة  الدول�ة  الممارسات  وتقدم   . ي

التعا�ف وتم��ل  وتنف�ذ  و�دارة  لتخط�ط  ج�د  �شكل 
تعافٍ   أجل  من  التنف�ذ  وأطر  الأول��ات  وتحد�د  والتم��ل  ع� المؤسس�ة  وقادر  ومستدام  ومنسق  متماسك 

. وتتضمن عمل�ة   ي
اع المتوائم مع هذە الممارسات عمل�ة التعا�ض ض ي من ال�ض

ي إطار التعا�ض الصمود. و�مكن أن �دعم تبئض
 ، ي

الإ�سافى التأث�ي  مثل  ات  مؤ�ش أساس  ع�  القطاعات  ف  بني الأول��ات  تحد�د  ي 
التعا�ف أ�شطة  أول��ات  تحد�د 

ن   لأجندات المراع�ة للفقراء و وا ن الجنسني ، وسبل الع�ش المستدامة والحي��ة، واستعادة الخدمات. المساواة بني
ي التقي�م وتعبئة الموارد وتنسيق

 .القدرات والرصد والتنف�ذ و�تطلب التعا�ف
ي إعداد إطار   . 31

ار والاحت�اجات والبناء عل�ه �ض التقي�م المرح�ي ال��ــــع للأ�ض تتمثل الخطوات التال�ة بعد 
القطاعات. عمل   متعددة  ي 

التعا�ف تدخلات  و�سلسل  أول��ات  تحد�د  مع  اع  فف ال� من  ي 
هذە   للتعا�ف تنف�ذ  و�جري 

 ،
�
ي قدما

ي التعا�ض
ي ذلك السلطة الفلسطين�ة. ول�ي �م�ض

الجهود بتنسيق كامل مع الجهات المعن�ة الفلسطين�ة، بما �ض
 .�جب معالجة القيود والتحد�ات الخاصة بغزة إ� جانب المبادئ العامة للممارسات الج�دة

ي 
 تقي�م أو�ي للظروف والمبادئ المؤثرة ع� التعا�ف

 �متد لسنوات.  . 32
�
ا  كب�ي

�
ي و�عادة الإعمار جهدا

ف ستظل الاستجابة الإ�سان�ة محور   سيتطلب التعا�ف ي حني
و�ف

ي الوقت المناسب لعمل�ات 
ي المستقبل المنظور، من المهم بالتوازي الق�ام بالتخط�ط والتحض�ي �ض

ض الرئ��ي �ض ك�ي ال�ت
ي نطاقها حالما تتوفر الظروف اللازمة. ومن المرجح 

ف القص�ي والط��ل للتوسع �ف ي و�عادة الإعمار ع� المديني
التعا�ف

كأن تحت ي إطار مش�ت
امنة وتنسيق �ف ف ي إ� موارد م�ت

 .اج المساعدات الإ�سان�ة والتعا�ف
ي و�عادة الإعمار واسع النطاق لقطاع غزة.  . 33

وط التعا�ف  أي من �ش
�
ي    لا تتوفر حال�ا

وتظل البيئة التشغ�ل�ة �ف
ترتيبات الحوكمة و  انعدام الأمن، وعدم وض�ح  ، مع احتمال استمرار 

�
وضعف   ،الأمنترتيبات  غزة �شكل تحد�ا

القدرات فيها، والقيود المفروضة ع� حركة ووصول الأشخاص والبضائع إ� غزة. وستتشكل �عة ونطاق وحجم 
ي ضوء 

و�ض الأرض.  الوضع ع�  مع  امج�ة  ال�ب والتدخلات  النُهج  تتك�ف  أن  و�جب  الظروف.  لهذە   
�
وفقا ي 

التعا�ض
ي 
ن استجابة إ�سان�ة الحجم الهائل للاحت�اجات الإ�سان�ة، �جب أن �س�ي جهود التعا�ف ن ع� تمكني ك�ي  بالتوازي وال�ت

ي ع� نطاق واسع، عندما �سمح الظروف بذلك 
 .أ��ث فعال�ة وكفاءة والتحض�ي للتعا�ض

لتوج�ه   . 34 إعمارها  و�عادة  ي غزة 
لتعا�ف التشغ�ل�ة  المبادئ  إ� مجموعة من  المانحة  هناك حاجة  الجهات 

الغ���ة وقطاع غزة.   ة متعدد ال و الثنائ�ة   ي والتنموي للضفة 
الإ�سايض الدعم  الذين �قدمون  و�شمل هذە   الأطراف 

ي غزة والضفة الغ���ة  1المبادئ: (
ض �ض ) التخط�ط والتم��ل 2(  ،) عمل�ة بق�ادة فلسطين�ة تع�د ر�ط الفلسطينيني

ي 
التعا�ف الفعال لجهود  البناء �شكل أفضل والبناء للمستقبل �شكل أفضل3(  ،والتنسيق  ) الشمول�ة  4(  ،) إعادة 

السن  وكبار  والأطفال  للنساء  الخاصة  الاحت�اجات  تلب�ة  ذلك  ي 
�ف بما   ، الاجتما�ي التفكك  لتجنب  والاستهداف 



ن  . 5و(  ،والأشخاص ذوي الإعاقة، وكذلك النازحني ) الشفاف�ة والمساءلة، وتع��ز الشمول�ة والتماسك الاجتما�ي
ي 
ي صم�م جهود التعا�ف

اع �ف فف  .و�جب أن تكون مراعاة حساس�ة ال�
ض مبادئ إعادة البناء �شكل أفضل، . 35  لتمكني

�
 مهما

�
ي أمرا

ف كفاءة   ُ�عد تنسيق التم��ل والأ�شطة للتعا�ض وتحسني
ع�ب   الدعم  توز�ــــع  وضمان  النطاق،  واسع  أثر  ب�حداث  والسماح   ،( ض المانحني تم��ل  ذلك  ي 

�ض (بما  التم��ل 
 لحالة عدم  

�
 ومتعدد السنوات، نظرا

�
ي أن �كون التم��ل مرنا

ي عدد قل�ل مختار. و�نب�ف
ف �ف ك�ي القطاعات/تجنب ال�ت

ض ع� الأرض. والشفاف�ة والمساءلة أمران ار لهما أهم�ة قصوىال�قني . و�وضح هذا التقي�م المرح�ي ال��ــــع للأ�ض
ك أهم�ة التنسيق كاء للاستفادة المث� من الموارد والوصول إ� المعلومات وتجنب  والاحت�اجات المش�ت ف ال�ش بني

 .ازدواج�ة الجهود
ي غزة.  . 36

ي �ف
امج�ة للتعا�ف وط التمكين�ة لدعم جميع الجهود ال�ب وط    س�لزم توفر مجموعة من ال�ش وتُعت�ب ال�ش

�ضمن  الذي  الموسع  ي 
التعا�ض ذلك  ي 

�ض بما  ونجاحهما،  الإعمار  و�عادة  ي 
التعا�ض لبدء  أساس�ة  متطلبات  المذكورة 

وط المرونة  :والاستدامة. و�البناء ع� وقف إطلاق النار المعلن الجاري، �شمل هذە ال�ش
وط  . 37 ات�ج�ة  ال�ش  :الاس�ت
ي ع� نطاق واسع اعتبار  •

 .مسألة السلامة والأمن حد أدفى من المتطلبات لتنف�ذ التعا�ف
وصول   • أسا�ي   ةالإ�سان�المساعدات  ضمان  الفور�ة كأمر  الإ�سان�ة  الاحت�اجات  وتلب�ة  عوائق،  دون 

ي و�عادة الإعمار
 .للانتقال إ� التعا�ف

، وضمان ح��ة حركة الأشخاص والبضائع دون عوائق   • ي
ض إمكان�ة الوصول والتنقل من أجل التعا�ض تحسني

ض غزة والضفة الغ���ة  .و�شكل آمن إ� غزة، وداخل غزة، و�ني
سبل   • ن  وتمكني الطب�ع�ة،  الح�اة  لاستعادة  الأساس�ة كأساس  الخدمات  تقد�م  من  الأدنى  الحد  استعادة 

ي الوقت المناسب
ي الدول�ة الشاملة �ف

 .الع�ش، والسماح بجهود التعا�ف
ي و�عادة الإعمار ع� نطاق واسع و�شكل �مكن التنبؤ به، والمعدات  دخول المواد   •

التجار�ة ومواد التعا�ف
ات الفن�ة والمعدات المتخصصة إ� غزة ع�  ي والخ�ب

وتبس�ط إجراءات دخول ال�م�ات المطل��ة من مواد التعا�ف
 .جهود إعادة البناءل عطاء دفعةلا نطاق واسع أمر بالغ الأهم�ة 

حشد الموارد وتنسيق الجهود، وضمان أن تكون جهود المساعدة مستهدفة ومتكاملة ومحددة الأول��ات   •
 .ومتسلسلة ومزودة بالموارد �شكل كافٍ وفعال 

الجهات   • ض  بني الفعال  التنسيق  �ضمن  للمساءلة  وخاضعة  وشفافة  واضحة  حوكمة  أطر  و��شاء  توضيح 
ي   المعن�ة،

ي عمل�ات التعا�ف
ي الثقة العامة �ف  .و�خفف من مخاطر عدم ال�فاءة والفساد، و�بفي

وط التشغ�ل�ة  . 38  :ال�ش

اع   • ض التعامل مع الأنقاض: ُ�عد جمع و�عادة تدو�ر والتخلص من الحجم الهائل من الأنقاض الناتجة عن ال�ض
 لفتح مسارات إعادة الإعمار 

�
 حاسما

�
�ة، أمرا ، وخاصة الذخائر غ�ي المنفجرة والرفات الب�ش

�
بط��قة مسؤولة بيئ�ا

 .المخاطر البيئ�ةوالحد من 

ي   •
والأرا�ض السكن  حقوق  وحما�ة  المعقدة  ي 

الأرا�ض مل��ة  معالجة   : ي
الأرا�ض مل��ة  تحد�ات  حل 

اعات والتأخ�ي  ض ، والحد من ال�ض ي
ي و�دارتها �شكل سل�م لجهود التعا�ض

 .والممتل�ات أمر حيوي لضمان توفر الأرا�ض



التشغ�ل�ة • القدرات  ز�ادة  ن  تمكني غ�ي    :عوامل  والمنظمات  المتحدة  والأمم  الدول�ة  المنظمات  قدرة 
اد معدات  اء، واست�ي ات والتصار�ــــح الإ�ائ�ل�ة، وتحد�د و��ش الخ�ب كائها ع� الحصول ع� التأش�ي الحكوم�ة و�ش

ها من المسائل العمل�ة  .الحما�ة، وغ�ي

ي  ة ص المستخل المبادئ  
 من تج��ة التعا�ف

ورة العالم�ة وأفضل الممارسات إ�    ات�ش�ي الخ�ب  . 39 المبادئ التشغ�ل�ة التال�ة عند وضع خطط    مراعاة   �ض
 : ي

ف الاحت�اجات العاجلة والأهداف  1( التعا�ف ) ضمان اتباع 2(  ،ع� المدى المتوسط والط��ل) تحقيق التوازن بني
) 4(  ،احت�اجا ) استهداف الفئات الأ��ث  3(  ،قدرة ع� الصمود ال  وتع��ز   أفضل  �شكلإعادة البناء  ع�    قائمنهج  

ي أنضمان التخط�ط الشامل والتشار�ي من خلال نهج �شمل المجتمع بأ�مله.  
التم��ل والدعم من   ولا شك �ف

المنطقة،   من  ذلك  ي 
�ف بما  التنم�ة،  كاء   �ش

�
حاسما عامً�  حجم   س�كون  يتطلب  وسوف  الجهود.  هذە  سيخ  ل�ت

 من القطاع الخاص.  ةكب�ي   اتالاحت�اجات الهائل استثمار 
ي من   . 40

ي حالة التعا�ف
اعات �ف نن ر" و"حساس�ة   ال� ي نهج "عدم إلحاق ال�ض نن ل ا المعقدة، لابد من تبيض  اع" �

�
. ونظرا

اعلأن   نن غزة،    تصفي ال� داخل  جما�ي  ق�ي  وح  نن مراعاةب� من  بد  والمجتمعات   لا  ن  النازحني من  احت�اجات كل 
ي  مرحلة  خلال  المض�فة  

س�اق التعا�ف ي 
�ف وخاصة   ، ف المجموعتني ف  هاتني ف  بني التماسك  ع�  الحفاظ  أجل  من 

ي و�عادة   اتالمساعد
ي من شأنها أن تحد من التعا�ض  تجنب تع��ز الظروف اليت

�
والموارد المحدودة. ومن المهم أ�ضا

ي المستقبل.  
ي البحث عن فرص  كما الإعمار �ف

.  لتوثيق عرىينب�ف ي
 التماسك الاجتما�ي من خلال برامج التعا�ف

 : 1الإطار  
ي غزة والضفة الغ���ة 

ي السابقة �ض
 ملخص الدروس المستفادة من تج��ة التعا�ض

 
ن وق�ادتهمالفلسطينيمسؤول�ة  إن   يتصل ل  ني ف�ما  بالغ الأهم�ة، وخاصة  أمر  ي و�عادة الإعمار 

التعا�ف جهود 
. كما أن   ي

ي و�عادة الإعمار الوطن�ة، فضً�   توافق هذە الجهود بتع��ز استدامة مكاسب التعا�ف
مع خطط التعا�ض

ــ بما يتما�ش مع    التعاونعن   وري  ي التشار�ي الشامل ع� مستوى المجتمع، أمر �ض
ار "  مبدئئ   " عدم الإ�ض

 . "الركبعن  ا خلف� متعدم ترك أحد "و
 

ي مجال    �جب تنف�ذ جهود 
 �ف

�
 إ� جنب مع إصلاحات أوسع نطاقا

�
ي و�عادة الإعمار جنبا

واللوائح   الحوكمةالتعا�ف
ي   ي إ� تحقيقوالأنظمة اليت

ورة    تف�ض التنم�ة المستدامة ع� المدى الأطول. و�شكل عمل�ات الإصلاح �ض
. خدمات عامة تتمتع ب  �ي لتوفأساس�ة   ض  الفعال�ة وال�فاءة والشفاف�ة والمساءلة، فضً� عن تع��ز ثقة المواطنني

 
ي  

ات، وتبس�ط الإجراءات الخاصة بدخول الحجم المطلوب من مواد التعا�ف ي والخ�ب
إن دخول مواد التعا�ف

  . ي
ة الفن�ة والمعدات المتخصصة إ� غزة ع� نطاق واسع أمر بالغ الأهم�ة لجهود التعا�ف   �جب كما  والخ�ب

 . ها داخل  والحركةإ� غزة  ب�مكان�ة الوصولالتنسيق مع السلطات الإ�ائ�ل�ة ف�ما يتصل 
 

ام الما�ي من جانب المجتمع الدو�ي واسع النطاق، ومتعدد السنوات، وط��ل الأمد.   ن  �جب أن �كون الال�ت
ن    بالغ وقد تبني

�
ي الم�دان �شكلان جانبا

ي وتف��ض السلطات إ� المدي��ن �ض
أن توسيع نطاق الحضور الم�داىض

ي الأهم�ة من برامج  
ي الضفة الغ���ة وغزة. ولابد من إعداد جهود    التعا�ف

ي �ض
ي معالجة    بح�ث �ساهم  التعا�ف

�ف
 . وع� المدى القص�ي احت�اجات الحما�ة الاجتماع�ة الفور�ة 

 



ي من  عمل  إعداد إطار  
اع للتعا�ف نن  ال�

والاحت�اجات،   . 41 ار  للأ�ض ال��ــــع  المرح�ي  التقي�م  من  الانتهاء  كز  بعد  إعداد  س�ت ع�  التال�ة  الخطوات 
ي العنا� الرئ�س�ة لإطار عمل  

اعمنا  التعا�ف نن تقي�م الاحت�اجات  المستمدة من  نتائج  التفع�ل    الإطار   ومن شأن هذا .  ل�
ي حالات الطوارئ وغ�ي ذلك من التقي�مات لمرحلة  

إ� ثلاث سنوات. و�شكل إطار العمل   مدتها   انتقال�ة تصل�ف
 للأول��اتخطة عمل شاملة متسلسلة ومرتبة  

�
آل�ة  كما �عت�ب    ،)قابلة للتعد�لومتعددة القطاعات ومرنة (  وفقا

ي المرحلة الانتقال�ة. و�مناسبة 
اك أصحاب المصلحة المتعددين �ف  لخططرؤى أساس�ة  ط�حإ�  الإطار   س�لإ�ش

ي و 
ي وتنس�قهبرامج الموارد وتخص�صها وتنف�ذ  جمعالتعا�ف

حات لإ الإ و�تضمن  . ا التعا�ف ح مق�ت إطار   عداد طار المق�ت
ح،  ، و�طار النتائج، و�طار التم��ل، وه�كل التنسيق المق�ت ي

ات�ج�ة للتعا�ف ، وتحد�د الأول��ات الاس�ت ي
مؤس�ي للتعا�ف

وس  . ي
التعا�ف لتنف�ذ  الرئ�س�ة  العنا�  من  ذلك  المعن�ة    تجريوغ�ي  السلطات  مع  ح  المق�ت العمل  إطار  مناقشة 

ف   المجالني ي 
�ف كاء  وال�ش التقل�د�ة  وغ�ي  التقل�د�ة  المانحة  والجهات  الخاص  والقطاع  ي 

المديف المجتمع  ومنظمات 
ي  

ي والتنموي. و�نب�ن
ي السابقة  محاولة الاستفادة  إطار العمل    عند ص�اغةالإ�ساين

لضفة الغ���ة لمن تج��ة التعا�ف
 ). 1 الإطار وغزة (


