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~TTERNATIONAL BANK FOR 
RECONSTRUCTION AND D~.Y.SLOPivlENT 

vJashington 25, D. C. 

Speeqh by Lt. General R, A. Hheeler (USA., Re~.) 
Engineering Adviser to the 

International Bank for Reconstruction and Development 
to 

The First Pan-American Engineering Congress 
at 

Rio de Janeiro, July 15-24, 1949 

I have been associated with the International Bank for only a fevr 
months and do not consider myself an expert on its background or activities. 
It has, however, becorJ!e obvious + . .:> me that there is a good deal of mis
in.formo.·:::.ion about the Bank and .t.ts frmction as a sou,rce of international 
capital funds. These m1s:3.p~·v.·ehensions unfort1Jnately are not confined to 
the general public, but are qui·::.e prevalent among professional and tech
nical peo~le, including engineers. 

The Uorld Bank1 as it is IlfOre generally knoHn, is an international 
organization O\,Tned and operated for the benefit of fo;cty-seven member 
nat:l.ons who have subscribed all of its ~~8,348,500,000 of cqpital and elect 
its management. Actu9lly the equivalent of about ~:?1,6oo,ooo,ooo has been 
paid-in which is equal to 20 per cent of the total subscribed, and of this 
sum about ~~735,000,000 is in United States dollars. The remaining 80 per 
cent of ti.1e subscription can be called only to meet the obligations of the 
Bank. Because of this arran::ement, the Bank, if it is to loan to the full
est e:;~tent of its lJotentia.lities, must acquire the rnajor portion of its 
~uncls from the pr~_vate capital rr;;t rket. This necessity was provided for 
in the Bank's charter as a means of bringing private investors back j_nto 
the internatj_onal investment field; and as a result the Bank must so 
conduct its lending operations that they conform to criteria set by sources 
of private fundp. 

~Jhile the BanJ.c has subsidiary aims, :tt l·JaS organized primarily to 
assist in reconstruction and development of :m.ember nations by facilitat1.ll.g 
tbe investment of capital for productive purlJoses. Initially o~erations 
\·Tere directed mainly tm-.rard restoring productive ce,paci ty in Europe • 
Currently, 1-v-it:1 the betterment of conditions in Europe and operation of 
the ~uropean Recovery Program, the policy of the Bank is turning more to
iJard encour~geffient of development of productive faci~ities apd resources 
in less developed countries. It is evolution of this policy, \vhici.1 is of 
deep interest to the group meeting here , since WBPY of yo~ represent 
nations i-Jhere much vital Hor~( in :industrial and agricultural expansion and 
development remains to be done. 

The International Bank acts as a partial or temporary substitute for 
private investment, which, given relatively stable world conditions, would 
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nor1nally ·supply the major share of foreign capital re~~ired to finance 
programs or projects for raising the productive level of member nations, 
Tlu .. ough carl:"<Jing out its lending practices on a sou.'ld and equitable basis, 
the Bank hopes to spark a return of confj,dence in foreign . investment among 
holders of private funds. Already the Bank has caused private investm(~nt 
funds to assist in reconstruction abroad through resale of securities 
i ssued to it by borro-v1ers under its loans, and through issuance and sale 
of its own bonds. 

Loans by the Bank are not limited to goverment or governmental 
a gencies, but as in the case of a (;">75,000,000 comrritment to Brazilian 
Tr2.ction, Light & PoHer Co., Ltd., they ma.y be made to privately o1.rned 
and operated corporations. In the latter instances, however, the me;rnber 
countries in \vhose territories the projects are located, their central 
banks or sinilar institutions must guarantee the loans. The Bank makes . 
loans only for productive purposes, and except in spec :1.al circumstances, 
t hey must be made for specjTfic projects of reconstruction and development. 
Eisks are also taken into consideratio~, and though the Bank can take 
greater risks t han private investors are trilling to accept at the present 
t i me, it does so only after exhaustive study of the factors involved~ In 
t his respect, the Bank's charter requires thot it p~y due regard to pro- · 
spects that the borrov.rer \Jill pe in position to meet the obligations under 
the loan. The sarr~e rule applies to guarantors on loans made by the Bank. 

The vJorld Bank is aJ_so becoming an :influence on fiscal and economic 
policy in some of t he member countries_ This has large:J_y been the result 
of fteld missions and survey~ sent out to investigate conditions in the 
terr"itories of prospective borrO\·Jers. Not all o:f' the;3e studies 1.Jere f ull 
d!'ess general economic surveys, but they '.tlere all concerne¢1 with some phase 
of economic activity ~.n the confines of member states. An increasingly 
l a r ge number of rec:uests are being r eceived by the Bank for these investi
gative se;rvices, Hissions or sur-..reys may be conducted by :represent2.tive s 
f rom the Banlc' s loan and economic department with the assi stance of enr:~in
eering and other specialists, or they may consist of a single member of 
t he staff, 

1\:ppropriate use of engineering services is essential not only to t he 
Bank, but is of even greater i rnpo:r·tance to prospective borrm·rers • . Prior 
to presentation of a loan application the Banl~ usually insists that t he 
borrol.orer submit detailed plans covering th~ rea sons for the loan requ~st. 
These plans shoulq cover the borrower's general development program and in 
addition give a c~ear view of the specific projects to be financed with 
Bank money. 

To insure that the project and plans detailing it are $Ound and have 
been buttressed 1·Tith suff :Lcient profess~onal study 1 the loan applicant 
may engage a reputable ~irm of consulting engineers, that are known as 
experts in th~ development field. At a minimum ~he engineering investiga
t:ion; · should cover such points as the availability and quality of ra.H 
materia~, labor, power1 fuel, trans~Jortation, and existing and future markets, 
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Prospects for profits, over the long-term, should be explored to ascertoin 
that the compleJved job 1.,rill pay for itself and not be a drain on other 
resources. 

The need for engineering services by borrm1ers ancl the Horld Bank 
cannot be minimized. In fact it \·Jould be difficult in most instances to 
reach a decision in respect to a loan application without assistance from 
engineers. For a moment, ho1:l8ver, I should like to talk in general terws 
a~Jout the part of er..gineering in development, and \.rithout regard to the 
interests of the International Bank. I shouid like to emphasize that uhj_le 
1.-re are important, our contribution to development is only a part of the 
lvhole process. Unfortunately many countries and corporations do not knm.,r 
this, and they consider that an engineering s1.1.rvey done U) in the foi'm of 
a pretty brochure or prospectus is sufficient not only as final plans for 
develop:rr..ent but nlso to convince prospective lenders that the program :i.s 
practical and will be productive of nothing but good. Too often the results 
are the o::_Jposite of those expected. 

He engineers must recognize our limitations. Engineering is highly 
desi r able for surveying a natiop's or a corporation's potentialities, 
particularl~r those vrhich might be termed physical advantaC>es such as vrater 
pm.Jer, mineral resvuroes, etc. It is also of primary importance in direc ... 
ting the Hor!c toward harnes~ing 01., developing these potentialities and 
bringing them to fruition. Despite this, ho\·rever, complete· success or 
ultimate failure of a develop~~nt program is equally dependent on its ~ro
per cor::."'elation to cury-ent economic and fiscal conditions, and to whatever 
chgnges or reforms appear necessary to improve them. 

Consequently, if we as. engineers a,re to particl1:1ate fully in develop
ment and stabilization of this tmeasy postwar world, we m~st be willing to 
uork in close harmon;)' with experts in many fields such as economics, 
monetary '?roblems, government, agriculture, and a host of others. The Vorld 
Bank, as an example for the need for such co-operat~on, has been forced in 
some instances to discourage loan applications or to recomniDnd reductions 
in a development program even though the engineering was acceptable. In 
these instances the ref~sal or the request for mod~fication stemmed from 
the BanJ.<::' s certainty that under condi tians then cur. rent, or likely to do
ve lop, the countrt concern~d could not safely withstand economic pressures 
exerted by introduction of the complet~ program or project into its struc~ 
ture. 

It is obvious that the Ban~ ta~es into consideration many other aspects 
than er\gineering 1.fpen it seeks information prior to making a. decision on a 
loan application. What these considerations a~e should be impor-tant to U$ 
here, since they stem from a study of the 1Jast when the desire to expand 
resulted in grand~ose scheme$ whose financing served to put the borrower 
hopelessly into debt and failed to produce any material benefit to the 
borrovier or to the v!orlq. Among the items of :1.nfor:mation required in 
detail by the Bank are: fiseal and administrative policies of the govern~ 
ment and their effects on the gyner~l econofllY; stabilit~r of the gov~mment; 
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the money supply; a study of the economies of neighboring countries and 
possible effects on them of construction and cornpletion of the project. 
Hany of these studies are outside the realm of engineering, but tbey must 
be included in the overall survey if the entire development program is to 
-rest on a solid fm.mdation. 

Prior to immersing ourselves in any de-:.relopment program, we should g1ve 
some thought to these considerations, and insist on having adequate economic 
and financial surveys made in conjunction vJi th our own studies, and on their ~ 
inclusion as a part of the final report. This is particularly i mportant in · 
such an unstable period as 1ve are experiencing tod.ay. To press for a high 
degree of activity at such a time may well cause a dangerous expansion of 
the money s1.~pply "t..rh;ile di'•.rers:Lon o;t' rna terials into the development program 
may result in a, tightening of supplies of goods, thereby adding fuel to an 
inflation~ T.hus, great care is required in all development. 

Officials of the Bank ax"'e constantly being asl~ed to give their oplnJ.ons 
of Point 4, of ? resident Truman's inaugural address; and requests pour into 
the Bank 1"'or informa-cion regarding the role whicl} it will take in any pro
gram arising from the Pre sident's talk • . In making Po;Lnt 41 Hr. Trurnan 
urged the United States to nembark on a bold new program for making the 
benefits of our scientific advances o.nd inci.u,strial progress av~ila ble for 
improvement and gro\vth of 1.L.'1dei,-..,..develo1led areas. tt He invited other coun-
tries to pool the-ir "technological resGurces in this UJ1derta1d.rl.g 11 and asked 
the 11 co-operation of business, prive:1te capital, agriculture and labor" in 
the United States. 

Naturally ve are deeply interested in the !::>resic~ent' s objectives. Our 
interest aris~s primarily from the fact that one of our t-vJo major pt~r:poses 
is to assist in deve~opment of productive facilities where needed. In 
ad ·li tion there is simile.ri ty bet~-reen Hr. Truman 1 s ideas and an already 
established policy of the Benk, which j,.s to provide economic, engineering , 
financial and other e::perts to e::;:a.rnine conditions affecting the final dis
position of loar.. applications and to advise member governments about their 
economic and other affairs. Consequently, in carrying out its functions, 
the B~.nk hi=ls been pursuing a progl:"am on a mucn sxnaller sca::Le, Hhich is quite 
sir.1ilar to that outlined by 1\lr . Tru.1wn. Like Nx· . Truman, also, the BarJc 
is a1.'.rare that ope of the major bars to progress is the lack of technical 
kno-vrlec1ge required to apply plans and aspirations for development to actual 
and practical projects. 

Technical services that the Bank ce.n give, · uithout 1,mposing too great 
a bu~den on its personnel, are necessaTily limited. It should be rernembere4, 
as \·Jell , that our main function is t hat of an international lending institu
tion and not sn engineering company. He ce. nnot begin to sup::.Jly all t:1e 
technical assistance needed . As a result, the Banl: Helcomes the advent of 
Point 4 as a means of supplying a much larger force of experts on Hhich 
countries can dra-vr for advice and, skills required to make possible whe.t might 
be termed. -r...rorldw1,de plans for rlevelopment of industry, trade and agriculture. 
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In conclusion, I would like to emphasize that the task ahead of us, 
as engineers, in the field of development, literslly, staggers the i l:-Jagina
tion, and will have to be done piecemeal over a long period of time. It 
is in fact as much a training problem as it is an engineering one. Possibly 
th3 greatest difficulty to be met is the finding of s'Ufficient skilled 
1& bore~s, mechanics and others 1.;i th elementary accomplishments, not only to 
build the projects but to maintain and service them after they are completed. 
To tr3.in the required personnel H'ill undoubtedly take many ;>rears; anything 
we as engineers can contribute to the acceleration of such training \·Jill be 
of inva],uable assistance. 

1tJe shall be ~ubjects of much criticism and victims of even rr.ore frus
tration because of our inability to rebuild the Horld over night or even in 
several decades. Yet, \·Je mu~t continue our efforts for development on a 
constantly rising scale i;f' the peaceful and prosperous world t hat men have 
sought for centuries, especially t hrough the last two wars, is to have even 
the slighte~ chance of becoming a reality. 

I thank you\) 
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July 12, 1949 

Deer Mr. Metzger: 

We are enclosing herewith a n advance copy of a speech by 
Lt . Gener~l R. A. Wheeler (USA , Ret . ), Engineering Adviser to tne 
International Bank for Reconstruction and Development ~hich ~nll 
be made before the First Pan- Americ~ Engineering Congress at Rio 
de Janeiro . It '!trill be delivered during the Conference which takes 
place bet1-1een July 1.5 and 24 , 1949 . This speech is fon;arded for 
your information and possible use . Since we know only that the 
speech will be delivered between July 1.5 and July 19, we would 
appreciate if you would treat it as confidentiel until after 
delivery by General Wheeler . We will telegraph you as soon as we 
learn the date of delivery. 

Sincerely yours , 

Drew Dudley 
Director of Public Relations 

Enclosure 

Mr . R~y Metzger , Editor and Publisher 
Donstruction News 
Urquhart Building 
Little Rock, Arkansas 

Same letter to: Mr. W. G. Bowman, Editor 
Engineering News-Record 
330 W. 42nd Street 
New York 18 , N. Y. 

Mr . P . 11 . s,.,ain, Ecli tor 
Power 
330 W. 42nd Street 
New York 18 , N. Y. 



'3/,~- (J ~ /~ ~ ;--&..~· • l 
~/8'/J-a- /~ 7--#-o ~--~ 
~/"J.- 3 /l-(J - ;l.. , /t:J-0 /U. ,~ t" 

DISCURSO PROHUNCIADO POR EL GENERAL R. A. t1HEELER, ~ ?'"/l.~ 
INGE1HERO COHSTJLTOR, Al,1TE LA DIVISION ?ANAI-1ERICANA ~ 
DE La AlviERlCAN ROAD BUILDERS ASSOCIATION EN - I 
CINCINNATI, OHIO, EL 7 de 1·1ARZO de 1950. 

Es un plaeer para m! hablar hoy ante ).os miembros d.e la Division Panamericana 

de la American E.oad Builclers Association. El Banco Internacional de Reeonstrucci6n 

y Fomento, acerca del cual la asocia.ci6n me ha nedido que hable; se oa ~uenta cabal 

de la imnortancia esencial de las carreteras, "?Or aue com-prende aue una ~e las 

nrimeras tareas de un ua!s en la reconstrucci6n de lo asolado ~or ia ~erra es el 

rest ablecim~ento del sistema de trans~ortes, del cual las carr~teras forman parte 

integral., Ademas, el Banco reconoce que antes de que un ~esarrollo de la inclustria. 

o la agricultura pueda l~evarse a cabo, debe haber una red basica de caminos aue 

a.bastezea y sirva los ~royectos. Ademas, los nro~uctos de tal desarrollo, en 

muchos cases, son de noco valor si no se cuenta con carreteras a.decuadas ~ara 

transnortarlos a los mercados. 

El l3anco Internacional o Banco Hundial, Qorno se le llama frecuentemeP.te en la 

prensat es una organizacion internacional fun0ada en Bretton 1r!oods, H. H., en 1944 
I 

en la Conferenc~a Financie:ra y Ho;netaria mui1.dial de las Nactones Unidas. En -esa 

conferencia, a la cual concurrieron representantes a.e 44 naciones, entre los cuales 

estaban muchas de las nrincinales !itS\lras de la ftnanza, de la econom!a y de los 

gobiernos, se reconocio aue uno de las necesidaoes esenciales nara estimular la 

recon.~truccion y fomento del rnundo de 'I'Jost .... euerra era erear una orse:anizac:t6n 

imparcial que ap0rtara no solamente inversiones directas, sino oue sirviera tambien 

-para animar al inversioni.sta nrivad.o a hacer otro tanto~ El resultado fue el 

Banco !Vfundial. 

Todo el capital del Banco, oue es de $8.348~50<o~0.a sido suscrito nor los 48 

~a1ses miembros, los cuales a. su vez eli~en sus directores. ~l cauital Pagano del 
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:Banco, aue es la norcion a-ue puede .usa-rse en los "0restamos, monta al eauivalente de 

alrenedor d~ $1.660.00Q.OOQ, o sea · el 20% rl.el Ca,"r) ital suscrito. El otro 80% d.e 

capital .sus·cri to no :ouede ser requerido -por el Banco sino con el n:ron6sito de 

cumplir la~ obligaciones .que· resulten oe prestamos hechos con el nroducto cle la 

venta de bonos 0 de ·las earant!as otorf.:adas a los nrestamos hecl'to's nor terceros 

por los cana.les uauales de inversion. Bl ca1)i tal ~aea0o es de a-orox~mad.amente 

$734.000,.000 ·en clolares c1e los Estados Unioos. 

A causa de estructura noco com,J.n del canital, la l'!'layor T)arte ne los fon~os 

para nrestamos futuros tiene au,e salir de las vent as d.e bonos oue . el Banco haee 

en el mercado de inversion nrivada. Tales ventas suman hoy cerca iie ~260.000.000. 

En consecuencia, e~ b anco, aun cuando nued~ hacer prestamos aue no nodr{an oer 

hechos n or ~resta~istas ~rivados, en condiciones razonables, tiene que con~ucir 

sus operaciones de manera que s~an ~ce'l?tables -oor los inversiop.istas . nart.iculares·. 

As! -pues, el :Banco no uuede haeer donaciones ni conceC!er cre·-litos faciles y oebe 

usar de nrudencia y cuidado al conceder sus eMnrestitos~ 

Los 1!ro-posi tos y objetivos Clel Banco Hund.ial estap claramente nefin inos en el 

Convenio y nueden resumirse aq~{: 

{1) Ayudar en la reconstrucoion y desarrollo ne los na1ses miembros, mediante 

prestamos de canital nara au~entar la nroouccion y, nor consecuencia, nromover el 

crecirniento a largo plazo del comercio y el levantamiento del pivel da vida. 

(2) Promover la inversion de fonnos nrivanos meniante la parantia y nar

ticipaci6n en prestamos e inversiones de canitalistas narti'culares, y 

(J) Racer ~r6stamos de sus ~rontQ, fondos o no fonnos nrestados nara ~ro

p6sitos Droductivos .<iuandQ q.o haya ca:nital nrivado 0. is"Q ·oni'bl~ en conniciones 

razonable~, 
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Para llevar a~elante estes prop6~itos, y · concesiones, el Banco ~fun~ial e~t' 

somet-ido· por los articulo's del Convenio ·a ~ i.mitaciones esl:)ec!ficas al efectuar 

sus Qperaciones de pr~stamo. Los nrincinios basteos oue ri~en el ~a~co · son los 

si~ientes: 

(1) Todos ~os ~restamos deben Bacerse a un ~obierno miembro, a sus sub-

divisiones nol!ticas ·o a entida~es !Jul)licas o urivada.s situadas en el territorio 

de un na!s miembro; y, en el caso de que un nrestamo no sea hecho clirectamente a 

un eobierno miembro, la ~arant!a de ese· e:obierno miembro tiene aue obtenerse. 

(2) Los prestamos deben hacerse ~ar~ obras renro~uctivas y neben ser justifi-

cables en el t~rreno economico; 

(3) Deben haber un'a nersuectiva razonable de aue han c.e ser uae:ados; 

(4) El Banco no nued.e competir con el ca"Dital uriva.do y, Dor consie:uiente, 

no nuede conceder aquellos ~restamos a11e el ~restatario 1Jueda obtener en otra 

parte en terminos razonables; 

(5) El Banco. debe cercio:rarse de que los c1ineros fle un pr~stamo sean usados 

exclusivamente en aquellas obras uara las cuales se hizo el nrestamo. 

( 6) No es nermitido al Banco conced.er emorestitos que requieran· oue el dinero 

se e:aste en un determinad.o pa!s o aue haya aue comnrar a un determ~naclo "Drovee~_ or,. 

· Hasta la fecha el Banco ha concediflo zti em-pr~stitcs aue suman $750 millones.a 
trece pa:lses. 

Parte apreciable de esta cantidad se fue nre~tada a la Eu:ro"?a 0Qcidental nara 

ayudar en la reconstruco~on y estos dineros fueron una contribuci6n im~ortante para 

revivir la produce ion en esa rei~on. "S s, sin embarf'?.:o, la narte rJel traba,io de). 

Banco relacionada con el fomento la aue auiza tiene nayor i.nteres nara Uds., los 

aqu:! 'Y)resentes hoy, sob.re toc1o en lo relacionano con la America T..~ atina, 

To dos los na!ses de 1~ Amsrica Latina, excento la ~rgentina, son miembros del 

Banco vrup.o.ial y siete empr~stit6s que auman ·142.64'5!000 dolares han sido concedi~os 
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a cinco ~a1ses de ia region. Chile, en efecto, fue objeto 0el nrimer emur~stito 

que hizo el Banco -para nro"Positos ne fomento, cuando en !Tlarzo ne 1948 dos nrestamos 

le fueron hechos nor un total de $1E: millones, nara el financi~miento de compras 

e imnortaciones de equino para o.esa.rrollo hidro-electrico_ y de rnq.quinaria a,gr!c~la 

destinada a aumentar la ~roduccion de alimentos en el na!s~ 

He1eico tambien ha recibido dos 1Jrestamos nel Banco nara financier las comnras 

en el extranjero de equipo que ha ne usarse en sus nroyectos hi~.re-electricos; aue, 

al terminarse, aumentara.n 1~ nroducGiori, de fuerza el~ctrica m.t1s· ,d me:no·a· e·n, -o.n 5076~ 

Otro emprestito concedido en la. America Latina es el ~e $75 inillone·s hecho 

a 1~ l3razilian Traction, I ,if:ht, and. J?o'--Jer Comnany r. ."t~., una _ corrporaei6n -p~ivada; 

-para la comprGl f1 e equipo fuera del :Brasil au.e haya, de usa:rse en el d.esarrollo d.e 

los recursos hidro~electriqos y en el aumentQ de los servicios teiefonicos. Cuando 

estos ~royectos se terminen el total ne la nroauccion de fuente ·hidro-eleetriea 

sera 25 ~~ mayor o_ue ahor.a. 

Qtros dos prestamos mas nectuenos han siCio hechos en la America Lati.na. Uno d.~ 
$5 millones 

a Colombia nara eompras ne maquinaria a~r!co~a y otro ne $12.545.000 a El Salvador 

~ara cubrir el oosto en moneda extranjera del nroyecto hidro~eleqtrico . en el Rio 

Lem-pa~ Al terminarse. esta obra, el ua!s contara con 30,000 :kilowattios mas de 

fuerza el6ctric;:;,s./oL'~- ~CCA.-
Q.uisiera.~i&' Jran- aqu1 tr~s puntos relaciop.ad.os con los emprestitos mencionadc 

- ~ 

no so].o por O'Q.e e:+los se refieren generalmente a los eJ111?rest i tos concedi.d()s -r1or el 

Banco, sino tambien ~or que ellos sirven nara innica~ como oebe oonnucirse una 

sana nol!t~ca de emprestitos par~ fomento en el extranjero, Primero, to~o~ estos .....___ 
prestamo s, como Uds. nqtaran, van oest iriados a la ex"Pansion c1e la nr6d.uec;:ic5n, que 

es basica uara los :oa!ses, y estan (lestinanos a ayudar a sstisfacer las necesida<le·s 

-presentes y los desarrollos futuros, Se~unoo, los error.estitos se hacen solo nara 
~ 

TJroyectos espec!ficos y los items aue ha cle financial.'" el Baneo ·ae enume:ran.en los 
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conve·nio'ti cle '!)restamo. Esto. · evi ta pos ibles_ malas inte~retaciones ac&-rca ·de los 
. . 

proposi to·s del: enior,stit·b~ -: as! ~omo : el \1.~0 anti~'eco!1-6intco de los . 'Oroductos del:· 

preet'amo. F-inalrnente, los. -pres.trunos del· Banco s~lo eubten· la 'Oe:rte ne1 ~ambi·o 

extranj.ero clel··· costo , de un proyeet'o, ya oue el can it,aJ,.. local debe obtenerse en 

fuentes clomesticas • . . As:!' el prestata.ri'o· tiene ·int.eres eeon6mi.eo o irecto ~n el 

1'royeoto ~ . 

-~ Toclos lo~ -prest~r"' ·e · 'l.el :Sanoo se just~fica··n e·n el t ·e-rreno econom'i.co y en el 

!inanciero ·~ Para estar se~ro de Que 1:os comnromisos est'lln conformes eon esta 

-pauta, el :Banco ha ado~tado pract~cas ya _prob_adas potr· el t"iempo, y ha d.esarrollado 

tambi~n al~f\OS ~is:~ernas nuevo:s·. Los metQQ.G_S usanos -para investif:ar un r)TOyecto 

de pr~stamQ, estoy Segtl.TQt . ,-uede ser Utilef? 8. lTds. en el trabajQ de eonstl"Uir 

caminos en la,Arnerica.Latina yen cualqu~era otra "~"arte del mundo. 

No es nada facil hacer -enrorestitos ifl.ternaei.onales en este nmnno en oue hoy 
. ~ ' . . . . . 

vi vimos. y 1.;l·s1+almente' e~r· trabajo Ql.+e . ~equiel'e aemapas y meses de f'ura labor. 

Tambien im:pltca obtener los servicios de ineenieros, economist.as · y esneeialistas 

en muohos campos, todos los · cuales tienen C)_ue trabajar en coorii inaei6n si una 

recomendacion· sana respecto a 1~ proyeatada financi4ei6n he. de sureir •. 

Al rec.ib-ir un nroyecto de empr6stito, ~1 Banco Hundial he.ce un estudio 'Ore-

liminar · de la nropuesta -para 0etermine.r s! .epaaja o no r3entro t1e su esfera de 

aot 1 vida des. sef!lin la de term l.nan los art !cu,los de convenio. Pqr ejemplo, ~ i . el··. 

presunto -prestatario no es ·un ~o'bterno miembro, el Banco debe ~erpiora:rse de si la 

garant1a <lel ~obierno mie.mbrp en cue.stion es obt~nible -oara el -prestamo, Como 

resuttado de esta -oractiea de hacer estudios nreliminares ne una solicitud de ~m,.. 

pr~stito el Banco salva tiempo y esfuer~os oue ee mal ~astar!an en el e:x;am.en ~e 

proyectos que no sean financiables~ . 

Si la propuesta nasa satisfaqtoriamente est$ nrimera etana, el :Banco haee un 

estu0io cuidadoS,o y com:oleto de todos los · factores • . El :Baneo nide que se le 
I 
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-presente un ulan iletallado del -proP.rama de fomento del rosnectivo na!s Que muestre 

lo QUe se uronone hacer y como el Droyecto objeto del ern-prestito encaja dentro nel 

proerama global., E~ '!)laneamiento previo en detalle es connici6n ind.isnensable cte 

un sano <tesarrollo e~·on6mico. 
y 

Sabre la base de tal plan/ae la informacion recibida de varias fuentes, el 

personal del Banco urooede a hacer un estudio detenido t6~nico y econ6~ieo del 

em:pr~-st ito._ 

Al analizar el nroyecto el :Banco se uropone determinar su factibilidad. tecnica; 

l:.os mercados para los cu9-les va a nroducir; el costo en canital local y la ctis-

ponibilidS;d de fondos en moneda naci.onal para nagarlos;· si hay o no la mano de 

obra y las materias nrim~s; las disnonibilidades de transporte y la calidad Jel 

person,a]. ilirectiv.o clel nroyecto. Respecto del nrestat·a.rio, el 'Banco d.ebe c1eterminar 

ciertos puntas tales como la calic1ad de su ere0it~: su habilinacr "Dara rlesarrollar 

el nroyecto hast a su terminacion y nara aclministrarlo b-ien oe all! en aoeiante; 

las posibiliflades de 0\le el 1)l;"estatario· obtene:a rnas adelante sufieiente cambi 0 

extranjero para el· servicio y nagq eel nrestamo • . 

Se hacen estudios fle la ~ituaci6n econ6miea y financie:ra del Da!s · mi·embro 

donde se desar~ollara el proyecto nor aue el Banco sabe aue ellas tienen influencia 

directa tanto sobre la capacidacl del · nrestata:rio nara hacerse car~o de -q_na d.euda 

externa mayor resuJ_tante -del emprest~to. Consecuentemente, se hace un estu~io cle 

la calidad del gobierno _y de -su nol!tica y activida~es tinancieras y acministrativa£ 

Un el;3tuclio adicional se efectua -oara saca.r en claro si el na!s resiste un au.mento 

en su 0euda externa. 

Pensaran Uds. QUe los estudios e i!lvestiF!:aciones c.el Banco nare. concecler un 

empr~stito son demasiado meticulosos.- Creanme oue no lo son, narticula.rment~ cuannc 

se aplican a fomento. Frec~enteme~te, cuanclo se recibe u~a solicitud nara un 

prestamo de fomento, el na!s en cuestion carece de una idea clara de~ rumba que 
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debe seguir su futuro proere~o econ6mico., Iv1uchaa veces no hay tam-poco un concento 

claro de las dificultades y ne los costo;;~ de u.n pro~rama de fomento y, en ciertoa 

casos, la estadistica y otras fuentes de informaci6n necesarias nara determinar 

las pot~neialidades del ~ais o no e~isten o esta~ en forma ·tan nremitiva QUe son 

casi inutiles :nara a~udar a formar criterio. · 

,A.un cuando los P:restamos clel Banco nara la Am~rica Latina son n·e si imT)ortant.es 

para el fomento de la. re~i6n, ellos no renresentaJl el total de los esfuerzos nel 

:Sanco en esa parte del glqoo.. De i~al imr·ortanc!a son sus· servicios como ·consejero 

.tecnico, que han ayuda.do en la preparacion y planeamiento de buenos nroyeetos y 

~rogramas de fomento~ Estos servicios, aue dicho sea de naso, no est'n restrinRidos 

a la Anieric~ I;at\na. son un resultao.o c:irecto de las investi.e:aciones nara los 

pr~stamos descritas antes. Este servicio se hace nor medio de misi.ones aue el Banco 

env{a a.l ~a1s miembro para hacer estuoios sobre el t~rreno ne todos los asnectos 

del emprestito. Las mlsiones se componen de expertos y "'"'Ueden incluir funcionarios 

del de~artamento de em~restitos, economistas, ingenieros y ot~os tecnicos sacados 

del personal del Banco, Quando se neces\tan consultadores con que el Banco no 

cuenta en su ~ersonal, tamoie~ se consi~ien para aue formen uarte ne las misiones. 

La eran ventaja de estes ~r~~os en conexion con un prestamo es aue ellos, al 

e.valuar y pe~ar todos los factQres qu,e afectan el 'Prestamo y el nroyecto en cuestion 

van mas alla de las estad{sticas y de la informacion imnreaa. Tambien las misiones 

entran en cont11~ ~to d.irecto con las Personalinades Que tienen oue ver con el nro

yecto, con el nrestatario y con el urograma de des~rrollo del na!s y, en consecuenci; 

tienen una exce~ente onortuni~?d. ~ara formar juicio~ 

Los informes he~hos uor .estas misio!fes juegan un panel imlJortante al ayurlar a 

la Clireccion a lle~ar a d.etermi.nac-iones sob:re cad.a nrospecto de ~mur~sti to. 

Adem~s de la ayun? oue -para e:J. Banco si~nifica el trabajo de las· misiones, los 

pa!·ses miembi'os tambi~n se bertefician subst~neialmente; La$ rnisionea TJUeden fre-· 

cuentemente in81car el curso m's TJf~ptico nara el ~laneami$nto y des~rrollo de u~ 
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pa{s r1eterminado y hacer sugest iones n ar a cambiar o adicionar los 'Y)ro~ramas d.e 

fornento que -pued.en resul tar en e conom!a o.e t iem"9o, esfuer~os, y dinero y en un 

mejor y mas fruct{fero nrograma. 

Quisiera referirme brevemente a los trabajos de al~unas ~e las misione~ en la 

America Latina. Doce na!ses de est a reeicn han s ido vis i taclos nor una o mas misionE 

del Banco en 1949. Varias otras mi.siones se enviaran e.n 1950",. 
, 

Un ~ru~o re~reso 

del· Brasil donde htzo un estuoio n.e la situaci6n economica y financiera del na!s; 

de las Drioridades aue deben establecerse nara los nroyectos y de la nol!tica 

de fomento del ~obierno. Otra mi~ion visit6 al Ecuador para estur.i8r y roiscutir 

-proyect.os de fomento. Mas tarde un exoerto en textiles fue enviado a ese .0a!s 

para estuRiar ciertos proyectos de esa inoustria. 

En abr il pas.ado, co:11o Ingeniero Consul ta~or d.el :Ran co, fu! enviano a Mexico 

para niscutir la -p arte de ingenier!a ne ciertos emurestitos ya concedinos~ Al Peru 

fue un exnerto enviaoo uor el Banco uara estu0iar irri~aci6n y una misi6n · fue al 

Uru~uay a tratar asuntos de fuerza hidro-eleetrj.ca y otras fases del urograma 

nao i onal de fomento. Funcionarios del Banco visit aron tamb i.en a Colombia, Costa 

Rica, "El Salvad.or, Quba y ot;ras areas de Centro y S\ld A,rnerica. 

El caso de Chile produjo uno de los mas interesantes ejem~los del resultado 

de estas mis i on.es. Ese pa!s fu~ visitado en 1948 por una Misi6n que investi~o 

las :persnectivas d.e un emprest~to par~ fornento electrico. La misi.on encont;ro que 

la imnortaci6n de alimentos succionaba una narte imuortante oe la ~is~onibil~~ad 

de camb!o exterior, sobre todo de oolares. Lle~o a la conclusion de aue la nro-

duccion local cle alimentos podr!a s er aument ada mediante un mayor desarrollo ell la 

mecanizaci6n de la a~ricultura, El resultaoo fue un e~r~stito de $2.5 millones 

para financiar la imY) o;rtacion de maouinaria a~r{cola. Este prestamo fue heche 

ademas del (i_e $13 ~ 5 millones pl a.neado or i.~inalmente nara · fol"1ento hioro...,el~etric~, 

motivo inicial para enviar la misi6n, 
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En el mom~nto el Banco intenta extender a El ~ alvador varias 
\ 

ayuda para ,facilitar la financiaoion del costo en moneda 

nacional de la planta idro-electr!ca, para lo cual el Banco ya con-

cedio un cubrlr los gastos en moneda extranjera. Las 

autorid~de$ salvadorenas a tratar de vender bonos para ser absor-

bidos en el mercado intern • El Banco enviara su Director de Me~cados, 

que es experto en emisiones e bonos, para aconsejar al gobierno de El 

Salvador en los problemas de a financiacion local. 

La mision mas import lte enviada por el Banco en 1949, fue la 

que visito durante cuatro mesesa Colombia, bajo la direccion del Dr. 

Lauc4lin Cuxrie, el emL~ente econ ~ista. El Dr. Currie fue asesorado 

no solo po~ expertos del personal d 1 Banco sino tamb~en por funcionario~ 

de lq Organizacion para la Agricult _. a _y Alimentacion, de la Naciones 
. \ 

Unidas, del Fonclo 1'·1onetario Intern~ci .. na], y la Organizacion Mundial de 
. ' . 

la Salud. Los oOjetivos prinoipales d~la mis!On no estaban relacionados 

con ningUn proyecto qeterminadd de emprestito, sino con el adelanto 

de un estudio de las condiciones generales d~ la ~conomia colombian~; 
\ 

las potencialidades de !omenta del pais y \la Tiquez~ de la naai6n. Parte 
\ 

del costo de la mision fue pagado pqr el go~erno de Co~ombia, el 

cual invito al grupo mencionada. Solic~tudes\par~ el envio de misiones 
. \ \ 

de este mi~mo caracter se h~n reoibido de varf4~ pa~ses de la America 
\ 

Latina y otras partes. \ 
I 

Espero h~ber podido dejer c~aro ante U~s, cuales son las 

actividades y proposito~ del Eanco l~Wldial y como a ayudado y podra 

ayudar al mundo, a los ~aises de la America Latina n narticular, el 
\ -



duro camino 

Latina es un vasto 

buir grandemente a 

El Banco no podria 

ha de llevarse 

el esfuerzo de 

·- 10 ·-

economico. El Banco considera que la America 

para fomento futuro, que ha de contri

robustecimiento de la economia mundial. 

ni una pequefia parte del trabajo que 

parte de la tarea debe llevarla a cabo 

privados y los paises mismos. Uds., 

por su parte, pueden stu"llinistrar conocimientos necesarios y la habi

lidad tecnica para la construccion r mantenimiento de la red ce carrete

ra~ que forma parte tan ;i.m;)ortante, c mo dije al principio, de un progra

ma general de desarrollo, 
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~n el ~nomento el Banco intenta extcn ler a ~~l Salvador varias 

fo:cmas de a.yuda ~x1ro. facili t ar la financiaci6n del costo en ~nonecla 

nacional de ln J]l o.nta hicico- ::~loctri ca , .1ara la cual el 13an co y a eon-

autorido.r:l ~s r-:a1vacloref a:::: "'.tan o. trata:c (1 8 vGndel' :;onos ·)0.ra ser absor-

biJ.as en cl r.lerca;lo int orno. ~~l '1c.nco envic.tra su Dir8ctor de : .e1·cado~-; , 

CJ.UG e ~- .. ~xp.:;rto en cmisiones .. te bonos , .:lara aconsej o.r a]. go ,Jicrno cle ~1 

~alvador en los problenas de la financiaci6n local . 

que~ vi t; it6 durante cuQtro meses a Golombia, ·;Ja.jo la di.·cccio:J. del D:c. 

Lauchlin Currie, el erninente e conomista . o..:;1 Dr . Gurrio fue aso::-cora<i.o 

no solo -.or e~~_) -..rto r:: del ·_; c rsonal del -:-~.:mco sino tambien 'lOl ... f uncionarios 

de la ~~r ~_:·.miz,aci6n -~Jara la d. ,_~ ri. cultura y \.limer:rt a cion, de las i·:aciones 

Unidas, del i-:>ondo ~ ionetarj_o Interna cional y la urp:anizaci6n ~ ~undial de 

la bal u d. . Los obj c~tivo."~ ·)rL1c:L 'X1les c~.-? la misi6n no estabetn rel<:~cimwdos 

con ninG{m :1ro;recto clot er ::-,1inado de ernr6:::-ti to, sino con e l a '.lel,lnto 

de un er·t uclio de; condici onc::. en,;ralc;s de la \ .. :conomi..:t col.o~·nbiana; 

cu :.;.l invito al [_ru:~'o r.1enciona .. lo. ~ol:Lcit~u..:.bs )G.:.' [ t cl ~mvio dv .ai ::; lon2s 

UC csta misma caracter S .J haL 1'8Cibido t]•:; rari os .)d lS8 0 cl_r; la 

Latina y otras )&rtes. 

....~ s:-> cro ha~Jer 1oclido cle jar e~1 clq_ro antG Vds . cuclluf, son las 

acti vida :::les y ) J:'O _1 6s :L tos c~Gl ·3o.nco . . un(l i a l y I c o:r:o h<l ayud.ado y )Odra 

a~ruclar al mundo, a lo:: -;ai sob d.c l~ J..nl ~:.J.·ica .Ld.tina. en 'ID.Tticular; e l 

duro camino d c; l desarrollo e concJ.ni co. _..,J. J anco cons]_ dera que la /1mer.i ca 
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Latina c s Ui1 vasto y fertil cma:1o :_; J. :ca l'o:11cnto futuro, que ha cu~ 

contrihuir ,:canue8 ")nte ;J. 12 e :c')ansiol1 y ro1)u ,~· tccimi .:.;nto d0 la econonfa 

trabaj o qu2 ha d8 1lcvo.rse a cabo y la' mayor ::Jarte de la tarca. deiJe 

llc;varl .::-1 a cc:J.~o el esfu .rzo ue los invel"'Sion:Lstas )ri vc:xlos y los 

-~u.ises misinos . Vds., :~)or su ·:1arte, _1u~d2n su·ni11i strar los conoc:i-

miontos ne cr:: sario :-:-- y la habi l i d2. rl tecnica ,_:;ara la construccion y 

manteni1r1ie~1to de la re d. J.e carreteras c1ue forma p.:trte tan i~n)ortaato, 

como dij e al IJrinci ·~ io, de un nro'·: ram,., :;e "~eral de J esarrollo . 



:BANCO INT.EBNACIONAL DE 
RECONSTRUCCION Y FOMENTO 

DISQURSO rRONUHC~OO FOR EL GENERAL R. A. WHEli1IJi1R, 
ll\fGENlEBO CONSULTOR, ANTE LA D!VISI01J PANAMERICANA 
DE LA AM.J"SRICAN ROAD :BUILDERS ASSOCl.ATIOl~ EN 
CINCINNATI,, OHIO., EL 7 DE MARZO DE 19.50 

Es un placer :paJta m:i hablar hoy ante los miembros de la Division 
Panamericana de la American Road l3uilders Association. El Banco Internacio
nal de Recon~truccion y ·Fomento, acerca del cual la asociacion me ha pedido 
que hable, se da cuenta cabal de la importancia esenc!al de las carreteras, 
_porque com~rende ~ue una de las pr~meras tareas de un. pa!s en la recons
truccio~ de lo asolado por la guerra es el restablecimiento del sistema 
de transportes, del cual las carreteras forman parte integral. Ademas, el 
Banoo reconoce que antes de que un desarrollo de la industria o la agrioul~ 
tu+a pueda llevarse a cabo, debe hab~r una red basica de caminos que abas
tezca y sirva ~os proyeetos" Ademas, los i)roductos de ta~ desarrollo, en 
muchos casos, son de poqo valor si no se cuenta con carreteras adecuadas 
para transportarlos a los mercados. 

~1 Banc9 Internacional o l3anco Mundial, como se le llama frecuentemente 
en la pren,sa, es una organizacion internacional fundada en Bretton Woods, 
l\f .•. R. en 1944 -en 1a Conferencia Financ;i.era y l·1onetavia mundial de las Nacio
nes Unidas. En esa conferenci~• a la cual concurrieron representantes de 
44 nacionea, ent~e los cuales estaban muchas de las principales fi~ras de 
la finanza, de la econom!a y de los gobiernos, se reconocio que .una de las 
necesidades esenciales para estim~lar la ·reconstrucci6n y fomento del ~undo 
de po~t-guerra era crear una organi~acion i~parcial que aportara no sola
mente inversiones directas, sino que sirviera tambien para animar al inver
sionista -privado a. bacer otro tanto. El resultado fu~ el Banco Mund~al. 

~odo el capital del Banco, que e~S de $8 .• J48 .• 500.000 h~ ~1do suscr;ito 
por fOS 48 paises miembros, los cuales a su vez eligen SUS directores. ~1 
capital pagado del Banco, que es la porci6n q~e pueqe u~arse en los presta
mos, monta al eq_u;i.valente de alreQ.edo~ de $+.660.000.000.1 o sea el 20% del 
capital suscrito. El otro 80% de capital suscrito no r;uede ser requerido 
por ei Banco sino con el ~roposito de cumplir las obligacione~ que resul
ten de prestamos hechos .con el producto de la venta de bonos o 4e las 
garant!as otorgadas a los p;restamos hechos por terceros por ).o~ canales 
usuales de inversion. El capital pagado es de ap~oxima~ente $?J4.ooo.ooo 
en d6lares de los Estado~ Unidos. · 

A ca~sa Q.e est~ctura poco a.omun de~ capital, ).a mayor parte de los 
fondQs para preste~os futuros tienen q~e salir de las ventas de bonos que 
el Banco hace e~ el mercado de invers~on priva~a· Tales ventas suman hoy 
cerca de ~~6o.ooo.ooo. EP consecuenoia, ~1 Banco, aun cuando puede pacer 
~r,estamos que no podr1an ser l1echos ~o~ p~estatistas privados, en condi~ 



ciones razonables,. tiene que conducir sus operaciones de ma~nera que sean 
aceptables por los inversioni~atas particulares. _As! ·pues, · el Banco no 
puede hacer donao~ones ni conceder cr~~itos f~ciles y debe usar· de ~ru~ 
dencia y cui dado al: conceder sus · empresti tos. · 

Los :vropositoa y objetivos del Banco Mundia.l est~n claramente •defini- · 
dos en el Qonvenio . y pueden resumirse aqu!: · 

(~) A}'uoar en .. la ~econs{ruccion y ·desarrollo d~ los paises miem15ros, : 
meuiante ~restamos de .capital para a~entar la producci~n y, "por conse
C"l;l.encia, _.promover el crecimiento a largo plazo del comercio y el levanta.- · 
miento del nivel de vida. 

(2} Promover la inversion de fondos privados mediante la ga.rant!~ y 
participac~on en prestamos e inversiones de ca~italis~as parti~lare~, y 

(3) Hacer prestamos de sus propios · fon~os o de fondos presta.dos lJara 
prop6sitos productivos cuando no haya capita~ privado disponible en condi~ 
ciones razopables. 

Pa.ra. llevar adelante estos prop~sitos, ·y copcesiones, ·e). ;Banco M~1dial 
esta sometido por lo·s art!culos del Conven;io a limitaciones espec!ficas a.l 
efectuar s~s operac~ones de ~rest~o. Los pri.ncipios basicos que rigen el 
Banco son lo~ ~iguientes: 

(1) +o~os los prestamos deben h.acerse a un gobierno miembro, a sus 
SUrbdivi,~iones pol!tica.s o a entidades p'l!bii~s o privadas· situade.s en el 
territorio de un pafs .miembro; y 1 en el caso de que un :presta.mo no sea hecno 
d~rectam~nte a un gobierno miembro, ~a garant!a de ese gobi~~no miembro 
tiene que obtenerse. 

(Z) Los prestamos deben haeerae para obras r~productivas y deben ser 
juatif~c~bles en el terrene economico. 

~3} Debe~ haber -q.na prespectiva razonable de que han de ser pagados; 

(4) E;I. Banco no :puede competir con el capite.l pr:\.vado ·y, por consi- · 
gui,ente, no p~ede 9onceder aquellos prestamos ~ue el prestatario pueda 
obtener en otra parte en term~nos razonables; 

(5) El Banco deber cerciorarse de que los dineros de un prestamo sean 
usa~os . exylusivamente en aquellas obras para las cuales se hizo el 1restamo. 

(6) No es permit1do al Banco conceder empl¢stitos qu~ req~ieran que 
el dinero se gas~e e~ un determindo pa!s ·o que haya que oompr~r a un qeter
minado vroveedor. 
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Basta la fecha el ~anco ha concedido 24 emprestitos que suman $750 
millones a trece paises. Parte cpreciab~a de esta cantidad fue prestada 
a la Eur~a Occidental lJara ayudar en la reconstruccion y esto~ dineros 
fuefon una contribucion impor,ante para revivir la produccion en esa 
reg~on. Es, sin embargo, la l~rte ~el trabajo del Banco relacionada con 
el fomento la que quizas tiene mayor interes para Uds., los aqu! presentes 
hoy, sobre todo en lo relacionado con +a Am~rica ~tipa. · 

~odos los paises de la Amirica Latina, excepto 1a Argentina, son 
miembros del ~anco Mundia~ y siete empr~stitos que suman 142.645.000 d6la res 
han sido coneedidos a cinco J?aises de la region, Chile, en efecto, fu~· . .· 
objeto de~ pfimer emprestito que hizo el Banco para propositos de fomento, 
cuando en marzo de 1948 dos pr~s tames le ~u.eron he chos vor un. total ' de $16 · 
millones, para el financiam~ento de compras e · importaciones de equipo para 
desarrollo ll~dro-e1ectrico y de ma. c1u~na.ria ag~!cola destinada a aumel)tar 
~a l~rodu :ecion de alimentos en· el :ra:!s. 

Me~io6 tambien ha reeib~do dos ~restamo~ del ~anco para financiar las 
compr~s en el extranjero de equ~~ que ha de ~sarsa en s~s proyectos hidro
electricos, que, al terminarse, aumentara:t+ la producc'-on de fuer~a e;Lectr.ica 
m~s o mer.tos en up. . ~O%. · · ··· 

Otro emprestito concedido en la Ami~ica ~tina es el~ $75 millones 
hecho ala Brazilian ~raction, ~ight and Power Company, Ltd., una · corpora
cion privada, para la compra de eq~ipo fuera del Brasil que haya de usarse 
en el desar~ollo de los. recursos hidro-electricos y en e~ aUmento de loe · 
servicios tele!&nicos. Cuando estos proyectos se te1~inen el· tota l de la 
produccion de f~ente hidro~e1ectrica sera 25% mayor que ahora. 

Otros des pr$stamos mas pequenos han si~o hechos en la America Latina. 
Uno de $.5 mill ones a Co],.ombia para COJI!J>ras de ro.aqu'inar'ia ag;r!co],a y otro d.e 
$12.54)~000 a El Salvador para cubrir el costo en mone~a ext~anjera del 
proye~to hidro-elictrico en el E~o Lem;a• Al term~narse e.sta obra, ei 
pa!s contara con 30,000 kilowa ttios mas de fuerza electrica. 

~siera eubrayar aqu! tres puntos relacionados con los emprestitos 
mencionados no solo porque ellos se refier en generalmente a los empr~stitos 
concedidos por el Dance, sino tamb~en porque ellos sirven para indic~r com~ 
debe conducirse una sana pol!tica de emprestitos para fomento en e~ extran
jero. Pnimero, todos estos pr~stamoe, como Uds. notaran, van destinados · 
a la e~pansion de la produccion, que es basica para los paises, y estan 
des tinados a ayudar a satisfacer las necesidades ?resentes y los desarro
llos futures. Segundo, los em})restitos se p,aoon solo para l)roye.ctos 
espeo!ficos y los items que ha de . financia~ el ~a.nco se enumeran en los 
convenios de ·pr~stamo. · Esto evita posibles mal~s i~terpretaciones acerca 
de los pro~6sitos del empr~stito, as! como ef uso anti-eponomico de los 
productos del pr~stamo, Fi~lmente, los ~restamos del ~anco solo · c~bre~ 
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la parte del cambio extranjero del coste de un proyecto, ya que el eapi~a~ 
local debe obtenerse en fuentes domasticas. As! el prestatario tiene 1 

inter~s economico directo en el proyecto. 

Todos los prestamos del Banco ~e justifican en el terrene economico y 
en el financiero. Para estar seguro de que los compromises estan conformes 
co~ esta pauta, el Banco ha adoptad~ p~cticas ya probadas por el tiempo y 
ha desarrollado tambi~n al~os sistemas nuevos• Los m~todos usados para 
investigar un proyecto de pr~stamo, estoy seguro, pueden ser ~tiles a Uds. 
en el tra"Qajo de construir caminos en la Amlrica Lat~na y en cualquier otra 
parte del m~ndo~ 

No es nada facil hacer emprestitos interna cionales en este mundo e~ 
que hoy vivimoss y usualmente, es trabajo que requiere semanas y meses de 
dura labor• Tambien implica obtenel.' los servicios de ingenieros~· economis ... 
tas y especialistas en muchos campos; todos los cuales tienen que trabajar 
en coordinacion si una recomendacion sana respecto a la proyectada financia
c ion ha de surgir· •. 

Al recibir un proyecto de emprestito, el Banco Mundial hace un estudfo 
pr~~iminar de la ::_:•rO}.~Uesta para determinar Si ep.caja 0 no dentro· de . SU es~ 
fefa de activida.des, segUn ia determinan los art!culos a.e convenio. Por 
ejemplo:1. ~i el presunto presta tario no es un gob~erno miembro, el Banco 
debe · cerci.o.rarse de si la g~re.nt!a del gobierno miembro en cuestion es 
obtenible l~~a el prest~mo, Qpmo resulta~o . de esta pr~citiQ~ de bacer estu
dios preJ.iminares de una ~oli.citud eire empr~stito el Banco salva tieJDpO 
y esfuerzos que se malgasta~!an en el examen de proyectos ~ue no son 
financiables• 

Si la pro:puesta :pasa sa tisfactoriamente esta priJrlera eta~, , · el Banco 
hace un estudio c~;i.dadoso y complete· de todos los factores. El Banco pide 
~ue se le ~resente un p~~ detallado de~ programa de fomento del respectivo 
pa!s que muestre lo que se propone haoer y como e~ pr~yecto oojeto dei 
emprestito encaja de~tro del programa global. El planamiento previo en 
detalle e~ condicion ~ndispensable de un sano de~arrollo economiqo. 

Sobre la base ~e tal plan y de ia informacion rec~bida de var~as fuente~, 
el personal del Banco v:r:ocede a hacer un estudiQ detenido tecnico y econo""" 
m~co· del empresti to.-

Al analizar el proyecto el Banco se propone determinar s~ factibilidad 
te.cnica;: los mercados para los ouales vd. a producir; el costo en capital 
local y ~a disponibilidad· de fondos en mone~~ nacional para pagarlos; si 
hay ~ no la mano de obra y las ma terias primas ; .. las disponibilidades de 
transporte y la calidad del persona~ directive del proyecto~ Reppecto al 
pr·estatario, el ;Banco debe determipar ciertos :pu.nto~ tales como la calidad 
de s~ or~dito; su ~bilidad para desarrollar el proyecto basta su terminacion 
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y para administrarlo bien de all! en adelante; las posibilidades de que el 
prest'atario obtenga m{s adela.nte suficiente cambio extranjero para el ser
vicio y pago del pr~stamo. 

Se hacen estudios de 1a situaci~n economica y financiera de~ pa!s 
miembro donde se desarrollara el proyecto porqu~ el ~anco sabe que ellas 
tiene~ influencia directa tanto sobre la capacidad del prestate.rio para 
hacerse cargo de una deuda externa mayor resultante del empr~st~to. Con
secuen,temente, se hac$ un estudio de la ca.lidad del gobiern.o y de su pol!
-tica y activida.des final\cieras y §dmin~strativas. Un estudio ad,icional se 
efectua para sacar en el~ro si el· pa!s resiste un aumentro en su de~da 
externa. 

Fensaran Uds. que los estudios e investigac~ones del Banco para con. 
ceder un emprest~to son demasiado meticulosos, Creanme que no lo son, par~ 
t~cularmente euando se aplican a fomento. Frecuentemente, cuando se recibe 
una solicitud para un pr~stamo, el pa!s en cuest+6n carece de una ~dea 
cla~a del rumbo que debe seguir su fut~ro vrogreso economico~ Muchas veces 
no hay tam~oco un concepto claro de las dificultades y d~ los costos de un 
programa de fomento Y• en e~ertos cases, la estad!sti~a y otras fuentes de 
informacion ~ecesarias p~r~ ~eterminar las pote~cialidade~ del pa!s o no 
ex~sten o estan en forma ta~ primitiva que son easi inutiles para ayudar a 
formar criterio. 

A~ cuando los pr~sta~os del ~anco para la America Latina son de s! 
tmportaptes para el fomento de la reg~on, ellos no representan el total de 
los esfuerzos del Banco en es~ ~rte de~ globo. De igual import~ncia ~on 
sus serv~c~os como consejero tecnico, ~ue han ~udado en la pfeparacion y 
planam~ento de buenos proy~ctos y programas de fomento. Esto~ servicios, 
q~e dicho sea de. paso, no estan restr~ngidos a la Am~rica ~tipa, son un 
resultado directo de las investigaciones p~ra los prest~mos deecritas antes. 
Est.e servicio se l::a ce por cedio de misiones que e:lr Banco env:!a al pa!s 
miembro para ~cer es~udi.os sobre el terrene de todos los aspectos del 
em~restito~ Las misiones se componen de exper~os y pueden incluir funcio~ 
narios del de~rtame~to de empr~stitos, eco~omistas, ingenieros y otros 
t~cnicos s~ca~os de~ perso~l d~l Banco. Quando se necesitan consultores 
cop. que el Banco no cu~nta en su personal, tambien se consiguen para que 
forman parte de ~as misiones. 

La gran ventaja de esto~ grupos en conexion con un pr~~tamo es que 
ellos, al evaluar y pasar todos los factores que afectan el prestamo y el 
proyecto en cuestion van mas alla de l as estad!sticas y de la informaciQn 
impresa. Tamoien las misiones entran en contacto directo con las persona
lidades que tienen ~ue ver con el proyecto, .con el prestatario y con el 
program~ de desa~rollo de~ ~!s y, en consecue~ci$ tien~n ~~ excelente 
oport~~dad ~r~ formar j~ic~o. 
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Los infor.m~s hechos por estas misiones juegan.un papel importante 
al ayudar a la di+ecci6n a llegar a determinaciones sabre c~da prospecto 
de empresti to • . 

Ademls de la ayuda que para el l'anco significa el trabajo de las 
misiones, los paises miembros tambi'n se benefician substancia lmente • . 
~s misiones pueden frecuentemente indicar el cUrso mls pr~ctico para 
el planeamiento y desarrollo de un pa!s determinado y bacer sugestiones 
para. eambi.ar o adicionar los prog~amas de fomento que pu.edan resul tar · en 
econom!a de tiempo~ .esfuerzos, .y dinero y en un mejor y mtfs fruct:!fero · 
programa. 

Q,uisiera referirme brevemente a los ~rabajos de alguna s de las 
misiones en la America ~tina. Dace 11aises de esta region han sido visi
tados ~or una o mas misiones del Eanco en 1949· Varias otras misiones 
se enviaran en 1950. Un grupo regreso del Bras!l donde hizo un estudio 
de la situacion economic~ y !inanciern del pa!s; de las prioridades que 
deben establecerse para los ~royectos y de la po1!tica de fomento del 
gobierno. Otra mision visit~ al Eo~do+ para estudiar y d~s~tir ~oyeetos 
de fomento. Mls tarde un experto e~ text~les fue enviado a ese pa!s 
para estudiar ciertos J.Jroyectos de· esa indu~tria • . 

JUn abril :Pasado,como InJsniero Consultor del Bancot fu! ·~nviado a 
M~xico ·:para discutir l a. parte de ingenier!a· de cierto s empreetitos ya 
concedidos;, . Al Perl! fue un ex:perto enviado por el Ba.n'..:O para estudiar 
irrigacion y -qna miston fue al Urugaay a tra t e:1. r a suntos de fuerza hidro
electrioa y .9tr~s fases del programa na·ctonal de fomento. Fu.ncionarios 
del Banco visitaron tambi~n a Colombia, Costa ·Rica, El Sa~vador, Cuba , , . 
y otras areas de Centro y Sud ~erica. 

El caso de Chile prod~jo ~no de las m~s interesantes ejemp~os del 
resultado de estas misiones. Ese pa!s tu4 visitado en 1948 por UD8. mision 
que investi~Q' +as perspectivas de un emprestito para fomento electrico. · 
La misi&n encontro que la importacion· d~ alimentos succionaba una. parte 
iml?ortante de la disj?onibilid.ad de cambia exterior, sabre to do de do).a.res. 
Llego a la conclusion de ~ue la ~roduccion local de alimentos podf{a ser 
a'\,l.IIl~Pttad.e. mediante un mayor desarrollo en la mecanizacion de la agricultura,. . 
El resu~tado !ue ~ empr~stito de $2.5 millones ~fa financiar la importa~ 
ci&n de maquinaria agr!cola. Este prestamo fue hecho ~demas del de $13.5 
millones planeado originalmente para fomento hidro-electrico, .motivo 
inicial para enviar la misi6n. 

En el momenta el Banco intenta extender a El Salva dor varias :formas 
de ayuda para facilitar la. financiacion del costo en moneda nacional de 
la planta hidro-olectrica, va~a lo cual el Banco ~a concedio un emprestito 
para c~btir los gastos en moneda .extranjern . · La.~ autoridad~s savadorenas 
van a tra tar de vender bonos para ser abso~bido~ . en el mercado . interno • . 
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Jill :Sa.nco enviar~ su Director de Mercados, que es e-xperto en emisiones de 
bonos, J?B.ra ac·onseja.r al gobierno de El Salvador en los problemas de la 
f inane iacion lo·cal. 

La mis~on mas· im~ortante enviada por el ~anco en 1949, fue la que 
·visito durante cuatro meses a Colombia, bajo la. direccion del Dr. · Lauchlin 
Currie, el eminente economista~ El ~r. Currie fue asesorado no soio por 
expertos del ~ersonal del Banco sino tambien por · f~ciorarios de la Orga
nizacion para la Agr~cultura y Alimentacion de las Naciones Unidas, del 
Fondo Monetario Internaoional y la Organizacion Mundial de la Salud. Los 
objetivo~ ·prinel.pale-s de la mision n,.o estaban relacionados con nin~ 
proyeeto determinado · ~e emprestito, sino con el adelanto d~ un estudio 
de l~s condiciones generales de la econom!a colombiana; las potencialida
des de fomento del pa!s y ~a riqueza de la nacion. , Parte del costo de 
la mision f.ue pa~ado ~or el gobi~r~o ~e Colombia, el ~ual invito al grupo 
mencionado~ Solicitudes para el env!o de misiones de este mismo caracter 
se han recibido de varios paises de la·America Labina y otras partes, 

~spero baber po.dido de jar olaro ante Uds. cuales son, las activ~cJ.ades 
y propositos del Banco Mund,i~;tl y como ha ayudado y -pc.dra ayudar al mundo, 
a los paises de la. America latina en }_JB.rticula-r, el d,.~o camino del desa
rrollo economico. lUl B~nco cons;i.dera qu.~ la America Latina e$ un vasto y 
fertil campo para fomento futuro, que ha d~ co~tfib~ir grandemente a la 
ex~a~sion y fObusteoimiento de la econom{a mundial, 

E~ B~p.co no podr!a realizar solo ni . ·\lila pequena parte del, 1irabajo 
que he de lleve.rse a, cabo y la mayor parte de la tarea debe llevarla 
a ca'Qo ~1 esfu.erzo de los ~nver&ionista.s privados y los paises mismos. 
Uds., por su lJarte, pueden sumirtistrar . los conocimd.entos necesarios y la 
habili~d tecnica ~ra ~a constru.ccio~ y mantenimiento de la red de 
carreteras que forma parte tan '-mporta.nte, como. dije al princi:t_Jio, de un 
programa genera~ de desarrollo. 
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-......... ~-

It ~s a pleas~e to spe&k here today before the members of the Pan 

American Division of the American Road Builders Apsociation. The Inter-

national Bank ror Reconstruotion and Development, about which you have 

a~ked me to speak, is keenly aware of the essential importance of roads, 

because it real~zes that one of the first taskp of reconstruction from the 

ravages of war is the restoration of a country's tr&nsport system of which 

roads form an integral part, Further, the Bank recognizes that before 

industrial or agricultural development can be effectively achieved a 

basic highway system to supply and ·serve the projects must be ip exiptence. 

In addition the prod~cts of development, in most cases, are of little value 

if there are no adequate roads on whic:P. to transport them to the markets. 

The International Bank, or 1riorld Bank as it is frequently called 

in the press, ip an international organization which was founded at the 

United Nations }1onetary and Financial Conference held at Bretton vJoods, 

New Hampshire, in 1944. At this conference were the representatives of 

forty-four nat~ons, inc.l~ding topflight financial, economic, and govern-

ment figures. They recogni~ed that one of the essential requirements 

for reconstruction and development of. the postwar Hor~d was an unbiased 

organization that would supply not only direct investment but would also 
~ 

serve to encourage investment by holders of private capital. The result 

was the World Bank. 
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All of the capital of the Bank, \vhich currently stands at 

$8,348,500,000, has been s~bscr!bed by its forty-eight member nations. 

Paid-in capital of the ·Bank, which is the portion that can be used for 

lending, a~ounts to the equivalent of abol.lt ~~1~66o,ooo,ooo or 20% of the 

total subscribed capital. The other 80% of subscribed c~pital can be 

called by the Bank only for the purpose of meeting its obligations arising 

from loans maqe out o! ~unds borrowed by the Bank or from the guaranteeing 

of loans made Qy private investors through the usual investment channels. 

Included in paid-in capital is approximately $734?000,000 in United States 

dollars. 

Beca~se of its unusual capital structure the major part of funds 

for future loans must come from sales of the Bank's securities to private 

investors, and such ~ale~ to date aggregate about $260 milliont Conse

quently~ the Bank, while it may make loans that co\lld not ·otherwise be 

placed under reasonable conditions, with private lenders, must conduct 

its operations in a manner that is acceptable to the investment market. 

Thus, the Bank cannot give grants or make easy credits, ~d must use care 

and prudence ~ making all ot: its loans. 

The purposes and objectives of the l-Jorld Bank are clearly defined 

in its Articles of Agreement and may be summari~ed as follows: 

1. To assist in the reconstruction and development of its member 

countries by facilitating the · investment of capital for production pur.

poses, and thereb.y promoting the long range growth of trade and the improve~ 

ment of standards of living: 
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2. To promote private foreign investment by guarantees of and 

participation in loans and investments by private investors; and 

3. Hro n private capital is not available on reasonable terms, 

to make loans for productive purposes out of its own funds or funds 

borrowed by it. 

In carrying out its purposes and functions the vlorld Bank is closely 

limited by the Articles of Agreement in its lending operations. The 

following are the Bank's basic governing principles: 

1. All loans must be to a member government, its political sub• 

divisions, or to a private or public enterprise located in the territory 

of a member government; and where a loan is not made d~rectly to a member 

government then the guarantee of the member government involved must be 

obtained; 

2. Loans must be for productive purposes and justifiable on 

economic grounds; 

3. There must be a reasonable prospect for repayment of the loan; 

4. The Ben k is barred from competing with private capital invest

ment and the~efare may not make loans which the borrowers could obtain 

elsewhere on reasonable te~ms; 

5. The Bank must ascertain that the loan proceeds are used only 

for the purposes for which tre loan was made; 

6. Tied loans which require that tre proceeds ·be spent in any 

particular country or with any particular supplier are not permitted. 

To date the Bank has made twenty-four loans aggregating about 

$750 million in thirteen countries. A substantial part of this amount 
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was committed in Western Europe to aid· in its reconstruction, and the loans 

made an important contribution to ·the revival of production and trade in 

that ar~a. It ~s the wor~ of . th~ Bank in the field of development, 

however, that might be of major interest to you who are he~e today, parti~ 

cularly tpat phase wh~ch is connected with Latin America. 

All of the Latin. Am~rican countries, with the exception of tha 

Argentine, are members c£ the ~·Jorlq .Bank, and· seve;n loans totallillg 

$142,q45,000 have been maqe in five qountries loqated ~n that papt of tPe 

world. Chile, in f~ct, was the recipient of the Bank's first 4evelopment 

loans, when in Mal'qh 194_8 two commitments were made to that c;ountry 

aggr~gating ~)l6,ooo,ooo, for financing import~ or hydro..;el~ctric power 

equipment and of agric~ltural machinery. 

Mexico has also receiveq two loans from the Bank to fina~ce the pur

chase or equipment abrqa.d to be useO. in her electric powe:r projects, which 

when completed will raise production of ~uch po,.rer consigerably. Another 

loan in Latin America for ~75,000,000 to Brazilian !ract~on, Light & Power 

Co., Ltd~, a p:riva.tely owned corporation, was made for · purchase of equip,. 

ment outside · Brazil to aid in the expansion and development of hydr~ 

electric power resources and telephone services. 

Two other loans have also been tnade in Latin /qnerica. They comprise 

one for ~~5,000 1 000 in Colombia for purcha$e of agricultural maGhinery and 

another for $12,545,000 in El Salvador to defray t~e foreign exchange costs 

of equipment for a hydro-electric power project on, the Le~pa River. On 

c9mpletion this project will ack~ 30,000 lO.lowatts to the -count:ry' s power 

resources~ 
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There are three points about all of these loans which I should like 

to emphasize, not only because they apply generally to loans made by the 

Bank, but also because tha.y ~erve as indicators ·Qf the lines along which 

sound foreign development lending should be directed. First, al~ of these 

loans, you will note~ are directed toward expansion of product~on that ~s 

basic to the country·' s economy and are designed to assist both in satis

fying current needs and fut~ development, Secondly, the loans are ma~\) 

only for specific projects anq the items to be financed by th~ Bank are 

listed in the. loon agreements. This prevents any misunderstanding regard

ing the purposes of the lo~n as well a.s the uneconomic use of the loan 

proceeds~ :B,ina.lly, the Bank's loans only . cover the fo~eign exohange costs 

of the projects, while local capi~al ;is required to defray the costs in local 

currency. Thus, the borrower has a direct financial interest in the project. 

All of the Bank's loa~s are justified both on economic and financial 

grounds. In order to .make certain that ~ts commitments conform to these 

standards the Bank haa aqapteo time-tested lend~g practices to its own 

particu,lar t:y-pe of lend.ing and has developed. new techniques as ·well. 

There; is nothing easy about ;international lending j_n the world '"e ·. 
live in toqay, ana usually the job requires weeks and months of hard 

work. It includes the services of engineers, economists, financial 

experts and specialists in many fields all of whom must work in cooperation 

and understanding with each other if a sound recommendation concerning 

the proposed financing is to result. 

On receiving a loan proposal the World Bank make~ a preliminary 

study in order to determine whether or not the proposal comes within the 
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sphere of the Bank's activities as set forth by the Articles of Agreement. 

For example, if the prospective borrower is not a member government, the 

Bank must ascertain whether or not the guarantee of the member government 

involved is obtainable for the loan. By following the practice of making 

preliminary studies of loan applications the Bank saves time and effort 

which might be expended in the examination of projects for which n.o loan 

could possibiy be made. 

If the proposal passes satisfactorily through the preliminary stage, 

the Bank then makes an exhaustive and careful study of all the factors 

involved. One of the most impor tar1t pieces of information which it re

quires is a detailed plan of the country's development program, showing 

what it intends to do in the way of development and how the partic~lar 

project for which the loan is reques~ed fits into th~ over-all pattern. 

Detaileq planning is a must for sound economic development. 

On the basis of ~he plan submitted to it and of information received 

from various sources, the Bank's staff proceeds to make a thorough tech

nical and financial study of the loan. 

In surveying t4e project the Bank desires to determine its engineer

ing and techniqal feasibility; the markets for what it will produce; 

looal capital costs and the availability of local funds to meet them; 

the supply of labor and raw materials; transport availability; and the 

supply and quality of skilled and managerial personnel for the p~oject. 

In respect of the borrower, the Bank has a num·oer of points to determine, 

such as: the qu~lity of the borrow~r 1 s credit; the ability of the borrower 

to b~ing the project to completion suocessfully and to run it properly 
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thereafter; and the possibility of the borrowerf's . acquiring sufficient 

foreign exchange to service and pay off the: loan,. 

Studies are made of the economic and financial situation of the 

member country where the project is to be located,: because the Bank is 

aware that it has a direct bearing on both the ab~lity or· the borrower 

to meet indebt~dness and the success of the project. Consequently, a 

survey is made of the government's financial and administrative policies 

and activities~ In additi0n an investigation is made of the ability of 

the country to sustain a larger foreign debt •. 

The. surveys and studies made by the Bank as a part of its lending 

operationq may appear to you to be over meticulous._ Believe me, they are 

not, particularly when they are applied to development •. Often,, when an 

application for a dev~lqpment loan is received, the coUlftry concerned lacks. 

a clear idea of what cours~ it~ future ecopomic progress should take •. 

Little o~ no conception may exist of the diff~culties of carrying out a 

deve~opment program or · of the costs involved; and in. some instances 

statistics and, other information necessary to determine the potentialities 

of the country either do not exist or are in such primitive form that they 

are nearly useless as criteria. 

lJhile the Bank's loans by themselves are important to Latin 

American economic development, they do not represent the total of the 

organization 1 s efforts in that area. Of equ~l · importance are its advi·sory 

services which have helped materially in the preparation and planning 

of sound d~velopment projects and programs. These services, which by 

the way are not restricted to Latin America alone, are a direct offshoot 

of the loan investigations I have described for you. One of the principal 
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forms they take is the field nrl.ssion, which the Bank usually sends to a 

member country to make an on•the-spot study of all the aspects of a pro

posed loan. 

The missions are composed or experts and may include loan officers, 

economists, engineers, and other technicians drawn from the Bank's staff. 

Hhere needed, outside expert con~ultants may also be hired to assist a 

mission. The great advantage of these groups in connection with a loan is 

tbatin assessing and weighing all factors affecting the loan or the project 

for wh~ch it has been asked they go beypnd the realm of printed statistics 

and information. They also come into direct contact with the personalities 

conne_cted with the project, the borrower and the country 1 s development 

progr~ and, thereby~ have an excellent opportunity for judging their 

abilities. 

Reports drawn up by field missions play an important role in 

assisting the management to reach sound conclusions regarding prospective 

loan commitments. 

Aside from the benefits accruing to the Bank from the work of field 

missions; the member countries receive substantial assistapee from them 

as well. In their reports and findings th~ ~ssions are often able to 

point out the most practical course for planning and achieving development 

in a particular country. Often they make suggestions for changes or 

additions to development programs which re~ult in savings of time, effort 

and money and in ~ better and more fr~itful program. 

I shouJ_d like to touch briefly on the wor)! of some of the Bank's 

field missions in Latin America. Twelve countries in that area were 
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visited b.Y one or more bank field m~ssions in 1949, and a number of other 

miss~ons are planned .for 1950.. One group recent'ly returned from Brazil 

:where it made a study of the economic and financi'al situation of the 

country; of the priorities that should be set for development projects; 

and of the Brazilian Government's policies for promoting c;levelopment. 

Anoth~r mission visited Ecuador to stucty a,nd ctiscuss development projects 

and later in ·the year a textile expert was sent to that country by the 

Bank to analyze particular projects in that field. 

Last April, ~s engineering advisor of the Bank, I '"as .sent ·to 

Mexico to discuss engineering aspects of loans already zw.de. Peru was 

host ,to an expe.rt sent ·by the Bank to advise on irrigation development. 

A mission went to consult with Uruguay on electric power development and 

other phases of the oountry1 s development program. Visits by Bank missions 

or representatives also were made in Colombia, Costa Rica, El Salvador, 

Cuba and in other areas of South and Central America. 

The case of Chile offers one of the most interesting results of the 

work of Bank missions, T~at country was visited in 1948 by a mission 

which investigated a prospective loan for hydroelectric development .• 

The mission found that the necessity to import foods acted as a sub

stantial drain on the country·1s foreign exchange resources, particularly 

dollars. It came to the conclusion that the domestic food supply could 

be increased by greater mechani~ation of agric\llture, and a loan .for 

f~2,500,000 to finance and import agricultUJ;'al machinery was the result .• 

This commitment was in addition to one for (;)13, 500 1.000 for the original 

power proJj.ects for which the mission was originally sent to Chile. 

Currently, the Bank int~nds to extend a ,different form .of aid to 

El Salvador~ In order to .finanqe the loqal capital costs of its hydro-
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electric power project, for which the Bank has already made a loan to cover 

exchange costs, the Salvadorean authorities intend to issue and sell se

curities for investment by local capital interests. The Bank will send its 

Marketing Director, who is an expert on securities issues, to El Salvador 

to advise on the problems of the local fi~ancing. 

The most s~gnificant mission sent out by the Bank in 1949, was one 

which spent about four months in Colombia under the leadership and direction 

of Dr, La\.lchlin Currie., the eminent economist. Dr. Currie was assiqted not 

only by experts .f'rom the Bankts staff but also by personnel ;f'rom the Food 

and Agricultural Organization, the International Monetary Fund and the 

World Health Organization • . ·· The m:Lssion 1 s principal objectives were ·not 

related to any pr<?-spective loan, but were concerned vrith making a · swvey 

of the overall condition· of the Colombian economy; the development poten

tialities of the country and the wealth of the nation. A part of the costs 

of the mission were met by the Colombian a·overnment which extended the in

vitation to the group. Requests for missions along similar lines have 

been received by the Ban~ from other countr.~es in Latin America. 

I hope that I have been able to make clear to you what the pt~poses 

and activities of the World Bank are and how it has and can help the world, 

and Latin Ame~ica ;Ln particular, ~long the pard road to econ·omic develop

ment. The Bank looks on Latin America as a v~st and fertile field for 

future development which w~ll contribute greatly to the expansion and 

strengthening of the world economy. By itself the Bank cannot do more than 

a small part of the job that needs to be done; and the major part will have 

to be achieved by the efforts of private investors and of the countries 

themselves. For your partt you can supply the leadership and the necessary 

knowledge. and t~chniqal ability for the building and maintenance of sound and 
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effioient road systems which form so ·· important a part of any overall develop-

ment progr~m. 
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