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A V E R T I S S E X E N T

Ce document contitue, & la fin du Projet Education IV, un

rapport de synthese retrasant les objectifs at realisations atteints,

composante par composante. Il remplace de ce fait l'habituel rapport

semestriel/trimestriel, en offrant une large vue sur l'ensemble des

conditions d'execution, de 1987 A 1993, au plan de la substance cos

au plan financier.

00000
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A - INTRODUCTION HISTORIQUE (RAPPEL DES PROJETS AITERILEURS)

Le Senegal a regulierement beneficie depuis 1972 de credits de la
Banque Mondiale pour le developpement de l'6ducation. Ainsi, trois projets ont
ete realises successivement

1. Le projet Education I, accord de credit en 1972, centre
essentiellement sur l'enseignement technique, a finance

-'Institut Universitaire de Technologie, aujourd'hu ENSUT,
l'Ecole Normale Superieure Universitaire de Technologie, aujourd'hui ENSETP,
le Lycoe Technique Peytavin,

- le renforcement del'Ecole d'Agriculture de Ziguinchor,
- l'etude du renforcement de l'Ecole de Formation Maritime.

2. Le projet Education II, accord de credit en 1975, renforce
l'enseignement scientifique et technique en s'elargissant a l'Mducation non
formelle. Les financements ont porte sur ;

- la construction et l'equipement de huit blocs scientifiques et techniques
pour l'enseignement secondaire,

- la construction et l'equipement de quatre colleges d'enseignement Moyen,
-- la construction et 1'equipement de cinq foyers d'enseignement moyen pratique,
- le renforcement du Centre National de Qualification Professionnelle (CNQP),
- le renforcement de la formation maritime.

3. Le projet Education III, accord de credit en 1979, a couvert un champ
plus large encore ajoutant au renforcement de l'enseignement scientifique et
technique des apports dans l'enseignement elementaire. Les interventions ont
porte sur les aspects suivants

i. Dans l'enseignement eleentaire
# Creation de l'Institut National d'Etude et d'Action pour le
Developpement de l'Education (INEADE) - (apport d'equipement,
bourses et expertise),

* construction et equipement de l'Ecole Normale Regionale (ENR) de
Kolda,

* construction de 82 classes elementaires avec utilisation de materiaux
locaux,

ii. Dans l'enseignement technique et professionnel
* Augmentation des capacites de 1'ENSUT et de 1'ENSETP, rehabilitation
des lycees technique Delafosse et Peytavin, renforcement du CNQP,

TI



-4-

iii. Dans l'enseignement agricoLe: Institut National de Developpement

Rural (INDR) de Thies (construction, equipement, assistance

technique, bourses de formation).

iv. Dans le domains de la gestion : Ecole Superieure de Gestion (CESAG),

construction, equipement, formation.

4. Le projet Education IV, entre en vigueur depuis le 17.07.1987, mise

sur le developpement quantitatif et qualitatif de l'enseignement elementaire,
tel qu'il est defini ci-dessous et visant principalement trois regions

d4munies: Diourbel, Fatick et Louga.

B - CONTEITE DR PREPARATION DU PROJET

1. CONTEXTE EDUCATIF

Le fait marquant de la preparation du IVe Projet aura ete la tenue

des Etats Generaux de l'Education et de la Formation (EGEF) qui ont mis A nu

l'insuffisance du taux de scolarisation au Senegal et de la qualite de

l'enseignement par rapport aux besoins et aux attentes du pays.

Il resulte du consensus, creant le projet majeur de l'Ecole Nouvelle,

une volonte de scolarisation universelle A l'horizon 2000, la transformation

des contenus de l'enseignement actuel et la definition des priorites et

strategies a long termse.

2. CONTEXTE ECONOMIQUE

Les anntes 80 marquent pour le Sen4gal, comm pour les autres pays

de la r6gion, une etape de crise economique, aux causes multiples A la fois

endogenes et exogenes. Dans ce contexts, le Senegal, pour sa part, a adopte

une politique d'austerite : Plan de Redressement Economique et Financier (PREF)

1980-1984 ; Plan d'Ajustement Structurel & Moyen et Long Terms (PAIL) 1985-1992

dont les objectifs sont le retablissement des equilibres macro-economiques et

financiers devant permettre de soutenir la croissance.

Dans ce contexte, les differents secteurs doivent as redeployer en

maximisant le potentiel et les ressources existantes.
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C'est dans ce cadre que le Projet Education IV devait prendre en
compte les objectifs declares dans le VIe Plan de Developpement Economique et
Social pour le secteur education, & savoir : la croissance rapide de
l'enseignement elementaire et la realisation de la reforme. Ceci explique que
le "projet de developpement de lenseignement l4mentaire" soit avant tout un
projet strategique s'inscrivant dans la ligne des principes generaux du Plan
d'Ajustement Structurel (PAS).

3. OBJECTIF DU PROJET

La scolarisation universelle est l'objectif vise par le Gouvernement
pour l'an 2000. Cependant, etant donne le taux de croissance annuelle de la
population d'Age scolaire (3 %) et le faible taux de scolarisation brut (52 %
en 1986), si la structure actuelle des depenses dans le secteur de
l'enseignement primaire et sa part (environ 23 %) dans le budget global de
fonctionnement total restent inchangees, le taux de scolarisation regressera A
38 %. Par consequent, l'objectif general du projet est d'aider le Gouvernement
& accelerer le developpement qualitatif et quantitatif de l'enseignement
el4mentaire, dans le cadre de ses programmes d'ajustement structurel et
sectoriel, grAce & une utilisation plus efficace des ressources de l'education
et au renforcement des institutions du secteur, celles de l'4lmentaire en

priorite.

C - COXPOfESTES DU PROJET

1 .1Le Iye Projet ne constitue qu'une phase dans le processus A long
terme vers la scolarisation universelle et la mise en place de la reforme
educative.
L C'est dans cette optique que doivent 4tre considerees lee differentes
composantes ci-dessous, en gardant A l'esprit la necessaire inter-action entre
le developpement quantitatif et le developpement qualitatif.

Le projet dans cette phase, limite ses interventions aux regions de
Diourbel, Fatick et Louga notamment en raison du retard scolaire enregistre A
ce niveau.

1. PROGRAMME D'AJUSTEMENT SECTORIEL (PAS)

LI1.OBETF
Obectif 1 :Faire passer les effectifs scolaires de 549.000 en 1985/1986 &
726.000 en 1993/1994. Pour ce faire, il y a lieu de :

a) renverser le rapport instituteurs-adjoints/instituteurs de 47/53 en debut
de projet & 80/20 en fin de projet.



b) Reaffecter dans les classes 400 instituteurs actuellement detaches aupres
de l'administration centrale at regionale.

c) Mettre en place un systeme de double-flux et de classes multigrades

permettant d'augmenter les effectifs de 20.000 sans incidence budgetaire.

d) Rationaliser l'utilisation des professeurs des ecoles normales en faisant7J passer le ratio professeurs/Aleves de 1/7 & 1/15.

Obiectif 2 : Accroitre las credits de l'enseignement elementaire. Dans ce sens,
- il faut .

a) reduire les subventions A I'enseignement sup4rieur
26 % en terme reel des bourses d'ici A 1994/1995,

- mise en place d'un systeme de pret aux etudiants,
- 51 % de reduction en valeur reelle du COUD d'ici A 1994/1995.

b) Maintenir le taux de croissance budgetaire ;
1 % pour l'administration centrale,

- 1,5 % pour le secondaire,
1 % pour le superieur.

Ces mesures ont pour effet d'accroitre les effectifs de 180,QQQ elves de 1986
& 19Q5 dont 18.0Q dans les trois regions du projet.

2. RESULTATS OBTENUS

ObIectiLl : En ce qui concerne cat objectif, les resultats ont et6 les
suivants:

a) au plan national, les effectifs reels ont atteint 726.000 Aleves en
1991/1992, c'est-&-dire, 2 ans avant terne avec l'augmntation

prevue (177,00O 6leves),

b) Au niveau des trois regions du projet, l'augmentation attendue
est superieure aux estimatians (19.900 eleves).

REGIONS 1985/1986 1991/1992 DIFFERENCE % CROISSANCE

DIOURBEL 24.500 30.400 5.900 24,1

FATICK 35.900 42,700 6.800 18,9

LOUGA 23.900 31.100 7.200 30,1 !

jNSEXBLE 84.300 104.200 19.900 23,6

SENEGAL 549.000 726.000 177.000 32,2

K'
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c) Le ratio instituteurs-adjoints/instituteurs est passe de 29/71 en

1987/1988 A 58/42 en 1992/1993. La progression semble plus lente que

prevue.

d) Le redeploiement des enseignants a touche non pas 400 comme prevus

mis 1262 instituteurs depuis le debut du projet, soit trois fois plus.

e) La mise en place du systeme du double flux a commence des la premiere

annee du projet, L'evaluation s'est faite de la maniere suivante

ANNEE C D FI C M G

1987/1988 506

1988/189 780 -

1989/1990 1.040 223

1990/1991 1.362 142

1991/1992 1.412 271

A cette date (1991/1992), le gain en effectifs supplementaires est

de 90.000 eleves, ce qui a permis d'4conomiser environ 3 Killiards

de FCFA.

f) L'utilisation des professeurs dans les 4coles normales a atteint un
ratio de 1/13 en 1991/1992 pour l'ensemble des ecoles normales.

Obiectif 2 : Cet objectif semble le moins realiste dans la conception initiale
du projet. Les resultats obtenus ne cadrent pas avec les attentes.

1- I n'y a pas eu reduction des coats des subventions A l'enseignement
sup4rieur. Bien au contraire, laugmentation a 6t6 reguliere. Les

budgets des differentes sous-composantes ont evolue comme suit :

ANNEE BUDGET ENSEIGNEMENT BOURSES ! COUD ! % CUMULE
SUP. (MILLIARDS CFA)

]1987/1988 11,1 3,0 1,4 39,6

!1988/1989 11,2 3,2 1,4 41,1

!1989/1990 14,1 3,5 3,4 48,9

!1990/1991 15,8 . 3,6 3,5 44,9
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Quant A l'enseignement secondaire, son budget a connu une faible
reduction, en termes reels (inferieur A 1 %), au meme titre que le budget de
l'administration centrale

ANNEE BUDGET EDUCATION ! ENSEIGNEMENT ADMINISTRATION
(MILLIARDS CFA) ! SECONDAIRE CENTRALE

%*%

!1987/1988 48,0 12,4 25,8 1,,7 3,5

!1988/1989 52,4 14,1 26,9 1,8 3,4

!1989/1990 62,5 14,2 22,7 1,8 2,9

!1990/1991 60,3 14,5 24,0 1,8 3,0

COICLUSION

le Programme d' Ajustement Sectoriel a etL applique dans ses
diff6rentes composantes. Des resultats 6vidents ont et6 obtenus et certains
d6passent meme les objectifs fixes. La contrainte majeure, au demeurant

previsible, s'est trouvee du cat6 du budget de 1'enseignement sup6rieur dont la
croissance n'a pas et6 maitris6e. Dans son ensemble, le PAS a 6t4 un succes
obtenu deux ans avant terme.

II. REIFORCEMENT DE LA DIRECTION DES ETUDES. DES RESSOURCES HUXAINES ET
DE LA PLANIFICATTON (DERP)

1. Objectifs

La Direction des Etudes, des Ressources Humaines et de la
Planification (DERP) est responsable sp6cifiquement de :

a) planifier les objectifs de la scolarisation A chaque niveau d'6ducation,
estimer les besoins en ressources budgetaires, identifier les mesures propres A
genrer les financements necessaires

b) etablir un mecanisme de suivi des coOts et entreprendre des revues annuelles
des d6penses et du budget de l'education

c) collecter et analyser sur l'ensemble du secteur les statistiques
demographiques, scolaires et budg6taires et les publier annuellement



d) @:endre la carte scolaire pour couvrir les zones urbaines et l'enseignement
secondaire

e) entreprendre annuellement des seminaires pour le personnel au niveau
regional et departemental sur les statistiques, la carte scolaire, la
projection de la demande reelle de scolarisation.

2. Etudes specifiques

Etude n' I : Facteurs determinants de la deande d'enseignement en milieu rural

- Definir la strategie et les coOts d'expansion de l'enseignement elementaire
en milieu rural.

Etude n" 2 : Financement de l'expansion de l'enseignement elemntaire

- Identifier les mesures permettant d'ameliorer lefficacite de l'affectation

et de l'utilisation des ressources au sein de l'enseignement e1ementaire.

tude n1 3 : Elaboration de la carte scolaire

- Integrer la carte scolaire dans le processus de planification et l'etendre
aux zones rurales et aux niveaux post-elementaires.

1Etu n* 4,: Amelioration de l'efficacite de l'enseignement secondaire general
et de l'enseignement technique

Identifier leas domaines o l'on pourrait ameliorer l'efficacite de
l'enseignement secondaire et technique,

Etude n5 : Amelioration de l'efficacite de l'enseignement superieur

- Identifier les domaines on lon peut ameliorer l'efficacit4 de l'enseignement
superieur.

L'ensemble de ces etudes constituent autant d'elements d'un processus
de planification sectorielle o6 sont d4termines les taux optimum de croissance
des effectifs & chaque niveau d'enseignement avec les consequences financieres
et budgetaires afferentes.

Ce programme est la piece maitresse du projet, sa r6alisation devrait
creer de nouvelles bases pour l'elargissement du programme de developpement de
l'Aducation et la definition de nouvelles priorites.
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3. Koygns mis en oeuvra

La Direction de la Planification et de la Reforme de l'Education (ex
DERP) a benAficie de :

- 52 h/mois de bourses & l'Atranger,
- 48 h/mois d'assistance technique (UNESCO - CIEM) - (economie de l'education,

carte scolaire, enseignement superieur),
- formation de 113 agents en carte scolaire pour les IREE at IDEE et voyage
d'6tude en Tunisia pour 1'equipe centrale,

- equipement informatique, moyen logistique et soutien au fonctionnement de la
direction.

4. Resultats obtenus

- Execution du PAS
- Realisation de 12 etudes (dont 7 concernant l'enseignement superieur)
- Diffusion annuelle de l'annuaire statistique,

COICLUSION

Si dans l'ensemble, la composante a connu une certaine amelioration,
le developpement at la mise au point de la carte scolaire nont pas abouti aux
resultats escompt4s par le projet, Il en est de meme du mecanisme de contrale
des coats at de l'analyse budgetaire.

III. RENFORCEJENT DE LA DIRECTION DES CONSTRUCTIONS ET DE L'EQUIFEMENT

SCOLAIRES (DCES)

Tenant compte des initiatives des collectivites locales et des
populations, en matiere de constructions scolaires, le projet cherche &
renforcer cette capacite de differentes manieres A travers les realisations

physiques : rehabilitation, entretien, constructions de classes nouvelles.

1. Obfectifs

a) Creation d'une Division du Patrimoine et de l' Information (DPI) au sein de
la DCES ;

b) decentralisation au niveau des 3 regions du projet par la mise en place de
coordonnateurs techniques regionaux (CTR).

Les tAches de la division

-- c) tenue 6 jour d'un inventaire informatise du patrimoine
d) pr6paration annuelle des plans at budgets pour la maintenance, la

rehabilitation et l'extension des Acoles ;
e) 4tablissement de standards pour la construction,

t ip
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2. Moyens mis en oeuvre

- 11 h/mois de bourses A l'tranger,
- missions d'assistance technique (SCAAN - APOGEE -PERIGEE),

equipement informatique et logistique,
- soutien au fonctionnement de la division.

3, Resultats obtenus

Enquete sur le patrimoine scolaire,
mise en place de 3 CTR (1 par region),
utilisation du logiciel GESPAT,

- mise au point des bordereaux de prix 1990.

CONCLUISION

Objectifs de la composante non atteints pour diverses raisons, entre

autres, humaines, organisationnelles et institutionnelles.

IV. REHABILITATION DE 100 CLASSES

1. Obiectifs

Dans les zones du projet, 100 classes seraient rehabilitees, et le

mobilier sera repare et complete.

2. Koyens mis en oeuvre

- 3 h/mois d'assistance technique.

3. Rasultats obtenus

- Rehabilitation de 102 classes se repartissant comme suit

Louga 22
Fatick 47
Diourbel 33

COlCLUSIOL

Composante executee dans de bonnes conditions.
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V. WISE EN PLACE D UN SYSTEME D'BITRETIEN PREVENTIF DES ECOLES

1. Objectifs

a) Sensibiliser les beneficiaires et les utilisateurs des ecoles(collectivites,

associations de parents d'A1ves, directeurs et maitres d'4coles, eleves) A

la necessitA des actions de maintenance et de petites reparations.

b) Assurer la prise en compte effective de ces exigences & l'interieur de

chaque Acole grAce A l'animation des coordonnateurs techniques.

Le projet assure

a) La preparation d'un guide de 1'entretien (2.500),

b) la formation des directeurs d'Acoles et des maitres,
c) la fourniture de trousses A outils (3.500) et des lots de materiaux,

d) des services de specialistes,

e) la prise en charge de frais de fonctionnement.

- 2. Moyens de mise en oeuvre

- 33 h/mois d'expertise

3509 h/jours de formation sur place (44 seminaires locaux) ainsi distribues

Louga : 14
. Diourbel : 13
. Fatick : 17

3. Resultats obtenus

- Distributions de 688 trousses A outils et materiaux de construction (A

travers 461 6coles ciblees)

. Diourbel 176 T.O.

. Fatick 299

. Louga 213

- Conception et distribution d'affiches sur l'entretien preventif et de

supports audio-visuel (film-video).

- Elaboration et distribution d'un guide d'entretien (1.000 exemplaires).

- Organisation de "comite d'entretien" dans les regions.

- Campagne d'information et de sensibilisation des autorites et de la

population.

COICLUSInx

Composante pleinement reussie.
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VI. CONSTRUCTION DE 400 CLASSES D'EJSEIGMENT ELEXENTAlRE

1. Obiectifs

Dans le but de developper un programme de construction scolaire avec
les communautes, le projet devrait :

a) elaborer des plans de classes A faible coat de construction et de
maintenance selon les modeles traditionnels et generalisables ;

b) construire dans les zones du projet, selon les plans ci-dessus indiques et
& l'aide d'un guide de la construction qui sera diffuse, 400 classes en 3
phases (50 classes, 175 et 175 classes).

La DCES @valuerait chaque phase du point de vue du caractere adapte
des plans pour une generalisation du coat, de la duree d'execution, du niveau
de participation des populations, des problemes de rtalisation. Les
modifications necessaires seraient apportees avant la mise en oeuvre de la

phase suivante.

La construction serait conjointement assur6e par les coordonnateurs
techniques et les communautes, sous la supervision de la DCES.

Le credit finance : 100 % des mat&riaux de construction ; 80 % de la
main-d'oeuvre specialisee ; le mobilier scolaire ; la formation locale pour les
communautes ; les frais d'impression des guides de La construction.

2, Moyess mis an oeuvre

65,5 h/mois d'expertise,

3. Resultats obtenus

Construction de 400 salles de classes en trois phases (voir tableau
page suivante)
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PHASE ! KBRE DE CLASSES ! LOCALISATION !COUT UNITAIRE.M2 ! NODE DE

REALISEES (US DOLLARS) ! CONSTRUCTION

PH1 50 Louga :14 243 PARTICIPATION

t Diourbel: 14 208 CD¶UNAUTAIRE

Fatick : 22 178

PH,2 100 Dakar-ville -- ENTREPRISE
PRIVEE

75 Louga - PARTICIPATION!

Diourbal: COXXUNAUTAIRE!

Fatick

PHM3 175 Louga 177 -AGETIP (100)!

Diourbel: 177 - NG AIDE ET
ACTION (45)

Fatick 133 -DCES (30)

Le programme des 400 classes a ete realise en cinq ans. A peine, le
1/4 a ete construit sur la base de la philosophie initiale (participation

communautaire), Le transfert et la construction de 100 salles de classes &
Dakar ne semblent pas avoir 6t6 pertinents et les coits de la composante ont

connu une augmentation excessive (395 Millions FCFA), mmne si les coOts

initiaux ont baisse de plus effectivement 30 %.

VII. REVFORCEIENT DE L'INSTITUT NATIONAL D'ETUDE ET D'ACTION POUR LE

DEVELOPPEMENT DE L'EDUCATION (INEADE)

Cette composante repond directement aux preoccupations relatives & la

qualite de l'education en preparant l'INEADE aux taches qui l'attendent dans la

mise en oeuvre des innovations pedagogiques.

1. Oblectifs

a) Adapter les programms d'4tudes et developper les methodes pedagogiques

appropriees et le materiel didactique fonde sur la recherche et

l'experimentation en salle de classe.
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b) Construire des batteries de test, en commenqant par le frangais et les

mathematiques, pour evaluer les progres r6alis4s par les el4ves,

c) Prparer des programmes de formation continue pour les maitres et les

inspecteurs de l'enseignement elementaire,

d) En collaboration avec les ecoles normales et la Direction de l'Enseignement
T Elementaire, developper la structure et le contenu du programe revise de

formation initiale des instituteurs adjoints.

e) Mener une experience-pilote dans 25 classes multigrades et 75 classes &
double-flux pour en tirer les leqons,

2. Moyens mis en oeuvre

- 65 h/mois d'expertise (SODETEG).
- 112 h/mois de bourses A l'etranger.
- Formation sur place sur l'innovationla recherche et l'evaluation (8170 h/j).
- Appui au fonctionnement de la composante.
- Construction d'un nouvel immeuble INEADE (receptionne en juillet 1992).

3. Resultats obtenus

- Restructuration de l'INEADE par dAcret (juin 1987)
- Realisation de l'4valuation des CDF et classes-pilotes (juillet 1989).

Mise en place des 6coles-pilotes et suivi de l'experimentation 100 classes-
pilotes.

- Formation du personnel enseignant et des inspecteurs aux nouvelles methodes
(recherche).

- Etude de prA-evaluation de la reforme (juillet 1991).
- Definition et mise en place de projets d'ecoles.

VIII. RENFORCEMENT DE L'INSPECTORAT DE L'ENSEIGNEMENT ELEMENTAIRE

La reforme de 1'education n'a de realite qu'& travers la classo et
les maitres, & cet egard, le rale des inspecteurs de l'enseignement est
irremplagable en tant que vecteur intermediaire d'appui pedagogique et de
contr6le,
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1. Obectifs

Dans le cadre de la miss en oeuvre de la politique de
decentralisation au niveau regional et departemental

a) ameliorer la planification de l'education, la gestion du personnel, du

budget et des equipements.

b) Renforcer l'encadrement et la supervision des maitres.

c) Renforcer le r~le d'animateur pedagogique des inspecteurs-adjoints de

l'enseignement elementaire.

2. Moyens mis en oeuvre

- 20 h/mois d'expertise.
- 50 h/mois de bourses & l'4tranger.
- 1720 h/jours de formation sur place (seminaires).
- 6 seminaires nationaux sur l'innovation et la gestion du systeme.

- Appui logistique aux IREE/IDEE et A la composante.

3. Resultats obtenus

- Elaboration et diffusion de materiel didactique de formation & toutes les

IREE et les IDEE.
- Mise en place des structures regionales (carte scolaire).
- Prise en charge des innovations et de la formation des maitres sur place par

les inspecteurs.
- Mise au point du projet de decret cr4ant et organisant les Inspections

d' Academie.

I. PRODUCTION DE MANUELS SCOLAIRES

1. Obiectifs

L'objectif principal de cette composante vise la production et la
distribution de manuels conformes aux nouveaux programmes dans les classes

elmentaires.

Les objectifs intermediaires consistent A

a) creer une "Unite d'Edition de Manuels Scolaires" (U.E.M.), charg~e de la

conception, de la redaction et de la production de nouveaux manuels :
1.072.000 livres eleves et 61.000 guides du maitres (1 livre pour 2 eleves).
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b) Reduction de 30 % du prix par rapport au marche.

c) Mettre en place une redevance par un systeme de location vente.

d) Constituer un fonds pour le financement de stocks ulterieurs.

2. Moyens mis en oeuvre

- 20 h/mois d'expertise (SODETEG).
- 18 h/mois de bourses de formation A l'4tranger.
- Formation sur place de r6dacteurs de manuels (1.297 h/jours).

3. Resultats obtenus

- Production de 1.267.930 manuels dont 39.300 guides du maitre (en 4 phases

successives).

!PHASE ! TITRE PRODUITS CLASSE ! EXEMPLAIRES I ACHATS DIRECTS!

1 SIDI ET RAMA - Manuel de CI 160.000 CM1/2 15.400

1989/ !lecture d'ebleve
:1990 - Mathematique - Cahier CI 160.000 CM1/2 3.230

d'exercice d'eleve
- Mathematique - Livre du CI/CP 5.000

maitre
Langage-Livre de frangais CI/CP 5.000 tC1/2 300

du maitre
Formation pratique - livre! CI/CP 5.000

2 SIDI ET RAMA - Manuel de CP 135.000]1990/ lecture d'e1eve
- 1991 - Mathematique - Cahier CP 135.000

d'exercice d'6leve
-SIDI ET RAMA - Manuel de CE1 135.000

lecture d'eleve
-SIDI ET RAMA - Manuel de CE2 120.000

lecture d'4leve

3 - SIDI ET RAMA-Math. Manuel 1 CE1 12.000

11991/ d'@leve
!1992 - SIDI ET RAMA-Math. Manuel CE2 110.000

d'e1ve
- Math.- Livre du maitre 1CEl/CE2 ! 6.000

- Manuel frangais - Livre ICEl/CE2 ! 6.000
du maitre

- Formation pratique - livreICEl/CE2 6.000

de maitre



-18-

4 ! - SIDI ET RAMA -Manuel de CM 135.000
1992/ ! lecture d'eleve

!1993 ! - Manuel frangais - Livre !CXI/CX2 6.000
du maitre

T Rei-! - Lecture eleve CI 60.000t pres-i - Lecture eleve CP 60.000
! sion I - Lecture e1ve CB1 45.000

1PH.1 - Lecture eleve CE2 50.000
! et 2

TOTAL DES QUANTITES 1.464.000 18.930

Manuels eleves 1.425.000 18.630

Livres du matre 39.000 300

-]Mise en place du syste de location/vente sur la base d'un livre par eleve.
Reduction du prix de vente, plus de'50 % par rapport au marche,

- Wise en place du Fonds "FEIEN", dej& alimente par la vente de 310.000
manuels.

Cette composante qui constitue un des elements les plus "visiblesu du
projet a connu un succes evident.

i L
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D. SITUATIONS FINANCIERES

1. Tous financements - FCFA

2. IDA - Globale par composante

Globale par categorie

Globale par composante et categorie

3. BAD - Globale par categorie



CTU / 1-20-

r ------- - - -

AG/ 4e PROJET EUCAT'ON 3

SITUATION .INANCIERE SYNTIESE OU PROJET - FCFA TOUS FINANCEMENTS PAGE k'

PAR COMPOSANTE CONFONDUS

r-- --------------- T -- ------------ -- - ---------------- - -- ----
C R E D0I T E N G A G E PAYE (CONF:RMAT.} R E S T E D U 10 S P 0 N I 8

- - -- - - - - ----- - - -- - - - ---- - - - - -- ---- -- - - - - - -- - ---- - - - - -

100 CLS 100 CLS 392 063 .385.70 349 219 292.00 298 539 205.85 50 680 086.16 42 824 093.70

KI- I ----------- 
----------

400 CLS 400 CLS 2 606 829 894.27 1 892 237 263.00 1 86 858 033.66 27 379 229.33 714 592 631.27

-1-- --- ------ -- -- --- - -

SPE SPE 1 116 544 909.95 1 029 005 548.00 984 914 206.09 1 £4 091 344 90 87539 361.95

- ------------- ---T-- ---- -------- ---- -----

BPO/2 BPE/2 21£ 954 711.03 139 963 300.00 4 035 411.66 135 927 888.33 74 991 411.03

DERP DEP0  310 659 389.92 324 989 385.00 284 613 946.83 0 375 3.16 -11 329 9q95.n

L ----- - ------- - - -

DPI DPI 145 545 423.28 128 855 828.00 123 870 939.91 984 888.08 16 689 595.28

- ~ --- -- - -- -- -- - D---PI-- - - - - -- --- - --------- ------

INEADE INEADE 1 002 833 246.89 A54 470 483.00 793 616 972.49 60 853 510.50 148 362 763.%9

-K --------- ------ 1. ---- --- -- --- ---- ---
-

INSPECT INSPECTORAT 571 356 079.76 509 457 810.00 458 917 241.98 50 540 568.01 61 898 269.76

-- - -- - - - - - --- -- ---- - -- -- - ---- - -- -- -- -- - -- - - - -----

* MAN SCOLMAN SCOL 825 022 619.26 65& 126 633.00 366 246 165.98 287 880 67.01 170 895 086.26

PREVENT PREVENT 150 245 69.90 10 658 923.00 82 :0? 073.08 22 551 849.91 45 586 726.9U

SRC R E D I T E N G A GE PAYE fCONFIRMAT.) RE S T E 0 U I S 0! N! BLIF
-- - -- - --- -- - - -- - - - -- - -- -I.-- - - -

TOTAL GENERAL DU PT 7 336 035 310.00 .5 986 984 46500 5261 197.5? ! 25 265 267.42 1 349 00 *5.0

--------- -----



AG/Pt4 J (rPROIT £UCATIONl30f06/3I rnzLrtst~~zzrw-cUl t~J09:35: 01

r!NANCEMENT : I0A DOS I D A PAGE N I

Slt!ATI!N GLOBALE : PAP COMPOSANTE

I P I

400 CLS 400 CLS 1 993 797.70 4 684 679.11 4 336 322.46 348 356.65 309 318.59

BPE SPE 2 302 260.79 2 195 427.76 2 101 143.!4 94 284,22 106 A32.94

DERP DERF 717 812.24 680 932.07 65! 595.07 29 337.00 26 880.!7

OPI DpI 305 28.00 27! 356.78 265 030.6C 6 326.09 33 892.22

- EADE INEADE 709 230.0 709 226,9 f7 (4.66 7 i3

] [NEC INSPECTRA? 181 651.35 14 652.18 12 !8.0C 2 44.0? 56 O9

R E D ! E N G A GE P E 0 I¶?ON! L

-TAE-G-NERAL--U PR---- 2---0- -- 9 656--7-99-9--- ----79.---5---' -
TOTAL- GENERAL CU PRT2!T" n 200 000.00 9 656 2'5.A9 9 2!! 696.5: 4 579.4o56 o.:



V ROET EDUCATION 
C

- --- 16:49:57

FINANCEMENT : IDA OTS I D A PAGE N,

PAR CATEGORIE

C R E D I T E4G A 6 P A YE R ES T E D U 10 I S P 0 N ! 8 L F1-------A ------ I

BOURSES & FORM 32 362.00 386 575.02 371 846.33 14 730.69 45 786.98

- EQUIP & VEHICU. 623 217.00 604 087.71 562 521.56 41 566.15 19 129.29

FONCTIONNEMENT 838 395.00 758 197.97 667 418.57 91 079.40 79 897.03

4~ ~~~~ ~ -______~____ - ---------

GENIE CIVIL 3 916 894,13 3 936 888.66 3 705 278 I 231 610.25 10 005.77

------------------------------- ------
MO8ILIER 617 318.00 557 523.64 379 645.26 177 878.38 59 794.36

SPECIALISTES .3 550 30.00 3 108 011.31 3 361 986.38 3 024.93 142 337.69

-- -- -- ---- --- -- --

inflat. alees 191 64.57 0D00 0.02 0.00 191 464.57

S-

- ---- - ~ -~----- - ---- ---
C E 0 I T EN G A G E PUY! S P

TT GR -PRO-ET 1- 2- -0 -I - -58-31 ---9 9--

' TOTAL GENERAL OU PRO..ET n ! 200 000.00 65 95586.31 1 9 05i1594.!i 599 889.8v 568 1i,6

-- - - -- - - - ----------- - --- ------ --- - - - - - - - -j
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ET Ai
A G/ 4e PROJET EDUCATION 30/06/93

-. . 16:"8:02

FINANCEMENT IDA 0T5 I D A PAGE N' I

COMPOSANTE 400 CLS t00 CLS PAR CATESORIE

~-- ~- - --- ~~- ~T--------------- ---------------
C R E 0 1 T EN G A G E P A Y E R E S T E D U ID I SPO N I BL E'

GENIE CIVRL MAT CONSTRUC 936 261.00 932 542.64 932 542.63 0.01 3 718.36

GENIE CIVIL MARCHE CONSTRUC 2 406 331.00 2 604 346.02 2 296 996.58 107 369.44 1 984.q8

GENIE CIVIL MAIN D'OEUVRE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL GENIE CIVIL 3 342 592.00 3 336 888.66 3 229 539.21 107 369.45 5 703.34

MOBILIER M08.BUREAU 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 - MrILIER MOB. SCOL 521 018.00 665 978.20 288 149.44 177 828.76 55 039.80

--- -I ----- -------- --------
TOTAL : MDBILIER 521 018.00 465 978.20 288 149.44 177 828.76 55 039,80

-- -- -----__ _------__ _ _

EQUIP & VEHICU. 78 155.00 73 858.30 35 666,30 38 192.00 4 296.70

SPECIALLSTES 740 860.00 646 834.00 646 834,00 0.00 94 026.00

BOURSES & FORh 68 362.00 38 575.02 38 575.02 0.00 29 786.98

FONCTIONNEMENT 142 067.00 119 389.97 97 558.49 21 831.48 22 677.03

inflat. aleas 100 743.70 0.00 0.00 .00 100 743.70

S----------------------

TOTAL COMPOSANTE 1 4 993 797.70 (681 52.15 4 316 322.46 345 201.69 32 273.55

L

Li



AG/PN 4e PROJEl EDUCATION 30/06/93
16:08:15

FINANCEMENT IDA DTS I D A PAGE ' 2

COMPOSANTE : BPE SPE PAR CATEGORIE

S----------- T------------ ----- ------
C R E D I T EN G A E P A Y E !R E S T E D L 0 S PO N L

GENIE CIVIL MARCHE CONSTRUC 192 302.43 190 000.00 17( 290.60 15 709.0 2 302.43

MOILIER MOB.BUREAU t 454.00 3 700.00 3 650.38 49.62 754.00

EQUIP & VEHICU. I 63 000.00 59 000.00 57 272.16 1 727.54 4 000.00

SPECIALISTES 1 419 059.00 1 378 975.81 1 352 148.25 26 827.58 40 083.17

BOURSES & FORM 37 000.00 28 000.00 25 2(0.99 2 759.01 9 000.00

FONCTIONNEMENT 540 000.00 534 217.21 188 540.86 45 676.35 5 782.79

I nflat. leas 66 445.27 0.00 0.00 0.00 46 445.27

TOTAL COMPOSANTE 2 302 260.70 2 l3 893.04 2 10! 143,54 92 749.50 108 367.66

L --
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AG/PN 4e PROJET 30/06/93

-! 6:08:25

FINANCEMENT IOA 0TS I D A PAGE N' 3

COMPOSANTE DERP OERP PAR CATEGORIE

[1--- --- -----------------

[C REDI T E NG A GE P A yE PFS T E O U T;D1ISPON FtE

MOBILIER MOB.BUREAU 1 200.00 1 161.11 4 161.14 0.00 38.86

- EQUIP & VEHICU. 23 500.00 23 500.00 23 246.45 253.55 0.00

SPECIALISTES 80 000.00 475 000.00 (64 229.31 10 770.69 5 000.00

BOURSES & FORM 125 000.00 125 000.00 116 200.96 8 799.04 0.00

I ICINEMENT 60 833.00 53 270.93 t3 757.21 9 513.72 7 562.G7 !

inflat. alias 14 279,24 0.00 0.00 .0 1i 279.2

TOTAL COMPOSANTE 707 812.24 680 932.07 651 595.07 29 337.00 26 880.

L._ - - - .
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AG/PN [t PROJET EUCATION3

FINANCEmENT IDA TS ID A PAGE N' 4

COMPOSANTE DPI OPI PAR CATEGORIE

i- ------------

I

C R EP I SP0 I LE

M0BILIER MOB.UREAU 17 356.00 16 53t.80 16 534.0 0.00 52'22

EOUIP & VEHICU. 88 562.00 88 560.08 87 960.61 596

SPECIALISTES 115 200.00 11i 975.39 11l 975.39 0.00 22&.61

BOURSES & FORM 32 000.00 30 000,00 2Q Q29.10 70.90 2 000.

FORCTIONNEMENT 6 272.00 21286.51 15 630.79. 5 655.72 2L 985Pc

inflst. eleas 6 158.00 0.00 0.00 0.00 6 15S.C0

TOTAL COMPOSANTE 305 248.00 271 356.78 265 030.69 6 326.0q .33 E91 22

[t_ _

r
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1 AG/PH e -D 30/06/93AGIFPRJE EDUCATION - -
:608:42

FINANCEMENT IDA DTS I D A PAGE N' 5

COMPOSANTE INEADE INEADE PAR CATEGORE

CR E DI T EN G A GE P AY E R E T E DU D I S PON 8 L
[-------------------------------- ------4----------

SPECIALISTES 709 230.00 709 226.09 704 464.66 6 781.43 3.9

inflat. aleas 0.00 0.00 0.00 0.00 0 o.

TA 23. 00-709 226 097- - -- - ----- -78--- 3.

TOTAL COMPOSANTE 709 230.00I 709 226.09 704 &44.66 1 4781.430 3.91

LL ---I --- ----



AG/PN e PROJET EOUCATION 30/06/93

FINANCEMENT IDA 015 I D A PAGE N' 6

COMPOSANTE INSPECT INSPECTORAT PAR CATEGORIE

*1 - - - -I-- - - - - - - - -

C R E D T E NG AG E P A YE R E 5 T E D U ISP0 N IB LE
----------------- - -- -------

GENIE CIVIL MARCHE CONSTRUC 412 000.00 410 000.00 301 WB.60 108 551.40 2 000.0n

MWSILIER MOB. BUREA I 70 590.00 67 149.50 67 149.50 0.00 3 V.05

EOUIP & YEHICU. 370 000.00 359 169.33 358 375.74 793.59 10 830.67

SPECIALISTES 86 000.00 83 000.00 82 354.77 645.23 3 000.01

BOUJRSES & FORM I 170 000,00 165 000.00 161 898.26 3 1.?l 5 000.01

FONCTIONNEMENT 49 223.00 30 333.35 21 931.22 8 02.13 18 889.65

inflat. aleas 23 838.36 0.00 0.90 O.00 23 838.36

- --- - - - - - -- - - - - - -

TOTAL COMPOSANTE 1 181 651.36 1 114 652.18 993 158.09 121 19.09 66 99918

i- -

]
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I AT 5 -
AG/PN r e PP03ET EDUJCAHION [30K /C/9

t------ - =1:6

FINANCEMENT : BAD UCS B A D PRAE 1

PAR CATESCRIE

-- - -- - -- - - - -- ---- - -- -- --T -- ----- -- ---- - - - - - - - - - - -

RPD7 E N G A G 1 A Y E R E S 0 U I S P 0 ISL
------- ---------- -----------

BOURSES & FORM 716 530.66 692 71.48 639 234.60 1 53 236.88 24 059. s

--- - - - - -- -- -- -- -rEUIP & VEHICU. 403 989A3 278 505.67 186 264.11 94 241.56 125 483.36

-. - --------------
FONCTIONNEMENT 547 162.57 322 204.33 236 069.58 86 131.75 224 958.24

------ - -- -- - - - - - - - - -- --- - - - -
GENIE CIVIL 693 578.71 685 38026 617 009.70 68 37046 1 1 5

[- ---------- ---- --------- --------
MOSILIER 129 500.00 121 832.81 98 392.84 23 439.97 7 667M

------- -----------
PRODUC MANUEL 1 2 000.00 1 4Z9 21.15 1*95 076.32 64 1L4.83 2 75a.8'

----1- - - - ------ - ---- ----------
SPECIALISTES 886 111.13 880 826.98 362 151.68 518 675.30 5 284.15

---- -- -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
irflat. aleas 176 127.90 0.00 0.00 ,.00 176 127,97

ETAL GENERAN DU PRJET 5 01 y 2 5 5D7
---------F'- ------ ------- ----

-- ---- --- ------- -- ----
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ETAT 2--e=====- =--..-=====
AG/PN te PROJET EDUCATIONf20107193

08:41'55

FINANCEMENT : BAD UCS B A D PAGE N'1

STUATION GLOBALE : PAR CQMPOSANTE

C R D 1E N G A G P A Y S T E D9u0 isPO I B L

100 CL Io CLS 850 851.46 820 528.28 774 317.93 M 210.35 30 323 .!

5PE/2 SPE/2 528 157.23 350 084.91 14 52.61 335 632.30 178 072.32

-- ---- --------

II NEAOE INEA 1 543 843.79 1339 166.60 205 608.66 133 555.94 204 679.10

AN SCOLMAN SCOL 77 128.65 1 712 883.38 920 587.i 792 295.94 61 245.27

PREVENT PREVENT 303 018.87 262 205.64 191 320.2 79 885.43 40 8!3.23

r R r 9 1 T E N 0 A G E P A Y E .RE S T E D U~ 0 1 S P 0N 1 B LE

TOTAL GENRAL DU PROJET 5 000 000.00 4 481 86681 3 106 285.85 372 579.96 5!5 133.19
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GAT /P 
e PROJET EUCAT3 

6
= ====n 16:2 1:41

NANCEMENT : 8A UCB B A D PAG '

PAR CATEGORIE

C R E D I T E N G A G P A E I R 5 $ E D U IDI S P 0 I BLtj -I-1- -- ------ ----- --------- -

- 4 JRSES & FORM 716 530.66 692 471.48 639 234.60 53 236.88' 24 059.18

- --- -- - - - - - -- - - - - - - - -

EQUIP a VEHICU. 403 989.03 278 505.67 184 264.11 94 2i1.56 125 483.36

-- ----I-- -- --------- -------
FONCTIONNEMENT 547 162.57 322 204.33 236 069.58 86 .3t.75 224 958.24

GENIE CIVIL 698 578.71 685 $80.16 617 009.70 68 370.46 T.3 98.55

-- ---- ---1- --- -------- -
ILIER 129 500.00 121 832.82 98 392.84 23 439.97 7 66?.10

- -------- --------- -----------------
,ODUC MANUEL 1 42 000.00 1 439 241.15 795 076.32 644 164.83 2 758.85

------ --- - ---- -- -

ECIALISTES 886 1113 880 826.98 362 151.68 518 675.30 5 284.15

flat. aleas 176 27.90 00 0.00 .00 $76 127.90

- ----- ---- --- -------- ---- ---- ---------

C R E D I T EN G A G E PA E S T E D U I iP 0 N I B LE:

JOTAL GENERAL DU PROJET 5 000 000.00 4420 462.58 29321 98.83 1483 263.75 579 537.42
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AG/PN P 32- DUCA306/

FINANCEMENT :BA UCE B A D PAGE N' I

UL OSAO ITE :10^L 100 CLS PAR CA EGORIE

r-- - ----- ---------------- ------------ 0-------------------------------
R E0 I E E G A G E P A Y E R E S T E D U !D I S P 0 NI BL E

tNIE CIVIL 253 078,71 247 870.25 209 272.77 38 597.08 5 208,46

MOBILIER 97 000.00 96 832.81 96 832.81 0.00 167.19

-UIP & VEHiCu. 49 632.91 47 007.06 47 007.06 0.00 2 625.85

SPECIALISTES 345 191.70 345 000.00 300 674.92 4 325.08 191.70

I NCTIONNEMENT 52 664.94 38,111.75 34 861.06 3 250.69 14 553.19

nflat. aleas 18 283.20 0.00 0.00 0.001 18 283.20

-------------- --- -1 ------ ---- -
L ___ L_____ _ _1-_

OTAL COMPOSANTE 815 851.46 774 821.87 688 648.62 86 173.25 41 029.59

A1

J I
1
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AG/N 4e !ET EJCAT!LN /a 43
S---- - - -J :1

FINANCEMENT : BAD UCB B A D PAGE N 2

COMPOSANTE : BPE/2 8PE/2 PAR CATECORIE

------------------ ------------ ----- - - --

C R E D 1 T E NS A GE PA Y E R E TE E D U I SP0N 8LE

EQUIP VEHICU. 36 856012 996.52 .0 996.52 35 859.60

SPECIALISTES 307 497.31 302 473.79 9 915.26 292 558.53 5 023.52

T FONCTIONNEMENT 168 243.29 40 428.28 0.00 40 428.28 127 815.01

inflat. aleas 15 560.51 0.00 0.00 0.00 15 560.51

TOTAL COMPOSANTE 528 157.23 343 898.59 9 915.26 333 983.33 i 84 258.6t

- ---- - -

rL ~ _ _I



I-AG/PN 4e PRojFT EDUJCATION ---------
1658:39

FINANCEMENT BAD UCB B A D PAGE N' 3

COMPOSANTE INEAPE INEADE PAR CATEGORIE

------------- - - -- --- T----- E D-I S P o N I E
-L _- _ _ __ _ _ _ _- _ _ 1

GENIE CIVIL 605 000.00 397 749.33 367 976.35 29 772.98 7 250.67

MOBILIER 32 000.00 25 000,00 1 560.03 23 439.97 7 000.00

EQUIP & VEHICU. 215 000.00 130 257.97 38 895.04 91 362.93 84 742.03

BOURSES & FORM 635 000.00 630 189.60 610 632.17 1? 957.43 4 510.40

FONCTIONNEMENT 187 966.23 149 341.10 129 257.76 20 083.34 38 625.13

nflat. ales 103 877.56 0.00 0.00 0.00 103 877.56

T---- c11 38 -1-s .35--- s656 -5.

I1 TOTAL COMPOSANTE 1 578 813.79 1332 838.00 1 1L8 321.35 184 516.65 12'46 005.7Q

--- -- - - -- -- - - - - - - - - -- -



4PN Ae PROJET EDUCATION

FINANCMEN : BAD VCB B A D N '

CrMPOSAN ' MAN SCOL MAN SCOL PAR CATFOOP!S

C R E D I T E N G A G E P A Y E R E S T E D U 10 1 S P 0 i 8 L

EIE500.00 000 0.00 0.00 50c, P

MO8TLIER 52.00 0.00 0.00 0.00 500.00

EQUIP & VEHICU. 21 000.00 20 230.63 18 348.52 1 882.11 769.37

SPECIALISTES 179 366.47 179 297.81 51 561.50 12? 736.31 68.66

PRODUC MANUEL 1 &42 000.00 1 439 241.15 795 076.32 644 16&.83 2 758.85

BOURSES & FORM u 866.19 &1 08.88 063.53 32 645.35 3 457.31

FONCTTONNEMENT 55 284.19 32 564.38 25 939.97 6 624.41 22 719.81

kat. lm 30 611.80 0.00 10.00 0.20 30 611.80

TOTAL COMPOSANTE 1 771 128.65 1 712 742.85 899 889.84 512 853.01 6 385.80

L .. --_ _ .L _ _. _. ..- _ _......_- _ _ _ _ _ .._ __L ..---

k
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AG/PN [e PROJET EDUCATC .30 j3 iQ''

111 16: 59:46

FINANCE.ENT BAD LCB B A D PAGE ' 5

JICO SPANTE PREVENT PREVENT PAR CATEGORIE

C R E D IT E N G A G E p PA y 1 R5 FU IS 0 N! LF

GENIE CIVIL 40 000.00 39 760.58 39760,58 0.00 239.42

EoUIP & VEHICU. 8 500.00 80 0m3.49 Ma001349 0.00 86.5

SPECIALISTES 54 055.65 54 055.38 0.00 5 055.38 0,27

BOURSES & FORM 36 664.47 20 573.00 19638.90 934.4r 'A 9.6

FONCTIONNEMENT 83 003.92 61 758.82 66 010.79 15 748.03 21 245.1

inflt. aeas 7 794.83 0.00 0.00 0.00 7 794.83

-----------------

TOAL COMPOSANTE 303 018.87 256 161.27 1 23.76 70 7315 6 857.Q

1
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DISTRIBUTION DES TACHES AU SEIN

DU PROJET

FONCTION RESFONSABILITE POUR LE PROJET NON DATEI
NATION

DIRECTEUR DU BUREAU Coordination, supervision, gestion admi- Mamadou Alpha 02.10.1992
DES P10JETS D'EDUCA- nistrative, financiere et technique du LY
TION (BPE) projet. Responsable de la composante :

Developpement de la capacit6 de coordina-
tion du projet.

DIRECTEUR DE LA Responsable de la composante : Renforce- Bougouma NGON Avril 1990
PLANIFICATION, DS LA ment de la Direction des Etudes, des Res-
REFORMH DR L'IDU- sources Humaines et de la Planification
CATION (DPRE) (DERP)

DIRECTEUR DE L'ADMl- Responsable composantes Sada NDIAYE 13.06.1990
NI.STRATION GEBiRALR - Renforcement de la Direction des Cons-I T DE L'EQUIPHENT tructions et de l'Equipement Scolaires
(DIVISION DFS CONS- (DCES) en vue de la planification et de
TRUCTIONS RT DE la budgetisation de l'infrastructure
L' BQUIPHXMNT scolaire.
SCOLAIRRS (DCBS) - R6habilitation 100 classes primaires.

- Entretien preventif 2500 classes
primaires.
- Cr6ation de 400 classes primaires.

DIRECTEUR INSTITUT Responsable composante : Renforcement de Pape Amadou 02.02.1989
MATIONAL D'ETUDE ET l'Institut National d'Etude et d'Action Mapat6 SIDIBE
D'ACTION POUR LE DE- pour le Developpement de l'Education
VELOPPEMENT DE L'EDU- (INEADE).
CATION (INEADE)

DIRECTEUR INEADE Responsable composante : Edition et dis- Pape Amadou 02.02.1989
tribution de manuels scolaires et guides Kapat6 SIDIBE
du maitre.

DIRECTEUR DR L'HDU- Responsable composante : Renforcement de Mamadou Alpha 1983
CATION PRESCOLAIR 1'inspectorat regional et departemental LY CONFIRJH
ET DR L'BNSHIGMHMENT de l'enseignement elementaire. EN I990
ELEMENTAIRE (DEPER)
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WRCEfilS PASSES IITUIS LE IErff [U PRiJET
(FINAWCIFMNT IDA)

(fOSANTES ATTRIBETAINES M A R C H E S AT E CATEG. DE

NN OB- DBMUR- DEBO1UR-
C IE DATE DELAI C 0 U T (1) JOSERVATIONS

ECTI10 SEMENT SEMdTAT. NSIGNATIM 0ATIO4A- OBET IJEAD D'APPD- NOTIFI- D'EXE- JeNAIE MONTANT EQUIVALENT
LITE BATION CAT ION WTIO DU MAR- (0MAIE DJ EN DTS

E MWE) BA

PARTIE G SODETEG, 9 av. Frang. Service de C/014/FM 09.10.87 31.10.87 19 mois FCFA 231.138.380 545.962 08.09.8 6
INEADE Raumur-92352 Sp6cialistes

LE PLESSIS

ROBINSON-FRANC

PARTIE A UNESCO,7 Place Interna- Service do Accord 12.06.87 12.06.87 36 mois 31. EU 565.915 481.220 14.05.83 6
DERP Fontenoy-75700 tionale Specialistes GVT/SEN/

PARIS-FRANCE UNESCO

PARTIE E 12.06.87 12.06.87 36 mois Do]. EU 249.700 212.330 14.05.8) 6
DCES 

IPARTIE F "12.06.87 12.06.87 36 mois Dol.EU 267.034 227.070 4.05.87 6
BPE a

PARTIE A Formation 12.06.87 12.06.87 36 mois Dol.EU 185.799 157.992 4.05.87 7
DERP

Non atfect" 12.06.87 12.06.87 36 mois iDol.EU 164.893 140.215 4.05.87 9

6 PARTIE 8-C- SCAAN CONSULT. Suedoise Service de C/0012/F 05.10.81 15.11.87 5 mois COURON. 2.083.484 239.938 4.05.87 6E D-E/DCES BP5503 S-11485 Specialistes SUEDOISE
STOKHOLM-SUEDE

PARTIE F ORT.Shumpter Interna- Service do Avenant 01.06.87 01.06.87 12 mois FRANCS 344.665 166.894 6
BPE Close Finchley tionale Sp6cialistes N°1 Mar- SUISSES

Road - LONDRES ch&

SSO SENEGAL S6negal. Carburant F/91/FM 17.10.88 31.10.88 Immediat FCFA 15.803.700 8

PARTIE G GEIAIN JADOT Belge Service do 2283 28.12.87 30.12.87 5 mois FCFA 10.116.000 23.895 6
INEADE Specialistes _____2.28j01.7CA 101600 2896
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MARCHES PASSES IEPUIS 1E E]UT [U PROLJEr
(FINANCFMn T iIA)

NOMFOSANTES ATTRIBUTAIRES M A R-C H E S TE DE CATEG. % DE

DATE DATE DEOI .C 0 U T (B O- MOR- OEUR- OSERVATIONS
CAT. DESIGNATIM N04 NATIONA- OBJET NtEIIO D'APPRD- POTIFI- D'EXE- MONAIE NOETANT ECTION SYMENT SEENT

LITE BATION CATION CUTION DU MAR- (POMAIE DU EN DTS C LA

CHE MARCHE) BANQUE

PARTIE H SOULEYMANE Senegal. Service de 2291 05.01.87 10 mois FCFA 11.700.000 6
INSPECTORAT NDIAYE Specialistes

PARTIE G AU80, 36. Av. Senegal. Service do C/33/FM 01.04.88 19.04.88 6 mois FCFA 34.169.062 15.01.8E 6
INEADE Faidh. DAKAR Specialistes

ENAULT Senegal. 30 R12 F/23/FM 02.08.88 16.08.88 3 mois FCFA 81.645.000 21.06.8f 5
SENEGAL

CFAO Sen6gal. 2 motos(125CC) F/22/FM 02.08.88 16.08.88 5 mois FCFA 17.245.800 21.06.8 5

SACICA Senegal. 5 vbhicules F/015/FM 02.08.88 16.08.88 4 mois FCFA 20.890.000 21.06.8 5

DAKAROISE DE Senegal. Fournitures F/92/FM 17.10.88 29.08.88 2 mois FCFA 4.836.975 8
L'EQUIPEMENT de bureau

AFRICAUTO S6ngal. 2 vehicules305 F/263/FM 09.02.89 16.02.89 2 mois FCFA 8.255.000 5 Livre

AFRICAUTO Senegal. I vehicule 4X4 F/254/F4 28.01.89 16.02.89 2 mois FCFA 8.550.000 5 Livr

GROUPE DUPUIS Belge Equipements F/510/FM 09.03.89 16.03.89 4 mois FRANCS 7.297.601 Aide-mA 5 Livre
bureau, audio BELGE moire
visual, repro- 23.11.8E
graphie

BUHAN ET Sbnbgal. Mobilier F/304/FM 09/03.89 16.03.89 3 mois FCFA 34.713.722 4 LivrA
TEISSEIRE

NDIAWAR GUEYE Senegal. Mobilier scol. F/16/FM 11.08.89 10.08.89 FCFA 23.226.200 Msilie arrit4
50 classes n* 014114 du

0.11.89



.WRCHS PASSES EPUIS LE MUr D PWnJET
IFINCEMENT IDA)

4tNOSAHS ATTRIBTAIIS M A R-C H E S DTE DE CATEG. % DE

DATE MTE DELAI CO U T (1 0N8- DEBOUR- DEBOUR-
AT. ESIGNATIOO NATIONA- OBJET NUMEIR D'APPFDO- NOTIFI- D'EXE- XMIAIE uTAKT JECTICN SEMNT SENT

LITE BATION CATION CUTION DU MAR- (004AIE DU EN DTS DE LA
C1 MADO) BANW

NDIAWAR GUEYE S6n6gal. bilier scol. F/Il/FM 11.08.89 10.08.89 FCFA 41.332.40C R6silie arrit
100 classes n 014114 du

20.11.89

SISMAR S6n6gal. obilier scal. F/149/FM 05.12.89 07.12.89 i mois FCFA 26.443.440 Tlx n' Livr6
50 classes 704 du

20.10.8

SISMAR Senegal. Mobilier scol. F/145/FM 05.12.89 07.12.89 2 mois FCFA 52.643.000 Livr6
100 classes

PIERRN Franc. Materiels F/152/FM 05.12.89 19.12.89 F.F. 152.967,60 Tlx du
ENTREPRISES didactiques 16.10.8

INTER ENTRE- Senegal. Construction T/28/FM 16.01.89 26.01.89 4 mois FCFA 50.000.000 ResIli6PRISES 50 classes

SOGEC0 Sen6gal. T/26/FM 16.01,89 25.01.89 4 mois FCFA 59.000.000 R6silbl

KEUR KHADIM Senegal. T/224/FM 16.01.89 25.01.89 5 mois FCFA 64.000.000 Aide me Livr&

u 23.11.88

SEBELCO Sen6galo- Construction T/65/FM 28.06.90 04.07.90 4 mois FCFA 260.000.000 Achev6
Belge

CDE Senegal. T/64/FM 27.06.89 04.07.90 4 mois FCFA 211.000.000 Achev6

KEUR KHADIM S6nbgal. Construction T/196/FM 25.03.91 08.04.91 5 mois FCFA 200.000.000 1x 283 du Achev&

75 classes f7.12.
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(FINABefNr IDA)

DWGOSANTES ATTRIBJTAIRES M A RC H E S TE D CATEG. 5 DE

DATE DATE DELA! - E U R U V O DEMAT 5
CAT. DESIGNATICN 0O MATINA- OBJET DOERO D'APPfD- POTIFI- D'EXE- IE MOTANT R VAEsnaT

LTE BATION CATIN CJTICN DU IAR- (W04AIE OU EN US S B LA
MAIE) BANQW

IBRA SECK S~negal. Rhhabilitation T/006/FM 09.10.91 14.10.91 6 mois FCFA 38.000.000 Tlx 470 Achov6
Inspect.Fatick u 5.6.91

ESCI Senbgal. Rfheb. Inspec- T/007/FM 09.10.91 17.10.91 6 mois FCFA 59.000.000 Tlx 470 Achev4
tion Diourbel u 5.6.91

ESMB Snogal. Shab. Inspec- T/008/FM 09.10.91 15.10.91 6 mois FCFA 45.000.000 Tix 470 Achev4
tion Louga du 5.6.M

CDE Sen6gaI. Construction T/110/FM 01.07.91 15.07.91 10 mois FCFA 83.000.000 TIx du Achev6
BPE 14.2.90

SISMAR Sen##gal. Mobilier F/004/FM 15,10.91 3 mois FCFA 44.139.375 Livre
scolaire

SOCIETE Frang. Materiels F/273/FM 15.07.92 24.07.92 4 mois FF 273.620.60 En cours
PIE RR)N p6d agog iques

ESMS Senegal. Fourniture do F/134/FM 05.03.92 20.03.92 2 mois FCFA 29.695.221 Tlx 662 Achev6
mat6rieux. du3.12. 1
Achbvement 14

classes Louga

ESMB Senegal. Construction T/118/FM 04.11.92 12.11.92 6 mois FCFA 50.000.000 - T1x993 En cours
IDEE Foun- u 14.7. 2
diougne 

2
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(F I NANCEMIEN BAD)

COIG1 QSANTES ATTRI64TAIES M A R C ".E S DTE DE CATEG. % D6

08 EE80R- IMBOUR-
DATE DATE ELAI C0U T (I) OBSERVATIONSI E~CT ION SEJENT SEIENT

CAT DSIGNATION NON NATIONA- OBJET U1AU€E D'APPIO- NOTIFI- D'EXE- MOalAIE W0NTANT EQJIVAIBNT

LITE BATION CATION CUTION U MAR- (N04AIE D I EN I
CE HNDInE WAOUE

D Partie IV SODETEG, 9.av Frangaise Service do C/15/FM 20.10.87 31.10.87 18 mois FCFA 68.063.378 T67.237 31.08.8 1v-D 100 Talex BAD du

Manuels Scol. Rbaumur Spbcialistes 829.06
92352 LE PLES-

SIS ROBINSON

F Partie IV Idea Idea Foramation Ide. Idem Idem 24 mois FCFA 23.260.000 57.152 31.06.8 IV-F 100 1

Manuels Scol.

F Partie III Idea Ides Formation Idem Idem Idom 24 Mois FCFA 166.750.000 409.717 1.08.8) III-F 100 1
INEADE

C Partie II SOCIETE SENE- Senegal. Acquision d'i F/201/FM 14.12.87 22.12.87 15 jours FCFA 6.597.500 16.210 30.09.8 11-C 1005

Entr. Preven- GALAISE DE Ahicule PAJERO
tif L'AUTO*kILE

C Partie II UNESO Internat. Assistance 27.12.88 24 mois UsS 298.902 21.7.88 -C 100 

Entr. Prevent.

F Partie IV SACICA Senegal. Acquisition F/270/FM 20.07.89 06.03.89 1 mois FCFA I.950.0(X) 1810.8k IV-F 100 1 Livre

Manuels Scol. aicule liaison
FIAT UNO

C Partie II RENAULT SWnegal. Acquisitiande 2 F/268/FM 20.02.89 06.03.89 1 mois FCFA 5.627.000 11.10.8 1I-C 100 % Livr6

Entr. Prevent. SENEGAL vehicules

SOCIETE SENE- Senegal. Acquisition 3 F/008/FM 27.07.89 05.08.89 3 mois FCFA 19.997.500 18.10.8 100 % Livr6
GALAISE DE vahicules
L'AUTOMOBILE

SOCIETE ESSO S6nbgel. Fourniture F/42/FM 19.09.89 04.10.89 89/90 FCFA 14.229.000 75.01.8c 100 %
SENEGAL gas-oil
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MARCHES PASSES LEPUIS LE [W II PRUET
(FTANCOEfr BAD)

C0X00SANTES ATTRIBUTAIRES M A R C H E S DTE D CATEG. % DE

DATE DkkilE ((LAX C 0 U T (1) NON 0- iNR- EBOJUR- OERVATINSDATEIO DATEN NLA WSRVANT
CAT_ DSIGNATION Nm NATIOMA- OBJET SEMER) D'APPID- NDTIFW- DEE- AIE KNTANT BUV ECk SEN SEENT

LITE BATION CATION CUTION MAR- (WflAIE 1t1 EN Uf $ DE LA
MARCE) ANQW

SOCIETE DES Sngal. Fourniture F/43/FM 19.09.89 04.10.89 89/90 FCFA 5.892.000 23.01.8 100 % Livr6

PETROLES BP essence

SOCIETE FRAN- rangaIse Mobilier F/Ol7/FM 04.08.89 17.08.89 4 mois F.F. 148.996 29.05.8 100 1

CAISE D'INGE-

NIERIE

BUHAN ET S6nbgal. Equipement F/018/FM 04.08.89 17.08.89 4 mois FCFA 12.662.697 29.05.8 100 1 Livre

TEISSEIRE

EDITIONS Frangaise Manuels Scol. F/131/FM 11.11.89 29.?1.89 45 jours F.F. 122.237.32 Tx n° 100 1 LivrA
NATHAN 3027 du

25.9.89

EDICEF Frangaise Manuels Scol. F/132/FM 11.11.89 29.11.89 45 jours F.F. 782.607,40 Idem

KEUR KHADIM Senegal. Matbriaux F/197/FM 31.01.90 09.02.90 75 jours FCFA 17.722.479 TixOll2

u7.10. 9

PIERRON Frangaise Trousses S F/196/FM 31.01.90 09.02.90 2moisi F.F. 465.232 Idom 100$ Livr&

ENTREPRISES Outils

VULCAIN Frangaise Miateriels F/224/FM 22.02.90 04.05,.90 2 mois F.F. 103.507 Idom 100 %

SISMAR Sbnegal. Mobilier F/92/FM 27.11.90 03.12.90 3 tmois FCFA 30.273.162 Let tre 100 1 Livre
BAD du

8.8.90

Lhab. classes IBRA SECK S6negal. Travaux T/45/FN 23.01.91 28.01.91 16 mois FCFA 107.000.000 27.07.9( 100 1 Termine

SFI Frangaise Mobilier F/Ill/FM 12.08.89 17.08.89 4 mois FCFA 7.449.800 100 S Livre



TAT D L * [ssI(IN Mi-i MftkC PASStS

-UERD DU OBJET DU DATE NIVEAU MORTANY OELAI DATE MLIJVEAU IINTANT OICDTM DES ECAIVALENT

mMDE D'EXEQJ- D'EXECtJ- INITIAL riX S~PL)c- D'EXPIRA- OdTANT Vu CLMULATIF 1)0RSDES UcB cS

TIO4 OU TIOg Cu XADE DESCRPTION MOINTANT TAIIE ANU- TION DU MARCHE DES ACOPTES EFFECTIFS UMOENT5

3 AME IE OSENTIS PAD
(IE) FCFA

C/15/F4 SPECIALISTES 31.10.87 100 5 68.063.378 30.07.89 10.479.507 10.479.507 27.666,33

C/15/FM FOFNATION 31.10.87 100 I 190.010.000 30.10.89 28,231.500 47.457.751 123.8080

C/201/FM kCQUISITION VEHICULES 22.12.87 100 5 6.597.500 .01.88 6,597.500 6.597.500 17.417.67

ASSISTANCE TEWNIQUE 27.12.88 298.902 26.12.90 90.000

F/268/FM CQUISITION VEHICULES 07.04.89 100 % 1.950.000 5.04.89 1.950,000

F/270/Fm CQUISITION VEHICULES 28.04.89 100 % 5.627.000 05.04.89 5.627.000

F/008/FM ACQUISITION VEHICULES 05.08.89 100 % 19.997.500 9.997.50

F/43/FM ESSENCE 04. t0.89 100 % 5.892.000 5.892.0W0

F/O18/FM E0IJPEMENT 17.08.89 100 % 12.662.697 2.667.697

F/131/FM LIVRES 29 . 12 .89  99,5 1 122.237.32 129.12.89

F/132/FM LIVRES 29.12.89 100 % 782.607,40 29.12.89 782.607.40

F/197/FM RATERIAUX 115.04.90 100 1 17.722.479 15.04.90

F/42/FM GAS-OIL 04.10.89 100 % 14.229.000 14.29.000

F/17/FM MOBILIER 17.08.89 100 1 7.449.800 17.12.89



ETAT D EXBC1TICN IS M CHES PASSES

3MEWD CU OBJET U DATE NIVEAU M4TANT DELAI DATE NOWJEAU MIKfANT PCNTAMT DES ECUIVALEfT

MAK MAIDE D'EXCU- D'ECJ- IMNTIA DU -SUPLEEN- D'EXPRA- BOfANTT DW Q.MN.ArIF UCB DES

TIN Eu TION Da NAMDE WSCRIMON MaANT TADE J O FZ- 13 0U KACHE DES ACDl EFFECTIFS M1M4TS

XARCHE MAfE OE KACNE CONSENTIS
(EFE) FCFA

F/198/FM TROUSSES A OUTILS 15.04.90 100 % 465.232 FF 15.06.90 69.784.8OFF

F/224/FM WATERIEL PEDAGOGIQtE 22.04.90 100 5 103.507 FF 22.04.90

T/45/FM FHABILITATION 03.10.91 100 % 107.000.0() Art.8 March6 12.502.367 30 jours 11.08.91 95.771.317 95.77.317 27.060.551 67.005,78

SALLES DE CLASSES FCFA (GS n' 76) FCFA FCFA

T/46/FM REHABILITATION 07.06.91 100 5 36.000.000 Art.B March6 6.174.542 11.06.91 34.719.425 34.719.425 24.303.597 60.179,17
SALLES DE CLASSES FCFA (OS n' 72) FCFA

T/111/FM TRAVAUX 28.07.92 00 % 186.833.168 615.05.92 186.853.168 186.853.168 23.823.779
FCFA FCFA

F/92/FM MO61LIERS SCOLAIRES 100 5 30.273.182 22.04.90
REHABILIT, 100 CLS FCFA

F/21/FM IMPRESSION MANUELS 100 1 1.937.200
SCOL.(IE GENERATION) FCFA

F/l/FM IMPRESSION MANUELS 17.01.92 100 S 3.003.000
SCOL.(2e GENERATION) FF

F/106/FM MATERIELS INFOR- - 100 5 10.311.000
MATIQUES FCFA

F/273/FM MATERIELS PEDAGO- En cours 273.620,60 21 mois
GIQJES

F/379/FM IMPRESSION MANUELS En cours 1.778.940
SOL. 0e GENERAT.)
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ETAT D' EVXaTC MS MWIRCS PASSES

tUlEND DU OBJET DU DATE NIVEAU OWTANT LELAI IDATE IOJVEAU METANT MONTANT DES ECUIVALENT
MARCE MAIRE D EXECU- O'EXECJ- IMITI OU SkPPLEME- D'EXPIRA- tOTANT DU Q3LOATIF MH1EEOf UC13 DES

TION (U TIMOW Mi MARCE DESCRIPTN WTANT TAE EAXR- TION DU MARDE DES ACDFN'T EFFECTIFS (BEDN41S
A1ME EE MAE CJNSENTIS BAD

(B) FCFA

IMPRESSION MANUELS En cours 997.560
SCOL. 4e GENERATION FF

REIMPRESSION MANUELS En cours 1.752.500
SCOL.le ET 2s GENER. FF
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MARCHES PASSES IEPUIS LE EBUr PRalhT
(FINANCH4NT EAD)

(EN SAMES ATTRIEUTAIEAS MARCHE 3ATIE DE CATEG %
NON8- EBR- DEE10UR-

DATE DATE DELAI COUT (1) OBSERVATIONS

CAT EFSIG4AT7ICM N04 MATICNA- (BJET NtWEiD DO APP DE-OTIJFI- DE $OWAIE -O4NTANT [VALENT O

LITE BATIO CATION CUTI' CU AR- ODOtAIE DU EN US D
(31 MAXCHE) HANQUI

Rehab. classes ESM6 Snegal. Travaux T/46/FM 23.01.91 28.01.91 4 mois FCFA 36.000.000 27.07.9C 100 5 Termin

B.timent CDE Sbnegal. Travaux T/111/FM D1.07.91 15.07.91 10 mois FCFA 186.853.168 ax du A 85 Termine

INEADE 38.04.91

Manuels Scol. EDICEF Frangase *mpression. /21/FM 35.11.91 20.11.91 2 vois F.F. 1.937.200 24.08.91 E 100 S Livr6
le g6neration)

Manuals Scol. EDICEF Frangaise Impression F/11/FM 04.11.91 15.11.91 6sum inas F.F. 3.003.000 23.07.91 E 100 % Livr&

2a geneation

INEADE CAP INFORMA- Sen6gal. Materiels F/106/FM 07.02.92 26.02.92 2 mois FCFA 10.311.000 11.09.9 C 100 Z Livr6
TIQUE intormatiques

Manuels Scol. SOCIETE Frang. Impression F/379/FM 11.12.92 01,07.93 2 mois FF 1.778.940 Fax du E En cours
(3a gen6ration) PIERRON 21.9.92

Manuels Scol. EDICEF Frangaise Impression - - 2 moisj FF 997.560 27.5.93 E En cours
(4e gen6ration

Manuals Scol. EDICEF Frangaise Rimpression - - - 2 mois FF 1.752.500 27.5.93 E En cours

10-2a gene§r, le-2e gener.

-~ _ _ ,_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 _ _ _ ..J_
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KlAT D' IiXFDJCUT 13 W4C1 PASShS

aNERD OU OBJET O DWE NIVEAU MWTANT ELAI WATE MOUVEAU MOfTANT IOTNir DES EQUIVALENT

MAI4 KAIGE D'EXECU- D'EXECU- INITIAL DU StPPLEMIf D'EXPIRA MCTANT DU CuLDJLATIf onsatw UC3 DES

TI ) O ( TIO Lj XAJE DESCRIPTION WONTANT TAIM P TION Du KNA5E DES ACOMPTES EFFECTIFS E6DRDEIS

XA5O* EE AAEIE CNSENTIS OAD
(OPE) FCFA

C/15/FM SPECIALISTES 3110.87 100 % 68.063.378 30.07.89 10.479.507 10.479.507 27.666,33

C/15/F4 FORMATION 31.10.87 100 % 190.010.000 30.10.89 28.231.500 47.457.751 123.806,01

C/203/FM ACQISITION VEHICULES 22.12.87 100 % 6.597.500 06.01.88 6.597.500 6.597.500 17.417,67

ASSISTANCE TECHlIQUE 27.12.88 298.902 26.12.90 90.000

F/268/FM ACQUISITION VEHICULES 07.04.89 100 1 1.950.000 05.04.89 1.950.0CO

F/270/FM CQUISITION VEHICULES 28.04.89 100 5 5.627.000 05.04.89 5.627.00)

F/008/FM ACQUISITION VEHICULES 05.08.89 100 % 19.997.500 19.997.500

F/43/FM ESSENCE 04.10.89 100 5 5.897.000 5.892.000

F/018/FM EQUIPEMENT 108.89 T00 5 12.662.697 12.662.697

F/131/FM LVRES 29.12.89 99,5 5 122.237,32 29,12.89

F/132/FM LIVRES 29.17.89 100 5 782.607,40 29.12.89 782.607.40

F/197/F MATERIAUX 15.04.90 100 % 17.722.479 15.04.90

F/42/FM GAS-OIL 04.10.89 100 % 14.229.000 14.229.000

F/17/FM MOBILIER 1.08.89 100 7 7.449.800 17.12.89
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ETAT D'EXQJMCN TIES WMR 1ES PASSES

N4Eow LU CEJET Du DATE NIVEAU KmwTNT OELAI DATE Nom" $NTNT WCWTANT [ES E(IIVALENT

MMPDE MAIE D'EXECJ- D'EXECU- INITIAL 0U3 SUPPLEWW OEXPIRA POITANT l CLUU.ATIF M 2SOENTS UCB DES

TION DU TION W Aof ESCMTIM nrANT TAE ACXP- TION W KAIrE DES ANWTES EFFECTIFS E5EIMNTS

M4A1DE MDE E MAIE CSENS BAD
(EPE) FCFA

F/198/FM TROUSSES A OUTILS 15.04.90 100 5 465.232 FF 15.06.90 69.784,8OFF

F/224/FM MATERIEL PEDAGOGIQtE 22.04.90 100 5 103.507 FF 22.04.90

T/45/FM REHABILITATION 0310.91 100 % 107.000.000 Art.8 Marche 12.502.367 30 jours I1.08.91 95.771.311 95,771.317 27.060.551 67.005.78

SALLES DE CLASSES FCFA (OS n 76) FCFA FCFA

T/46/F)4 REMABILITATION 07.06.91 100 5 36.OO.O0O Art.8 March& 6.17d.542 11.06.91 34.719.425 34.719.425 24.303.597 60.179,17

SALLES DE CLASSES FCFA (OS n- 72) FCFA

1685315.05.92 186.853.166 186.853.168 23.823.779
FCFA 60 jous FCFA FCFA

F/92/FM OBILIERS SCOLAIRES 100 5 30.273.182 22.04.90
REHABILIT. 100 CLS FCFA

F/21/FM IMPRESSION MANUELS IC0 % 1.937.200
SCOL.(IE GENERATION) FCFA

F/11/FM IMPRSSION MANUELS 17.01.92 100 $ 3.003.000
SCOL.(2e GENERATION) FF

F/106/FM MATERIELS INFOR- - 100 5 10.311.000
MATIQUES FCFA

F/273/FM MATERIELS PEDAGO- En cours 273.620,60 21 mois
GIQUES

F/379/FM IMPRESSION MANUELS En cours 1.778.940
SCOL. (39 GENERAT.)



- - WOMB -anun -mm -_g
m~i -=! -m -'in-- -

ETAT D'EXE=CU DES MAIRCES PASSES

NUE DU OBJET DU DATE NIVEAU MO4TANT DELAI DATE NOUVEAU MONTANT MNTANT DES EQUIVALENT
MAHE MA E D'EXECU- D'EXEWU- INITIAL CU SWPLEEN- D EXPIRA- NONTANT DU CLHULATIF [EH1ROENTS UCB DES

TIMO flu TION DU MARCHE DESCRIPTION MONTANT TAlIR XX(R- TION W MADE DES ACMPTES EFFECTIFS MEKIRBENIS
MAI]E MMADIE MARCHE COSENTIS BAD

(BPE) FCFA

IMPRESSION MANUELS En cours 997.560
SCDL. 4a GENERATION FF

REIMPRESSION MANUELS En cours 1.752.500
SCOL.1e ET 2e GENER. FF


