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لماذا نهتم  بمسألة إعسار الأعمال؟-الدافع . 1
وجود نظام للإعسار �عمل �شكل ج�د:

ا �لعب ا دور� ي رئ�س��
كاتإ�شاءتع��ز �� �شكلالأعمالادةر��شاطو�شجيعالجد�دةال�ش

.أ��ب 
 كاتال�ش خروجخلالمنالمالرأستخص�صب�عادةالسماحخلالمنالإنتاج�ة�حفز

.ستمرارللا القابلةالأعمالع�للحفاظالظروفوتهيئةالاستمرار ع�القادرةغ�ي 
كاتالتم��لإ�الوصول�سهل الائتمانتخص�صسوءمنعط��قعنالناشئةلل�ش

كاتو�قراض ي ال�ش .للإعسارتعرضتاليت

 والنموالعملفرصخلق�عزز.
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ات . ٢ الخطوط الع��ضة-المٶ�ش

الإطار التنظ��ي 
جودة التعل�مات الخاصة 

ب�جراءات الإعسار

ةالقانون�ة والإجرائ�*المعاي�ي 1.

+الأصول وأصحاب المصلحة2.

الإجراءات المتخصصة3.

الخدمات العامة
جودة البن�ة التحت�ة 

مل�ات المؤسس�ة والتشغ�ل�ة لع
الإعسار

ع�ب *الرقمنة والخدمات1.
نت الإن�ت

المسؤولون الحکومیون و 2.
مسٶول الإعسار

ال�فاءة
كفاءة  حسم إجراءات الإعسار 

ي الممارسة العم
ل�ةالقضائ�ة �ض

للحوالتكلفةالزمن�ةالمدة1.
التصف�ةإجراءات

للحوالتكلفةالزمن�ةالمدة2.
التنظ�مإعادةإجراءات

ي �شمل اعتماد التقن�ات الرقم�ة* �ش�ي الرمز  ي �شمل الاستدامة البيئ�ة+ �ش�ي الرمز . إ� المكونات اليت .إ� المكونات اليت
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المعاي�ي القانون�ة والإجرائ�ة
١-١

إجراءات سابقة لبدء الإعسار وعند بدء الإعسار ١-١-١

إجراءات التصف�ة و�عادة التنظ�م  ٢-١-١

ة  الإعسارمسٶولخ�ب ٣-١-١

الأصول وأصحاب المصلحة  ٢-١

إدارة أصول المدین ١-٢-١

الدائنمشاركة  ٢-٢-١

الإجراءات المتخصصة ٣-١

ة  وعات المتناه�ة الصغر و الصغ�ي )(MSEالم�ش ١-٣-١

الإعسار ع�ب الحدود ٢-٣-١

ة الأو� . أ ض جودة التعل�مات الخاصة ب�جراءات الإعسار-الرك�ي
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ماذا �شمل ولماذا �ي مهمة؟

المعاي�ي القانون�ة ١-١الفئة 
والإجرائ�ة

ار الإعستعل�ماتجودةالفئةهذەتق�س
�ةالقضائالتصف�ةب�جراءاتالمتعلقة

ع�قةوالموافالبدءفيها بما التنظ�مو�عادة
� ع�المطبقةوالقواعد الخطة القائمني
.الإعسارب�دارة

ببدءالدائنأو للمدینالسماحيؤدي
الخ�اراتتوسيعإ�الإعسار إجراءات
مال�ةالالصع��اتلحسمالمتاحةالقانون�ة

ي  .يواجههااليت
 قانون�ةآل�اتالإعسار إجراءاتتوفر

اتللمطالبالجما�ي الرضا لحسممناسبة
المدینضد الجار�ة

الأصول و أصحاب –٢-١الفئة 
المصلحة

د العقو مع�حدثما الفئةهذەتق�س
كالخاصوالتم��لوالمعاملات ةبال�ش

اتوالضمانالإعسار إجراءاتأثناءالمدینة
.الإجراءاتلأطرافالمتاحة

الشفافةو الفعالةالتنظ�م�ةالآل�اتتعمل
� ع�المدینأصوللإدارة مال�ةاحتتحسني

داد  .القروضاس�ت
 ا الدائنحما�ةتعد ا أمر� ور�� ق�مةاللأن��

ا مرتبطةللأصولالقصوى ا و ارتباط� ث�ق�
دّات � بمس�ت .الدائنني

الإجراءات –٣-١الفئة 
المتخصصة

الإجراءاتتوافر مدىالفئةهذەتق�س
الصغر متناه�ةللمؤسساتالمتخصصة

ة ي ،)(MSEsوالصغ�ي إجراءاتتعزز واليت
كما ،كةلل�ش التكلفةومنخفضة��عةإعسار 

ار الإعسوتكلفةالزمن�ةالمدةمنتخفف
كاتبالنسبة .العاد�ةلل�ش

 جذابمخ�جوجود عدميؤديقد
وعات ةللم�ش إ�الصغر ومتناه�ةالصغ�ي

وعال�ش منحيت الأعمالرواد منالعد�د منع
.تجاريبعمل

ة الأو� . أ ض جودة التعل�مات الخاصة ب�جراءات الإعسار-الرك�ي
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ي الاعتبار وجهات نظر رواد الأعمال * 
كة(س�أخذ �سج�ل النقاط �� ).ةنقاط المنافع الاجتماع�(والمصالح العامة الأوسع نطاقا ) نقاط مرونة ال�ش

النقاط المعاد 
ق�اسها

إجما�ي 
النقاط

نقاط 
المنافع 

الاجتماع�ة
SBP*

نقاط 
مرونة 
كة ال�ش
FFP*

عدد 
ات المٶ�ش النتائج الأول�ة

49.4 26 13 13 13 المعاي�ي القانون�ة والإجرائ�ة ١-١

19 10 5 5 5
ت السابقة لبدء إجراءات وعند بدء إجراءا

الإعسار
١-١-١

19 10 5 5 5 إجراءات التصف�ة و�عادة التنظ�م  ٢-١-١
11.4 6 3 3 3 ة  الإعسارمسٶولخ�ب ٣-١-١
36.1 19 9 10 11 الأصول وأصحاب المصلحة  ٢-١
19 10 4 6 6 إدارة أصول المدین ١-٢-١

17.1 9 5 4 5 مشاركة الدائن ٢-٢-١
15.2 8 3 5 5 الإجراءات المتخصصة ٣-١

11.4 6 3 3 3
وعات المتناه�ة الصغر و الصغ ة الم�ش �ي

MSE)(
١-٣-١

3.8 2 لاینطبق 2 2 الإعسار ع�ب الحدود ٢-٣-١
100 53 25 28 29 المجم�ع 

ة الأو� . أ ض جودة التعل�مات الخاصة ب�جراءات الإعسار-الرك�ي
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نت الرقمنة والخدمات ع�ب الإن�ت ١-٢
ون�ة المحكمة الإل��ت ١-١-٢

ي للخدمات  ون�ة(قابل�ة التشغ�ل البيي� ءات الإعسار و لإجرا ) الخدمات الإل��ت
إتاحة المعلومات لعامة الناس

٢-١-٢

الإعسارمسٶولالمسؤولون الحکومیون و ٢-٢
ي مسائل الإفلاس أو قضاة مسائل الإفلاس

تخصص المحا�م �� ١-٢-٢
ة  ي الممارسة العمل�ةالإعسار مسٶولخ�ب

�� ٢-٢-٢

ة.ب ض لعمل�اتوالتشغ�ل�ةالمؤسس�ةالتحت�ةالبن�ةجودة-الثان�ةالرك�ي
الإعسار
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ماذا �شمل ولماذا �ي مهمة؟
مسٶولالمسؤولون الحکومیون و -٢-٢الفئة 

الإعسار

أو صةمتخصإفلاسمحكمةكانتإذا ما الفئةتق�س
ي قسم/قاض

للمسائمخصصةتجار�ةمحكمة��
ا الإفلاس كما .هاطاقتبكاملتعملكانتإذا وما متاح�

� متطلباتكانتإذا ما تق�س لإعسار اممث�ي تعيني
ي مراعاتها تمتقد وعزلهم

.ةالعمل�الممارسة��
 ي المتخصصةالمحا�م�ساعد

قضا�ا المعالتعامل��
ي المعقدةالقانون�ة

ع�(التجاريالقانونمجالات ��
كاتإعسار المثال،سب�ل .)ال�ش

ة.ب ض لعمل�اتوالتشغ�ل�ةالمؤسس�ةالتحت�ةالبن�ةجودة-الثان�ةالرك�ي
الإعسار

نتالإن�ت ع�ب والخدماتالرقمنة-١-٢الفئة

لنظامةالرئ�س�الجوانبكانتإذا ما الفئةتق�س
ون�ةللعدالةفعال ي ا تنف�ذهيتمالإل��ت

��
.العمل�ةالممارسة

لوماتالمعلتكنولوج�ا ال��ــــعالتطور �فتح
ا )(ICTوالاتصالات  � جد�دةفرص� امةإقلتحسني

عملتالمثال،سب�لع�.كب�ي �شكلالعدل
مع�ةوالشفافال�فاءةز�ادةع�المحا�مأتمتة
.الإدار�ةالتكال�فتقل�ل
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ي الاعتبار وجهات نظر رواد الأعمال * 
كة(س�أخذ �سج�ل النقاط �� ).ةنقاط المنافع الاجتماع�(والمصالح العامة الأوسع نطاقا ) نقاط مرونة ال�ش

ة.ب ض لعمل�اتوالتشغ�ل�ةالمؤسس�ةالتحت�ةالبن�ةجودة-الثان�ةالرك�ي
الإعسار

النقاط 
المعاد 
ق�اسها

إجما�ي 
النقاط

نقاط 
المنافع 

الاجتما�ي 
ة

SBP*

نقاط 
مرونة 
كة ال�ش
FFP*

عدد 
ات المٶ�ش النتائج الأول�ة

83 20 10 10 10 نت الرقمنة والخدمات ع�ب الإن�ت ١-٢
49.8 12 6 6 6 ون�ة المحكمة الإل��ت ١-١-٢

33.2 8 4 4 4
ي للخدمات  الخدمات(قابل�ة التشغ�ل البيي�

ون�ة ات لإجراءات الإعسار و إتاحة المعلوم) الإل��ت
لعامة الناس

٢-١-٢

17 4 2 2 2 الإعسارمسٶولالمسؤولون الحکومیون و ٢-٢

8.3 2 1 1 1 ي مسائل الإفلاس أو قضاة 
تخصص المحا�م ��

مسائل الإفلاس ١-٢-٢

8.5 2 1 1 1 ة  ي الممارسة العمل�ةالإعسار مسٶولخ�ب
�� ٢-٢-٢

100 24 12 12 12 المجم�ع 
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ة الثالثة. ج ض ي الممارس-الرک�ي
ة العمل�ةكفاءة  حسم إجراءات الإعسار القضائ�ة �ض

ي الممارسة العمل�ة
إجراءات التصف�ة �ض ١-٣

ي المحكمة
المدة الزمن�ة لحسم إجراءات التصف�ة �� ١-١-٣

ي المحكمة
تكلفة حسم إجراءات التصف�ة �� ٢-١-٣

ي التنظ�مإعادةإجراءات
العمل�ةالممارسة�ض ٢-٣

ي المحكمة
المدة الزمن�ة لحسم إجراءات إعادة التنظ�م �� ١-٢-٣

ي المحكمة
تكلفة حسم إجراءات إعادة التنظ�م �� ٢-٢-٣
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ي -١-٣الفئة 
إجراءات التصف�ة �ض

الممارسة العمل�ة

كلفةوالتالزمن�ةالمدةالفئةهذەتق�م
ي التصف�ةإجراءاتلحسم

.ةالمحكم��
منالفعالةالإعسار لإجراءات�مكن

كات�شجیعالتكلفةح�ث غ�ي ال�ش
�شاطو�شجیعالخروجع�الفعالة
كةوخلقأ��ب ر�ادي .جد�دة�ش

ي -٢-٣الفئة 
إجراءات إعادة التنظ�م �ض

الممارسة العمل�ة

لفةوالتكالزمن�ةالمدةالفئةهذەتق�م
داخلالتنظ�مإعادةإجراءاتلأتمام

.المحكمة
فوت��اله�كلةلإعادةالمفرطالطول

.ةالمؤسسق�مةفقدانإ�يؤديالأعمال

ة الثالثة. ج ض ي الممارس-الرک�ي
ة العمل�ةكفاءة  حسم إجراءات الإعسار القضائ�ة �ض

ماذا �شمل ولماذا �ي مهمة؟
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ي الاعتبار وجهات نظر رواد الأعمال * 
ة الثالثة �� � ي الرك�ي

كة(س�أخذ �سج�ل النقاط �� قاط باستخدام نهج ل�ل مؤ�ش ، يتم حساب الن. فقط) نقاط مرونة ال�ش
ي العمود الثالث لها نفس الوزن. المسافة إ� الحدود

.داخل كل فئة ، كل فئة فرع�ة لها نفس الوزن. كل فئة ��

ة الثالثة. ج ض ي الممارس-الرک�ي
ة العمل�ةكفاءة  حسم إجراءات الإعسار القضائ�ة �ض

النقاط المعاد 
*ق�اسها

عدد 
ات المٶ�ش النتائج الأول�ة

50 2 ي الممارسة العمل�ة
إجراءات التصف�ة �ض ١-٣

25 1 ي المحكمة
المدة الزمن�ة لحسم إجراءات التصف�ة �� ١-١-٣

25 1 ي المحكمة
تكلفة حسم إجراءات التصف�ة �� ٢-١-٣

50 2 ي الممارسة العمل�ة
إجراءات إعادة التنظ�م �ض ٢-٣

25 1 ي المحكمة
المدة الزمن�ة لحسم إجراءات إعادة التنظ�م �� ١-٢-٣

25 1 ي المحكمة
تكلفة حسم إجراءات إعادة التنظ�م �� ٢-٢-٣

100 4 المجم�ع 
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الوزن

النقاط المعاد 
ق�اسها

إجما�ي 
النقاط

SBP FFP عدد 
ات المٶ�ش العنوان ة � الرک�ي

0.33 100 53 25 28 28

الخاصةالتعل�ماتجودة:التنظ��ي الإطار 
.الإعسارب�جراءات

الأو�

0.33 100 24 12 12 12

س�ةالمؤسالتحت�ةالبن�ةجودة:العامةالخدمات
الإعسارلعمل�اتوالتشغ�ل�ة

الثان�ة

0.33 100 100 لاتنطبق 100 4

�ةالقضائالإعسار إجراءاتحسمكفاءة:ال�فاءة
ي 
العمل�ةالممارسة��

الثالثة

النتائج الأول�ة للموض�ع. 3
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مصادر الب�انات.4

:الب�اناتجمعمصادر 

والثالثةوالثان�ةالأو�الركائز 

اء ي المتخصصونوالمحامونالإعسار ممارسو :الخاصالقطاعخ�ب
كقانون�� أو اتال�ش

ةذويمنالتجاري،القانون ي العمل�ةالخ�ب
كاتإعسار إجراءات�� ذاتوالمعرفةال�ش

ي الإعسار ب�طار الصلة
.اقتصادكل��

اءلاستب�انات(الب�اناتصحةمنالتحققمصادر  :)الخ�ب

اء وموظفو الإعسار إدارةووكالات المحا�موكتبةالإعسار مسائلقضاة:العامالقطاعخ�ب
العدلوزارات
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اء. 5 المعای�ي لمشاورات الخ�ب

معای�ي محددة

وموقعهاالمختصةالمحكمة
تان( ض )والثالثةالثان�ةالرك�ي

ي أو�بدرجةالبداءةمحا�م
دينةمأ��ب �ض

تجار�ة
محكمة�ي المختصةالمحكمة

متخصصةمحكمةأو (البداءة
ي أو إفلاسلمسائل

مقس/قا�ض
ي 
ذات)تجار�ةمحكمة�ض

ي اختصاص
ي قضائئ

قضا�ا �ض
ي الإعسار 

ي �ةتجار مدينةأ��ب �ض
�ض

.اقتصادكل

کة المدین �ش
ة الثالثة( ض )الرک�ي

كة كة�ي ال�ش مسؤول�ةذاتتجار�ة�ش
ي تعملمحدودة

تجار�ةمدينةأ��ب �ض
كةهو المدین ذاتمحل�ة�ش

ي تعمل)LLC(محدودةمسؤول�ة
�ض

ي تجار�ةمدينةأ��ب 
.صاداقتكل�ض

كةأصولحجمتحد�د يتم ال�ش
كةلل�ش السوق�ةالق�مةخلالمن

ي ،
اسأسع�تحد�دها يتمواليت
اوحنطاق ٢٠٠إ�١٥٠مني�ت

الإجما�ي القو�ي الدخلضعف
)GNI(
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اء. 6 واخت�ارهمتمح�ص الخ�ب

اء ذوي الصلة :مهن الخ�ب
ي والمهن الأخرى المرتبطة به، بما فيها، ع� سب�ل المثال، كاتب  وحارس

ي المحا�ي والقا��
ي (قضائئ

مص��
ي هیئة مسائل الإفلاسمسٶولو) رس�ي 

.الإعسار وموظف ��

:مجالات التخصص ذات الصلة
ي 

كات، القانون التجاري، القانون الإجرائئ كات، قانون ال�ش .إعسار ال�ش

اتهم ف�ما يتعلق ب�عسار الأعمال والقانون التجاري و  اء وخ�ب كاتتقي�م معرفة الخ�ب :قانون ال�ش
 ي �شمل ال�ش ي الإجراءات القضائ�ة الرسم�ة، سواء التصف�ة أو إعادة التنظ�م، اليت

ة �� كات المدینة  أو خ�ب
ي السنوات الثلاث الماض�ة،

�� � ة والمتوسطةالدائنني كات المحل�ة الصغ�ي .لا س�ما مع ال�ش

 ي الإطار الأسا�ي لدل�ل لجنة القانون التجاري الدو�ي
ة أو المعرفة �� ال ا-الخ�ب ��ي لقانون الأو�سي�ت لت�ش

.المدین/ الإعسار، ومبادئ البنك الدو�ي للإعسار الفعال ونظام الدائن 



شکرا ل�م

اسئلة و أج��ة

إعسار الأعمال

18

٢٠٢٣مایو / ا�ار 
ات العالم�ة لاقتصاد�ات التنم�ة  DECIG)(مجموعة المؤ�ش
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