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ا؟-الدافع . 1 لماذا �عت�ب موقع الأعمال مهم�
كات إ� الموقع الصحيح لبناء أو تأج�ي العقارات؟ لماذا تحتاج ال�ش

دافع هام للاستثمار
خدمات الاساس�ة�ضمن الوصول إ� الموارد مثل العمالة والمواد الخام وال

كات إ� نظام سل�م ؟الأدارة لإ ومتوازنلماذا تحتاج ال�ش ي
را��

لتقل�ل عدم تناسق المعلومات
ل��ادة كفاءة السوق
لتسه�ل تط��ر الأسواق العقار�ة

كات إ� لوائح بناء سل�مة ومتوازنة وخدمات عامة؟ لماذا تحتاج ال�ش
 كات لتأس�س أعمالها تؤثر ع� قرارات ال�ش
تعزز حقوق المل��ة
السلامة العامة

كات إ� لوائح بيئ�ة سل�مة تتعلق بمراقبة البناء؟ لماذا تحتاج ال�ش
المخاوف البيئ�ةالحد من
كات تجنب فرض أعباء الامتثال الزائدة عن الحاجة ع� ال�ش
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ات . 2 مخطط تفص��ي -المؤ�ش

الإطار التنظ��ي 
�ات جودة اللوائح الخاصة بنقل الممتل

ي 
غ�ي المنقولة والتخط�ط العمرائن

والتصار�ــــح البيئ�ة

ي المعاي�ي التنظ�م�ة لإدارة الأرا1.
��

اراتقيود ع� تأج�ي وامتلاك العقال2.

+ما�ي متعلقة بالن�ع الاجتالحوافز ال3.

بناء المعاي�ي التنظ�م�ة لأنظمة ال4.
) +الجوانب البيئ�ةها بما في(

الخدمات العامة
جودة الخدمات العامة وشفاف�ة 

المعلومات

ن1. ت مدى توفر الخدمات ع�ب الإن�ت
*موثوقیتهاو

ي 2. *دمات للخقابل�ة التشغ�ل البیي�

شفاف�ة المعلومات3.

ال�فاءة
ي للأعمالكفاءة الحصول ع� موقع 

�ن
الممارسة العمل�ة

ةالوقت والتكلفة لنقل المل��1.

الوقت والتكلفة للحصول ع�2.
تصار�ــــح البناء

الوقت والتكلفة للحصول ع�3.
تصار�ــــح الإشغال

الوقت والتكلفة للحصول ع�4.
+تصار�ــــح متعلقة بالبيئة 

ي ست* �ش�ي الرمز  ي ست+ �ش�ي الرمز . اعتماد التقن�ات الرقم�ةشملإ� المكونات اليت إ� ^ �ش�ي الرمز . ةالاستدامة البيئ�شملإ� المكونات اليت
ي ست .الن�ع الاجتما�ي شملالمكونات اليت
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ي 
المعاي�ي التنظ�م�ة لإدارة الأرا�ن ١-١

معاي�ي المعاملات العقار�ة ١-١-١

ي 
اع ع� الأرا�� � آل�ة ال�� ٢-١-١

ي 
نظام إدارة الأرا�� ٣-١-١

القيود ع� الممتل�ات ٢-١

كات المحل�ة  الإ�جار-القيود المفروضة ع� ال�ش ١-٢-١

كات المحل�ة  المل��ة-القيود المفروضة ع� ال�ش ٢-٢-١

كات الأجنب�ة  الإ�جار-القيود المفروضة ع� ال�ش ٣-٢-١

كات الأجنب�ة  المل��ة-القيود المفروضة ع� ال�ش ٤-٢-١

الن�ع الاجتما�ي  ٣-١

الحوافز المتعلقة بالن�ع الاجتما�ي للمشاركة المهن�ة ١-٣-١

اخ�ص البيئ�ة المعاي�ي التنظ�م�ة لأنظمة البناء وال�ت ٤-١

معاي�ي أنظمة البناء ١-٤-١

ي البناءمعاي�ي الطاقة
�� ٢-٤-١

ي البناء
الموافقات البيئ�ة �� ٣-٤-١

ي البناء
اض ع� تصار�ــــح البناء والموافقات البيئ�ة �� آل�ات الاع�ت ٤-٤-١

ة.أ ن خط�طوالتالمنقولةغ�ي الممتل�اتبنقلالخاصةاللوائحجودة-الأو�الرك�ي
ي 
البيئ�ةوالتصار�ــــحالعمرائن
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ماذا �شمل ولماذا �ي مهمة؟
١-١الفئة

ي المعاي�ي التنظ�م�ة لإدارة ا
لأرا��

ار الإط كانإذا ما الفئةهذەتقّ�م
عاي�ي ميتضمنالمُطبّقالتنظ��ي 

لاتللمعامومضمونةآمنةبيئةتعزز 
.البناءوتصار�ــــحالعقار�ة

 ي اللأعمالالج�دةالبيئةتعت�ب ليت
ل�اتللممتالرس�ي التسج�لتتيح

ا الآمنوالبناء الأهم�ةبالغأمر�
ي للمساهمة

.المالرأستك��ن��

٢-١الفئة 
القيود ع� الممتل�ات

د القيو الفئةهذەتق�م
للمعاملاتالتنظ�م�ة

كاتالعقار�ة ةالخاصلل�ش
.والأجنب�ةالمحل�ة

القيود تؤديأن�مكن
�سج�لع�المفروضة

عقباتخلقإ�المل��ة
و�عاقةالأعمالتط��ر أمام

كاتإمكانات .ال�ش

٤-١الفئة 
البناء المعاي�ي التنظ�م�ة لأنظمة

اخ�ص البيئ�ة وال�ت
ر الإطاكانإذا ما الفئةهذەتقّ�م

عاي�ي ميتضمنالمُطبّقالتنظ��ي 
ي الامتثالمنتعزز  .البييئ

 ور�ةالبناءلوائحمعاي�ي لامةلس��
�ي ئ�ةالبيوالتصار�ــــحالبناءمشار�ــــع

المخاطر منحد للأسا�ي عامل
.السلب�ةوالآثار البيئ�ة

٣-١الفئة 
الن�ع الاجتما�ي 

ز الحوافالفئةهذەتق�م
ما�ي الاجتبالن�عالمتعلقة
.المهن�ةللمشاركة

افضلتوازن�ساهم � بني
 � ي الجنسني

معدمنالحد ��
ي المساواة

لقةالمتعالمهن��
ت ومجالا والبناءبالعقارات

البيئ�ةالاستشارات

ة.أ ن خط�طوالتالمنقولةغ�ي الممتل�اتبنقلالخاصةاللوائحجودة-الأو�الرك�ي
ي 
البيئ�ةوالتصار�ــــحالعمرائن



7

� الاعتبار وجهات نظر رواد الأعمال *  كة(س�أخذ التقي�م بعني والمصالح العامة الأوسع) FFP-نقاط مرونة ال�ش
).SBP-الاجتماع�ةالمنافع نقاط (نطاقا

ة الأو� . أ ن ي جودة اللوائح الخاصة بنقل الممتل�ات غ�ي المنقولة والتخط-الرك�ي
�ط العمرائن

والتصار�ــــح البيئ�ة
المُعادالنقاط 

ق�اسها

إجما�ي النقاط SBP* FFP* اعدد  تالمٶ�ش التقی�م الاو�ي 

24.4 22 11 11 11 ي 
المعاي�ي التنظ�م�ة لإدارة الأرا�ن ١-١

8.8 8 4 4 4 معاي�ي المعاملات العقار�ة ١-١-١

8.8 8 4 4 4 ي 
اع ع� الأرا�� � آل�ة ال�� ٢-١-١

6.6 6 3 3 3 ي 
نظام إدارة الأرا�� ٣-١-١

27.5 19 n.a. 19 19 القيود ع� الممتل�ات ٢-١

5.5 5 n.a. 5 5 كات المحل�ة  الإ�جار-القيود المفروضة ع� ال�ش ١-٢-١

4.4 4 n.a. 4 4 كات المحل�ة  المل��ة-القيود المفروضة ع� ال�ش ٢-٢-١

5.5 5 n.a. 5 5 كات الأجنب�ة  الإ�جار-القيود المفروضة ع� ال�ش ٣-٢-١

5.5 5 n.a. 5 5 كات الأجنب�ة  ةالمل��-القيود المفروضة ع� ال�ش ٤-٢-١

2.2 2 1 1 1 الن�ع الاجتما�ي  ٣-١

2.2 2 1 1 1 ن�ةالحوافز المتعلقة بالن�ع الاجتما�ي للمشاركة المه ١-٣-١

52.2 47 31 16 31 اخ�ص ال بيئ�ةالمعاي�ي التنظ�م�ة لأنظمة البناء وال�ت ۱-٤
24.4 22 13 9 13 معاي�ي أنظمة البناء ١-٤-١
4.9 4 4 n.a. 4 ي البناءمعاي�ي الطاقة

�� ٢-٤-١
2.2 2 1 1 1 ي وتقس�م المناطق

لوائح استخدام الأرا�� ٣-٤-١
14.4 13 10 3 10 ي البناء

الموافقات البيئ�ة �� ٤-٤-١
6.6 6 3 3 3 ي البناء

اع ع� الموافقات البيئ�ة �� � آل�ات ال�� ٥-٤-١

100 90 43 47 62 المجم�ع 
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ة.ب ن لوماتالمعوشفاف�ةالعامةالخدماتجودة-الثان�ةالرك�ي

نت وموثوق�ة البن�ة التحت�ة توافر الخدمات ع�ب الإن�ت ١-٢
الخدمات العامة الرقم�ة-معاملات المل��ة  ١-١-٢
موثوق�ة البن�ة التحت�ة-معاملات المل��ة  ٢-١-٢
التغط�ة-معاملات المل��ة  ٣-١-٢

اخ�ص البيئ�ة  الخدمات العامة الرقم�ة-تصار�ــــح البناء وال�ت ٤-١-٢
ي قابل�ة 

للخدماتالتشغ�ل البیين ٢-٢
ي قابل�ة  للمعاملات العقار�ةالتشغ�ل البيي� ١-٢-٢
ي قابل�ة  لتصار�ــــح البناءالتشغ�ل البيي� ٢-٢-٢

شفاف�ة المعلومات ٣-٢
شفاف�ة المعلومات المتعلقة بالممتل�ات غ�ي المنقولة ١-٣-٢

ب�انات الن�ع الاجتما�ي حول مل��ة العقارات ٢-٣-٢
اخ�ص البيئ�ة اخ�ص البناء وال�ت شفاف�ة المعلومات الخاصة ب�ت ٣-٣-٢
ي 

شفاف�ة المعلومات حول تقس�م المناطق واستخدام الأرا�� ٤-٣-٢
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ة الثان�ة . ب ن جودة الخدمات العامة وشفاف�ة المعلومات-الرك�ي

ماذا �شمل ولماذا �ي مهمة؟

توافر الخدمات ع�ب -١-٢الفئة 
نت وموثوق�ة البن�ة التح ت�ةالإن�ت

ي تقّ�م هذە الفئة جودة البن�ة التح
ت�ة ��

السجل العقاري وأي وكالة أخرى ذات 
صلة من خلال توافر الخدمات العامة ع�ب 

نت لأصحاب المشار�ــــع .الإن�ت
خدمات �ساعد البن�ة التحت�ة الملائمة وال

ي الحفاظ ع� المعل
نت �� ومات ع�ب الإن�ت

المحدثة والتقل�ل من مخاطر ارتكاب 
.الأخطاء

ي التشغ�ل البیقابل�ة -٢-٢الفئة  ي�
للخدمات

وفر تعمل هذە الفئة ع� تقي�م مدى ت
ون�ة لتبادل المعلوم ات ع�ب الأنظمة الإل��ت

الوكالات المعن�ة بتسج�ل العقارات
.وتصار�ــــح البناء

ي �مكن أن تؤدي قابل�ة التشغ�ل الب
ي �� يي�

� (تراخ�ص البناء و�سج�ل الممتل�ات بني
إ� ) أنظمة التسج�ل العقاري والتصار�ــــح

� كفاءة وشفاف�ة عمل�ة ال�ت  .خ�صتحسني

شفاف�ة المعلومات-٣-٢الفئة 

 تعمل هذە الفئة ع� تقي�م درجة
ومات الشفاف�ة و�مكان�ة الوصول إ� المعل
نت �شأن معاملات المل�� ة ، ع�ب الإن�ت

اخ�ص البيئ �ة ، وتصار�ــــح البناء ، وال�ت
والإحصاءات المتعلقة بب�انات الن�ع
الاجتما�ي المتعلقة بمل��ة العقارات

ي ع
ي إدارة الأرا��

ي الشفاف�ة ��
� عدم تق��

� تناسق � المستخدمني المعلومات بني
والوكالات العامة
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ة الثان�ة . ب ن اتجودة الخدمات العامة وشفاف�ة المعلوم-الرك�ي

� التقي�مس�أخذ * كةمرونةنقاط(الأعمالرواد نظر وجهاتالاعتبار بعني نطاقاعالأوسالعامةوالمصالح)ال�ش
.)الاجتماع�ةالمنافعنقاط(

المُعادالنقاط 

ق�اسها

إجما�ي النقاط SBP* FFP* اعدد  تالمٶ�ش التقی�م الأو�ي 
43.5 40 20 20 20 نت وموثوق�ة البن�ة الت حت�ةتوافر الخدمات ع�ب الإن�ت ١-٢
13 12 6 6 6 الخدمات العامة الرقم�ة-معاملات المل��ة  ١-١-٢

10.9 10 5 5 5 موثوق�ة البن�ة التحت�ة-معاملات المل��ة  ٢-١-٢
8.7 8 4 4 4 التغط�ة-معاملات المل��ة  ٣-١-٢

10.9 10 5 5 5 اخ�ص البيئ�ة  لرقم�ةالخدمات العامة ا-تصار�ــــح البناء وال�ت ٤-١-٢
13 12 6 6 6 ي للخدمات

قابل�ة التشغ�ل البيين ٢-٢
8.7 8 4 4 4 ي للمعاملات العقار�ة قابل�ة التشغ�ل البيي� ١-٢-٢
4.4 4 2 2 2 ي لتصار�ــــح البناء قابل�ة التشغ�ل البيي� ٢-٢-٢

43.5 40 20 20 20 شفاف�ة المعلومات ٣-٢
17.4 16 8 8 8 ولةشفاف�ة المعلومات المتعلقة بالممتل�ات غ�ي المنق ١-٣-٢
2.2 2 1 1 1 ب�انات الن�ع الاجتما�ي حول مل��ة الممتل�ات ٢-٣-٢

17.4 16 8 8 8 اخ اخ�ص البناء وال�ت �ص البيئ�ةشفاف�ة المعلومات الخاصة ب�ت ٣-٣-٢
6.1 6 3 3 3 ي شفاف�ة المعلومات حول تقس�م المناطق واستخدام الأ

را�� ٤-٣-٢
100 92 46 46 46 المجم�ع 
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ة الثالثة . ج ن ي الأعمالكفاءة الحصول ع� موقع-الرك�ي
ممارسة �ن

العمل�ة

نقل المل��ة ١-٣

الوقت ١-١-٣

التكلفة ٢-١-٣

رخصة البناء ٢-٣

الوقت ١-٢-٣

التكلفة ٢-٢-٣

ت��ــــح الإشغال ٣-٣

الوقت ١-٣-٣

التكلفة ٢-٣-٣

ي 
الت��ــــح البييئ ٤-٣

الوقت ١-٤-٣

التكلفة ٢-٤-٣
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ماذا �شمل ولماذا �ي مهمة؟
نقل المل��ة-١-٣الفئة 

قّ�م
ُ
الوقتالفئةهذەت

منمل��ةلنقلوالتكلفة
ي .البائعإ�المش�ت

نقلنظاموجود المهممن
تقي�ميتمح�ثفعال،

،منتظمأساسع�المعوقات
ي التأخ�ي لتجنب

لاتالمعام��
.العقار�ة

البناءرخصة-٢-٣الفئة

قّ�م
ُ
وقتالالفئةهذەت

ع�للحصولوالتكلفة
.البناءرخصة

كونأن�مكن�
ال��عةللموافقات

حتصار�ــــتكلفةوخفض
ةكبإ�جاب�ةآثار البناء �ي
البناءمجالع�

.عام�شكلوالاقتصاد 

ت��ــــح-٣-٣الفئة
الإشغال

ي�متقع�الفئةهذەتعمل
للحصولوالتكلفةالوقت

.الإشغالت��ــــحع�
ي للتأخ�ي �كونأن�مكن

��
ار آثالإشغالت��ــــحإصدار 
�ةالزمنالجداولع�سلب�ة

وع .التكلفةوأداءللم�ش

ي البيالت��ــــح-٤-٣الفئة يئ

قّ�م
ُ
الوقتالفئةهذەت

ع�للحصولوالتكلفة
ي الت��ــــح و البييئ علم�ش

.البناء
ي التأخ�ي يؤديأن�مكن

��
�ادةز إ�البيئ�ةالتصار�ــــح

وعتكال�ف ب�ي ك�شكلالم�ش
.�ةاقتصادخسائر إ�و�ؤدي

ة الثالثة . ج ن ي الأعمالكفاءة الحصول ع� موقع-الرك�ي
ممارسة �ن

العمل�ة
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ة الثالثة . ج ن كفاءة الحصول ع� موقع تجاري �شكلٍ عم�ي -الرك�ي

� الاعتبار وجهات نظر رواد الأعمال *  ة الثالثة بعني � ي الرك�ي
كة(س�أخذ �سج�ل النقاط �� ساب النقاط باستخدام ل�ل مؤ�ش ، يتم ح. فقط) نقاط مرونة ال�ش
ي العمود الثالث لها نفس الوزن. نهج البعد من الحد الأق�

.داخل كل فئة ، كل فئة فرع�ة لها نفس الوزن. كل فئة ��

المُعادالنقاط 

ق�اسها

اعدد  تالمٶ�ش التقی�م الأو�ي 

25 2 نقل المل��ة ١-٣
12.5 1 الوقت ١-١-٣
12.5 1 التكلفة ٢-١-٣
25 2 ت��ــــح الإشغال ٢-٣

12.5 1 الوقت ١-٢-٣
12.5 1 التكلفة ٢-٢-٣
25 2 ت��ــــح البناء ٣-٣

12.5 1 الوقت ١-٣-٣
12.5 1 التكلفة ٢-٣-٣
25 2 ي 

الت��ــــح البييئ ٤-٣
12.5 1 الوقت ١-٤-٣
12.5 1 التكلفة ٢-٤-٣
100 8 الإجما�ي 
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الوزن
النقاط 
معاد 

�
ال

ق�اسها

اجما�ي 
النقاط

SBP FFP
عدد 

ات المؤ�ش
العنوان ة ن الرك�ي

0.33 100 90 43 47 62
عقارات جودة اللوائح الخاصة بنقل ال: الإطار التنظ��ي 

ي والتصار�ــــح البيئ�ة
والتخط�ط العمرائ�

الاو�

0.33 100 92 46 46 46
جودة الخدمات العامة وشفاف�ة : الخدمات العامة

المعلومات
الثان�ة

0.33 100 100 n.a. 100 8
ي المكفاءة الحصول ع� موقع : ال�فاءة

مارسة أعمال ��
العمل�ة

الثالثة

ي للموض�ع. 3
التقي�م المبدئئ



15

مصادر الب�انات. 4
:مصادر جمع الب�انات

ة الأو� والثان�ة ن الرك�ي

اء القطاع الخاص رو البيئة ومستشاالمهندسون و الممارسون والمحامون وكتاب عدل والمهندسون المعمار�ون: خ�ب

ي 
ي مجال �سج�ل الممتل�ات  ومراقبة المبائ�

.والتصار�ــــح البيئ�ةالعاملون ��

ة الثالثة ن الرك�ي

 كاتدراسة استقصائ�ة للسيتم جمع الب�انات المتعلقة بفئة الحصول ع� ت��ــــح الإشغال من خلال .�ش

 �اء عقار ، والحصول ع� رخصة بناء ، والحصول ع� ت ي �ي مصادر الب�انات لفئات الوقت والتكلفة ل�ش �ــــح بييئ

� الأو� والثان�ة تني � ي الرك�ي
.نفسها كما ��

اء(مصادر التحقق من صحة الب�انات  ):لاستب�انات الخ�ب

اء القطاع العام ي ، والهيئات البيئ�ة: خ�ب
ي ، و�دارة المبائ�

.سجلات الأرا��
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اء. 5 معاي�ي لمشاورات الخ�ب
المعاي�ي العامة

المعاي�ي المحددة

موقع الأعمال
ا��ب مدينة

ي الإطار التنظ��ي و 
تقد�م �حدد الموقع الجغرا�ن

�ــــح الخدمات العامة وكفاءة نقل المل��ة وتصار 
اخ�ص البيئ�ة البناء وال�ت

وع بناء م�ش
وع منازل سكن�ة جد�دة بمساح ة م�ش

ل لأ�ة واحدة 100دونمات لـ 10 � م��
ي منطقة حساسة بيئ

 غ�ي واقعة ��
�
�ا

ي الإط 
وع السكين ار �حدد موقع ون�ع الم�ش

التنظ��ي للحصول ع� الموافقات 
.والتصار�ــــح البيئ�ة

أعمالبناء مكتب 

يؤثر حجم المبين ع� التكال�ف 
التنظ�م�ة ون�ع ومستوى الموافقات

.والتصار�ــــح المسبقة

ق�مة العقار
لنقل المل��ة

دام لنقل المل��ة ، يتم استخ
معاي�ي محددة لق�مة العقار 

ات التكلفة .لحساب مؤ�ش
ستكون ق�مة الممتل�ات أو 

ضعف 100تكلفة البناء 
�ي نص�ب الفرد من الدخل القو 

.الإجما�ي 

م�ت م��ــع 1800(مبي� المكاتب 
محس��ة ) قدم م��ــع19375(

اض  ا م��ع� 360طوابق و 5باف�ت � ا م�ت
ا3875(ل�ل طابق  ا م��ع� ).قدم�

البلد�ة
ي مدينة 

-Bأ��ب بلد�ة �ن
Ready

لتصار�ــــح البناء ،
كفاءة �حدد اخت�ار البلد�ة توف�ي و 

الخدمات
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اءعمل�ة . 6 همواخت�ار فرز الخ�ب

ن  اء المعنيني :مهن الخ�ب
ي البيئ � واستشارئي � والمهندسني � المعمار�ني .ةمحامو العقارات وكتاب العدل والمهندسني

:مجالات التخصص ذات الصلة
 ،البناء � .البناء، قانون البيئةتفت�ش قانون المل��ة، �سج�ل المل��ة، قوانني

اتهم المتعلقة بموقع الأعمال واللوائح والخدمات و  اء وخ�ب العمل�ات تقي�م معرفة الخ�ب
:ذات الصلة

واللوائ � ي تؤثر ع� �سج�ل الممتل�ات؛ معرفة القوانني � واللوائح اليت ح المتعلقة معرفة القوانني
ي تقد�م طلبات تصار�ــــح ال

ة �� ي إجراءات نقل المل��ة، خ�ب
ة �� اخ�ص البناء؛ خ�ب ة ب�ت بناء والإشغال، خ�ب

كات ع� الامتثال لل ي مساعدة ال�ش
ة �� ، خ�ب ي ي تقد�م طلبات تقي�م الأثر البييئ

.وائح البيئ�ة��



ا ل�م !شكر�

أسئلة واج��ة

موقع الأعمال

أ�ار /مايو 2023
ات العالم�ة لاقتصاد�ات التنم�ة )DECIG(مجموعة المؤ�ش
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