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Mrs. Christine Wallich, VTea February 26, 1982

Pela Balsess, DRC

Revie Panel " Problems of Liberalization!
Argentina, Chie Colombi Uruguay"

1. A panel comprliig~ Yessrs. B. Halasse (T)C) Chalmnan, F. Levy (LC2),A. Oelb (DRC), J. Shilling (EPD), P. Moo (LCI), and K. Trear (PPA) has been
met up to review the above named proposal. The panel met on Thursday,
February 25th. While Messrs. Moo and Tkran were not able to participate at
the meeting, they have been contseted by telephone.

2. The panel has unanimously arreed on the need to provide an analytical
history for the liberalization experiment in Uruguay. It des not hoever,
favor this for Colombia, given Its rather different history of liberalation
tban the countries of the Southern Cone,

3. The panel has further concluded that the time elapsed Is too short to
estirate the benefits of liberalization. As regards the costs of
liberalization, the panel has not favored going ahead with proposed work on
labor markets.

4. The panel is split on the question of undertAkIng an analysis of the
Interaction of exchange rates, Interest rates capital flown and inflation.
Some members of the panel favor this as they consider It to be an important
and erpirically tractable problem of considerable policy relevance for the
developing countries and operational relevance for the Bank. Several panel
members are more dubious, hoever, largely because they have quostions about
the appropriateness of the proposed model. The proponents of research on the
subject also feel that a further elaboration of the model would be in order In
particular, of the way In which policy regiven and expectation formation are
to be treate4.

5. Finally, the panel MOTrs have queried- the relati oship between the
proposed research and that on "Liberalisation with Stabilization in the
Southern Cone" stubmltted by Corbo and de Yelo. Mhile the analytical history
for Uruguay will be necessary for the letter research proecet, there i0s an
overlapping as far as the study of the Interaction of extharmp rates, inteo
rates, capital flows, and inflation is concerned.

cc: and cleared with Panel Members

FBalassa rnc



WUKLU U ANK / INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

OFFE MEMORANDUM
TO: Mrs. Christine Wallich, VPD DATE:

FROM . - DRAFT for CommentsFROM: Bela Balassa, DRC

SUBJECT:- Review Panel: "Problems of Liberalization:
Argentina, Chile, Colombia, Uruguay"

1. A panel comprising Messrs. B. Balassa (DRC), Chairman, F. Levy (LC2),A. Gelb (DRC), J. Shilling (EPD), P. Meo (LC1), and K. Ikram (FPA) has beenset up to review the above named proposal. The panel met on Thursday,February 25th. While Messrs. Meo and Ikram were not able to participate atthe meeting, they have been contacted by telephone.

2. The panel has unanimously agreed on the need to provide an analyticalhistory for the liberalization experiment in Uruguay. It does not however,favor this for Colombia, given its rather different history of liberalizationthan the countries of the Southern Cone.

3. The panel has further concluded that the time elapsed is too short toestimate the benefits of liberalization. As regards the -costs ofliberalization, the panel has not favored going ahead with proposed work onlabor markets.

4. The panel is split on the question of undertaking an analysis of theinteraction of exchange rates, interest rates capital flows and inflation.Some members of the panel favor this as they consider it to be an importantand empirically tractable problem of considerable policy relevance for thedeveloping countries and operational relevance for the Bank. Several panelmembers are more dubious, however, largely because they have questions aboutthe appropriateness of the proposed model. The proponents of research on thesubject also feel that a further elaboration of the model would be in order, inparticular, of the way in which policy regimes and expectation formation areto be treated.

5. Finally, the panel members have queried the relationship between theproposed research and that on "Liberalization with Stabilization in theSouthern Cone" submitted by Corbo and de Melo. While the analytical historyfor Uruguay will be necessary for the latter research project, there is anoverlapping as far as the study of the interaction of exchange rates, interestrates, capital flows, and inflation is concerned.

cc: and cleared with Panel Members

BBalassa:nc
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" ?"-r f IN I Ctir./A I IUNAL HNANCE CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mrs. Christine Wallich, VPD DATE:

DRAFTFebruary 26, 1982FROM: Bela Balassa, DRC

SUBJECT: Review Panel: "Problems of Liberalization:
Argentina, Chile, Colombia, Uruguay"

. GA panel comprising Messrs. B. Balassa (DRC), Chairman, F. Levy (LC2),A. Geb (DRC), J. Shilling (EPD), P. Meo (LC1), and K. Ikram (FPA) has beenset up to review the above named proposal. The panel met on Thursday,February 25th. While Messrs. Meo and Ikram were not able to participate atthe meeting, they have been contacted by telephone.

2. The panel has unanimously agreed on the need to provide an analyticalhistory for the liberalization experiment in Uruguay. It does not however,favor this for Colombia, given its rather different history of liberalizationthan the countries of the Southern Cone.

3. The panel has further concluded that the time elapsed is too short-toestimate the benefits of liberalization. As regards the costs of
liberalization, the panel has not favored going ahead with proposed work onlabor markets.

4. tiThe panel is split on the question of undertaking an analysis of theinteraction of exchange rates, interest rates capital flows and inflation..Some members of the panel favor this as they consider it to be an importantandempirically tractable problem of considerable policy relevance for thedeveloping countries and operational relevance for the Bank. Several panelmembers are more dubious however, largely because they have questions about
the appropriateness of the proposed model. The proponents of research on the
subject also feel that a further elaboration of the model would be in orderin
particular, of the way in which policy regimes and expectation formation are
to be treated.

5. Finally, the panel members have queried the relationship between theproposed research and that on "Liberalization with Stabilization in theSouthern Cone" submitted by Corbo and de Melo. While the analyt ical historyfor Uruguay will be necessary for the latter research project, there is anoverlapping as far as the study of the interaction of exchange rates, interest
rates, capital flows, and inflation is concerned.

cc: and cleared with Panel Members

BBalassa:nc
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Monsieur Henri Konan Bedie

President de 1'Asseml.e Itationale
B.P. 1381
Blvd. de la Republique
Abidjan, Cote d'Ivoire

Dear Mr. President:

Ify wife and I very much appreciate your wishes for Christmas and

the New Year and wish to reciprocate this with all our heart. We have remembered

xxiltum 2m you and Hadame Bdi in our good memory.

I take the liberty of sending you under separate cover a few of my

recnnt papers that may be of interest to you. Two of them deal with the

French economy before the recent political change; the remainder concern

developing countries.

Yours sincerely,

Bela Balassa

Enclosed: Revue 6conomique - Spicialisation internationale et crise
Commentaire - Num~ro ll/Automne 1980 - L'6conomie frangaise:

Enjeu et perspectives
Revue 6conomique - Aspects de la crise
OECD - Les effets exerc6s sur la balance des paiements par les

chocs ext6rieurs et les mesures prises pour y r~pondre



The World Bank / 1818 H Street, N.W., Washington, D.C. 20433, U.S.A. Telephone: (202) 477-1234 * Cables: INTBAFRAD

Le 25 f~vrier 1982

Monsieur le Pr~sident,

Ma femme et moi avons t6_ tras sensibles aux voeux de No61

et du Jour de l'An que vous nous avez adress6s et, a notre tour, nous
vous souhaitons tras sincerement une bonne et heureuse ann6e. Nous

6voquons toujours avec plaisir les moments pass6s avec Mme B6dig et

vous.

Je me permets de vous envoyer sous pli s6parg certaines

de mes plus rncentes 6tudes qui pourraient vous int~resser. Deux

d'entre elles ont trait a 1'&conomie frangaise avant que le nouveau

gouvernement n'ait pris la relhve; les autres portent sur les pays

en d6veloppement.

Je vous prie de croire, Monsieur le Pr~sident, a mes

Enclosegent eggs618o8e14GedisSb8E&iisation internationale et crise

Commentaire - Num6ro ll/Automne 1980 - L'6conomie frangaise:

Enjeu et perspectives
Revue 6conomique - Aspects de la crise
OECD - Les effets exerc6s sur la balaeladgl10ftIments par les

chocs extdrieurs et les mesures prises pour y rdpondre

Monsieur Henri Konan B~dig
Prdsident de l'Assemblhe nationale
B.P. 1381
Boulevard de la R~publique
Abidjan (Cote d'Ivoire)
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Mr. Mohamed T. Diawara
President du Club de Dakar
4, avenue Hoche
75008 Paris
France

Dear Mr. President:

I have asked Mr. Jean Baneth to send you a copy of the World

Bank publication, World Tables, that was published in 1980. Mr. Baneth

could send you updated tables if you indicate which ones thet may be of

interest for the study on African economic integration the Club de Dakar

is carrying out. In turn, the Balance of Payments yearbook could be

obtained from the International Monetary Fund. I presume that there are

copies in the Paris.office.

Mr. de Azcarate, the Chief Economist of the Bank's West Africa region

tells me that it would be possible to send you the latest Bank economic reports

dealing with the countries to be covered in your study. Please let ine have the

list of countries by cable.

Yours sincerely,

Bela Balassa



WORLD BANK / INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

I have just received your letter of February 11th.
I have not yet been able to obtain reactions to
your investment guarantee proposal as Mr. Walser
has been out of town.
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The World Bank / 1818 H Street, N.W., Washington, D.C. 20433, U.S.A. Telephone: (202) 477-1234 o Cables: INTBAFRAD

Le 25 f6vrier 1982

Monsieur le Pr6sident,

J'ai demand6 A M. Jean Baneth de vous envoyer un exemplaire du
document intitulg "World Tables" publig par la Banque mondiale en 1980.
Si vous nous indiquez les tableaux qui peuvent vous etre utiles pour

- 1'6tude sur l'int~gration 6conomique africaine entreprise par le Club de
Dakar, M. Baneth pourra vous en faire parvenir les versions mises A jour.
Quant a l'annuaire sur les balances des paiements, il peut etre obtenu
auprls du Fonds mongtaire international, et le Bureau de Paris du FMI en
possade probablement des exemplaires.

M. de'Azcarate, 6conomiste en chef du Bureau ragional Afrique
de l'Ouest de la Banque, m'a signal6 qu'il serait possible de vous envoyer
les derniers rapports 6conomiques de la Banque portant sur les pays vises
dans votre 6tude. Je vous invite donc a me communiquer- par tUl6gramme
la liste de ces pays.

Veuillez agr6er, Monsieur le PrEsident, 1'assurance de ma
consideration distingu~e.

Bela Balassa

P.S. Je viens de recevoir votre lettre du 11 f6vrier. M. Walser 6tant
absent, je ne connais pas encore ses r6actions a votre proposition
d'un fonds de garantie des investissements.

Monsieur Mohamed T. Diawara
President du Club de Dakar
4, avenue Hoche
75008 Paris (France)
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2134 Wyoming Avenue N.4.

Washington, D.C. 20008

February 24, 1982

U. S. Department of Commerce

Bureau of Economics

Dear Sir:

I would appreciate your sending me a copy of your study on

Incentives to American Investors Abroad that was referred to in the

December 12/81 issue of the Economist. I enclose a xerox copy of the

relevant article.

Yours sincerely,

Bela B lassa



WORLD BUSINESS

Bait for nmultinationals made multinationals bend to the same
rules as their own companies.

NEW YORK South American governments were
stricter. With the exception of Argenti-Rich and poor countries alike dangle 40% of American investors. Developed na. all asked for pcrformanc pledges

investment incentives in front of multi- countries such as Britain. Spain, Sweden from at least one third of Americannational companies. Many of the same and Australia gave incentives to roughly investors, Peru and Venezuela on overcountries also try to hem in foreign one third of American subsidiaries. Ja- half of them. India slapped restrictionsinvestors with tight rules on, eg, the pan (9%) and Canada (19%) were less on 60% of American companies there,amount they export or how much they generous. Hongkong justified Milton although it has now relaxed its rules.buy locally. These carrots and sticks now Friedman's enthusiasm by giving incen- Among developing countries, onlyapply to thousands of multinational sub- tives to only 5% of American companies Hongkong and Singapore were happy tosidiaries and have a powerful effect on investing there, let multinationals run their own show
flows of Investment and trade. 0 14% of American companies abroad without interference.America's commerce department has had to make at least one pledge (eg, on * Manufacturing companies, which cre-done probably the most comprehensive export sales) about how they would ate the most jobs, got the most incen-study of how multinationals have been operate their subsidiary (see table). De- tives: two fifths of all American manu-cajoled by governments. Its figures are veloping countries were most insistent, facturing subsidiaries abroad receivedbased on a survey in 1977, but worth a usually about the share of jobs going to handouts. In important industries (eg,look because the growth of protection- local people. Only 2% of American electrical equipment, cars, trucks) theism since then has intensified competi- companies in the survey had to promise proportion was closer to a half. Yettion for, and controls on, multinationals' to export a certain amount of what they these firms were also among those mostinvestments. The commerce depart- produced. Most governments, however, likely to be asked for pledges on howment's study got answers from all 23.641 they operated. Industries which govern-foreign subsidiaries of American com- Temptations ments thought were worth enticing werepanies (excluding banks both as parents % of American overseas subsidiaries in also those they wanted to control.and offspring). It found that each industry reporting*- Some governments were keener on* 26% of these firms had received at * investment incentives controls than incentives, among themleast one incentive to invest (see table). A conditions imposed on operations Portugal, Turkey, Peru and Venezuela.Another 20% were offered tax breaks, 0% 10 20 30 40 50 In Singapore, South Korea and Taiwan,8% got tariff concessions and 9% were Electrical however, American subsidiaries givenpaid investment subsidies. But these equipment - incentives far outnumbered those re-sweeteners were often part of a coun- Food stricted by the government.try's broader policy: only one in five FodL.............titby h oenet"s irae s polic e o o fie Transport But the incentives are not always
used incentives restricted to foreign equipment' enough. The survey shows that 10 of the
were, on average, equally willing to chemicais i 12 countries most favoured by Americanweke, onaesign, euallg dling ts multinationals offered only modest in-make concessions, although developing Metas L..-----------.A vestment incentives but imposed fewcountries offered tariff cuts rather than restrictions.

cash. ~Mining Ietitoscash. uiswncra- A lesson for the protectionists? Prob-s Some countries were mutch more lay- Total ably not, because those 10 countries areish with incentives than others. Ireland all rich, developed economies. Brazilgave one or more incentives to 70% of Oil kn -- and Mexico were the only developingthe American companies working there, Trade *Figures for t977 countries among the top dozen recipi-South Korea to 53%. Israel, Taiwan and ents of America's direct investmentBrazil offered concessions to around Finance s orce usdeptofcomnerr-.- overseas at the time of the survey.

way in the three years that the pro- of Japanese-owned ships flew the Japa- demand for their services has shrunk.gramme has run. The aim was to scrap nese flag. By 1980 that fell to 51%. Next Rates for tramp freighters, the bulk of4m tons by 1983. year subsidies will be cut and the lure of the Greek fleet, are the lowest for overShipowners are keener on cheap gov- flags of convenience will grown stronger. two years. The tonnage of Greek ship-ernment loans for building new ships to Greece offers its shipowners no subsi- ping laid up quadrupled in the first eightcarry oil and gas. In 1980 the Japan dies. But instead of losing ships to flags of months of 1981 to 4.8m grt.Development Bank lent about $605m at convenience, the Greek fleet had until
3-3.5% below market rates to owners of lately been winning them back. Greek ASEAJapanese flag ships. This subsidised the crews are getting dearer, but the govern-
building of 317,000 tons of liquefied natu- ment allows shipowners to use cheaper
ral gas carriers and 1.5m tons of other foreign seamen for up to 25% of their Robots pull theenergy transporters. The Japan Develop- crews. By pleading a shortage of Greek
ment Bank lent another $544m in Janu- seamen, Greek shipowners may often switch
ary-July, 1981, towards the construction employ more than the legal 25% maxi-
of over Im tons of new fuel carriers. mum of foreign labour. Greek shi-

Despite the subsidies, Japan still has a powners are now scared that the new A young, American-trained boss and abig deficit on its shipping. In 1980 the socialist government may require all- booming world market for robots is shak-Japanese spent $3.3 billion more on ship- Greek crews on Greek flag ships. ing ASEA, Sweden's sleepy electricalsping than shipowners earned-only The Greeks have been hit hard by the group, out of its long profits doze. Whenslightly less than 1979's $3.4 billion slump in freight markets. They have little 40-year-old Mr Percy Barnevik landeddeficit. trade of their own to carry and have the managing director's job last year theShipowners are still forfeiting subsidies always depended on ferrying cargoes be- conservative Swedish business establish-and switching to foreign flags, to avoid tween other countries. Growth in world ment blinked. Mr Barnevik, an econo-the cost of Japanese crews. In 1969 83% trade has almost halted this year, so mist, came from the tool company Sand-
'c ECONOMIST DECEMBER 12. 1981 

81
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ZORM NO. 337 THE WORLD BANK
(11-7 6) REQ ST FOR TRANSLATION SERVICES

Please see instructions on reverse side. CONTROL NO.: (For use of

7L.ARTMENT: REQUESTED BY: ROOM NO.: EXTENSION:

DRC Bela Balassa 16-158 61991

ATE NEEDED: (Check one box) (a) For routine translations into French and Spanish,
Within 1 week. E Within 3 weeks see lead times given in Administrative Manual

Statement No. 2.30.
Within 2 weeks Other * 48 hours

(Give specific date needed) (b) For all other translations, see reverse side.
See 1(a) and 1(b) on reverse side.

TEXT TO BE TRANSLATED: (Identify clearly) NO. OF PAGES:

Letter to Mr. Diawara 1

PERSON TO CONSULT: (if other than EXTENSION: LANGUAGE TO BE TRANSLATED FROM: LANGUAGE TO BE TRANSLATED INTO:

ariginator)
Bela Balassa 61991 English French

TYPE OF SERVICE REQUIRED: (Check one)

1. Full Translation I-1 2. Summary or Abstract

BACKGROUND MATERIAL PROVIDED: (List background material provided, e. g., pertinent reports or correspondence)

Discard after use Return to originator L
If assistance is needed in selecting portions of texts to be translated, or if oral translation is required,

call the appropriate section of Language Services Division.
SPECIAL INSTRUCTIONS:

for Mr. Balassa to check
Letter to be typed in draft, double spacel before being dated and typed in single space

DATE SIGNED: SIGNATURE OF DIVISION CHIEF OR ABO E: (Before signing, please see checklist on reverse side)

2/22/82 Bela Balassa

Section below for use of Lan age Se vi es Divi ion

DATE AND TIME RECEIVED IN TRANSLATION SECTION: DATE DESPATCHED TO ORIGINATOR:

DESCRIPTION OF WORK DATE BEGUN DATE COMPLETED INITIALS

Translation

Draft typing

Revision/Review

Final Typing

Proofreading

Number of pages out



Mr. Mohamed T. Diawara
President du Club de Dakar
4, avenue Hoche
75008 Paris
France

Dear Mr. President:

I have asked Mr. Jean Baneth to send you a copy of the World

Bank publication, World Tables, that was published in 1980. Mr. Baneth

could send you updated tables if you indicate which ones t- may be of

interest for the study on African economic integration the Club de Dakar

is carrying out. In turn, the Balance of Payments yearbook could be

obtained from the International Monetary Fund. I presume that there are

copies in the Paris.office.

Mr. de Azcarate, the Chief Economist of the Bank's West Africa region

tells me that it would be possible to send you the latest Bank economic reports

dealing with the countries to be covered in your study. Please let me have the

list of countries by cable.

Yours sincerely,

Bela Balassa
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February 18, 1982.

Professor Paul Narer
School of Business
Bloomington/Indianapolis
10th St. & Fee Lane
Bloomington, Indiana 47405

Dear Paul,

Mr. 'L. A. Whittome, Director of the European Department at the

IMF, will send two of Us senior economists to the Bloomington Conference.

One of these is Yr. S. Thakur; another will be nominated shortly. Please

send material relating to the program of the conference, accommodations, etc.,

to Messrs. tWittome and Thakur.

Mr. Karaosmanoglu, Program Department Director of EIEA in the Bank

will send 'Ls. Hazel Denton and another, or possibly two of his economists to

the Conference. Yr. Edwin Lim of the China Division also wishes to participate.

Please send all the above the relevant documents.

Yours sincerely,

Enclosure Bela Balassa

P.S. I enclose the revised version of ay "Reforming the New Economic
Mechanism in Hungary" for distribution to Conference participants.

cc: Messrs. Whittome, IMF; Thakur, IMF; Colaco, EPD; Karaosmanoglu,EMl; Lim, AEA;

Ms. Denton, EMl (with enclosure)
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TARLn -2

FINCING TO6 = AL ROMC (1 illion in I

11 2 1973 159727 1974 1975 1976 197 1 1 17 __CS02

Wevly Industrialising Countries based predoant on agriculture'

interest tacipts 1123 1371 2106 1533 3416 2591 2322 2793 6057 / 108 101 173 127 422 547 448 511 69 2
Interesi P51Uin5 -309 701 .5320 -4040 -7633 .8638 -9675 -11526 -17104 -63 . -1 -357 -1363 _i405 -1746 -2022 -21.90

Dividends - - .43 .19 -202 .189 -468 -263 _162 -76 _102 51 -76 -101 -340 .964 .119o .119 _i47 -12

othe Factor Payments -522 1167 1962 869 2675 3220 1729 1188 29 0918 229 349 232 721 431 1137 350 1 29

ofticial Transfers 115 139 876 377 773 692 1287 988 1204 529 186 230 31$ 237 29M 142 141 709 7 -15

Direct Investment 1398 1629 2951 1993 3230 2955 2902 3142 4114 264 261 6"1 322 913 798 707 1233 1370 12

Portfolio Capital 4582 6196 7316 6031 16001 17855 20295 16088 15904 1234 1706 307 1082 1874 1900 3976 5057 5987 17 1

Erore and CmisalOO 623 1395 115 711 -18 -1292 _2007 .1648 132 -21 133 102 -17 -37 .342 -277 1433 -19

changes in Roaervs# .2509 .7090 6129 -5243 3722 3376 -4524 -5548 -12584 -494 .1447 .1848 -1263 -835- 930 -1296 -425 .92 -77 -903

nt External irnancing 1702 1101 3834 2212 21962 20570 1186 5514 1261 1029 108 .i304 .56 1831 2734 2127 5088 3922 263 52

Total Uter"a Financin / 4810 4807 9197 6271 29797 29397 22004 17303 18527 a/ 1738 903 -246 798 3295 4479 4837 8300 7601 260 351

Loss Industrialised Countries with econcms based Least Developed Contries

predominantly on mineral production

Interest Receipts 68 55 68 64 Ill 82 152 ii0 26 26 47 33 58 53 61 46 74 a

Intere-t _70eiet .9 8 -532 -77 -88 -100 _88 -118 -135 -137 .110 -98 a/ 61 53
Interest Payments -3i -49 -557 -4428 -4 -0 -5 -43 -25

Dividends -6 95 -97 -86 -148 2159 - 6 33 .3s _W .40 -52 -9 3 -49 -63 -2 -15

other Factor Payments -128 -142 -167 146 -235 -261 -254 -267 10 33 14 19 9 16 -18 23 7 29 -1

Official Transfers 267 453 352 357 452 47 5 02 628 54 91 136 94 282 399 214 342 311 -59204

Direct Investment 135 225 261 207 299 74 935 79 14 -1? 25 14 604 37 16 12 41

PortfoliO Cptal 210 508137M 285 545 89 30 539 228 218 235 227 554 507 273 355 43 0 2

Erroro and 00,14101 .213 -2 -281 -235 .406 .103 -137 _14 -14 -42 -41 -32 -41 -31 -90 -9 212 118 -265

ranges in Reserves 300 129 .157 91 .217 342 13 -219 39 -112 -160 -78 44 124 -7 -198 18 123 -231

met Etrnal Finan cing 255 473 -W 95 -7 619 666 159 247 71 128 149 796 976 263 398 1120 -89 33

Total External Financing b/ 639 1016 213 622 548 1478 1299 737 357 197 276 277 966 1164 449 571 1262 771 47

fturgos: See Annex C includes earnings (payents) on other goods. services and income.

b/ st sternal finacing plus interest payments and dividends.
c Available :nly for Pern.
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(saillion in current prices)

l971 1972 1973 '1972" 1974 197; 1976 1977 1978 1971 1972 197 *1972 1974 1975 1976 1977 1978

Relstlvely Industrialisod Countries ;ith IcnoiS 0 tessa s5 Countries wth *ooe 5 bsd

predominantly on mineral production prodowmnantly on agriculture

62 49 76 63 130 113 77 69 3J.4 40 60 60 53 s 108 63 100 834

4333 -609 -721 -86a -1006 -251 -.103 -155 -232 -163 -278 -268 -300 -42 -53
1189 M -1 33 -33 - 71 10

1729 .144 -182 -156 -.161 -87 -97 -110 -100 -18 -152 -105 -160 -139 -116 -257 -293 -357 -385

-47 -18 -96 -53 -154 -88 -4Z -84 1587 -39 .69 -130 -79 -134 -239 -289 -356 -429

209 55 54 79 63 46 89 124 123 104 215 282 201 233 245 323 257 320 284

170 75 152 198 142 -426 422 294 133 265 73 55 89 72 107 220 122 113 178

147 172 602 307 1476 1310 966 1688 1360 300 90 529 306 764 820 762 1475 1937

.77 -90 -116 -94 -218 -283 -367 -93 233 -7 -12 0 -6 -66 40 -6 -2 -167

3922 45 32 -199 -41 -470 813 187 -122 -576 91 -64 -148 -40 88 244 -203 -842 -131

-2 -108 -305 1559 261 605 38 418 82 209 236 698 991 133 7 1017

7601 260 351 546 386 391 2376 1239 1714 - 673 342 601 539 1092 1516 726 816 1755

SO9q1 Asian Countries

61 53 78 64 130 166 227 308 355
-423 -425 -476 -441 -392 -517 -493 -603 -648
-49 -15 -16 -27 16 -24 1 -6 16

-52 -61 -25 -46 -45 0 13 38 151

259 207 403 290 2400 709 668 700 890
0 21 -17 1 -2 15 0 15 36

1187 465 841 831 -112 2056 1730 1295 1263
-123 -231 , -56 -137 -288 -474 -305 -317 -2

-89 33 184 42 311 -75 -2265 -1540 -1935
771 47 916 578 2018 1856 -404 -110 126

1243 487 1408 1046 2394 2397 88 499 758
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Annex A

ESTIMATING CHANGES IN THE BALANCE OF PAYMENTS

THE ANALYTICAL FRAMEWORK

by Bela Balassa

In developing the analytical framework designed to examine the balance-of-payments effects of external
shocks and of policy responses to these shocks, the point of departure is the balance-of-payments identity. This
is defined in terms of the resource gap that equals the deficit in merchandise trade and in non-factor service items
combined, with further adjustment made for private transfers; the resource gap is financed by the net flow of
external financing.

The resource gap is shown in equations 1) and 2) for years 0 and 1, respectively. In the equations, M and
X denote merchandise imports and exports, valued in base year (0) prices; P0 Im and P01 x represent percentage
changes in import and export prices between years 0 and 1; and S and R refer to the balance of non-factor services
and private transfers and to the resource gap, respectively, valued in terms of current prices.

1) Ro = Mo - X0 - So
2) R1 = M, (1+P0 1m) - X, (l+P0 1x) -S

Taking the difference between equations 2) and 1) and rearranging terms, we express changes in the re-
source gap between years 0 and 1 in equation 3) in terms of changes in import and export prices for the volume
of imports and exports in period l(P0 1 mM1 - P0 1xX 1 ); changes in the volume of imports (MI - MO); changes in
the volume of exports (XI - X0 ); and changes in the balances of non-factor services and private transfers (Sl -SO).

3) R1 - R0 = (p 01" M1 - P0 1x X1) + (M 1-M) - (XI -X 0) -(1-So1

Equation 3) is modified if we examine the effects of policy equations taken at home and abroad. As a first
step, we introduce hypothetical exports (XI h) that would be reached if the country in question maintained its
base-year share in world markets. Now, differences between actual and hypothetical exports (XI - X 1 h), shown
on the left-hand side of equation 4), are taken to have resulted firom domestic policy actions as regards exports.

4) (Ri-R0 ) + (XJ-X1h) = (P 1mM1 - PXXI) + (M 1 -MO) - (Xih-X 0 ) - (S 1-5 0 )

Next, we introduce the effects of changes in foreign demand. For this purpose, we calculate the trend value
of exports (X It) on the assumption that the trend of foreign export demand remained the same as in the base
period and the country under consideration maintained its export share unchanged. The difference between trend
and hypothetical values (X1 t - X1Ih), shown on the right-hand side of equation 4), thus represents the effects of
the external shock due to changes in foreign demand en the country's exports. (Since this export shortfall adds to
the deficit, it is shown with a positiv sign.)

5) (RI -R 0 ) + (X-X 1 h) (P0 1 MMI - Pol x1) + (X 1 I-Xi h) + (M 1 -M 0) - (XJtX0) - (51-s 0 )

In turn, hypothetical imports (M Ih) are calculated for the actual growth rate of GNP in the country con-
cerned on the assumption that the income elasticity of import demand remained the same as in the base period.
Differences between hypothetical imports (M 1 h) and actual imports (MI), shown in equation 6), are taken to
reflect the effects of import-substituting policies.

6) (R-R0 ) + (XI-X 1h) + (MIh-M 1 ) (POIM -PO XXI)+(X t-Xh)-+ (MI h-M 0 )

-(XIt -X 0)-S-SO)
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Furthermore, we calculate the trend value of imports on the assumptions that the income elasticity of

import demand and the rate of growth of GNP remained the same as in the base period (i.e. no change in the rate

of growth of imports). Differences between the trend value of imports and hypothetical imports (MotMlh),

shown on the left-hand side of the equation 7), are assumed to reflect the effects of changes in the rate of growth

of GNP on imports.

7) (RI-RO)+ :XiXxh) -(Mh-MJ)+(Mlt-M h) = (P m"M- ptX )+(X t-.e1 h)

+ (M It-M 0)~~ ( X -x)~-(Sl-so)

The difference between the trend values for imports and exports adjusted for the actual balance of non-

factor services and private transfers equals the amount of net external financing that would have been necessary in

the absence of external shocks and policy responses to these shocks (the trend value of the resource gap, Rnt).

In turn, the sum of differences between trend values and actual values of imports and exports equals the difference

between the trend value of the resource gap and its actual value in the base year.-

Introducing the trend value of the resource gap and rearranging terms, we show the excess of the actual

resource gap over its trend value on the left-hand side of equation 8). This is taken to represent the additional in-

flow of external funds associated with the balance-of-payments effects of external shocks (additional net external

financing).

8) (RI -Rlt) + (X1 -X 1h) + (Mih-M 1) + (Mit-M, )

(P 0 1 "MI-PolxXI) + (xt-X1h) + (Mt-MO) - (XX 0 ) - (S1-S 0) - (Rit-RO)

The last term on the right-hand side of equation 9) equals the sum of the previous three terms and indicates

the amount of additional external financing that would have been necessary in the absence of external shocks if

exports and imports assumed their trend values and non-factor services and private transfers their actual values,

over and above the inflow of external funds in the base year. The term is shown with a negative sign, so that the last

, four terms add up to zero and can be omitted.

Under the assumption that the country in question is a price-taker in world markets, the right-hand side of

equation 8) is taken to indicate the effects of external shocks on the balance of payments. This is decomposed

into effects on the terms of trade (PO nMIPO IX 1) and on export volume (X I X1h). The former is further

decomposed into a pure terms of trade effect, calculated on the assumption of balanced trade in base year prices

(P 0 1m -P0 1x) X 1 , and the effects of increased import prices on unbalanced trade, (M I -X 1) PO 1m.

In turn, the left-hand side of equation 8) consists of terms representing policy reactions to external shocks,

includingh additional net external financing (R I -R1 ) increases in the country's export share in world markets

(X -Xn k import substitution (MIh _1 1 ), and the effects of lower GNP growth rates on the country's imports

(Mit-M i )-

In the case of manufactured exports, the effects of lower growth rates of GNP abroad and the effects of

changes in the foreign income elasticity of demand for these exports have further been distinguished. This has

involved calculating the constant-price-value of the exports of manufactured goods by developing countries to

developed countries, developing countries, and centrally planned economies that would have been obtained if the

income elasticity of import demand in these areas remained the same as in the base period (Xm J).

Assuming further that the country in question maintained its share in the manufactured exports of the

developing countries unchanged, the difference between the trend value of manufactured exports and the constant-

income-elasticity value of the exports of manufactured goods (Xm1-XmJ) is taken to reflect the effects of changes

in GNP growth rates abroad. In turn, the difference between constant-com a city exports and hypothetical

exports (Xm'-Wni) represents the effects of changes in foreign income elasticities of demand for the manu-

factured exports of the developing countries. Again, a positive sign denotes an export shortfall.
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Mr. Ernest Stern, Wor~ February 5, 1982

Bela Ralassa, DRC

Adyl si,ry Missions to Maooco, Tunise and Turkey

1. You may find the enclosed back-to-office memos on Morocco and Tunisia

of interest, It is a pleasure to work with the Tunisians, and I have also

been glad to see the Moroccan$ moving in the directions we bad suggested on

inentives policy. The latest developnent is that the governwant has adopted

an export incentive scheme based on our reccavandations of a year &go*

2. From my conversations with Stanley Please, it appears that I nay not

have sent you a copy of the back-eto-office vamo reporting on my mission to

Turkey last Deee. I also understad. from Stanley that Gerald Alter 'has

raised questions about the effectiveness of SAL I and the extent of the

easures taken by the Turkish government In response to It. On our visit, we

have found that the goerament ha been making a number of policy changes in

the directions suggeted in my aide-wnire of last June; in fact$ the

principal revisions In putting our report in grey cover are to 
ackncwledge the

measures that have since been -taken.

cei Messrs. Stanley Plese, SVPOP

Enclosures
B3alassa tnc



Mr. Goddard Winerbttom, IPA February 5, 1982

John H. Duloy,, DC

Submission to RrInt !!ties

1. 1 recomsed the following papers for inclusion In the World Bank
Reprint Seriest

1. Bela Balss, "Structural Ahjusawent Policese in Developing
Reswoules," Word evl (forthcoving).

2. eith Bradley and Alan Galb, *"sattvotion and Control in the
Mondragon Experimnt," British Jouenwl of Industrial Relations, July
1981.

3. Gershon Fader and Knud Ross, "RIsk Asesseents and' Risk Premimsa
In the Eurodollar abrketournal of Finance (forthcoming).

2. Ralasam' paper in well-knotm; it has been presented at Bank and at
Fund seulners. A brief assessment by Mr., Stern of an earier version of the
paper is enclosed. The revised version gives attention to institutional
constraints in countries at lower levels of development.

3. The gradley-Gelb paper evaluates the performance of the most.
important Inustrial cooperatives in a capitalist comt y, Spain. The
authors' fludings have relevance to ascalist countres as well, In particular
those that have decentralized their system of econoxic management (Hungary,
Yugoslavia) or are contemplating such reforms (0-hina and, possibly, Romania).

4. The Feder-Ress paper contributes to our understanding of Euro-
currency markets that have betw a major source of f lvnss for middle-Incee
developing countries. Of partftulr interest to these countries, and to the
Bank, Is the observed relation 1p between risk evaleatteou and credit tomsa.

Enclosures
B~alassatne



I* February 5, 1982.

Mr. Mebmet Gun Colika
Meban Securities Broerage and Finane Corporation
Odskule Is Nerkezi Istiklal Caddesi
286 Beyoglu
Istanbul
Turkey

Dear Mr. Calikat

Please excuse the delay in sendang you the note I promised. I have only
recently returned from Morocco and Tunisi* and have been overwhelmed by urgent
tasks at the Bank.

I also enclose tables on bank operating cts I promised. Please keep
the table provided by the Central Bank in confidene.

With best wishes for the Rev Year, I remain,

Sincerely yours,

Enclosures Bela Ralma
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The World Bank / 1818 H Street, N.W., Washington, D.C. 20433, U.S.A. * Telephone: (202) 477-1234 * Cables: INTBAFRAD

le 1 f~vrier 1982

Son Excellence
M. Monsieur Moalla
Ministre du Plan et des Finances
Tunis
Tunisie

Monsieur le Ministre:

J'ai l'honneur de vous transmettre une note intitule "Le systeme
d'incitations pendant la p6riode du Sixieme Plan en Tunisie "que j'ai pr6parse
a la suite de ma visite en Tunisie. Je me permets d'y joindre une copie de la
lettre qui j'ai address4e a Monsieur le Ministre de l'Economie Nationale
concernant les projets de loi sur les socifths d'exportation et l'assurance
credit a l'exportation.

J'ai eu beaucoup de plaisir de vous revoir et de m'entretenir avec vous
sur la politique 6conomique tunisienne. En vous remerciant de votre excellent
accueil, je vous prie d'accepter, Monsieur le Ministre, l'expression de ma
haute consid6ration.

Bela Balassa

Copy to: Messrs. Fernandes and Vaurs, EM2
Messrs. Mohieddine Hamza

Ezzedine Chelbi
Kechiche



The World Bank / 1818 H Street, N.W., Washington, D.C. 20433, U.S.A. * Telephone: (202) 477-1234 * Cables: INTBAFRAD

le 1 f6vrier 1982

Son Excellence
M. Abdelaziz Lasram
Ministre de l'Economie Nationale
Tunis
Tunisie

Monsieur le Ministre:

Ce fut pour moi un grand plaisir de vous revoir et de m'entretenir avec
vous sur divers aspects de la politique 6conomique tunisienne. J'ai eu en
outre des reunions tres utiles avec vos services.

M. Nejib Benmilad a demand6 mon avis concernant les projets de loi sur
les socistfs d'exportation et l'assurance cr~dit a l'exportation. Je me
permets de vous addresser quelques commentaires sur ces deux projets et de
vous transmettre une note dans laquelle ces projets sont consid6rfs comme deux
volets importants d'un programme d'incitations A l'exportation.

Les socift6s d'exportation ont jou6 un role primordial dans le
ddveloppement des exportations des pays qui ont connu une essor remarquable de
leurs exportations. Ce fut le cas par exemple du Japon, de la Korde, du
Br4sil et, plus r6cemment, de la Turquie. Dans tous ces pays les societ~s
d'exportation ont les memes privileges que les exportateurs directs et, dans
plusieurs, d'entre eux, des avantages suppl~mentaires leur ont et' accord6s.
Ainsi, en Turquie, toute soci6tl exportant plus que 4 millions de dollars E.
U. par an recoit une prime suppl6mentaire de 5 pour cent sur la valeur de ses
exportations et la prime s'eleve a 10 pour cent pour les societes qui
exportent plus que 15 millions de dollars par an.

Tout en exprimant mon accord avec les dispositions du projet de loi
pr~par6 par vos services, je recommenderai qu'il leur soit apport6 les
modifications suivantes. D'abord, il devrait etre stipuJ4 que tous les achats
des socist~s d'exportation aupres des producteurs locaux, et destin6s a
l'exportation, seront exon~rds de la taxe sur le chiffre d'affaires. Ensuite,
les societes d'exportation devraient se voir accorder des credits sur leurs
cr~ances a l'6tranger ainsi que des credits de pr6financement sur leurs achats
de produits locaux destines a l'exportation. Finalement, apr~s une pdriode de
trois ans d'exondration de la patente, les socist4s d'exportation devraient
b~n6ficier de l'application d'un taux r4duit de 20 pour cent comme les
exportateurs directs, qui en b6n6ficient dans le cadre de la loi No. 81-56 du
23 juin 1981.

L'assurance cr4dit a l'exportation a fortement stimul6 dans les pays en
voie de d~veloppement la prospection de nouveaux march~s et l'exportation de
nouveaux produits. Ceci est d'une importance particuliere pour la Tunisie qui
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veut augmenter ces exportations a un rythme rapide. Avec quelques
modifications, le projet de loi sur l'assurance cr&dit a l'exportation devrait
servir efficacement cet objectif. Les quelques modifications que je
recommande sont les suivantes.

Au lieu de limiter 1'assurance cr4dit aux pays nomms dans le pr6ambule,
elle devrait etre applicable a l'exportationvers tous les pays sauf cas tres
exceptionnels. Il n'y a pas de raison d'exclure les Etats Unis, le Canada, et
les pays d'Am6rique de Sud. De meme, les petits pays arabes et africains
pourraient offrir lea ddbouchbs intbressants aux exportateurs tunisiens.

Il ne me parait pas non plus souhaitable de limiter l'assurance cr6dit
aux produits des secteurs agro-alimentaire, textile, et 6lectro-mdcanique. Il
existe des potentialit6s d'exportation dans d'autres secteurs qui seraient
d6savantages par le manque d'assurance cr6dit. Ainsi, l'assurance cr4dit
devrait etre accord~e a tous les secteurs, exception fait pour certains
produits, tels que le pdtrole et le vin, pour lesquelles elle ne parait pas
n~cessaire.

Enf in, la quotit6 garantie de 80 pour cent propos4e dans le projet de loi
me parait trop 6lev6. Afin d'4viter la surfacturation ainsi qu'un certain
laxisme dans le recouvrement des cr~ances sur l'6tranger, la quotit6 garantie
pourrait etre limit4e a 60-65 pour cent.

J'espere que ces quelques commentaires, ainsi que la note ci-incluse,
vous seront utiles. En vous remerciant de votre excellent accueil, je vous
prie d'accepter, Monsieur le Ministre, l'expression de ma haute considdration.

Bela Balassa

cc: Messrs. Fernandes and Vaurs, EW2
H. Mansour Moalla
K. Mohieddine Haa
M. Ezzedine Chelbi
M. Kechiehe

H. Nejib Benuilad

Y. honcef Belaid

Copy of Le Systems d'incitations pendant la period* du sizieme plan en tunlaie
sent to:

K. Zorgati



WORLD bANK / INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: FlsDATE:Files 

February 1, 1982.
FROM: Bela Balassa, DRC

SUBJECT: Back-to-Office Report, Tunisia, January 19-22

1. I went to Tunis at the invitation of the Tunisian government for
discussions on incentive policies during the period of the Sixth Plan (1982-
86). I met there with the Ministers of Planning and Finance, National
Economy, and Agriculture and the Governor of the Central Bank; participated atinterministerial meetings on export incentives, import protection, price
control, and investment incentives; and had a wrap-up meeting with the
Minister of Planning and Finance and his principal collaborators at the end ofmy visit.

2. The discussions of incentive policies focused on the relevant plan
documents, the new industrial investment code, proposals for new legislation
on incentives, and my March 1981 note "Quelques consid6rations sur le systeme
d'incitations en Tunisie." It was indicated to me that the investment codeand the legislative proposals for the creation of trading firms and for the
establishment of an export credit insurance scheme reflect the recommendations
made in my note.

3. At the request of the Minister of Planning and Finance, I put forward
detailed recommendations on incentive policies that extend and concretize theideas expressed in my earlier note. I have subsequently prepared a memorandum
on the subject for the Tunisian government, entitled "Le systeme d'incitations
pendant la p6riode du sixieme plan en Tunisie," a copy of which is enclosed.

cc: Messrs. Chaufournier, EMNVP; Bart, EM2; Picciotto, EMP; Fernandes,EM2;
Dubey, EMNVP; Asfour, EM2; Bachmann, EM2; Zaidan, EMP;
Ettori, EMP; Reichelt, EM2; Vaurs, EM2.
DPS Directors, DRC Senior Staff

Messrs. Tolbert, IDF; Pursell and Westphal DED.

BBalassa:nc



LE SYSTEME D'INCITATIONS PENDANT

LA PERIODE DU SIXIEME PLAN EN TUNISIE

BELA BALASSA

PROFESSEUR D'ECONCMIE POLITIQUE

CONSEILLER PRINCIPAL A LA BANQUE MONDIALE

INTRODUCTION

Le SixiZme Plan (1982-86) envisage une croissance rapide de la production

nationale en Tunisie. Ceci pr 6 suppose un essor consid&rable des exportations,

l'amdlioration de l'allocation des ressources, ainsi que l'augmentation de

l'investissement et de l'6pargne nationale. Cette note propose des

modifications 1a apporter au systeme d'incitations qui permettraient a la

Tunisie d'atteindre ces objectifs. Elle approfondi et concr6tise les

recommendations contenues dans la note "Quelques considdrations sur le systeme

d'incitations en Tunisie," pr6par6e par l'auteur en mars 1981.

UN PROGRAMME D'INCITATIONS A L'EXPORTATION

L'exemple des autres pays en voie de d4veloppement qui ont connu un essor

remarquable de leurs e-portations et de leur production nationale, confirme la

n4cessit6 d'un programme coh6rent d'incitations a 1exportation. Un tel

programme exprimerait la volont6 des pouvoirs publics de mettre l'accent sur

le d6veloppement des exportations, ce qui requiert des mesures pour encourager

les entreprises produire et - investir en vue d'exporter. Pour atteindre

cet objectif, il est n~cessaire que les incitations a l'exportation soient

suffisamment importantes; qu' elles soient appliqudes immediatement et

simultandment; et qu'elles revetent un caract'ere automatique, ainsi minimisant

le role des decisions discr~tionnaires.

Le programme propos6 ci-apres comporte dix volets, dont les neuf premiers

pourraient $tre appliquds sans d6lai. Il prend en consid~ration des mesures
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propos6es par l'Administration tunisienne sur plusieurs de ces volets, sans

toutefois les citer.

1. Simplification des procAdures administratives

Il serait souhaitable de simplifier les proc6dures administratives

relatives 'a l'importation des matieres premieres et des demi-produits

destin6es directement ou indirectement 'a l'exportation et de remplacer le

controle a priori par un controle a posteriori. D'autre part, l'exportation

Ade tous les produits devrait etre lib~r6e et les prohibitions temporaires des

exportations limit6es aux cas d'extreme n6cessite. Ceci revAt une importance

particulitre dans l'agriculture ou la lenteur de l'administration et les

interdictions fr6quentes des exportations ont eu des effets d6favorables.

2. Cr6ation des soci6t&s commerciales 'a l'exportation

(sociftes d'exportation)

A l'instar d'autres pays, comme le Japon, la Core, et la Turquie, les

soci6t6s d'exportation pourraient jouer un role important dans le

dbveloppement des exportations non-traditionnelles de la Tunisie. Pour

encourager la cr6ation de ces soci6t6s, elles devraient b6n6ficier de memes

avantages que les exportateurs directs, y compris l'exon~ration de la taxe sur

le chiffre d'affaires, la rbcupbration des droits de douane, et les cr6dits 'a

un taux pref6rentiel pour l'escompte des cr~ances sur l'6tranger ainsi que

pour l'achat des produits locaux i exporter.

En outre, on devrait exon~rer les socifths d'exportation de la patente

pour une p6riode de temps d6termin6e, et par la suite, les faire b6n6ficier de

l'application d'un taux r~duit de 20 pour cent comme c'est le cas pour les

exportateurs directs. Les sociftbs d'exportation devraient 6galement

b6ndficier des memes avantages fiscaux que ces derniers.
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3. Cr6dits 'a l'exportation (mobilisation des cr~ances)

Les banques commerciales tunisiennes ne sont plus soumises a un plafond

pour l'escompte des cr6ances sur l'6tranger mais la durde de ces cr~dits

continue a etre limitse 'a 90 jours. Cette p6riode devrait 8tre prolong6e, au

moins lorsqu'il s'agit d'exportations de nouveaux produits ou vers de nouveaux

march6s. Les exportateurs indirects, dont les produits sont transform6s par

l'exportateur direct, devraient 6galement b6ndficier de ces cr6dits.

4. Cr~dits de pr6financement

Actuellement, les banques commerciales ne peuvent pas accorder des

facilit6s de pr6financement aux exportateurs qui soient superieur 'a dix pour

cent du montant de la commande 6trangere sans l'autorisation de la Banque

Centrale. Cette limite ne correspond pas aux besoins des exportateurs qui

doivent financer leurs matieres premiares et demi-produits import6s, ceux

procurds localement, ainsi que les codts de transformation.

I serait souhaitable d'augmenter la limite actuelle au moins jusqu' 'a 30

pour cent et d'61iminer la condition de l'existence pr6alable d'une commande,

ce qui r6duit la flexibilit6 de l'entreprise. De meme, des credits de

prdfinancement devraient 9tres accord6s aux exportateurs indirects.

5. Credits 'a moyen terme 'a l'exportation

Bien que dans des cas exceptionels la Banque Centrale ait accord6 des

cr6dits 'a moyen terme aux exportateurs de biens d'6quipment, la Tunisie a

besoin d'un systleme d cr&dit 'a moyen terme 'a l'exportation. La cr6ation d'un

tel systeme permettrait aux entreprises tunisiennes de biens d'6quipement de

concurrencer les firmes 6trang'eres qui b~neficient de cr6dit 'a moyen terme a

un taux avantageux. Le systeme devrait etre appliqu6 aussi aux 6quipements de

transport, tels que les wagons, et d'une facon plus restreinte aux biens de

consommation durable.
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6. Assurance cr6dit l'exportation

L'assurance cr~dit contre les risques politiques et commerciaux a

encourag6 la prospection des nouveaux march~s et la vente de nouveaux produits

dans les pays en voie de d6veloppement qui ont connu un essor rapide de leurs

exportations. La cr6ation d'un tel syst'eme est aussi souhaitable en

Tunisie. L'assurance cr6dit pourrait etre fournie par un organisme qui

ddpendrait de la Banque Centrale, et dont le d6ficit des premi'eres ann6es

devrait etre pris en charge par le Budget.

L'assurance cr6dit serait applicable aux cr~ances ainsi qu'au

pr6financement. A quelques exceptions a ddterminer a l'avance, notamment le

p6trole, elle devrait etre accord6e A toute exportation. En meme temps, pour

6viter la surfacturation ainsi qu'un certain laxisme dans le recouvrement des

cr6ances sur l'6tranger, l'assurance cr6dit pourrait 9tre limit6e 'a 60-65 pour

cent du montant en question.

7. Prospection des march6s

La prospection des march&s par le CEPEX doit 9tre compl6t6e et

approfondie par les exportateurs et les soci6t6s d'exportations. Ceci

necessiterait la participation du budget au financement des frais des missions

a 1'6tranger. Pour les nouveaux produits et les nouveaux march6s ces frais

pourrait 9tre pris en charge dans leur totalit6 par le Budget; pour les

autres, une double deduction du revenu imposable serait souhaitable. Pour

6viter les abus, un controle a posteriori devrait 4tre op6r& par un organisme

comme le CEPEX.

On devrait aussi faciliter l'utilisation des devises gagn6es 'a l'6tranger

pour la prospection des march6s en augmentant, le plafond de 4000 dinars de

CONTEFAC a 10000 dinars au moins. Finalement, une concertation s'impose sur

les actions gouvernementales en matiere de prospection des march~s ext&rieurs.
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8. Credit aux investissement pour l'exportation

Le ddveloppement rapide des exportations n'est pas concevable sans que

de nouveaux investissements s'orientent vers les marches ext~rieurs. Ceci

n6cessiterait la disponibilit6 de cr6dits 'a moyen terme a un taux avantageux.

Actuellement, des cr~dits a moyen terme a un taux de 7.75 pour cent

peuvent 9tre accord4s a une entreprise qui exporte la totalit6 de sa

production. Afin d'encourager les investissements pour 1'exportation, il

serait souhaitable de r~duire le taux d'inter6t et d'accorder aussi ces

cr~dits aux entreprises qui n'exportent qu'une partie de leur production.

Ainsi, on pourrait moduler le taux d'int~ret selon la part de l'exportation

dans la production pendant la periode de remboursement du credit.

9. Les transactions 'a terme

Les transactions a terme avec la Banque Centrale permettent aux

exportateurs de rdduire le risque caus4 par les variations des taux de change;

mais, ces transactions sont limit6s a 90 jours, ce qui n'est pas suffisant.

On devrait donner la possibilit6 aux exportateurs de vendre des devises a

terme des la date de la commande.

10. Le taux de change

Depuis d4cembre 1979, le dinar tunisien a 6t6 r66valu6 1 peu pr'es de 10

pour cent par rapport au franc francais. Cette r66valuation s'explique par la

mont~e du dollar qui repr6sente une proportion importante du panier de devises

Autilis& pour la d~termination de la valeur du dinar. Ce panier devrait etre

r6vis6 en augmentant la part des devises des pays ohI sont situ6s les

principaux march4s pour les exportations tunisiennes ou qui sont les

concurrents les plus importants sur ces marches. Le fait qu'une grande partie

des transactions tunisiennes soit libellde en dollars ne devrait pas affecter

dans le calcul du taux de change.
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En facilitant les exportations et rencherissant les importations qui ont

connu une croissance rapide, un glissement vers le bas du taux de change

entrainerait une am~lioration de la balance des paiements tunisienne. Ainsi, on

pourrait 6viter une d6terioration de la comp6titivit6 des exportations et

attenuer les pressions en faveur de l'utilisation de mesures

protectionistes. Un glissement du taux de change sur une pdriode de plusieurs

ann6es est pr6f6rable a une d6valuation par a-coups qui pourrait avoir des

effets n~fastes sur l'equilibre financier des entreprises et des effets en

chaine sur les prix et les salaires.

Il n'est pas possible dans le cadre de cette note d'6mettre des

hyphot'eses sur le taux 6ventuel d'une d6pr6ciation du dinar, exprimAe par

rapport a l'6volution des prix int~rieurs et internationaux. L'accent est mis

plut~t sur l'utilisation du taux de change pour r~duire la discrimination

contre les exportations qui r6sulte de la protection accord6e au march6

national. Ceci pourrait etre accompli par une d6pr6ciation compens6e par une

r6duction de la protection, ce qui permettrait de maintenir les prix des

produits import6s ' leur niveau ant~rieur tandis que les prix ' l'exportation

augmenteraient au fur et a mesure de la d6pr6ciation du dinar.

UN PROGRAMME DE LIBERALISATION DES IMPORTATIONS ET DES PRIX

Une d6pr~ciation compens~e, destin6e a r~duire la discrimination contre

A
les exportations, pourrait etreaccomplie dans le cadre d'un programme 6tabli

sur la periode du Sixieme Plan (1982-86). Ce programme devrait comporter

aussi le remplacement des restrictions quantitatives I l'importation par les

droits de douane, une rdforme de la structure douaniere, ainsi que la

lib6ralisation des prix.

Dans le cas des industries d6sormais 6tablies, les restrictions

quantitatives ne peuvent plus 4 tre justif~es sur la base de consid6rations
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&conomiques. Ces restrictions cr66nt 6galement des superb~nofices pour les

importateurs et leur cout 6conomique est difficile 'a chiffrer. Pour 6viter

ces effets n6fastes, et amdliorer l'allocation des resources, il serait

souhaitable d'41iminer les restrictions quantitatives a l'importation pendant

la p~riode du Sixieme Plan selon un programme d6termin6 'a l'avance.

Dans un premier stade seraient levees les restrictions l'importation

des biens d'equipement et des mati'eres premihres et demi-produits qui ne sont

pas manufactures localement et ne sont pas utilis6s dans la fabrication des

produits de luxe. Dans un deuxi'eme temps le programme de lib6ralisation

viserait a l'61imination de toutes les restrictions quantitatives avant 1986,

exception faite des produits des industries naissantes. Ces derniers

pourraient se voir accorder une protection quantitative sur une p6riode de

cinq ans.

Dans le cas de certains produits fabriqu6s localement, l'6limination des

restrictions quantitatives n4cessiterait une augmentation des droits de douane

afin d'6viter une croissance rapide des importations. L'augmentation des

droits de douane devrait n&anmoins rester limitee dans le temps pour qu'une

discrimination accrue contre les exportations ne se matbrialise.

En mgme temps, pour minimiser les chances de ddveloppement de la

fabrication locale des produits de luxe, ceux-ci devraient etre frapp~s par

des impots sur la consommation. Les taux de ces impots pourrait etre

d6termines en fonction de l'&lasticite de la demande.

Le systeme douanier tunisien a 4volu6 sans un plan bien concu et comporte

des taux tr'es variables qui ne peuvent pas etre justifi6s par des

consid6rations 6conomiques. Aussi, une r6forme du systeme douanier

s'impose. La r~forme devrait comporter une reduction de l'&ventail des droits

de douane dans le but d'6galiser les taux de protection effective. Ces
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derniers indiquent les effets nets des droits de douane sur le produit et les

intrants par rapport "a la valeur ajout6e aux prix internationaux.

La rdforme douaniere pourrait etre entreprise des que l'6tude de

l'Institut d'Economie Quantitative sera achevde. Les premiers r6sultats de

cette 6tude pourraient aussi servir A dkcider dans quelle mesure il serait

n6cessaire d'augmenter les droits de douane en 6liminant les restrictions

quantitatives. Neanmoins, comme il a 6t6 indiqu6 ci-dessus, ces augmentations

devraient rester temporaires. Ainsi, 'a la fin de la pdriode du Sixi'eme Plan un

A
niveau de protection moder6 devrait etre 6tabli, servant ainsi l'interet du

d~veloppement &conomique rapide d'un pays avec un marche int&rieur limit6

comme la Tunisie.

Une protection plus 6levde pourrait etre accord6e 'a titre temporaire aux

industries naissantes. Dans ce but, on devrait recourir de pr6ference 'a des

mesures de promotion plut~t qu'a des mesures de protection. Ceci revet une

importance particuliare dans le cas des industries de biens d'6quipement.

Dans ces industries, la production une 6chelle optimale exige un march6 plus

large que celui de la Tunisie. En outre, le cout 6lev6 des biens d'6quipement

rencherirait les codts de production dans d'autres industries.

Ainsi, l'6tablissement d'industries de biens d'6quipement dans le cadre

d'un march6 national restreint risque d'entrainer une production a une 6chelle

r~duite 'a un coat 6lev6; celle-ci ne pourrait pas atre transform6e par la suite

en une production comp4titive. Par contre, les mesures de promotion

serviraient 'a rdduire le prix de revient pour les ventes sur le march6

national ainsi qu'a l' tranger. Les mesures de promotion pourraient prendre

la forme de cr6dits prdferentiels et du preferences fiscales, qui seront

examin~s ci-apr'es.
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La lib6ralisation des 6changes renderait le controle des prix superflu.

Par ailleurs, ce controle n'a encourag6 ni le progres technique ni

l'am&lioration de la qualit6 des produits en Tunisie. Aussi, le passage de

A1'homologation a l'auto-homologation devrait etre suivi par l'introduction de

la libert6 surveill&e des prix industriels.

ADe meme, la liberation des prix agricoles s'impose. Ceci revet une

importance particuli're pour la viande bovine, 6tant donn6 la lib6ration du

prix de la viande ovine ainsi que l'augmentation des prix de l'orge et des

aliments concentr6s. En g6ndral, on ne devrait pas subventionner les prix

pay6s par la population urbaine au d6pens de la population rurale.

La promotion des investissements

La promotion des investissements priv6s est influencee par la structure

de la protection ainsi que par le statut de l'investissement. Ce statut

influence aussi le choix des techniques ainsi que la localisation des

investissements.

Le nouveau Code d'investissement, promulgu6 le 23 juin 1982, comporte des

am~liorations importantes sur le Code d'aoqt 1974. Ces am6liorations

concernent les incitations a l'investissement pour l'exportation, le choix des

techniques ainsi que la localisation des investissements.

La loi d'aout 1974 n'accordait que des avantages minimes aux exportateurs

-- une annee suppl6mentaire d'exondration de la patente aux entreprises

exportant plus que 10 pour cent de leur production. Par contre, la loi du

juin 1981 accorde des avantages consid6rables a 1'exportateur.

Premierement,une taxe r~duite de la patente de 20 pour cent est applicable sur

une proportion des b~ndfices de l'entreprise 6gale 'a celle de la production

exportbe. Deuxi'ement, la loi pr~conise un assouplissement du r~gime de

l'entrep6t industriel. Finalement, elle suspend les taxes sur le chiffre
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d'affaires pour les services n6cessaires 'a la production destin6es a

l'exportation, ce qui n'6tait auparavant le cas que pour les biens.

A
De plus, en 61iminant la bonification du taux d'intere t, la loi de juin

1981 r6duit la discrimination contre l'utilisation de la main d'oeuvre. Elle

encourage aussi l'utilisation de la main d'oeuvre par une prime par emploi

permanent cr66, ainsi que par l'exon&ration de la taxe de formation

professionelle et la prise en charge de la cotisation et de la contribution

patronales, respectivement, a la Caisse nationale de s~curit4 sociale et au

Fonds de promotion du logement. Ces derniers avantages sont accord6s aux

investissements dans les r6gions d6favoris6es pour une pdriode d6terminee, ce

qui accroitsubstantiellement les avantages qui leur sont accord6s.

Mais, la loi du juin 1981 maintient la suspension des droits de douanes

et des taxes sur le chiffre d'affaires percus 'a l'importation des biens

d'&quipement pour tous les investissement agr66s. Ces dispositions de la loi

favorisent les industries et les m6thodes de production capitalistiques et

d6favorisent l'6tablissement d'une industrie nationale de biens d'6quipement.

Il serait souhaitable de limiter l'exoneration des droits de douanes sur

les biens d'6quipement aux investissements dans les industries naissantes ou

destinees 'a l'exportation. Dans le premier cas, on accorderait une subvention

aux industries de biens d'6quipement, qui sont les industries naissantes par

excellence en Tunisie, comme il a 6t& dit ci-dessus. Dans le deuxi'eme cas, la

discrimination contre les exportations serait davantage r&duite.

En ce qui concerne les investissements dans les industries dja 6tablies

en Tunisie, l'61imination de l'exon6ration des droits de douane sur les biens

d'6quipement import6s pourrait Atre compensee par une reduction de la

cotisation et de la contribution patronale. Neanmoins, comme ces charges sont

A6tale'es dans le temps et las droits de douane sont dus au moment de



- 11 -

l'importation des biens d'6quipement, il serait souhaitable d'accorder un pr~t

.PAt Aa 1'entreprise pour leur paiement. Le remboursement de ce pret pourrait etre

modul6 selon la proportion de la production exportee pendant la pbriode de

remboursement.

La loi maintient l'6chelonnement de l'exonbration de la patente selon le

nombre des emplois cr6es, allant de 40 pour cent pour les investissements

crbant de 10 a 20 emplois permanents a 90 pour cent pour les investissements

cr~ant plus de 150 emplois permanents. Cette disposition favorise les grandes

entreprises qui sont g6neralement plus capitalistiques et pour lesquelles le

A
cout de cr6ation d'emploi en termes de capital investi est souvent plus

6lev6. Ainsi, elle va a 1'encontre de l'objectif de la cr6ation d'emploi qui

est poursuivi par l'octroi de primes 'a 1'emploi dans les r~gions les plus

defavoris6es.

Finalement, on devrait accorder les memes avantages aux investissements

de renouvellement que ceux accord6s aux investissements d'extension. Il n'y a

pas de raisons 6conomiques pour diffdrencier entre ces deux types

d'investissements. En effet, les investissements de renouvellement sont

n6cessaires en Tunisie pour augmenter les exportations et pour faire face 'a la

concurrence etrangere.

Comme il a 6te dit, le statut de l'investissement influence

l'investissement priv6. En ce qui concerne les investissements publics, il

serait n~cessaire d'6valuer les nouveaux projets d'investissement aux prix

internationaux qui expriment les opportunitds existantes pour un petit pays

comme la Tunisie. L'&valuation de ces projets pourrait Aetre effectu6e par une

unite 6tablie a cette fin.
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L'Encouragement de 1'Epargne

En augmentant les b~ndfices disponibles pour faire des investissements et

en r~duisant leur coat, les dispositions du Code d'investissement encouragent

l'6pargne des enterprises. Dans le me"me but, on devrait actualiser le taux de

revalorisation de 1'6quipement, ce qui permettrait d'6viter une imposition sur

des b6n6fices fictifs.

En ce qui concerne 1'6pargne privde, a l'exemple de la France, le syst'eme

de l'avoir fiscal devrait etre etabli pour 61iminer les doubles impositions.

Finalement, la limitation actuelle de l'exon&ration de l'impot sur les revenus

a 5000 dinars par livret d'6pargne devrait etre abolie.

Conclusions

Cette note a eu pour but de faire des recommandations sur le syst'eme

d'incitations en Tunisie pour encourager les exportations et les

investissements productifs. Il faut souligner que ces objectifs sont

interd6pendants. D'une part, la croissance rapide des exportations necessite

de nouveaux investissements. D'autre part, des incitations 'a 1'exportation

sont n6cessaires pour assurer une productivit6 6levde des nouveaux

investissements.


