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Le 26 do cembre 1974

onsiou~r S. Ngann Yonn
Directeur Gnral
Uffice National des Ports
Douala

vpublique Unie du Cameroun

Monsieur le Directeur GWn'ral,

bjet: CAftJUN: Projets Portuaires de Douals

Nous tenons tout d'abord A vous rerercier d l'aimable haspitalits

que vous avez accorde A 14. Dick lors de son r'cent s7jour dans votre pays
et de lui avoir fourni lloccasion de procnder A un 'change de vues avec lea

membres de votre personnel au sujet de l'ache'vement diu premier projet portuaire
et de certains aspects du deuxiame projet envisags dans ce domainc.

Nous avons l'hcnneur de r.suier ci-apres, lea principaux points
ayant fait l'objet de cette discussion ainsi que les conclusions auxquelles
nous avons abouti.

TIessentie 1 de l'ex cution dua premier projet portuaire est

pratiquement achev, notamment en ce qui eonoerne la pose des cuatre coffroa
dt aiarrage dans le chenal du ouri. Le donn'es techniques, financires et

conomiques dant la collecte est ntcessaire sont actuellement rassemblses
par l'CNP et aeront prtes pour l'arrivee de la prochaine mission pr: ue en

janvier 1975. Nous vous serions reconnatasants de hien voulAir nus aviser
ausait:3t quo ces donn4es seront disponibles.

Les raisons -i portent la Banque A insister sur la ncessit$
d'envisager l* pprofondissement du chenal en deux tap (: une profondeur
de 7 metres et au dela de 7 metres) dana le cadre du deuxikne projet portuaire
propos6, ont fait lfobjet de discussions dtaillAe: entre 10. Njoya et Dick.
Ce dernier a attire l'attention de 11. Njoya sur les points ayant trait pr4 -
,is-ment A cette Question qui sont mentionnas par trois fais dans le termes

de rfJrences ciui vous ont t6 envoy 6 s le 30 septembre 1 974. N. Dick a laiss
une lettre qui vous stait destin'e on attendant vutre retour, baquelle essayait
de r4pondre aux questions soulev;es dans vatre dernier tsl1gramme. Nous esp~rons
cue les renseignementa qu'elle contient ainsi que les explications dtailles
donn'es A Ce sujet A I. Njoya auront poris de clarifier la situation et vous
donnent entiere satisfaction. Si, toutefois, vous vous heurtez A de nouvelles
difficult's, n'lhVitez pas A vous mettre en rapport avec nous.



M. NWann Ynn - 2 - Le 26 d6cembre 1974

Nous esp'rons quo la reiuti~n do sette ouesti nr et touto modification
que vous ju;ere; ben d'appurter aux inctructL ns quo vous coimuniquerez . voe
-onsultants ne retardernt pas l'achevemont do leurs 'tudes. 'i toutefois un
retard paraissait invitable, nous vous serions rednn issants de bien vouloir
rnous en indiquer l'importance 'ventuelle.

Dans c'ette attente, nous v s pri ns d'agr6or, Monsieur le Directeur
ln ral, lassurance de notro considaration trs distingue.

1.d. inrandreth
Sdo la DivisLn Prts,

Cherrd.ns rde Fer et eviati' n
Juxreau 9'imnai do l'Pfrique de l'Ouest

cc: Ministre du Pla1

Cleared with & cc: Messrs. Grant Duff
Palein

cc: Messrs. Johnson
Apitz

MCDiks



INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: FILES DATE: December 18, 1974

FROM: M.C. Dick, WAP

SUBJECT: CAMEROON: 1st Port Project
Credit 229-CM

1. I discussed the completion requirements for the above project in

Douala during December 3rd and 4th, 1974 with the following National Ports

Authority staff:- Mr. Njoya, Director of Works, Mr. Banini, Deputy Adminis-

trative and Financial Director, Mr. Minkousse, Deputy Commercial Director.

2. The project is physically almost complete; the 4 mooring buoys have
now all been laid, and the repairs to the log park are virtually complete.

I was assured that the physical, financial and economic data required for

completion would be ready in time for the proposed completion mission, which

NPA exoect in January 1975. The financial data already available (balance
sheets and income accounts for NPA and individual ports) were obtained (held
by Mr. Apitz,)as was data on cement works operations (retained by myself).

3. I requested Mr. Njoya to ask Mr. Ngann Yonn (Director General, NPA)
to advise the Bank formally when the necessary data were ready for mission

examination. He agreed to pass on this request.

Pronosed 2nd Port Project

4. I discussed with Mr. Njoya the rationale of the Banks requirement that
the increase in the depth of the Wouri channel, proposed in the project, should

be considered in two stages; (a) to 7 meters and (b) beyond 7 meters to the

suggested 8.5 meters. I drew Mr. Njoyals attention to the three specific ref-

erences to this separation in the Terms of Reference for final studies, (paras.

6, 8 and 11) and emphasized that there were sound technical reasons for believing
that the dredging conditions, particularly of the outer bar, were likely to be

significantly different for the two stages. After some discussion, Mr. Njoya

accepted this, and agreed to apprise Mr. Ngann Yonn of this clarification of the

physical issues involved, and of the necessity, also emphasized, to view all

project components in terms of their priority within the constraint of the $50
million total project cost "envelope".

5. A letter to Mr. Ngann Yonn, reiterating the above is at Annex A.

MCDick/jl

cc: Messrs. Brandreth, Johnson, Grant Duff, Apitz, Palein
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM -
TO: FILES DATE: November 27, 1974

FROM: D. GrO Duff, WAPPR

SUBJECT: CANEROON: Douala Port Project
Credit 229-CM

This note summarizes brief discussions with Mr. Ngann Yonn
and colleagues in Douala on October 9 and 10, 1974 on progress on the
above project.

1) Physical project completion

I noted Bank disappointment at NPA's failure to complete

the mooring buoy installation. NPA was told if it wanted
to change the layout of moorings it should explain why and
ask our approval. A letter has been sent dated November 11
to confirm this.

2) NPA's financial position

I told NPA of our concern at an apparent deterioration in
its financial position and I asked NPA to review its com-
pliance with the Credit covenants, particularly the financial
ones, in preparation for the next mission.

3) Completion report

An outline of the more important data which the forthcoming
Bank's completion mission would require was left with NPA.

Mr. Ngann Yonn said the project was almost
entirely finished, and although the mission could come at

any time he suggested that the visit be combined with Douala
II Port pre-appraisal early in 1975. I said the Bank would

consider the matter and advise him.

DGrantDuff/jl



D R A F T
Nov. 26, '74

Mr. Ngann Yonn
National Ports Authority
Douala
Cameroon

Dear Sir:

CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project

During the course of supervision of the above project, we have

together agreed upon some minor deviations from the precise definition of the

project as given in the Credit Agreement, in the light of circumstances

actually encountered during project construction. We therefore propose to

provide legal ratification for this by asking you to kindly arrange for

signature and return of the attached revision to Schedule 2 "Description of

the Project".

Yours very truly,

H. G. Brandreth
Chief, Ports, Railways & Aviation Division

Western Africa Regional Office

cc and cleared with: Mr. Buhler

cc: Messrs. Dick, Apitz, Screoqvala

Enclosure



CAIEROON - Douala Port Project

Schedule 2

Description of the Project

A. Civil Works

Paragraph (2)

Delete Section (b)

Section (C) amend to 'Bection (b) the paving of the adjoining timber

stacking areas and access roads"

Delete Section (d)

Paragraph (3)

Delete "approximately 100,000 cubic meters" - substitute "an area"



INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION .

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. M.C. Dick, WAPPR DATE: November 26, 1974

FROM: H.G. Brandreth, Chief, WAPPR

SUBJECT: cAMEROON: Transport Sector Report
First Douala Port Project (Credit 229-CM)
Second Railway Project (Loan 1038-CM)
Second Highway Project (Loan/Credit 180-CM)
TERMS OF REFERENCE

1. On or about December 2, 1974 you will proceed to Cameroon.
Your mission will take about two weeks.

Transport Sector Report

2. As part of the January 1975 basic economic mission you will be

responsible for the analysis of the port and rail transport sector plus
all transport needs related to forestry. The main purpose of the basic

mission is to assist the Government in preparing the 1977-81 Development

Plan, particularly to elaborate a development strategy in each sector and

to determine inter and intra sectoral investment priorities. Ideally,

your analysis should lead to a draft public investment program for ports,
railways and forestry related other transport modes for the period 1977-
81 includes proposals for the preparatory work necessary during the Plan

for projects beyond 1981 and flag all important policy issues in these

sectors. As financial limitations are likely to restrict the investment

program to a sub-optimal level, establishment of .lear intra-sectoral

priorities will be important, including their justification as a basis for

subsequent discussions with the Government.

3. In elaborating the investment program, you will pay particular

attention to:

(i) the country's absorptive capacity;

(ii) the need for future current budget expenditures of new
investments;

(iii) the extent of preparation of the transport sector components
of FY77-81 Plan;

(iv) the implications of the ongoing studies (for the Second Port

Project and under the Second iailway Project), and the pro-
jected timetable for the Second Port Project for the above

plan components;

(v) the status of planning of forestry development and the impli-
cations for the transport sector, with special reference to
feeder road connections to ports and railways, and the future
development of the port of Kribi; and

(vi) other planned developments in the economy that might have a

significant effect upon transport sector requirements.



Mr. M. C. Dick - 2 - November 26, 1974

1st Douala Port Project, 2nd Railway Project and 2nd Highway Project

4. You will:

(i) Discuss with NPA the timing of project completion,
and the production of engineering economic and fi-
nancial data required for th- completion report.

(ii) Discuss with Regifercam any problems of interpretation
of the terms of reference for consulting services and
additional realignment studies.

(iii) Discuss with Government the status of rec-uitment of
technical assistance for improving transport planning
and co-ordination.

5. On your return to Washington, you will prepare a short sector re-
port that focuses primarily on development strategy in the transport sub-
sectors assigned to you and on the public investment program derived from
this strategy. You will prepare a brief report on your discussions relating
to the port, railway and highway projects.

Cleared with and cc: Messrs. Bachman, Palein, Soges

CC: Messrs. van der Tak, Director, VPSVP
Jaycox, Director, TRU
de la Renaudiere, Director, WA2
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Asst. Director, WAP
Rowe, Asst. Director, WAP
Denning, WANVP
Steckhan, WA2DB
Palein, WA2DB
Bowron, PABII
Buhler, LEG
Soges, WAPHW
Melagari, WAPHW
Screwvala, WAPPR
Grant Duff, WAPPR
Georg, WAPPR
PMWA

Mrs. Saukel

MCDXC#1



le 11 novembre 1974

Monsieur le Directeur G6niral,

Objet: Projet Portuaire de Douala
Crdit 229-CM

Nou souhaiterions envoyer une mission A Douala qui serait charg6e
d'6tablir un rapport sur l'ach~vement du projet destinJ A permettre A la
Banque et A votre Gouvernement de voir dans quelle mesure le Projet Portuaire
de Douala a atteint les objectifs qui lui avaient 6t4 fix6s.

Au cours du sejour que nous avons effectu6 A Douala en octobre
dernier, nous avons romarqu6 qu'une partie de la surface bold A quai dai parc
A bois s' tait affaiss6e et nous esprons qua vous serez bient8t A mlme de
faire proceder aux r6parations n6cessaires. Nous avons constat6 en outre,
quo souls deux coffres d'amarrage avaient 6te install6s alors qua le projet
exigeait 1'installation de quatre coffres. Nous sommes d6qus par l'absence
de progr&s constat 6 dans ce dozaine.

Les membres de votre personnel ont fait valoir quo l'on craignait
qua la pose do quatre coffres rende difficile l'amarrage des navires en
raison du cercle d'6vitage limita. Ils nous ont 6galement indiqu6 qu'Ils
ne d6siraient pas poser les coffres pour embossage en ligne, en raison des
courants pr(sents en ces lieux et que Pon envisageait par consquent de
placer les coffres A Kribi.

Nous vous serions oblig&s do bien vouloir nous faire part de vos
commentaires A ce sujet et de nous communiquer vos propositions 6tant donn6
que toute modification importante apport6e A la composition du projet doit
8tre soumise A notre approbation pr6alable.

Nous vous saurions 6galement gr6 de nous faire savoir quand vous
envisagez l'ach~vement des travaux matsriels du projet, de fagon A ce qua nous
puissions convenir d'une date pour l'envoi do la mission charg6e d'1tablir
le rapport d'achevement des travaux.

Veuillez agr6er, Monsieur le Directeur U6neral, l'assurance de notre
considaration distingu6e.

H. G. Brandreth
Chef do la Division Ports, Chemins do Far at Aviation

Bureau R gional de l'Afrique de l'Ouest
H. Ngann Yonn
Directeur G~ngral de l'Office National des Ports cc: Messrs. Dick, Apitz,

antDuff:el Douala Palein
R6publique Unie du Cameroun
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FOUR FOR D. JOHNSON RE DOUALA SECOND PORT NGANN

MEETING CONSULTANTS PARIS OCTOBER 12 AND

VINCENT AFTERWARDS STOP ECONOMICC

?EPORT DUE NOVEMBER FINANCIAL REPORT 00T ""& V!TION

DECEMBER STOP DOUALA ONE INCOMPLETE H L Y

WILL ADVISE MISSION TIMING LATER REGARDS
DATEAHLKNE 04
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REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN UNITED REPUBIC OF CAMEROONPaix - Travail - Patrie Feace - Work Fatherland

OFFICE NATIONAL
DES PORTS BORDEREAU recapitulatif des pi6ces adress6es a

MAIL ENCLOSURE SUP ADDRESSED TO

RMe/Mr.Banque InternatIonale pour a Reconstruction

et leD6veloppement, 18i H Street N. W.

D. C. 20433 WASHINGTON (U. S. A.)
NUMERO___

dordre S OMM A I R E
Seri DE SC RIPTI ON des pieces O BS E RVAT IO N S

No NUMBER of
enclosures R E M A R K S

(Attention MM. JOHNSON et DICK)

UNIQUE Dossier renfermant

Rapport du Commissaire aux Comptes de

l'exercice 1972/1973 ................ I ex.

- Bilan de I'Office National des Ports

du Cameroun au 30 juin 1973 ...... 1 ex.

Bilan du Port de DOUALA au 30 juin 1973 1 ex.

Bilan du Port de GAROUA au 30 juin 1973 1 ex.

Pour attribution.
- Bilan du Port de KRIBI au 30 juin 1973 1 ex.

- Bilan du Port de VICTORIA/TIKO au 30/6/73 1 ex.

- Budget de I'Office National des Ports

du Cameroun de I'exercice 1974/1975 1 ex.

ON
7 p.

Recu - Received

A D IRECTEUR E AL DE'ObJFICE TIONALAG on the
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INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
WCRLD Add- - INTSAFRAD

INTERNATIONAL DEVELOPMENTASSOCIATION
C.16e Addr". - INDEVAS

1818 H Street.N., Wahi ngton, D. C. 20433, U.S.A.
As. Cad. 202 * T.I.vi 0 ,. - EX.a. - 360/

June 11, 1974

Mr. S. Ngann Tonn
Director General
National Ports Authority
Douala
Cameroon

Dear Mr. Ngann Tonn:

CAMEROON: Douala Port Project
Credit 229-CM

Further to Mr. Grant Duff's recent visit to Douala for super-
vision of the above project we would like to confirm the following:

Bonaberi Quay - We hope every effort will be made to complete
outstanding work so that revenues can be obtained from the use of this
berth.

Timber Handling Facilities - Laying of the buoy moorings, addi-
tional dredging where logs are launched and completion of the quay stu--
facing are urgently needed.

Supervision of Project - We believe that you are fully aware of
the difficulties exnerienced in project supervision. The terms of ref-
erence for Socotec have been too restricted and for any future project
there are obvious lessons to be learned.

Dredging - The improved operation of the dredger "Garoua" is
welcomed. Nevertheless it would be nf benefit to you to keep more
accurate records of the costs and output of the dredgers Garoua, Kienke
and the grab dredger. From the records you provided, the unit costs of
dredging are high and we would be glad if you would keep us informed of
your proposals for modifications or disposal of the Garoua, and to reduce
costs of operating the Kienke.

Management - We note your intention to re-organize the staffing
arrangement of NPA and would be glad if, in accordance with the Credit
Agreement, you would let us have prior notice of all senior appointments.

Disbursements - We note that US$5,916.77 remains undisbursed and
if you wish to draw this balance will you please submit the necessary
accounts as soon as possible so that Credit disbursements may be terminated.



Mr. S. Ngann Yonn - 2 - June 11, 1974

Closing Date - We suggest that you should request an extension
of the closing date from June 30, 1974 until December 31, 1974 because
of the anticipated time needed to complete outstanding work.

Credit Obligations - Would you please let us know when Presidential
approvaf is given to the new decree concerning storage of goods at the port.
We would also be glad if you would keep us informed of progress in meeting
the other credit obligations.

Port Maintenance - From time to time we have expressed the view
that the standard of maintenance of the quays and storage areas might be
improved. We would like to again draw your attention to this matter,
since we believe that with so many goods held in open storage, improved
maintenance would be of particular benefit to the Port.

We look forward to your views on the suggestions and requests in
this letter and we would particularly ask you to keep us informed of
progress in completing the civil works.

Very truly yours,

H.G. Brandreth
Chief, Ports, Railways and Aviation Divizion

Western Africa Regional Office

Translation in French attached

CC: Ministry of Planning



INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

1818 H Street. NW.Wasington, D. C. 20433. USA.

A. Cod. 202 - - 3-EX-ctiv 6360- C.bl. AAdd.. - INTBAFRAD

Monsieur S. Ngann Yonn Le 11 juin 1974
Directeur gsneral
Administration nationale des ports
Douala
Cameroun

Monsieur,

CAMEROUN: Projet portuaire de Douala
Crsdit 229-CM

A la suite du rscent sejour A Douala de M. Grant Duff, qui avait
pour mission de superviser l'ex cution du projet cit6 en ref~rence, nous
portons a votre attention les questions suivantes:

Quai de Bonabsri - Nous esperons que tout sera mis en oeuvre pour
mener a bien les travaux non encore execut6s afin que l'usage de ce bassin
procure les recettes prevues.

Systvme de manutention des grumes - La pose des corps morts a
coffre, les dragages supplementaires aux endroits d'o partiront les grumes
et le revgtement du quai sont des travaux qu'il convient d'executer
immediatement.

Surveillance du projet - Vous n'ignorez probablement pas les
difficulths rencontrdes a l'occasion de la surveillance du projet. Nous
estimons que le mandat de la Socotec est trop limit4 et qu'il convient d'en
tirdr des legons pour l'avenir.

Dragage - L'rnamlioration apportse au fonctionnement de la drague
"Garoua".est certes un glement positif, mais il vous serait plus profitable,
a notre avis, de tenir des comptes plus exacts .des coats et des travaux
effectues a l'aide des dragues Garoua, Kienke et de la drague a benne preneuse.
Il ressort des documents que vous nous avez communiqu6s cue les coats unitaires
de dragage sont eleves; nous souhaiterions donc cue vous nous fassiez
connaltre les modifications que vous proposez d'apporter au fonctionnement de
la drague Garoua ou si vous comptez vous en dsfaire et de quelle fagon vous
entendez reduire les frais de fonctionnement de la drague Kienke.

Administration - Nous prenons note de votre intention de reorganiser
les dispositions prises a l'effet de doter en personnel l'Administration
nationale des ports et nous vous saurions gr6 de bien vouloir nous faire
connaftre a l'avance, conformiment aux dispositions de l'Accord de cr6dit, les
nominations aux postes de cadres sup'rieurs.



-2-

Versements - Nous constatons qu'une somme de 5.916,77 dollars ntest

pas encore daboursse et vous rappelons que si vous d6sirez utiliser ce solde,
vous devez nous communiquer tous les comptes neCessaires des que possible
afin que le Credit puisse 6tre entierement debourse.

Date de cl8ture - Nous vous proposons de reporter la date de
clature du 30 juin 1974 an 31 d6cembre 197, pour manager les dslais
necessaires a l'achevement des travaux non encore exe'cutss.

Obligations au titre du Credit - Nous vous saurions gr6 de bien
vouloir nous informer de l'approbation donn6e par la Presidence au nouveau
dscret reglementant le stockage des marchandises dans le port et de nous
tenir au courant a mesure que les autres obligations au titre du Credit
sont honorees.

Entretien du port - Nous avons A plusieurs reprises 6mis l'avis que
les normes d'entretien des quais et des entrep6ts pourraient etre amelior6es;
nous appelons de nouveau votre attention sur cette question et vous rappelons
tous les avantages qui en d6couleraient pour le port onl tant de
marchandises sont entrepos'es en plein air.

Nous vous demandons de bien vouloir nous faire connaltre vos
observations et vos propositions et, en particulier, nous tenir au courant.
do l'avancement des travaux de genie civil.

Veuillez agrer, Monsieur, l1assurance de notre consideration
'distinguse'.

H. G. Brandreth
Chef de la Division des ports, chemins de for et a'roports

Bureau r6 gional Afrique de l'Ouest



torm No. 27
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK R INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DLVELOPMENT CORPORATION
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT j INTERNATIONAL BANK FOR ATIONWAL FINA t-
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORAT ON

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. H.G. Brandreth, Chief, WAPPR DATE: May 14, 1974

FROM: D. Gr L ff, WAPPR

SUBJECT: CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project
Back-to-Office Report

1. In accordance with Terms of Reference dated April 10, 1974
I visited Cameroon for supervision of the above project and had dis-
cussions with KfW, EIB, NPA and Government concerning the preparation
of the proposed Douala II Port Project.

Credit 229-CM

2. Although civil works have been substantially completed, project

progress is unsatisfactory. The Bonaberi berth is still not operational
nor have the moorings been laid for timber vessels. The dredger has been

supplied and commissioned. Project completion is not expected until

September 1974, 21 months after original schedule. The closing date
should be extended from June 30, 1974 by 6 months.

3. Estimated final project cost is about FCFA 893 million (US$3.57
million at the Association's notional exchange rate) compared to appraisal

estimates of FCFA 778 million and US$2.8 million respectively. The addi-

tional cost has been borne by NPA. Disbursements stand at US$1.494 million
out of a total of US$1.5 million.

Proposed Douala II Port Project

Discussions with Co-donors

h. EIB has no substantial objections to the project. The most impor-
tant comments of KfW were (a) the consultants failed to justify the selection

of Douala for development instead of Point Limboh/Mukendange, particularly
for log exports; (b) NPA's proposals for project supervision were unsatisfac-

tory. KfW recommended the engagement of new experienced consultants and said

they would not wish to contribute financially to the project if there were in-

adequate supervision; (c) if Douala were to be developed, KfW would prefer to

contribute to the fishing harbor only, avoiding the contentious channel

deepening.

Preparation of Project

5. Project preparation is seriously behind schedule. Two important
studies, the optimum channel depth and the road and rail access improvements,
have not yet been received at the Bank, although the former has been despatched
to co-donors.



Mr. H.G. Brandreth - 2 - May 14, 1974

6. An advance copy of the channel depth study recommends a depth of

-8.40 m; the study however failed to include a sensitivity analysis of dredg-

ing costs which the mission requested. The study of improved access being
undertaken jointly by NPA, Regifercam and Douala town planning authorities

has only reached the stage of a draft layout drawing. The proposal, which

appears to be the best that can be achieved at a difficult site, involves
the demolition of a number of shipping offices and the construction of road

bridges within the town. The cost is likely to be considerably more than

the original estimate, and the legal and financial implications of this

scheme have not yet been studied.

7. An adequate technical synthesis of the project is unlikely to be

ready in time for a worthwhile co-donor meeting in June 1974 as NPA envisage,

and it may not take place before October 1974. Project appraisal timing

which NPA envisage in January 1975, should be decided at the co-donor pre-

appraisal meeting; it should be tentatively scheduled for September 1975,

having regard to the need for detailed engineering.

Summary and Recommendations

8. A letter has been sent to NPA and Government outlining the missions'

findings and confirming important items to be included in the Douala II Port
project technical synthesis (Annex 1). Co-donors should be kept informed.

cc and cleared with: Mr. Palein

cc: Messrs. van der Tak, Director, TRUDR
Jaycox, Director, TRUDR
de la Renaudiere, Director, WA2

Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Assistant Director, WAP
D. King, Asst. to Director, WAP

Gillette, WANVP
Bowron, PAB
Koenig, COMPT
Buhler, LEG
Dick, WAPPR
Apitz, WAPPR
Saukel, WAPBR
Melegari, WAPHR

DGrant Duff/jl
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR ---- fONAL FA
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT I CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. Grant Duff, WAPpR DATE: April 10, 1974

FROMH. G. Brandreth, Chief, WAPPR .

SUBJECT: CAMEROON: Douala Port Project
Credit 229-CM - Supervision Mission
Terms of Reference

1. On or about April 15 you will travel to Douala for supervision
of the above project. On route you will also call on KfW in Frankfurt
and EIB in Luxembourg for brief discussions on preparations for appraisal
of Douala II port project. Messrs. Apitz and Dick, who will be in Cameroon
for negotiations for the Cameroon Second Railway Project, will assist you
in your mission as time permits. The mission is expected to last about 10

days in the field.

2. Amongst items to receive attention are:

Log Park

a) The completion of the paving at the log park, and dredging
at the adjoining quay.

b) The adequacy of log handling equipment and arrangments for
log handling.

Bonaberi Quay

The state of completion of physical works at the berth and
the state of repair of access thereto.

Dredging

The performance of the "Garoua" and the outcome of recent
operations of the dredger by advisors.

Project Cost

The estimate of final project cost.

Traffic

The latest results and forecasts.

Financial

The results of IDET, CEGOS and BCEOM assistance in the
control of port finances and the training of local account-
ing staff.



Mr. Grant Duff - 2 - April 10, 1974

Tariffs

Progress in tariff review.

Institutional

a) NPA's Derformance in instituting improved police
control of pilferage.

b) A review of recent staff appointments.

Douala II Port Project

To the extent possible, progress in preparation of the
project for a scheduled co-donor appraisal, including
a review of the consultants evaluation of other sites,
in particular Victoria, for port development.

3. On return to Washington you will prepare a Back-to-Office
followed by a Full Report.

Cleared with and cc: Mr. Steckhan
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An den 6 FRANKFURT AMMAIN, 1 5.3.1974

Bundesminister fur wirt- PALAIENGARTENSTRASSE5-9 Stz/Gs/Bs
schaftliche Zusamirmenarbeit TELEFON-SAMAfEL-NR. 0611/74311

z.Hd. Herrn Dr. Ehm o.V.i.A. TELEFONDIREKT7431/..
7 3.o....

Referat 115

53oo B o n n

Friedrich-Ebert-Allee-114-116

L -

Betr.: L II a/2 - Kapitalhilfe KAAERUN
hier: Ausbau des Hafens Douala

Sehr geehrte Herren!

Mit diesem Schreiben mbchfen wir - entsprechend Ihrem Schreiben

115 - K 2o32 Kamerun - 59/73 vom 23.11.1973 - zur Prifungsfdhig-

keit des obengenannten Projekts Stellung nehmen. Als Unterlagen

standen uns die wichtigsten dar umfangreichen DurchfUhrbarkeits-

studien zum Ausbau der karmerunischen Seehdfen zur Verfdgung,

die von der Ingenieurgemeinschaft OCCR - S.O.G.R.E.A.H. - D.S.B.I.

(DIWI) in mehrjdhriger Arbeit erstellt worden sin.d. Uber einige

Unklarheiten des geplanten Projekts wurde auBerdem ein ergdnzendes

Informationsgesprdch mit Vertretern des IngenieurbUros DIWI

(D.S.B.I.) gefUhrt.

Wir weisen darauf hin, daB diese Stellungnanme vorlufigen

Charakter hat und das Ergebnis einer spdteren ProjektprUfung

darit nicht prdjudiziert werden soll.

-2
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1. Das Projekt und sein gegenwdrtiger Vorbereitungsstand

1.1. Allgemeines

Bei dem vorliegenden Projekt handelt es sich um die erste Stufe

eines mehrphasig geplanten Ausbaus der Umschlaganlagen des Hafens

Douala, der durch die rasche Entwicklung des Umschlagvolumens in

den sechziger Jahren gegen 1970/71 an die Grenzen seiner Umschlag-

kapazitdten gelangte und dadurch zu einem ernsten EngpaB fUr die

wirtschaftliche Entwicklung Kameruns wurde. Die Bedeutung des

Hafens fUr die kamerunische Volkswirtschaft ldBt sich daraus er-

messen, daB 1972 rd. 88 % der maritimen Im- und Exporte Kameruns

Uber ihn abgewickelt wurden und seine Stellung gegeniber den Ubrigen

Seehdfen Kameruns - Victoria, Tiko, Kribi und Campo - sich in den

letzten Jahren mehr und mehr verstdrkt hat.

1.2. Vorhandene Hafenanlagen

Die Anlagen des Hafens Douala liegen 25 km stromaufwarts der

Wouri-MUndung auf beiden Uferseiten. Auf der Douala-Seite ist ein

Kai von 1.668 m Gesamtldnge mit 11 Liegepldtzen und 8,5o m Wasser-

tiefe vorhanden, Uber die das gesamte StUckgut sowie Alumina und
1 )

Holz umgeschlagen werden . Ferner besteht auf dieser Hafenseite

ein kleines, v5llig unzureichendes Anlegerbauwerk in schlechtem

Zustand fUr den Fischumschlag.

Am gegenUberliegenden FluBufer (Bonabbri) befinden sich zwei Liege-

platze von rd. 35o m Gesamtldnge, von denen der eine dem Umschlag

von MassengUtern (insbesondere Klinker fUr die angrenzend liegende

Klinkermuhle), der andere dem Umschlag von Bananen und anderen

FrUchten dient. Einer dieser Liegepldtze wurde erst vor kurzem

mit UnterstUtzung der Weltbank gebaut.

1) Einer der 11 Liegeplctze wird fast ausschlieBlich fUr den
Alumina-Umschlag benitigt. Ein weiterer Liegeplatz war ldngere
Zeit wegen Verschlickung nicht benutzbar und wurde erst 1973
wieder ausgebaggert, um insbesondere fUr das Zuwasserlassen
von schwimmendem Holz verwendet werden zu kbnnen. Somit waren
in den letzten Jahren praktisch nur 9 LiegeplUtze fUr den
StUckgut- und Holzumschlag zur VerfUgung.

-3-
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Der Brennstoffumschlag wird seit 1972 - getrennt vom Ubrigen

Hafenbetrieb - Uber einen im FluB liegenden Dalbenl5schplatz mit

Rohrleitung zum Tanklager auf der Douala-Seite abgewickelt.

1.3. Vorgesehene Neuanlagen und Baudurchfuhrung

Der Ausbau des Hafens ist in drei Phasen bis Ende 1985/86 geplant,

wobei wegen der eingetretenen Verzbgerungen bei der Projektvorbe-

reitung die Realisierung der ersten Ausbaustufe, die bis 1975/76

geplant war, kaum vor 1979 m5glich sein wird. Treffen die Umschlag-

schdtzungen (vgl. S. 2) zu, mUBte schon gleich anschlieBend mit

der 2. Ausbaustufe begonnen werden, wenn neuerliche Kapazitdtseng-

pdsse nach Fertigstellung des 1. Teils der Hafenerweiterung ver-

mieden werden sollen.

In Verbindung mit dem Hafenausbau sollen zur Rationalisierung des

Umschlagbetriebs eine Entflechtung der verschiedenen Umschlags-

arten erreicht und fUr StUckgut/Alumina, Holz und Fischerei ge-

trennte Umschlagsmbglichkeiten geschaffen werden. Im einzelnen

sind - nach mehrmaligen Planungsdnderungen - folgende Ausbau-

maBnahmen vorgesehen:

Phase 1 (Realisierung ursprUnglich bis 1975/76 geplant):

a) StUckgutumschlagsanlagen

- Verldngerung der StUckgutkajen (Douala-Seite) um 3 Liegepldtze
a 2oo m am stromabwdrts gelegenen (sUdlichen) Ende der
vorhandenen Kajen mit Wassertiefen von 8,5,m bis 11,5 m,
einschlieBlich der landseitigen Infrastruktur (Schuppen,
Kaifldchen, Verkehrs- und VersorgungsanschlUsse). Die
neuen Kajen werden um ca. 100 gegenuber den bestehenden
abgewinkelt.

- Ausbau des vorhandenen Liegeplatzes 1 und des derzeitigen
Fischereianlegers zu einem vollwertigen Liegeplatz von
2oo m Ldnge und 8 m Wassertiefe einschlieBlich landseitiger
Infrastruktur.

b) Holzumschlag

- Schaffung eines eingedeichten neuen Hafenbeckens fUr die
Holzverladung am stromabwdrts gelegenen Ende der derzeitigen
und zukanftigen StUckgutkajen mit rd. 99 ha Wasserfldche
(37 ha mit 3 m Wassertiefe als schwimmendes Holziager,
62 ha mit lo,5o m Wassertiefe als Bojenliegepldtze fUr Holz-
Schiffe und als Wendekreis - 0 6oo m -). Mit dem Baggergut
sollen ca. 13o ha Geldnde um das neue Hafenbecken aufgespUlt
werden (davon rd. je lo ha fUr die Lagerung von vorsortiertem,
nicht schwimmendem und schwimmendem Holz). Der Holzhafen soll
6-8 Bojenliegepldtze sowie einen Kai von 2oo m Ldnge fUr die
Zuwasserlassung von schwimmendem Holz und einen Kai von
3oo m Ldnge fUr den Umschlag von nicht schwimmendem Holz
auf Leichter erhalten.

-4-
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c) Fischereihafen, Reparaturwerft

- FUr die Fischereifahrzeuge, die Reparaturwerft sowie die
Betriebsfahrzeuge des Hafens und des Wasserwirtschaftsartes
ist zwischen nbrdlichem Ende der vorhandenen StUckgutkajen
und WouribrUcke ein neues Hafenbecken mit Wassertiefen
von 7 m und 8 m sowie einem Wendekreis von 23o m 0 geplant.
FUr den Fischumschlag ist eine Kailnge von 56o m, fUr die
Werft mit Synchroschiffslift von 15o m und fUr die Betriebs-
fahrzeuge von 2oo m vorgesehen. Im Umfang der ersten Ausbau-
stufe fUr die Fischerei sind auBerdem die Befestigung der
Hafenfldche, die Verkehrswege sowie eine Auktions- und Sortier-
halle mit KUhlrdumen von 2.8oo m 2 Grundfldche und ein KUhlhaus
von 14.6oo m3 Inhalt mitenthalten.

In Verbindung mit dem Ausbau dieses Hafenteils soll der
Nebenarm des Wouri (Deido-Kanal), der rd. lo-2o % der AbfluB-
menge des Flusses fUhrt und sehr verschlickt ist, geschlossen
und der Hauptarm (Bonabari-Kanal) durch einen Leitdamm einge-
engt und korrigiert werden. Das Dreieck zwischen Leitdamm und
Fischerei- bzw. Werfthafen soll zundchst mit Baggermaterial
aufgespUlt und spdter zu einem VergnUgungspark mit Sporthafen
ausgebaut werden.

d) Ausbaggerung des Wourischiffahrtskanals

- Eine Entscheidung dber das AusmaB der Vertiefung des Zufahrts-
kanals zum Hafen ist noch nicht getroffen. Entsprechende
Optimierungsuntersuchungen sind noch im Gange. Von seiten
der Hafenverwaltung wird eine Vertiefung auf 9 m gewdnscht,
was bei Flut Schiffen mit Tiefgang bis lo,5 m das Passieren
des Kanals erlaubt. Die Weltbank hdlt dagegen eine Kanaltiefe
von etwa 7 m bis 7,5 m (gegenUber derzeit 5 m) fUr ausreichend.

Phase 2 (Realisierung ursprdnglich bis 198o/81 geplant):

a) Verlangerung der StUckgutkajen um weitere 3 Liegepldtze a
2oo m mit den entsprechenden Landanlagen und Schuppen.

b) Vergrb5erung der Lagerfldchen in Holzhafenbecken (genaue
Angaben fehlen).

c) Vergrbferung der Kaianlagen des Fischereihafens um 22o m,
der Auktionshalle um looo m2 und des KUhlhauses um 5ooo m3
sowie entsprechende Erweiterungen der Werftanlagen.

Phase 3 (Realisierung ursprUnglich bis 1985/86 geplant):

a) Verldngerung der StUckgutkajen um weitere 2 bis 4 Liegepldtze
A 2oo m einschlieBlich der Landanlagen und Schuppen (genaue
Angaben fehlen).

b) Vergr5Berung des Holzhafens (genaue Angaben fehlen).

-5-



Fur die AusfUhrung der Arbeiten der ersten Phase sind rd. 4,o -

4,5 Jahre vorgesehen. Im einzelnen sollen die Arbeiten fUr den

Holzumschlag nach 2,25, fUr den Fischerei- und Werfthafen nach

2, die StUckgutkajen nach 2,5 und die Baggerung des Wourikanals

nach 4 Jahren fertiggestellt sein.

Die vorgeschlagene Losaufteilung sieht vor, die Baggerung des

Kanals und die gesamten Infrastrukturarbeiten (Erstellung der

Kais, Baggerung des Hafenbeckens, AufspUlen der Hafenfldchen usw.)

als Hauptlose je fUr sich getrennt auszuschreiben und zu vergeben.

FUr die Uberwachung der Arbeiten liegen noch keine genauen Vor-

schldge vor, jedoch wird es unumgdnglich sein, eine besondere

Bauabwicklungsbeh5rde beim Bauherrn, die die administrativen Auf-

gaben wahrnimmt, zu grUnden und mit der Bauaufsicht und Koordination

ein auf diesem Sektor erfahrenes IngenieurbUro oder eine Arbeits-

gemeinschaft von Ingenieurfirmen zu beauftragen.

1.4. FUr die Planung durchgefUhrte Untersuchungen

Mit der Planung der Hafenanlagen wurde von Kamerun eine gemischt

fran7bsisch-deutsche Ingenieurarbeitsgemeinschaft (O.C.C.R. -

S.O.G.R.E.A.H. - DIWI) betraut, die jedoch bisher im eigentlichen

Sinne keine Gesamtplanung, sondern eine Reihe von Einzelunter-

suchungen durchgefUhrt hat, die sich Uber die Jahre 1969 - 1973

erstrecken und die zu der jetzigen Festlegung der Gesamtausbau-

planung gefUhrt hat. Daneben wurde eine weitere Firma, die Firma

ECOCENTRE, mit Untersuchungen fUr die Werft und die Optimierung

der Kanaltiefe beauftragt, die jedoch nicht im Rahmen der vorge-

nannten Arbeitsgemeinschaft, sondern getrennt davon arbeitete.

Auf Anregung und mit Finanzierung des EEF wurde auBerdem die

Firma IPG mit der Untersuchung einer speziellen Art der Unter-

haltungsbaggerung (Anwendung einer Schlickegge und Ausnutzung

der natUrlichen Str5mung zum Sandtransport) betraut.

Im Rahmen der Voruntersuchungen der Ingenieurarbeitsgemeinschaft

wurden auch andere Standorte als Douala als Alternativen fUr den

Hafenausbau von Douala erwogen. Als gunstigsten alternativen Stand-

ort fUr den Neubau eines Tiefwasserhafens ergab sich dabei ein

- 6-
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KUstenplatz am Cap Limboh-Mukendange zwischen Victoria und Tiko,

wo die Tiefwasserzone (8 m bis lo m) bis dicht an die KUste heran-

reicht. Dieser Standort wdre - im Gegensatz zu Douala - auch fUr

den Bau einer Ladebrcke mit 17 m Wassertiefe fUr den Umschlag von

Bauxit aus dem Lager Minim-Martap geeignet, dessen Abbau in den

nachsten Jahren in Angriff genommen werden soll. Fur den Neubau

eines Tiefwasserhafens mit 6 Anlegern ergaben sich - einschlieBlich

der StraBen- und SchienenanschlUsse - Gberschldgig etwa gleiche

Investitionskosten wie fUr die erste Erweiterungsphase des Hafens

Douala. Der Bauherr hat sich offenbar auf den Ausbau von Douala

festgelegt, wobei mbglicherweise politische GrUnde eine Rolle

gespielt haben.

1.5. Kostenschdtzung und geplante Finanzierung

Die bisher vorliegenden Kostenschitzungen aus dem Jahre 1972

basieren auf einem frUheren, inzwischen verworfenen Ausbauplan,

nach dem alle Erweiterungen am stromabwdrts gelegenen Ende der

bestehenden Hafenanlagen verwirklicht werden sollten. Diese Kosten-

schdtzungen, in denen Preissteigerungen von 5 % p.a. fUr den ur-

sprUnglich vorgesehenen Realisierungszeitraum enthalten sind,

beliefen sich fUr die erste Ausbaustufe auf rd. FCFA 13 Mrd. =

rd. DA 145 Mio 1). Sie k5nnen jedoch nur als Grb5enordnung angesehen

werden, da der gednderte Generalausbauplan und die noch aus-

stehende endgUltige technische Vorplanung (Vorprojekt) erst

genauere AufschlUsse hinsichtlich der tatsachlichen Kosten und

der eingetretenen und zu erwartenden Preissteigerungen geben

kbnnen. In den vorgenannten Kosten sind Honorare fUr die Planung

nicht enthalten.

Die Kosten fUr den Ausbau des Fischereihafens werden auf Preisbasis

1973 auf FCFA 1,77 Mrd (= DM 19,5 Mio) veranschlagt, wovon in der

1. Ausbaustufe FCFA 1,3 Mrd anfallen. Die Kosten fUr den Leitdamm

und die Zufahrt zu diesem Hafenteil sind dabei nur zum Teil beruck-

sichtigt, da auch fUr die Werft diese Bauwerke nbtig sind. Die

Kosten fir die Reparaturwerft sind uns nicht bekannt, da uns Uber

dieses Vorhaben keine Unterlagen vorliegen.

1) FCFA loo = DM 1,10
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Die Finanzierung des Projekts soll mit UnterstUtzung mehrerer

bilateraler und multilateraler Finanzierungsinstitutionen - soweit

bekannt Weltbank, EEF, Frankreich, USA, Kanada und Bundesrepublik

Deutschland - erfolgen. Ober die Art der vorgesehenen Finanzierung

- parallel oder gemeinschaftlich - ist noch nichts bekannt.

1.6. Wirtschaftliche BegrUndung des Projekts

Wie bereits einleitend kurz erwdhnt, ist der Hafen Douala Anfang

der siebziger Jahre an die Grenze seiner derzeitigen Kapazitdt

gelangt. Im Zeitraum 196o-1968 hat sich der Gesamtumschlag im

Hafen Douala verdoppelt, in den Jahren 1969 und 197o wurden Um-

schlagssteigerungen von 11 % bzw. lo % verzeichnet. Seitdem stagniert

der Umschlag bei rd. 1,9 Mio jato infolge der Kapazitdtsengpdsse.

Zeitweise (197o/71) waren die Kaianlagen durchschnittlich bis zu

95 % ausgelastet, was zu ldngeren Schiffswartezeiten (197o: 1,2 Tage

pro Schiff im Durchschnitt) fUhrte. Als kosten-optimale Kaiaus-

lastung wird aufgrund internationaler Erfahrungswerte Ublicherweise

ein Satz von ca. 7o-75 % angesehen. Durch Verbesserungen bei der

Umschlagorganisation, insbesondere durch die Benutzung der Holzlager-

fldchen des Hafens nur noch fur kurzfristige Lagerung, konnte eine

schnellere Abfertigung der Schiffe und eine Reduzierung der Kai-

auslastung erreicht werden. Die voraussichtlichen Steigerungen des

Umschlagsbedarfs in den kommenden Jahren machen aber eine Erweiterung

der Hafenanlagen und Vertiefung des Zufahrtskanals erforderlich.

Die Umschlagsentwicklung wird bei den einzelnen GUterarten wie

folgt vorausgeschitzt:
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1969/7o 197o/71+) 1971/72 1975/76 1980/81 1985/86
in 1ooo jato

Douala

Brennstoffe 27o 3o2 33o 47o 725 1.12o

Rundholz 295 296 3oo 72o 1.090 1.5oo

Alumina 126 137 142 154 154 154

StUckgut 972 967 1.o52 1.434 2.1o7 2.828

Fisch 15,4 23,o 23,2 4o,o 72,5 89,5

Summe
ohne Fisch 1.663 1.7o2 1.824 2.778 4.o76 5.6o2

Bonaberi

Bananen u.
Ananas 36 38 4o 48 58 68

MassengUter 3o 10o 105 137 137 137

Summe 66 138 145 185 195 205

Gesamt
ohne Fisch 1.729 1.84o 1.969 2.963 4.271 5.8o7

+) Bis 197o/71 tatsdchliche Werte.

Der Umschlag im Hafen Douala wird sich demnach bis 198o/81 mehr

als verdoppeln.

Der Umschlag von Bauxit in grbBeren Mengen aus demn Vorkonmen von

Minim-Martap sowie der Umschlag von Roh6l und Brennstoffen nach dem

Bau einer Raffinerie in Kamerun sind in der vorstchenden Aufstellung

nicht berUcksichtigt, da hierfir Umschlagsanlagen mit mindestens

17 bzw. 25 m Wassertiefe vorhanden sein mUssen, die in Douala-

Bonaberi nicht geschaffen werden k5nnen.

Die Rentabilitdtsberechnungen in den DurchfUhrbarkeitsstudien

basieren auf den Kostenschdtzungen fUr die inzwischen verworfene

Ausbauplanung. Sie kommen zum Ergebnis, daB die Vertiefung des

Kanals auf zundchst 7 m und ab 1976/77 auf 9 m zusammen mit dem

Ausbau der StUckgutkajen und des Holzhafens in dem Umfang, wie er

in der 1. Phase vorgesehen ist, eine interne Verzinsung von ca.

2o % erbringt. Dabei werden als Vorteile der Neuinvestitionen die
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Kostenersparnisse kalkuliert, die durch Verringerung der Schiffs-

wartezeiten sowie der SchiffsankUnfte (infolge hbherer durchschnitt-

licher Lademengen), geringere Kaibelegung, durch das nicht mehr

ndtige Abwarten der Flut, durch die Verbesserung der Umschlagspro-

duktivitdt sowie durch die geringeren Warenverluste (v.a. bei Holz)

erzielt werden kbnnen. Diese Kostenersparnisse fallen nur zum

geringeren Teil beim Hafen, dem Investor, selbst an, begUnstigt

werden vor allem aber die vorwiegend ausldndischen Reeder und Ver-

ladefirmen usw. Es ist eine Frage der Tarifneugestaltung nach Ausbau

des Hafens, die Vorteile, die damit bei verschiedenen in- und

ausldndischen Gruppen verursacht werden, wieder wenigstens teil-

weise abzusch5pfen. Nicht kalkuliert wurden in den Rentabilitats-

rechnungen die gesamtwirtschaftlichen Vorteile, die durch den mit

dem Hafenausbau ermglichten vergrbBerten GUterex- und -import

verbunden sind.

Die Rentabilitit der fUr die Fischerei und die Reparaturwerft ge-

planten Anlagen wurde gesondert untersucht. FUr die beiden Ausbau-

stufen des Fischereihafens wird eine betriebswirtschaftliche

interne Verzinsung von 11,9 % errechnet, wobei als Einnahmen aus

dem Fischereiumschlag global 5 % des Wertes der umgeschlagenen

Fische angesetzt werden. In Sensitivitdtsrechnungen werden die

EinflUsse verdnderter Investitionen (- lo und 2o.%), verdnderten

Fischumschlags (- lo und 2o %) und eines verdnderten Einnahmresatzes

( 1 und 2 %) untersucht. Die Bandbreite der erzielten internen

Verzinsung ist bei der Variation des Einnahmesatzes am grbaten und

liegt zwischen 5,6 % und 18,6 %. Eine volkswirtschaftliche Cost-

Benefit-Rechnung wurde nicht vorgenommen.

Uber die Rentabilitdtsrechnungen fUr die Reparaturwerft liegen

uns keine Unterlagen vor.

2. Entwicklungspolitische Einordnung des Projekts

Wie wir bereits in unserer Stellungnahme zu dem Bau der Eisenbahn

Douala-Yaounde erwdhnten (vgl. unser Schreiben vom 21.2.1974), hat

der Bau des Hafens Douala zusammen mit dem Eisenbahnprojekt in der
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Entwicklungsplanung Kameruns fdr den Ausbau seiner Verkehrsinfra-

struktur h5chste Prioritdt, was im LHP fur Kamerun ebenso gesehen

wird. Im Program Uber Mafnahmen der deutschen finanziellen und

technischen Hilfe fUr Kamerun vom 28.9.1973 wird der Hafenausbau

nach dem Eisenbahnprojekt als zweitwichtigstes Projekt im Bereich

der KH-Finanzierung bezeichnet. Beide Projekte stehen in engem

Zusazuenhang und werden zweifellos zu Recht als vorrangige Projekte

im Verkehrssektor angesehen.

3. Kritische Aspekte des vorliegenden Projekts

Nachfolgend werden einige kritische Betrachtungen von allgemeiner

Bedeutung angestellt. Eine Durchleuchtung der technischen Planung

des Projekts, der Kostenschdtzungen und der Rentabilitdtsrechnungen

im Detail mUBte einer eventuellen ProjektprUfung vorbehalten bleiben.

3.1. Standortwahl

Die vergleichende Untersuchung - Ausbau des Hafens Douala versus

Neubau eines Tiefwasserhafens bei Mukendange - erfolgte u.E. nicht

vertieft genug. Beispielsweise wurde bei der technischen Planung

der Tiefwasservariante der bstliche AbschluBdammii in Tiefwasser von

6 m bis 8 11 verlegt, obwohl in rd. 3oo m Abstand eine parallel

verlaufende, ca. Goo m lange Felsbank mit nur 3 m und weniger

Wassertiefe nicht nur geringere Kosten, sondern'auch eine Ver-

gr5Berung der Hafenfldche um rd. 25 % ergeben hdtte. Die relativ

willkUrliche Anordnung der Kajen in der DurchfUhrbarkeitsstudie

ergab bereits schon 7 Anleger, obwohl nur 6 in Betracht gezogen

wurden. Mit der vorgenannten Verlegung des 5stlichen AbschluZ-

dammes wdre eine Erh~hung der Anleger auf lo oder mehr ebenfalls

mrglich gewesen. Bei der wirtschaftlichen Betrachtung wurden die

Gesamtkosten des Tiefwasserhafens einschlie3lich der Verkehrs-

einrichtungen mit den Kosten von 6 Anlegern (einschlie3lich

anteiliger Kanalvertiefung) in Douala verglichen. Dieser Vergleich

ist nicht schlussig, da andere Kosten des Ausbaus von Douala wie

Leitddmrme, Verlegen der Werft, Neuanlage des Fischereihafens und

Kosten durch Stbrung und Behinderung der Hafenbetriebs infolge



der Bauarbeiten dabei nicht berUcksichtigt wurden. Weiterhin wurden

die Unterhaltungskosten nicht in die Betrachtung einbezogen, obwohl

gerade bei der Erweiterung des Hafens Douala die Unterhaltungs-

baggerungen auf dem stark Schwebstoffe fuhrenden Wouri stark ins

Gewicht fallen. Beim Bau eines Tiefwasserhafens in Mukendange wdren

erheblich geringere Unterhaltungsbaggerungen zu erwarten gewesen,

da dieser Hafen am offenen Meer lige.

SchlieBlich wurden die positiven regionalwirtschaftlichen Aus-

wirkungen durch die Anlage eines neuen Tiefwasserhafens in West-

kamerun und die Entlastung des Ballungszentrums Douala bei dem

Standortvergleich v6llig vernacillssigt.

Eine wirkliche Optimierung des Standorts ist somit nicht erfolgt.

Da die Planungen fur den Ausbau von Douala bereits sehr weit fortge-

schritten sind, ist aber an der fragwUrdigen Entscheidung fUr Douala

wohl nichts mehr zu dndern.

3.2. Technische Auslegung

Die klare Trennung der einzelnen Hafenbereiche nach Umschlagsarten,

wie sie mit dem vorliegenden Projekt erreicht werden soll, ist

wegen der Rationalisierung des Hafenbetriebs zu begrUBen. Die An-

ordnung eines neuen Hafenbeckens fUr den Holzumschlag am SUdende

der Stckgutkajen und des Fiscnereihafens sowie<'der Reparaturwerft

an ihrem nbrdlichen Ende, nachdem ursprUnglich alle Neuanlagen

am SUdende geplant waren, arscheint zweckmaig.

Noch nicht abgeschlossen sind die Bodenuntersuchungen, deren

Resultate fUr die Festlegung der GrUndungstiefen und der wirt-

schaftlichen Bauweise der Kaianlagen ebenso erforderlich sind

wie fUr die Bestimmung der Art der GrUndung der Gebdude und die

H5he der moglichen BodenaufspUlung (Gefahr des Grundbruches).

Da die geplanten neuen Landzungen im FluB aufgespult werden

mUssen, sind Aufspulhbhen von rd. 8 m erforderlich. Ob das Bagger-

gut zu FldchenaufspUlungen geeignet ist, ist anscheinend ebenfalls

noch nicht untersucht; nderungen der vor s un auf-

grund der Ergebnisse der Bodenuntersuchungen sind somit mnL5glicher-

weise noch erforderlich.
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Nicht ausreichend geprUft erscheinen ferner die zu erwartenden

Verschlickungen im geplanten Holzhafen- und Fischereihafenbecken

und die infolgedessen erforderlichen Unterhaltungsbaggerungen. Zwar

ist die FlieBrichtung des Wouri stets gleichbleibend, und die Flie3-

geschwindigkeit des Flusses erhbht sich durch den am nbrdlichen

Hafenende geplanten Leitdamm. Durch die in Hbhe des Hafens noch

vorhandene Gezeitenbewegung tritt jedoch in den Becken ein Full-

und Leervorgang ein, bei dessen zeitlichem Ablauf Sedimentationen

der Schwebstoffe zu erwarten sind, die durch Drehwalzen und Wirbel-

bildungen noch verstdrkt werden. Die Grbfenordnung der erforderlichen

Unterhaltungsbaggerungen in den Becken hat ganz erheblichen EinfluB

auf ihre Wirtschaftlichkeit. Vergleichende Untersuchungen von mehre-

ren Lbsungen fur die Anordnung und Gestaltung der Holz- und

Fischereihafenbecken wurden u.W. unter diesem Aspekt leider nicht

angestellt.

Die jetzt angenommene Lbsung far die Anordnung und Gestaltung des

Fischereihafens war in der ursprUnglichen Variantenuntersuchung

mit der BegrUndung verworfen worden, die durch den geplanten Leit-

damm erh5hte FlieBgeschwindigkeit des Wouri fUhre zu Erosionen

an den PfeilergrUndungen der WouribrUcke, an den Kais auf der

Bonaberi-Seite und am Uferschutz der B6schung des neuentstehenden

Dreiecks auf der Douala-Seite.

Man will jetzt die Vertiefung der Kanalsohle sorgfdltig beobachten

und gegebenenfalls einen Steinschutz an den gefihrdeten Stellen

als Erosionsscnutz einbringen. Wo die erodierten Massen sich dann

ablagern werden, wird nicht genannt.

Die Frage der Neugestaltung des Eisenbahn- und StraBenanschlusses

des Hafens auBerhalb des eigentlichen Hafenbereichs, fur die mehrere

Lbsungen diskutiert werden (vgl. unser Schreiben an das BMZ vom

11.4.1973), ist unseres Wissens noch nicht abschlieBend gekldrt.

Planungsunterlagen zu diesea Fragenkomplex liegen uns auch nicht

vor. Die Kosten fUr diese AnschlUsse sind in den oben genannten

Schdtzungen nicht enthalten, was insofern gerechtfertigt ist, als
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diese AnschlUsse nicht nur dem Hafen dienen und in Verbindung mit

der gesamten Stadtplanung fUr Douala zu sehen sind. Erforderlich

ist allerdings, daB die VerkehrsanschlUsse zusamnen mit dern Ausbau

der Hafenanlagen hergestellt werden, damit die Verbesserungen des

Umschlags durch den Hafenausbau nicht auf den An- und Abfahrten

wieder verloren gehen. Es dUrfte erforderlich sein, die Herstellung

der VerkehrsanschlUsse wenigstens teilweise in die Finanzierung

des Hafenprojekts einzubeziehen.

In diesem Zusammenhang mchten wir auBerdem auf den Ausbau der

Eisenbahn Douala-Yaound' hinweisen, der fUr den zugigen An- und

Abtransport der im Hafen Douala erwarteten Umschlag-mengen erforder-

lich ist.

3.3. DurchfUhrung

FUr die weitere DurchfUhrung der Planungsarbeiten ist es nbtig,

die noch erforderlichien Bodenuntersuchungen abzuschlie8en und

auszuwerten. Erst dann knnen ein technisches Vorprojekt mit Fest-

legung der wirtschaftlichsten konstruktiven Lbsung erarbeitet, die

Ausschreibungsunterlagen erstellt und die Ausschreibungen durch-

gefiUhrt werden.

Ein zeitlicher Ablaufplan fUr die DurchfUhrung der einzelnen er-

forderlichen Arbeitsstufen steht ebenfalls noch aus, ist aber nach

Informationen des IngenieurbUros DIWI in Auftrag gegeben. Ihm

kommt besondere Bedeutung zu, da u.a. die derzeitigen Fischerei-

anlagen und die vorhandene Reparaturwerft vor dem Bau der geplanten

neuen StUckgutkais verlegt werden und auferdem Bagger- sowie Auf-

spUlungsarbeiten gleichzeitig erfolgen nUssen.

Auch fUr die Frage der zweckmd3igsten Losaufteilung ist die Fest-

legung der zeitlichen Abfolge der Bauarbeiten wichtig. Die von der

Hafendirektion vorgeschlagene Losaufteilung erscheint daher ver-

fruht und auBerdem deshalb wenig zweckmdBig, weil das Los "Ausbau

der Infrastruktur" gegenUber den anderen Losen zu umfassend ist,
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wodurch mbglicherweise die Verwendung von liefergebundenen Finan-

zierungsbeitrdgen schwierig oder eine m5glichst kostengUnstige

Auftragsvergabe verhindert wird. Erste von uns angestellte Uber-

legungen zum zeitlichen Zusammenhang der verschiedenen Bauabschnitte

ergaben, daB der stromaufwrts gelgene Proiektteil (Fischereihafen,

Leitdamm, Reparaturwerft) als separates Los ausgeschrieben werden

kbnnte und frUhzeitig begonnen werden sollte. Als weitere separate

Lose erscheinen Holzhafen/StUckgutkais einschlielich aller Neben-

arbeiten und die Vertiefung des Zufahrtskanals vertretbar. Die

letztgenannten Arbeiten mUBten sehr frUhzeitig begonnen werden,

wenn die Benutzung des Kanals gleichzeitig mit Fertigstellung der

neuen StUckgutkajen mglich sein soll.

3.4. Kostenschtzung/Rentabilitdtsrechnungen

Wie bereits erwdhnt, ist die vorliegende Kostenschdtzung nur als

grober Anhaltspunkt anzusehen, da sie auf einem inzwischen ver-

dnderten Generalausbauplan beruht und die endgultige technische

Vorplanung (Vorprojekt) wegen der noch nicht vorgenommenen Boden-

untersuchungen noch nicht festliegt. Verschiedene Kostenpositionen

sind in der bisherigen Kostenschdtzung noch nicht enthalten

(Planungshonorare, hafenexterne VerkehrsanschlUsse), andere er-

scheinen uns zu niedrig angesetzt oder zu unsicher (z.B. Unter-

haltungsbaggerungen in den neuen Hafenbecken, im Zufahrtskanal,

Hafenumschlagskosten). Generell wird durch den gegenUber den An-

nahmen der Studien verzbgerten m5glichen Baubeginn eine Aktuali-

sierung der Kosten erforderlich, Die Ergebnisse der Rentabilitdts-

rechnungen k5nnen wegen der Mdngel der Kostenschdtzungen ebenfalls

nur als erste Orientierungsmarken gewertet werden. Die Berechnungen

haben beim Fischereihafen rein betriebswirtschaftlichen Charakter,

bei den Anlagen fUr den Holz- und Stickgutumschlag sowie beim

Zufahrtskanal entsprechen sie nicht den Ublicherweise fUr volks-

wirtschaftliche Rentabilitdtsrechnungen bei deutschen KH-Projekten

zugrundegelegten Prinzipien, da die Kosten nicht umbewertet und

auch Vorteile, die Ausldndern zuflieen, bercksichtigt wurden.

In diesem Zusammenhang wdre die Kldrung der Frage wichtig, wie
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weit die bei Auslindern durch den iiafenausbau entstehenden Vorteile

mit Knderungen der Hafentarife fUr die kamerunische Volkswirtschaft

abgesch5pft werden sollen bzw. kbnnen. Eine Untersuchung der Neu-

gestaltung der Tarife ist auch im IHinblick auf die Deckung der

Betriebskosten des Hafens nach Erweiterung erforderlich.

4. SchluBfolgerungen

Dem Ausbau der Hafenkapazititen wird innerhalb der Entwicklungsplanung

Kameruns auf dem Verkehrssektor zu Recht zusammen mit dem Eisenbahn-

projekt Douala-Yaounda hbchste Priorit.t zuerkannt. Ob sich die

kamerunische Regierung allerdings fUr die unter technischen und

wirtschaftlichen Gesichtspunkten optimale Lbsung entschieden hat,

als sie den Ausbau der Hafenanlagen in Douala der GrUndung eines

neuen, gUnstiger gelegenen Tiefwasserhafens vorzog, erscheint uns

nicht schlUssig nachgewiesen.

Di Planungsvorbereitungen Douala weisen

noch erhebliche LUcken und Mdngel auf. Auf der demndchst stattfinden-

den Konferenz der fUr die Projektfinanzierung vorgesehenen Institu-

tionen sollten die erwdhnten kritischen Aspekte zur Sprache gebracht

und soweit wie mbglich gekldrt bzw. entsprechende Zusatzstudien

zu ihrer Kldrung angeregt werden. Wegen der zahlreichen noch

offenen Fragen halten wir das Projekt gegenwdrtig noch nicht fUr

prUfungsfdhig.

Die PrUfung des Gesamtprojektes konnte bei Gemeinschaftsfinanzierung

u.E. - dhnlich wie bei der Eisenbahn Gabun - der Weltbank Uberlassen

werden, die sich schon seit ldngerer Zeit intensiv mit dem Projekt

befa8t. Von seiten der Kreditanstalt wdre dann eine Stellungnahlme

zu dem WeltbankprUfungsbericht abzugeben. Kdme man zu einer Finan-

zierung separater Projektteile, d.h. einer Gemeinschaftsfinanzierung

in Form einer anzustrebenden Parallelfinanzierung, so b5te sich u.E.

fUr die deutsche Hilfe am ehesten die Finanzierung der stromaufwdrts

gelegenen Projektteile (Fischereihafen einschlie3lich Nebenanlagen,

Kai fUr Betriebsfahrzeuge und Reparaturwerft, Wouri-Leitdamm) an.
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Dieser Projektteil erscheint genUgend in sich geschlossen und die

geschdtzten Kosten liegen im Rahmen der fUr das Projekt vorgesehenen

Kapitalhilfe. FUr den Fall einer solchen Parallelfinanzierung kbnnte

u.E. die PrUfung eines derartigen Teilprojekts durch unser Haus in

Betracht kommen.

Wegen der engen Verbindung des Hafenprojekts mit dem Eisenbahnausbau

Douala-Yaounde m5chten wir abschlie3end zu erwdgen geben, ob in

Anbetracht der wesentlich ausgereifteren Planung und der etwas

hheren Prioritdtseinstufung die knappen verfigbaren deutschen

Kapitalhilfemittel - auch im Hinblick auf eine bessere Transparenz

der deutschen Hilfe - nicht auf das Eisenbahnprojekt konzentriert

werden sollten.

Mit vorzuglicher Hochachtung

KRE6ITAI7STALT FUR W1 DERAUFBAU
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1. Das Proje kt und srein r Ucr Vorbereitunasstand

Bei dem Projekt hLindelt es sich um den Bau des dritter Ab-

schnitts der Trans meri a. von Douala nach Yaouneo, cer

nach der sukzessiven :cci gstell'ung der beidcen anderen -

schnitte von Yaoun6Ch tiber BI3labo nach N'gaound r , die von(> 7
der italienisch-doutschen Arbeitsgecnrinschaft Cogefar - hocW-

tief gebaut und von cinem internationalen Consortium unter

FUhrung des EEF finanziert wurden, in Angriff genorine eren

soll.

StreckenfUhrung und Oberbau der vor und unmittelbar nach dcnm

ersten eltkriecj von Deutc;ohen und Franzosen cebauten Eisenc-

bahn Doual a - Youn:d'e sinJ hcst. vztgehan& voraitet. D:.

wichtigste Verkehrsachse Irameruns, dice seinen groBten I afen

und sein Uirtschaftszentrumn Douala -,it der Hauptstadt veptim&- - t,

wurde dadurch zu einem ernsten EngpaB im kameirunischcn Vcrkchrn-

system. Durch Vcrktirzung der Strecke und verbesserte technische

Auslegung (orientiert an den technischen Standards de5- Ende

1973 fertiggestelten Neubaustrecken der Transkamerunbahn von
10 , I -

Yaounde uber Bl1abo nach N'gaoundare) sollen der Tranport

zwischen Yaounde und Douala erheblich beschleunigt (gegen-

wdrtige Durchschnittsgeschwindilkeit beim CUterverkehr: 31 hm/i:0

und die Betriebskosten stark vermindert werden.

Die jetzige Streckenlhnge von 308 km soll um 43 km (14 %) auf

265 km reduziert werden. HlierfUr ist auf einer GesamtCilncge von

210 km eine vbllige Neutrassierung vorgesehen.

Insgesamt 55 km der alten Streckenfuihrung sollon an verschiE-J

denen Stellen der alten Trasse bcihehalten, allerdinL den
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Standards der Neubaustrecke angcepaft werden. Die Zahl der Kurven

(gegenw~rtig 730 auf 53 % der Strecke von 308 km) soll um 70 %

verringert werden.

Die notwendige Bauzeit wird auf 40 Monate veranschlagt. Da pro

Jahr wegen der Regenzeit die Bauarbeiten fUr ca. drei Monate

weitgehend stillgelegt werden mnussen, bekcragt die gesamnte Fer-

tigstellungszeit voraussichtlich 4 4-1/2 ahre.

Die genannten Bauarbeiten kbnnen in drei technisch und z.T.

auch zeitlich voneinander trennbare Abschnitte unterteilt

werden:

a) Verbesserung und Frneueruncg der Teile der bestehenden

Strecke, die in die neue 'rasse eingehen sollen (55 km).

Die Aufrechterhaltung des Zugverkehrs muB dabei sicher-

gestellt werden.

b) Die Arbeiten an den Neubaustreckenabschnitten

( c) Arbeiten zur Wiedergewinnung von Material von den still-

gelegten Streckenabschnitten.

Die Kosten des Projekts wurden vem OCFT weitgehend auf der

Basis von Einheitspreisen ermittelt, die' beim bisherigen

Ausbau der Transkamerunbahn erzielt wurden. FUr seither ein-

getretene Preissteigerurgen wurden Korrekturfaktorcn eingef'rt.

Auf der Preisbasis September 1973 ergibt sich folgendes Kosten-

bild:
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Mio FCFA Mio DM

(1) Neubauatrecke (210 km) 25 884 279,5

(2) Verbesserungen an don zu 750 8 1

erhaltenden Streckenab-
schnitten (55 km)

(3) Bahnhofsbauten 649 7 0

(4) Fernmeldeeinrichtungen 728 7 9

28 011 30205

Unter Annahme von jdhrlichen durchschnittlichen Preissteige-

rungen in Hbhe von 4 ?" wurde - vorausgesetzt, dats die Arbeitern

Anfang 1976 beginnen k~nnen - der gesamte Finanzierungsbedarf

bis zum Ende der Bauzeit 1980/81 auf rd. FCFA 32 Mrd. ( = rd.

DM 345.5 Mio) hochgerechnet.

Zur Finanzierung des Projekts strebt Kamerun die Bildung eines

internatiohnen dinanzierungsknsortiums unter Bcteiligung von

Weltbank, EEF, FAC, Bundesrepublik Deutschland u. a. an. Eine

erste Konferenz der interessierten Finanzierungspartner ist in

den n/chsten Monaten vorgesehen.

2. Entwicklungspolitische Einordnung _des Projekts

Das vorliegende Projekt hat in der Entwiicklungsplanung K,-meruns

fUr den Ausbau seiner Verkehrsinfrastruktur zusammnen mit dem

Ausbau des Hafens Douala h~chste Prioritat. Die hohe Priori-tat

beider Vorhaben wird auch im LHP fUr Kamerun betont. Im Programm

Uber MaBnahmen der deutschen finanziellen und technischen lilIfe

Umrechnungskurs: FFA 100 =DM 1008,



* greiditanstalt fri 'Z ....fbau
Frcnfurl am Maini 131 .5.. zwn Schrb. von, 2 1 . 2 . 1 974 .

an; den Bundesminister fUr wirt-
schaftliche Zusaimenarbeit
Referat 115
53 B o n n

fUr Kamerun vom 28. 9. 1973 wird hinsichtlich zukuhnftiger Kapi-

talhilfefinanzierung das Eisenbahnvorhaben sogar an erster

Stelle genannt.

hafci- und Li;unbahnprojekt stehen in engem Zusarmenhang:

Die Verbesserung der Transportkapazitat der Verkehrsverbindung

Douala - Yaounde, die durch das vorliegende Projekt erreicht

werden soll, ist Voraussetzung fUr die Auslastung des Hafens

Douala nach seiner Vergrbferung und umgekehrt. Da die voraus-

sichtliche Bauzeit fUr die Hafenerweiterung (ca. drei Jahre)

geringer ist als bei der Eisenbahnerneucrung, ist mit den

Eisenbahnarbeiten ca. 1 1-1/2 Jahrc eher zu beginnen, wenn -

im Interesse einer optimalen Nutzung - der Ausbau von flafen

und isEcnbaIn otw& zur glichen Zhit

Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen fUr das Vorhaben, durch~

gefUhrt auf der Basis von Kostenvergleichen, berUcksichtigen

' alternative Ausbauma~nahrien der Eisenbahnstrecke und vergleichen

den Ausbau-cer Eisenbahn mit dem der StraBe Douala --Yaound ,

wobei mehre-re Zeitpunkte der Kapazitatsauslastung der bestehenden

Verbindungen und der Inbetriebnahme der neuen odor verbesserten

Strecken alternativ bctrachtet werden. Vorausgesetzt wird je-

weils, daB im Hafen Douala die notwendigen Anlagen fUr den

Umschlag des erh6hten Transportaufkommens der Eiscrbahn vor-

handen sind.

Die zugrunde gclegten ausfUhrlichen Prognosen fUr das Verkehrs-

aufkommen auf der Verbindung Douala - Yaounde kommen zu dem

Ergebnis, daB es sich zwischen 1971/72 - dem letzten Jahr .-it

effektiven Zahlen - und 1980 und erneut zwischen 1980 und 1990

verdoppeln wird. Der grbf3te Anstieg wird beim Transport von

Holz und seinen Verarwcitungsprodukten angenimmlen.

/;
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Die Wirtschaftlichkeitcuntersuchungen kormmen zum. Ergebnis,

daB ein weitgehender Neubau der Eisenbahn - wie im vorliegen-

den Projekt vorgesehen - gUnstiger ist als die (weniger auf-

wendige) Verbesserung der bestehenden Strecke und daS das

jetzt geplante Eisenbahnprojekt seinerseits wieder volkswirt-

schaftlich vorteilhafter ist als der Ausbau der StraBenver-

bindung fUr den Schwerlastverlehr. Die volkswirtschaftliche

Rentabilitdt des Eisenbahnprojekts im Vergleich zum StraBcnaus-

bau liegt bei 14,3 %, wenn Eapazitdtsauslastung der jetzigen

Eisenbahn und Realisierung der Neuinvestitionen gegen 1980 an-

genommen werden. Nicht untersucht wurde, wieweit die Rentabili-

tit des Eisenbahnprojekts bci einem eventuellen spsiteren Aus-

bap euch 6cr d tra erb3nung bcIr4rhtict wird. Allordics

wurde die Schatzung der Verteilung des Verkehrs zwischen Schicne

und StraBe auch fUr diesen Fall durchgefiUhrt. Danach wUrce die

Bahn bei einem - derzeit allerdings nicht vorgesehenen - Ausbvu

der StraBe ca. 15 - 20 % ihres GUtertransportaufkommens an die

StraBe verlieren.

3. PrUfungsfihigkeit der Unterlagcn

Die PrUfungsfahigkeit des Projektes erscheint uns aufgrund

der Ubermittelten Ergebnisse der tcchnischen und wirtschaft-

lichen Projektstudien gegeben. Obwohl uns Unterlagen Uber die

technische Detailplanung noch nicht vorliegen - sie kbrn ton

gegebenenfalls bei einer 5rtlichen PrUfung eingesehen woecn -

laBt die Qualitit der uns verfUgbaren Dokumente zur technischen

Planung und die ErfFhrung, die das technisc Planunkburo der

Eisenbahn, OCFT, beiim Neubau der Strecke Yaounde - Belabo -

N'gaoundere gewonnen hat u.E. die Annahme zu, daB das Prcjekt

technisch fundiert un, zcvjrl sig gsplant ist. Die Wirtsca-
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lichkeitsuntersuchungen erscheinen ebenfalls methodisch richtig

und in den Schtzungen Uber das Verkehrsaufkounen sowie die

sonstigen Kosten- und ErlbsgrUben nach einer ersten, nicht ins

Detail gehenden PrUfung, nicht zu optimistisch.

4. Vorziehen eines Teilpnrojekts

Wie bereits in unserem Schreiben vom 7. 12. 1973 ausge fUhrt,

erscheint es technisch mrglich, im Rahmcn des Neubauvcrhabens

die Arbeiten an den Streckenteilen, die von der alten Trasse

bei der neuen beibehalten werden sollen, zeitlich vorzuziehien.

Y,,Mahrkosten fUr dicses Teilprojekt sind dadurch nicht zu erwarten,

vielmeflr konnen durch 6cen bU.cei n r, i.,nC. C

sogar Kosteneinsparungen realisiert werden. Da das Teilprojekt

fUr sich cenoamen allerdings keinen Nutzen bringt, ist seine

Inangriffnahme nur dann sinnvoll, wenn auch die Realisierung

des Gesamtprojekts sichergestellt ist, was bei Vorliegen ent-

sprechender Absichtserklarungen der Ubrigen fUr das Gesat-

projekt vorgesehenen Financiers als gegeben angesehcn we:d n

kbnnte.

Nachdem die beideryrsten Ab~lclnitte Cer transkamerunischen

Eisenbahn von Yaounc1' Uber Elabo nach N'gaound&re fertig-

gestellt sind, kann u.E. kaum daran gezweifelt. werden, daf

auch die mreistbefahrene Strecke des Landes von Douala rach

Yaounde wie geplant modernisiert wird, Jedoch empfehlen wir

erneut, daB sich die deutsche Seite mit den ande en vorge-

sehenen Gebern im Rahmen der gleplanten "pledging conference"

Uber das Herauslbsen des Teilprojekts und seine separate

Pinanzierung aus doutscher Kapitalhilf. abstimmnt. Die Prifcov
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dieses Teilprojekts durch die Kreditanstalt muiBilte u.E. bereits

auf die wirtschaftliche Rechtfertigung des Gesamtprojekts Cin-

gehen. Wir bitten urm einen entsprechenden PrUfungsauftrag.

Mit vorzUglicher Hochachtung

KREDITANSTALT FUR /'KDEPAUFBPAU
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~ Ic VELC NT IN!INE A'IONAL bANK fo C '

ASS(C!A!ON RECONSIR . N AND PEVEL PMrNO

CUTG NG W RE~

00 OU T
TO: EXC'LLEC I IT IEDULYE DATE: JAIUARY 23, 197i

LL; :1:' T DU TEP ITI CLASS OF

K yNPA' T SERVICE: LT

\ JiSTfjRE BES FINAICUO
COUNTRY:

TEXT: m CU-
Cable No.:

HOIITNEUR VOUS COAIR7>R A PART LES 102.790 DiL1&.RS 1ENTIONIES DANS OTCABLE

DU 22 JABVIER AVOW; LEVUJi VOTr PAIEMNT CONTRE CREDIT 100 (CAM1DEV)

59.437,9 JOLLAS STOP C1DIT 161- (EDUCATI0oT) 10.736 DOLLARS STOP

CRED.IT 160 (RGUTELS) 29.665 DOLLR-S STO? ?EDli-T 229 (PORT) h.774 DOLLARS STOP

TRES RECONNAISANTS NOUS I.>_R1E A QUEL PRET OU CFLEDIT SE RAPPORTE LE

VIEIfMNT DE 102,790 DOLL~MS STOP TEES HLUTE CONSLEATION

STECK HAN
INThAILAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Rainer B. Steckhan Cleared with and cc: Mr. ToPolsky
NAMEcc Rar.e B. Stckha

DEPT. Western Africa Regional Office cc: Mr. Kochman

SIGNATURE cc: Cameroon Embassy
fSIGNATURE OF INDIVIDUAL AuTHORIzFo TO APPROVE

REFERENCE: IErim:mb For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
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FROM: YAOUNDE
January 16, 1974 Distribution

Mr. Steckhan
Mr. de la Renaudiere
Cont. Mr. Rutland
Treas. Cashiers
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Form No. I

I N7i K! A T T7E n A I r)N r I rJK INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTON AND DEVELOPMENT cOPPc-

OUTGOING WIRE

TO: EXCELLENCE DATE:
DR. 1I KANO ABDULAYE 9 J VIEj 917
IIL41STRE DU PLAN ET DE L'ANfDUG T CLASS OF

DU TERRITOIRE
MIN PAT SERVICE E,

-YIDfDUDE
COUNTRY: TEU

TEXT HONER OVUS ]lFOTCMER A CE JOUR PAIEMENTS DE CINQ CGREITS ET DE DEJX PRTS
Cable No.

11 ONT PAS 3ICORE ETE RECUS. A SAVOIR CREDITS 229 ETf- 180 DU PRiIhR DECfl13RE

VIFULE -CREDITS 161 ET 320 Er PATILE PRET 687 DU 15 DECIYRE VIP24LE CREDIT

100 DU 2 JAN:VIR STOP VOUS SERD NS TRES RECNM1IJSSkNTS FOUR TOUTES KESURES

POUVEiT ASSURER. QUE VIUI7EETS P]jIVI UETTIT A 1N. TE.E COuPTE AU PLUS TAED AUX

DATES D1ECEaT>CE STOP PAR AILLEURS NOUS ATTE;IIXNS VOTREREONSE A NOTRE TELEX

DU 20 DECEMRE CONCERNANT RWMOURS3>2NT PRE 663 ECHU LE PRUIIER DECEBRE STOP

-RES HALUTE CONSIDERATIDN-

STEKHANi
INTBAFRAD

-_NOT TO BE TRANS TID

ALIThOR!=O BY CLEARANCES AND COPY DI313U- ON
-ClEa~eam th ano. cc: .. r. Braria

e cneas Cme

- - -~ -6.
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Form No. 27
(3-70)

INTrZNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOC!ATION RECONSTRUCT!ON AND DEVELOPM.ENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: M. ROBERT NAAH DATE: 11 DECEM4BRE 1973
MINPAT
YAOUNDE CLASS OF

SERVICE: .

COUNTRY: CAMEROUN

TEXT:
Cable No.:

PRIMO REFERENCE NOTLET 24 OCTOBRE STOP NIAVONS PAS RECU REMBOURSEMENT

CREDIT 180-CM 29.665 DOLLARS EU ET CREDIT 229-CM 4774 DOLLARS EU,

DU LE PREMIER DECEMBRE STOP SERIONS RECONNAISSANTS VOTRE HAUTE INTEHVLNTION

PAIEMENT CES ECHEANCES SECUNDO REFERENCE VOTELEX 256 DU 30 NOVEMBRE STOP

AVONS RECU I BOURSEMENT CREDIT 302-CM LE 7 DEUEMBriE STOP HAUTJE CONSIDIEA'ION

ERIM INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES*AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Michel alein cleared with and cc:

DEPT. Wes rn Africa I 4Q=
E.; Bararia

SIGNATURE
(SIGN, ED TO APPROVE)

REfERENCE: IErin :cm For Use By Com municatfns Section

9- ,r.302-U;!i,
ORIGINAL (File Copy) GAMERCON

(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:



INCOI/ZNG TELEX LOG 136A

LLX NO 224 7/12/73 1373 E - C 1

FROM YAOUNDE

Distribution: Mr. Steckhan

ATTN MR ERIM Mr. de la Renaudiere
Mr. Thalwitz
Mr. Brandreth

SUITE VOTRE TELEX DU 7 DECEMBRE HONNEUR VOUS FAIRE SAVOIR QUE

LES DERNIERS DECOMPTES DU CREDIT 229 C; ONT ETE ENVOYES AU

MINISTERE DU PLAN ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE DEPUIS LE

9 NOVEMBREi NE VOYONS AUCUNE NECESSITE DE REPORT DE LA DATE DE

CLOTURE DU CREDIT.

HAUTE CONSIDERATION. Le rSAA

S. NGANN YONN

440098 IBRD Ul

DI ROPORT 5270KN N PL:CU OVP '9 (TELEX NR.)
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: NGANN YONN DATE: DECEMBER 6, 1973
DIREPORT
DOUALA CLASS OF

SERVICE LT

COUNTRY: CAMEROUN

TEXT: REFERENCE MIEDT 229 STOP DATE CLOTURE 31 DECE MRE STOP 89.700 DOLLARS
Cable No.:

ENCORE DISPONIBLES CATEGORIE TRAVAUX CIVILS STOP AIMERIONS ETRE INFORMES

VOS PREVISIONS DEIAI NECESSAIRE POUR ASSURER DEBOURSEMENT COMPLET CETTE

CATEGORIE ET VOTRE SUGGESTION REPORT DATE CLOTURE STOP HAUTE CONSIDERATION

ERIM
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

Ca. & c t Messrs. Grant Duff
NAME Micbel Palein Onig

cc: It'. Buhier
DEPT. aster fricc

SIGN A TURE

REFERENCE: IGNATLYod For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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tibjat:

cEucd d'optimiisation do la onsiour le Directour do ECOCENTRE

cote du chonal d'accbs ~219 - 221, Rue do Versailles

DOUALA D 21

- 92 410 - VILLE D'AVRAY -

(France)

Monsieur l Diroctour,

Le Rapport No 1, quo vous avoz bion voulu mu remcttrE lors 6L

votre dernibre visite appolle do ma part les romarques suivantes :

Il s'avers quo los administrations portuaires des dix stcblis-
soments visit6s no tionnont pus de statistiquos quent aux tirants d'cLu

utilisss l1'entrse at 6 la sortie. Cola ost cartes surpronant, mais

confirme hslas, les indications qu'avcient bion voulu nous donnor lus

directions dos quelques ports quo nous avions consultss sur ce sujot
avant is ddbut do l'enquato.

En conssquence, VOUS proposoz une modification do msthodoclojio,

qui tenant compta do l'organisation dos lignes an fonction do l'insuf-

fisance des tirants d''oau disponiiblcs L DOJALA, consisterait, partznt

dos plans do chargrnont do la cargaison, 2 dsfinir :

- las tirants d'eau utilisss dons les ports immsdiatom.nt -Z

l'amont at 6 l'aval (ALIDJAN, LIEREVILLE at POINTE NOURE)

- la tirant d'eau nscussaira Q DOUALA

o 0

... /...
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Il me parait que cittL approche vaut essontiellermnt pour .Gs

navires des lignes rsgulisros, encore convicndrait-il do s'enquerir

auprbs des diiffrents armmcnts dc la strat6gie qui scrait adoptd pour

cc type de desserte, en fonction des tirznts d'Gau disonil; L L-A.

La S.N.C.D.V. (Socidtd Navalo Chairgeurs Dolmas Vicljoux) par exemplc

(roprssentant pras de 50 % des navirs touchant DOUALA) ou la SCAJOA,

onvisagerait si lo tirant d'eau le pormottait, do crsor une lJignc

spsciala EUROPE-CAiEROCN touchant quclqucs ports intarmsdiairos (DAKAR-

A3IDJAN - LAGOS par exemple) sans descondre plus au sud (DOUALA gtant

tato de ligne).

Une approcho prospuctiv3 cst s-alemont dbtorminanto dans lo

cas des navires qui sans appartcnir dos lignos r6'ulibres touceunt

nsanoins rsguliercment lcs ports c, !a C~to Uccicentalo d'Afriquc.

C'est en particulior IL cas des gruiior5 ; actuellomont cc type co nia-

virus no pourrait vunir DOUALA, lbge, quo pour y chcrchar Ln faiol

tonnage, (1'essentiel do la cargaiscn stant ensuito chargs dans Lies

ports du GABON ou d PUINTE NOIRE), et dans la mesure o i la detinatiCn

on EUROPE s'y prtarait. (Jn no pout par excimplo cnargor 6 DUIALA on

fonds do cale dos bois aostinos d uUDREAUX ou LA PALLILE, si la partie

importante de la carg-aison consLituba dans los autras ports Ost dir gu5

sur \UTTERDA ou AMSTEDA.). I conviont d'apprdcier Ics avantag-s qui

rssulteraient pour cc trcfic, 6u Id possibilits as disposer d'u tirant

d'au periettant aux grumioru do prendre a DOUALA, tout@ ou partia

importante do lour cargaison.

Ainsi pour tous les naviros rsguliors (dans le ceoro du ship-

ping traditionnel sur la Uto bcoidental d'Afriquo) une approche basse

sur une rdfloxion prospective, ost-ollo essantiolle pour dofinir la

cote optimale du chenal d'accs L DOUALA. La seule considsration des

tirants d'eau utilisds dans trois ports voisins me parait singulieremcnt

limitative do la recherche.

0 0

0

Pour dos tra-Fics assurss par des navires occosionnls (trumping

on particulier), on facteur imprtant 6a la mthodologio dans la rchcr-

cho ' un tirant d'eau optimum, rsuitc assursmont des statistiquE Li-

gnificatives de l'utilisation des tirants d'cau disponibles dans IOS

autres ports de la Cate Dccidentale d'Afrique. A cot sgard, les sculas

statistiques des trois port- cnvisEgos mu paraissent nottemont nFi5L-YT

santes pour conciLure valablECnt. Ja pense qu'l dofaut do pOuvoir C tc-

nir les ranseignements nscossaircs auprbs des administrations portuci-

res, les agonces dos principaux armcmanto dans chacun dos parts ints-

.IsZs6 szraiEnt utilsint questionnes.

. .. / ...



Je oroi sJoeunt prtun da LrO'i.rr L1J urne r impr:-
tunte des navires escalant S DOUALA, frLquntcnt aussi las rades Ou

littoral camrounais CK51bI - CAMPO - LOCKCUNDJE), ot quo 'amlirtni0n

des tirants d'eau disponibles daos la WGUR n@ surait pas sans InFlucr

trbs favorablmont Sur l'organiation dc lQ ujssorte mii u Py3

en gCnral (possibilits d uoscfvi r los rades, puis DOUALA - Zt non

1l invorso coramo cculmon- pour lIs batuoux venant du suo it ro -

gnant 1'EUROPE. Possibilits da choisir le premier9 escal& on C"on4cto;,

soit dEs attentes L DO!ALA, ou d -ns uno rc.L, soit encoreon roIun cu

mauvais temps sur rade). Il y a l ur fLctour do rsduction du coit

d'oxploitation des navir:s qui no pout tro nsligs, d'eutant que los

tonnages export6s par las rados vont croitre notablement en raison do

l'exploitation des zones forostieres du sud du pays.

0 0

J vOus suI9re en 0bfiiJtiV@, pour cs differUnts poirtu,

d'unqutur aupros des agenccs localus des dif-f'rentes compagfniE d

naviatiolon, pour 'tro aocur Le s3isilr ut cpprsciur Onvnflemen

l'unsomblo dos paramLtrcs de l'utude cconomique. Jo rappull L cS t

c-F-et les dif-f% rents Egcnts ou roprssentonts dos rruments frsquun-

tant DOUALA S.C.A.D.U.A. (S.L.A.E.d.) - 5.N.C.D.V. - AFRIKA LINES

(TRANSCAP) - ELDER LDE?3TEIR - VOLTA LINES (S.A.T.A.) - S.O.C.C.P.A.C.

Ju vous prie dp Wicn vouloir oigrtur, fMonsieur lo cirectEur,

1lexpression do mos sentimentS distinrgubs.

- Copio la D. J R. R.
161 , H -Stret, N. W.

YG2NN -
HI. f 6T20 433 - . S.NA

uC. 20 433 -U. S. A.
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Le Z5 Octobro 1973

honsieur Anr4-RaphaUl iiadbgue
BrMon r Bart
53 - Dan (,Marnne)
France

,,insisur,

lonsisur L. P. Chai4may a portA A notre *onnals ane votre
deman.d cowerwmt lo rigleant do la fourniture dlune drague Hydrol&a
pour I* pm3et portuaire quo nous finanqons au Cowroun.

La denuade do retrait de fouda pour la drag" nous eat parveme
an #uillst dernier alors quo taqpwrairemant nous avion" arretA tout rA-

glcmet an attendant la dcision d gouvernemt our IA madaUtS d. d-
boarewnt. Entre tops ceUt question a tA rgl. ot la somw do FFA
63.550.350 vous a &t& rir" le 26 3aptambre 1973.

a mlewumt pour I** xxwnconulentsao e e retard owr, pu vous;
ca , je vm pr*e d'agrwr, Monsiew, Itompression to ww sentiments

Isik Rriu
ChurgA des Pr~ts

Division dpo Program
fegion Afriqw de l'Oueot

cc i M. CateWa



DFK/NEA
REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - travail - Patrice -R r ---. Fatherland

Office National des Ports
du Cameroun

Direction du Mat6riel et(
des Ateliers

C BORDEREAU r6eapitulatif des pieces adress6es
p / - / - MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

OBJET: Cre'dIt 229 Cff A M. - to Mr. BANQUE INTERNATIONALE POUR LE RE-
OBJE : Cid t 29 CMa M - t MrCONSTRUCTIOI -T -7 LE -DEVEZOFPPEET

Situation des travaux 1 18 H. Street, *.W. YASHIA"GTON D.20433
au 30 Septembre 1973.- - - - - -- -- - -- - - ----

(A L ATTENTION DE .OW-AU(ry V 1)

INUMERO SOMMAIRE NOMBRE OBSERVATIONS
d'ordre des piiaes
Serial DESCRIPTION REMARKS

No

1 Tableau 1 codt des travaux et situa-
tion des dipenses au 30 Septembre 1973 3 Pour attrtbution et

suite a donner
2 Tableau 2 statistiques Port de Douala 3

3 Tableau 3 statistiques Ports de Kribt
et VictorialTiko...................... 3

4 Tableau 4 d6penses et recettes- Bilan
Port de Douala....... .. ......... . .. 5 -

5 Tableau 5 ddpenses et recettes- Bilan
Ports Kribi, Victoria/Tiko, Garoua.... 9 2"- -

6 Tableau 6 Previsions des dspenses au
3 1 D cembre 19 73 ..... -. 2

I CT 1973
Requ: - Received A .... ..- ..... -.

A ...................... le.................... 
T  L DES PORT DU

At on the HEROUN,

Mod. no 1010 N AG ff Offff
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Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: 70N TlnN DATE: October 9, 1973

DIRECTEUR GERAL CLASS OF

SERVICE:-~
OFFICE NATIONAL DES PORTS (C1

COUNTRY: DOUALA

TEXT: CAIEROON
Cable No.:

REF CREDIT 229 C- SECTION 5.02 ET PREPARATION DEUXIEME PROJET PORTUAIRE

STOP VOUS SERIONS OBLIGES NOUS FAIRE PARVEIIR RAPPORTS TRIMESTRIELS

RAPPELES PAR NOTRE LETTRE DU 25 SEPT' BRE 1)73 STOP EN VUE RISE A JOUR

DCCUMENTS PREPARATOIRE EVALUATION DEUXIErE PROJET APPRECIERONS RECEVOIR

EV PRIORITE COMPTE D tEXPLOITATION 1972-73 ET 3ILAN AU 30 JUIN 1973 STOP

HAUTE CONSIDERATION

JOHNSON

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: Section Chief , Transportation Projects CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

Cleared with and cc: Mr. Grant Duff
NAME D. Johnson cc: Lr. Palein

ir. Screwvala
DEPT. T

SIGNATURE T APV PLevy :az
REIERE CE: (S IGNATURE 9F " IVIDUAL A UTHORIZED To A PPROVE)Fo e By C m u i a on S ct nREFERENCE: For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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Form No. 75
(4-73) WO RLD BANK GROUP

DATE
ROUTING SLIP 1ATE

NAME ROOM NO.

-*"TO HANDLE NOTE AND FILE

APPROPRIATE DISPOSITION NOTE AND RETURN

APPROVAL PREPARE REPLY

COMMENT PER OUR CONVERSATION
FULL REPORT RECOMMENDATION

INFORMATION SIGNATURE

INITIAL SEND ON

REI 1 RIr -n

.ROM-W r

FROM(



Daon, le Icr octobre 1973,

Monsieur Louis-Pierre CHATENAY
90 The WORLD BANK
1818 H Street N.W.
WASHINGTON 25 DC

Monsieur,

Il arrive,- et ce fut le cas kier,- qu'avec mon ami Patrice BAYON,
au cours de nos week-end5de navigation en Bretagne, nous 4changions
quelcues propos sur nos affaires...

Je lui confiais donc mes soucis concernant le lenteur du recouvrement
d'une crdance sur la Direction des PORTS du CAMEROUN, affaire finan-
gde par un pret IDA.

Monsieur BAYON me conseilla alors de vous 6crire... et vous voyez cue
je ne tarde pas a prendre cette libert4.

Je vous pr4cise encore cue je suis Agent G4n6ral de HYDROLAND, Division
de FERODO, Soci6ts b4n6ficiaire de la dite cr4ance.

Cette crdance repr4senje le solde du reqlement de la fourniture d'une
DRAGUE HYDROLAND, soit:

40 % apr4s essais sortie chantiers.... 36.430.000 Frs CFA
30 % apr4s reception provisoire....... 27.322.500 " "

moins une retenue pour un voyage
non effectu4................... - 202.T!,.

63.550.350 FCFA

La reception provisoire a 6t6 effectuee en fsvrier 1973 et la machine
fonctionne parfaitement...

Ci-joints deux documents oui nous sont parvenus en juillet dernier...
mais toujours pas suivis d'effet, c'est dire de virement.

Je vous remergie bien vivement dtavance, Monsieur, pour ce cue vous
pourrez faire pour essayer de sortir cette affaire de l'orniere dans
laouelle elle semble tomb6e,

et, dans l'espoir de faire quelcue jour plus ample connaissance,

je vous prie de croire a mes sentimenis les meilleurs et les plus dis-
tinguss,

Andr4-RaphaTl WAMBERGUE



MCM
REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN

UNITED REPUBLIC OF CAMEROON

OFFICE NATIONAL DES PORTS
NATIONAL PORTS AUTHORITY DOUALA, le- .6 .. -

5 Boulevard LECLERC
P.O. BOX : 4020 DOUALA
Boite Postal : LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OFFICE
T6iex 5270

NATIONAL DES PORTS DU CAMEROUN

THE GENERAL MANAGER OF THE CAMEROON
N*0 . IGIONPC NATIONAL PORTS AUTHORITY

A MonsieuA OURSIN,Che6 de ta DiviSion dez Piwojetz de
ToW @nLpo't, Bueau Rigionat de t'A4&ique de V'Ouest,

Banque Intetnationate pou Za Recon,6txAction et te
Divetoppement -

1818, H. Stieet, N. W.

WASHINGTON D.C. 20433 (U. S. A.)

CheA Mon4ieu,

J'ai t'honneuw d'accu e tgception de vote tette du
9 aoCwt 1973 et des pubticationz que vous m'caviez ad zies 6ws pti

.6 pafL9.

Je vous ade/se done mes teme ciements et vous ptie de
bien voutoitL agAte', CheA MonsieuA, V'exp'es de mels zatutations
di/stinguie/s.

LE DIRFCTr U
SGENERAL

NN VONN

A,.A

1 l7 0"



1973 C' -3

uO



September 25, 1973

Dear Mr. Ngann Yonns

CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project

Thank you for your cable dated September 19, and for the infor-
mation with mail enclosure slip no. 4-902/DG/ONPC of August 27, 1973 on
project progress.

We regret however that the information provided does not cover
all the points in the progress report pro forma which the Association sent
you with their letter dated August 26, 1971. Accordingly, we would be glad
to receive a progress report on these lines for the period ending September
3, 1973. We wish to mention that it is customary for progress reports to be
submitted within 30 days of the working period.

Sincerely yours,

D. Johnson
Chief, Ports & Railways Section
Transportation Projects Division
Western Africa Regional Office

Mr. S. Ngann Yonn
Director General
National Ports Authority
Douala
Cameroon

c ertDu .ef/jl (65o)

cc: Messrs. alein, 13nier



INCOMING TI Log.20

A
FROM: DOULA

Distribution:

Mr. Brandreth

~ { Mr. Thalwitz
Mr. De La Renaudiere

Mr. Stecklan

- -- -- ---------

- - - - - - -



Form No.27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: M. DESTOPPELEIRE DATE: LE 10 SEPTEMBRE 1973
DIRECTEUJR GENERAL
REGIFERCAM CLASS OF
DOUALA SERVICE: LT

COUNTRY: CAMEROUN

TEXT:
Cable No.:

SOUHAITERIONS RECEVOIR POUR ACCORD COPIE APPEL Dt OFERES POUR PONT DE JAPONA

ET CALENDRIER PREVU JUSQUtA LIADJUDICATION STOP CONSIDERATION DISTINGUEE

JOHNSON

INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME D. Johnson B Farc :ks

DEPT. West Africa cc: Mr. Brechot

SIGNATURE
(SIG URZE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED To APPROVE)

REFERENCE: C= ON - Credit 229-CM For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:



September 7, 1973

Dear Mr. Ngann Yonn,

CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project
Progress Reports

I refer to my letter of July 13, 1973 concerning quarterly

progress reports for the above project, and would be grateful for your

comments.

Sincerely yours,

D. Johnson
Chief, Ports and Railways Section
Transportation Projects Division
Western Africa Regional Office

Mr. Ngann Yonn
Office National des Ports
Douala
Cameroon

DGrantDuff:ks



INCOMWIG TELEX Log.157

FROM: YAOUNDE
Distribution:

Mr. Steckhan
Mr. De La Renaudiere
Mr. Thalwitz
Mr. Oursin

TELEX N. 187T DU 6 SEPTEMBRE 1973

DE MINPAT A INDEVS INDEVAS WASHINGTON

TTENTIQN MONSIEUR STECKHAN

REFERENCE VOTRE TELEX DU 29 AOUT RELATIF AU CREDIT 229CM STOP

HONNEUR VOUS DONNER ACCORD DU GOUVERNEMENT POUR REGLER DECOMPTES

NUMEROS 18 - 23 EN ATTENTE DANS VOS SERVICES A PARTIR DU SOLDE

ACTUEL DU CREDIT STOP

DESORMAI S NOUS NE M VOUS ENVERRONS UNI QUEMENT QUE DECOMPTES

DES TRAVAUX CIVILS STOP

HAUTE CONSIDERATION STOP ET FIN

BR MAIKANO ABDOULAYE

MINISTRE DU PLAN ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIR@

248423 IBRD UR

MINPAT 8263KNM



Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR NTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE ';; ,7

TO: M. NGANN YONN DATE: LE 28 AOUT, 1973
DIRECPORT 5270 KN
DOUALA CLASS OF

SERVICE:

COUNTRY: CAMERJN

TEXT:
Cable No.:

REFERENCE CREDIT 229-CM ET VOSCABLES DU 19 ET 27 AOUT STOP

PRIMO NIAVONS PAS DIOBJECTION A REGLER DECOMPTES EN ATTENTE (NUNEROS 18-23)

ET MONTANT GLOBAL (ENVIRON 384 MILLE DOLLARS) A PARTIR DU SOLDE ACTUEL

DU CREDIT (ENVIRON 476 MILLE DOLLARS) A CONDITION DE GARDER LE RELIQUAT

(ENVIRON 92 MILLE DOLLARS) DANS CATEGORIE 1 STOP SI GETTE SOLUTION VOUS

AGREE VOUS SAURIONS GRE DE NOUS ENVOYER DORENAVANT LES DECOMPTES TRAVAUX

CIVILS UNIQUEMENT CAR AUTRES CATEGORIES SERONT EPUISEES STOP SECUNDO

EXPEDIONS CE JOUR COPIE DE CE CABLE AU MINISTRE DU PLAN ET ATTENDONS

AGREMENT GOUVERNEMENT POUR POUVOIR PROCEDER DEBOURSEMENTS ET MODIFICATIONS
I

ANNEXE4ACCORD CREDIT STOP MEILLEURS6ENTIMENTS

OURSIN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAMET. Ours cleared with and cc: Mr. Buhler
Mr. Johnson
Mr. Koenig

DEPT. Western i a II-B

SIGNATUR__
(SIGNATURE OF IND[ VUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: IErim: cm t For Use By Communications dc
EIDM CAMERON-229 CM

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch
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Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: EXCELLENCE DATE: LE 28 AOUT, 1973
DOCTEUR MAIKANO ABDOULAYE CLASS OF
KINPATE
YAOUNDE SERVICE: LT

COUNTRY: GAKRUN

TEXT:
Cable No.:

ENVOYONS CE JOUR A MONSIEUR NGANN YONN CABLE SUIVANT CITATION

REFERENCE CREDIT 229-CM ET VOSCABLES DU 19 ET 27 AOUT STOP

PRIMO NtAVONS PAS DtOBJECTION A REGLER DECOMPTES EN ATTENTE

(NUMERDS 18 - 23) ET MONTANT GLOBAL ENVIRON 384 MILLE DOLLARS A PARTIR

DU SOLIE ACTUEL DU CREDIT (ENVIRON 476 MILLE DOLIARS) A CONDITION DE

GARDER LE RELIQUAT (ENVIRON 92 MILLE DOLLARS) DANS CATEGORIE 1 STOP SI

CETTE SOLUTION VOUS AGREE VOUS SAURIONS GRE DE NOUS ENVOYER DORENAVANT LES

DECOMPTES TRAVAUX CIVILS UNIQUEMET CAR AUTRES CATEGORIES SERONTEPUISEES

STOP SECUNDO EXPEDIONS CE JOUR COPIE DE CE CABLE AU MINISTRE DU PLAN ET

ATTENDONS AGREMENT GOUVERNEMET POUR POUVOIR PROCEDER DEBOURSEMENTS ET

MODIFICATIONS ANNEXE 1 ACCORD CREDIT FIN CITATION VOUS SERIONS TRES

RECONNAISSANTS NOUS AVISER SI NOTRE PROPOSITION VOUS AGREE HAUTE CONSIDERATION

STECKHAN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Rainer B. Steckhan cleared with and cc: Messrs. Buhler
Johnson

DEPT. Koelhig

SIGNATR 
cc: Mr. Oursin

(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED To APPROVE)

REFERENCE: IErim:cm \& CAMEROON 229-CM For Use By Co munications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN UNITED REPUBLIC OF CAMER
Paix - travail - Patrie Peace - Work - Fatherland

Office National des Ports
du Cameroun

Direction du Matdrieler3
des Ateliers p

DEREAU r6capitulatif des pikes ad es
MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

a M. - to Mr.
T - T

...............

/ . Imp. AF-CONTACT Typ. Off 7. Douala.

NUMERO SOM M AIR E NOMB OBSERVATIONS
NUMER' SOMAIREdes pieces 7

Serial DESCRIPTION N 2 MBE; of REMARKS
No

2 AOUT 1973
Reeu: - Received A . .. . . ............. ...... ..... 19 -

At n x
A ............................. . .. . ............... ..... 19...

At on the

ModA L
Mod, no 1010



SITUATI 4 DE TAVU AU
TURE DES TRAVAUX OU ENTREPRIS ES_ OU DATE DE SIGNATURE ET DAT E DE DE I AT 0' T DES TRAVAU X A
OES PRESTATIONS SOCIETES N DU CONTRAT NOTIFICATION REELS

1, 4, 1 1 9 
Qell mi in ir aier de S AINRAPT el BRICE Marchi n DPJ72J3 fl/IDA 

- iLA.

BOO .biri SRA TO DA diI M9 _-uWe7SArmBAP df1fuldl&t 1972 ?24Jule721mi

Arinagement par c j ASCUINI ENACORAD Mar chin DP/72I29/DA 4 mots
bo/s del/age BAP du 16 Jullet' 1972 26 Juillet 72

Aminngement- parc _ _ A TOM Mar ch6 n-DP/72 36 10 Octobre72 6 mohs
Jis petit quai et coffr IDA/BAP/ du

d'emarrage 6 Septembre 1972

Fourniture dune dregue Hy droland Marche ne DP/72/2/ A I D 25 Juillet 72 7 mois
BAP du 8 Jui/let 1972

Coavention SOCOTEC S O C 0 TEC Conv- n- DP/7230/A I D 24Juillet 72 10 mois
surveillance constructicn BAP du 18 Juillet 1972 t vsr
quaLi mini ra/ier

Convention Veritas sur Bureau Veritas Convention n:OP/72//2 2Aot 72 5 moIs
veil/ance construction AID du 78 Mae 1972
Drague

Convention Man cka 0 CC R Convention n DP/72/20 24Juillet 72 5 m o s5
itude de factibi/it6e des A / D fu 7 Juin 1972 regularisatIon 1. O ou 401nOs fe-o a

installations d'erbarq
*ent des bois en grume

Con vention N' DP. 72 44Coveatfp G C EGOS CEGOS BCEON,, 13 r

SCEOM mse en P/ace du 27 Novembre 1972
d'un sytrme de comp.
tabiliti industriel/e et
ommercka/e





INCOMING TEL Log 137
4 4.9 36 DU UI

TLX Ni 153 27/0/73

AUGUST 27, 1973

FROM: YAOUNDE\
DistribUtion

Mr . Ouri
T; 1 u. U S 'Mr. Thalwitz

Mr. de la Renaudiere
Mr. Steckhan

;,IUr VAUS E .ALr SulTE RES EVEE A 10T TLX , 147 D U

1t/6/7V. AVuNS PLUSIEUJS LECOvTES BLOQUES UANS GS SE_ VICES

ET ATTEbLw.S VUTR U iiu'PT kPOSE.

SA LT A T 10 S Dl ST IGUEES .

AUG 2 7 973

TRANJFCE

HANDE E JB h
DATE Ans;'RD 2D 7

LJIUPOrT 527W(KN



0 32 9 E S T
INCMING TREX Log.

440096 10RD Ul

FRK: YAOUNDE
August 18, 1973

TLX a0 1 4 7 19//7i

Distribution

Mr. Oursin
Mr. Thalwitz
Mr. de la Renaudiere
Mr. Steckhan

ATTN. uRUkSkN

SUITE VOTE TELEX LU 17 ACUT A/S CREDIT 229-C. ETANT D0Ki

A CII T DE ' S FCU I TUkES VO US SUGGERDiNS REGL ENTS E TOUS

LES ECPTLS EN ATTENITE DAN'S VGS SERVICES ET EN'SUIT . EFFECTUER

1.OUVELLE REPARTITIuN U RELIQUAT

.AUTL CQiSU.AT u; . A 16-

I / NDvsO

44009T Ib7k' Ul

LIROPORT 5270Ki' 6N kRECU SVP +? 9



UNIE
REPUBLIQUE *2129aRI DU CAMEROUN I REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie Peace - Work - Fatherland

OFFICE NATIONAL

DES PORTS DU CAMEROUN
BORDEREAU racapitulatif des pieces adressaes

-- MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

a M. - to MrBANQUE INTERHATIONAk.W PQ.1.ILA. RECONSTRUCTION &

.........................LE DEVELOPPEMENT - 1818, H. Street, N. W.
Ref 

WASHINGTON D. C. 20 433 (U. S. A.)
_ _ ____ __Imprimerie Nationale - Yaound -- 4144

NUMERO NOMBRE
d'ordre S O M M A I R E des pieces O B S E R V A T IO N S
Serial D E S C R I P T IO N NUMBERof R E M A R K SNo. enclosures

Copie Ddcision N2 005/CA/0NPC du 13 septembre

1972 portant rbglementation des march4s de

l'Office National des Ports du Cameroun ..... 1 ex*

2 Copie D4cision N2 007/CA/0NPC du 13 septembre

1972 fixant le Statut du Personnel do l'Office

National des Ports du Cameroun ............... 1 ex.

Pour information,

3 Annexe I & la d4cision N2 007/CA/ONPC t

Classification professionnelle des emplois do

l'Office National des Ports du Cameroun ,.... 1 ex

4 Annexe II h la d~cision Ng OO7/CA/0NPC t

Grille des salaires du personnel de l'Office

National des Ports du Cameroun .............. 1 exe

4 p.

Reu - Received .E

Aa.... ___ . .............. ........... 9... . CT ot 'bhFICEN IONALAt on the

7i G10ERAL

Mod. n- 1010

A L ANN YON
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FORM No. 26
(4-69)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

INCOMING CABLE

DATE AND TIME R OUTING
OF CABLE: ' 'MT 16, 1$7"

LOG NO.: ACTION CODPY: MR. OL-Lil

TO: Zva,,XTD INFFNATION M. W U M t tTTT%-
COPYMf. M.11,11

FROM: 2-tiVIJ', DECODDED BY:

TEXT:

ATMI MR (vN

.W 3 22 9-01 SasIMM PiE l' M

ALPR INMAT N RUARDN INC NA BMEn S LEASE CHL TE PAR MUnICI Sr

BMA; ilMWlan D*IlMM3 DI "IMl D 1 D3 RMi t HM E.M. I0'MWD UP

gaga

FOR INFORMATION REGARDING INCOMING CABLES, PLEASE CALL THE WW&!NICATIONS SECHION, EXT. 2021

DUPLICATE
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Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: DU PARC DATE: AUGUST 16, 1973

DiRoPOr 5270 KN CLASS OF
SERVICE: LT

DOUAA

COUNTRY: CAMEIOUN

TEXT: RF VOTRE TEL 16 AOUT STOP CATEGORIE UN SEPT CET QUATHE VINGT QU-INZE
Cable No.:

I4LLLE SEPT CENT DIX DOLL A1S STOP CATEGORIE DEUX CENT HUIT I4LLIE CENT

SOIXANTE CINQ iJOLLARS STOP CATEGORIE TROIS CENT DJX HU.LT iLILE SIX CENT

CINQUANTE IN1EUF DOLLAS STOP CATEGORIE QUATRE NEANT STOP DERNIERES DEMANDES

HONQREEB QU1NZE ET DIX SEPT STOP AUTRES DEMANDES EN ATTENTE DES CHANGEMENTS

DE CATEGORiV ET DE POURCENTAGES PROPOSES PAR NOTRE TELEGA.E DU 3 AOUT 1973

OURSIN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMTFED

AUTHORIZED BY: Chief, TransportatioflDv1sion CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME To Our siLZ. JGrosdidierdeMiatons:db74k

DEPT. Western Africa Region cc: Iessrs. Steckhan, Oursin

SIGNATURE_
(SIGNATURE OrItNDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: For Use By C unicationa Section
Sec. Douala Port Project

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT. See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch
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FORM No. 26

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINAN E
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

INCOMING CABLE

DATE AND TIME AUG 16 1971 fOUTING
OF CABLE: AUGUST 16, 1973

LOG NO.: 4o/Tx/16 ACTIN COPY: MR. OjRSIN
{AINSPORTATION DIVISION MR. TRALIWT7

To: THD INFOlWATION MR. D1 LA R LA7UDIJRE
ADLD BY: R TCR

FROM: YAOUNDE DEO3DED BY:

DA T E *Nd19UER DE MATONS

TEXT:

ATT2I NR OURSIN

RC. OR 229-OM SOUHAIT7AIS CONNAITRE:

ALPHA: STAT 3N DOLJARS DEBOURSEENTs CREDITS 229 OM PAR CATEGORIE ET

BETA: NUNERO D'ORDRE ERNIERES DfANDEZ DE RETRAIT HONREES. REPCNSE RAPIDE

SMRAIT APPREIEE. PRIERE RZONEDR A DIOPORT 5270 KN.

DUPARC

ni

FOR INFORMATION REGARDING INCOMING CABLES, PLEASE CALL THE (3MMUNICATIONS SECHION, EXT. 2021

ORIGINAL



0.27
(3-7C)
IN4ERNATICN'L DEVELOPMENT INTRNATIONAL BANK FOR INTERNAT 0 L

ASSOC:AiON RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORCR I 40q

OUTGOINO WIRE

TO: EXCELLENCE DATE: AUGUST 13, 1973
DoCTEUR nA'KI2 ;3r3DULAY1

CLASS OF

MIPAT SERVICE: LT

YIDI)NDEI
COUNTRY:

CAERD UN
TEXT:

Cable No.:

REFERENCE CREO2T 229-GM ET NOTCAB 21 JUIN VIRGULE CREDIT 100-CM ET NOTCA3

6 JUILLET STOP N'AVONS PAR RECU ECHEANCES CREDITS EN REFERENCE STOP

RECONNAISSANT VOTRE HAUTE INTERVENTION EN VUE RMBOURSFIMENT MEILLEURS

DELAIS STOP HAUTE CONSIDERATIDN

STECKHAN
fINTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Rainer B. Steckhan Cleared in substance ard cc c:Mr. Bararia

DEPT. Western Africa Reional Office

SIGNATUJRE__ -
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFER[ NC! For U'e By C m'm-nicaTions Secticr _
RB Ir~:c

ORIG!NAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Sccretnris Go de for preparing form) Checked for Dispatch:
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DRQPOR T5V1KN OFFICE NATIONAL
216 15-39 DES PORTS OU CAMEROUN
X 6 C R 1116 K1 DIRECTION GENERALE

COURRIER
ZCZC FKN4 7 FED485 VAA549 AUT 1973
KNDA HZ UIA 121Amv

1 ASHINGTON DC 121/111 3 22 5 Enr2gisti SOLUS NO
Sortie L2

- Doestination
L T
M NGANN YOmN DIRECPORT 527, K1
DO UA LA CAMERO UN

Rk'PROJET PORTUAIRE CREDIT 229-CM NOTCABLE DU 2) JUILLET
:ALPHA HONNEUR VOUS PROPOSER REAFFECTER MO2TANT DU CREDIT P.R
CATEGORIE COMME SUIT

S'PRIMO TRAVAUX CIVILS 1.t8 3il DOLLARS ETATS UNIS
SECUNDO FOURNITURE DRAGUE!25 .AN1 DOLLARS
TERTIO.PRESTATIONS DE SERVICES CONSULTANTS 17V.O DOLLARS STOP
CATEGORIE NON AFFECTEE SERAIT AINSI EPUISEE VOUS EXPEDIERO2S

LETTRE MODIFIANT ANNEXE 1 DE
L'ACCORD DE. CREDIT DES RECEPTION VOTRE
APPROBATION BETA HONEUR VOUS INFORMER CONFORMEMEUT AU
PARAGRAPHE 5 DE L'ANNEXE 1 DE
L'ACCORD CREDIT QUE NOUS ESTIMONS ;iECESSAIRE DE MODIFIER
LES POURCENTAGES DE DEBOURSEMENT COMME 111 42 PERCET POUR

TRAVAUX CIVILS ET 5 PER CENT POUR AUTRES CATEGORIFS
TRES HAUTE CONSIDERATION

STECKHAN
INDEVAS

COLL 229-CM 1 251.0 17 0. 1 5 1 42 5

DIROPORT 5 7'.' Z
X 8 C R, 1116 PI

4 1' *

"-



Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

BOOK OF TWO OUTGOING WIRE

TO: SON EXCELLENCE M. NGANN YONN DATE: le 3 AQUT 1973
DOCTEUR MAIKANO ABDOULAYE DIREOPORT 5270 KN
MINPAT DOUALA CLASS OF
YAOUNDE SERVICE: LT

COUNTRY: CAMEROUN CAMEROUN

TEXT:
Cable No.:

RE PROJET PORTUAIRE CREDIT 229-CM NOTCABLE DU 20 JUILLET

ALPHA HONNEUR VOUS PROPOSER REAFFECTER MONTANT DU CREDIT PAR CATEGORIE

CONME SUIT: PRIMO TRAVAUX CIVILS 1.080.000 DOLLARS ETATS UNIS

SEGUNDO FOURNITURE DRAGUE 250.000 DOLLARS TERTIO PRESTATIONS DE

SERVICES CONSULTANTS 170.000 DOLLARS STOP CATEGORIE NON AFFECTEE

SERAIT AINSI EPUISEE. VOUS EXPEDIERONS LETTRE MODIFIANT ANNEXE 1

DE LIACCORD DE CREDIT DES RECEPTION VOTRE APPROBATION BETA HDNNEUR

VOUS INFORMER CONFORMEMENT AU PARAGRAPHE 5 DE L:ANNEXE 1 DE LtAC00RD

CREDIT QUE NOUS ESTIMONS NECESSAIRE DE MODIFIER LES POUROENTAGES

DE DEBOURSEMENT CONME SUIT: 42% POUR TRAVAUX CIVILS ET 50% POUR

AUTRES CATEGORIES. TRES HAUTE CONSIDERATION

STECKHAN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Mr. Rainer B. Steckhan cleared with and cc:
Messrs. Buhler

DEPT. West Af Aa -Moussu-Rizan

SIGNATURE pA604 I'(de Matons

(SIGNA*RE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED To APPROVE)
REFERENCE: IErim:cm For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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0502 T510
INCCUING TELEX Log. 138

440098 IBRO Ul

FRCI: DOUALA
July 26, 1973 Distribution

Mr. Oursin
Mr. Thalwitz

TLX NO 135 26/7/73 - Mr. Steckhan
Mr. de la Renaudiere

XTTN MR OURSIN

------ ------ -

VOUS Al DEMANDE PAR LETTRE NO 570/DG/ONPC DU 5 JUIN 1973

CERTAINES DE VOS PUBLICATIONS. VOUS SERAI RECONNAISSANT

ME FAIRE SAVOIR S'IL ME SERA POSSIBLE D'OBTENIR CES DOCUMENTS.

HAUTE CONSIDERATION

S. NGANN YONN

DAT

440098 IBRD Ut

DIROPORT 5270KN BIEN RECU ?
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Form No. 27
(3-70)

INTERNATlONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASS OATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

BOOK OF TWO OUTGOING WIRE

TO: 1) EXCELLENCE DATE: JULY 20, 1973
DOCTEUR MAIKANO ABDOULAYE
MINPAT. CLASS OF LT
YAOUNDE SERVICE: /

2) MONSIEUR NGANN YONN
COUNTRY: DIROPORT

DOUALA
TEXT:

Cable No.: CAMERDON

SOUMETTRONS PROCHAINEMT VOTRE APPROBATION MODIFICATION DES POURCENTAGES

DEBOURSEMENT INSCRITS ANEE 1 ACCORD DE CREDIT 229-CM POUR PERMETTRE BANQUE

DE DEBOURSER AU PRORATA DES DEPENSES DU PROJET PORTUAIRE JUSQUIA CLOTURE

RECD4EMWT REPORTEE AU 31 DECEMBRE 1973 STOP ETANT DONNE FAIBLE MONTANT

RESTANT DISPONIBLE SUR CE CREDIT ET COMPLICATION PROCEDURES ET SAUF

OBJECTION GOUVERNEMENT ET PORT PROPOSONS NE PAS INCLURE FINACEMENT ETUDE

PROFONDEUR CHENAL DANS MODIFICATION CI-DESSUS MENTIONNEE STOP HAUTE

CONSIDERATION

PALEIN
INTABFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Michel Palein Cleared with and cc: Messrs. Bihler
Loan Officer de Matons

DEPT. Western Africa Regional Office Grant Duff

SIGNATUREF .,1 )r l [, A- 1
S IG N A R DU A dA- !1 APPROVE)

REFERENCE: MPalein :mw For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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m No. 21;

(3-70)
INTER./II -\At DEVELO NThxAThONA L BANK FOR ;NJiK AL A

AS OCAl ION RECCN LRU(T -N AND D iTLLA T COOT

TO: MONSTi BORNA DATE: JULY 17 1)73
UNDEV -0
LTANDE CLASS OF ?

SERVICE:

COUNTRY: CANEROON

TEXT: CONFIDLTTIEL ATTLTPI0N MONSIEUR DELARENAUDIERE DIRECTEUiR BANQUE NONDIALE
Cable No.:

ARRIVANT MOiT FEbD DIXLEUF JUILL'IET STOP VERY GRATEFUL YOU DISCUSS PITh

TINPAT LTD INFIN SRILOUS OVERODUE PAYr[1TS TO BANK AS FOLLOWS DUE

JUNE ONE 180 C1 IGHOAYS DOLLARS 26,722.01 AND 229 CA PR-T DOLIARS

3,322.46 GOMMA DUE JUNE FIFTEIY 161 CM EDUCATION DOLLARS 1 ,838.90

AND DUE JULY ONE 100 CM CA.LDLY DOLLARS 50,968.90 STOP CONTROLLERS

HAS REPEATED NOTIFICATIONS AND PROGRAM' HAS SENT RUCENDERS WIITH NO

EFFECT TO DATE STOP PLEASE ADVISE AND COIUFIIRM APPEDPRITTE ADDRESSEES

FOR FUfiTE IHSTALLINT NOTIFICATIONS CM REGARDS

STECKANiI
INTBAFRAD

N[OT TO 07- RAMiTT

AUHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY E C E

Rainer B. CChC:O&27s. TO2o 2kya

DEPT. Wes eru !.riCa Oa c aPico

k 1 IF//ACE: IPaleii i FOr -s- F I ,



July 13, 1973

Mr. NGANN YtN
Office National des Ports
DOUALA
CATEROON

Dear Mr. Ngann Tonn:

CAMEROON: Douala Port Project - Cr. 229-CM
P rogress Rep~orts

You will recall from our previous letters to you and from dis-

cussions with Bank supervision missions, that the Association asks all its

borrowers to submit reports each quarter. The information requested on

Douala Port Project was outlined in our letter to Government dated August 26,
1971, but reports have not yet been received.

We therefore ask you to send us a progress report at your earliest

convenience for the period ending June 30, 1973. Would you also kindly let
us know whether launching riaps are to be constructed at the timber berth as

discussed in our cable dated March 27, 1973.

Sincerely yours,

T. Oursin
Chief, Transportation Prolects Division

Western Africa Regional Office

CC: Ministry of Planning
Yaounde, C ameroon

Mr. Levy

DGrantDuff/jl
7-A



July 11, 1273

,V-nlste-- da Pln Ot &I Davdloppant -

Po t Dyai'ont Credmt 142 1161 CC,

PArt.r tc our cable dazcld JuLy 6, 1'73, ii amw nolloAj a d
copy of our b'!llhng la datod kAri2 2%, 1V3, wit 'he re~ct

Statemnts o Accont as a- ach 31, 1973, 1hre t rd N.
1>0 C l a: 2 C:.. A>oaaeolsn th iln V ti' dtedt

847 , 193. 1th th-3 :vpctv itbr t 0' Acw-tasa
14ril 15, 173, urth reiadi4 to Crvdit lo. 161 C.

Sinzervly yo,

Do W. Aria

IDv rmhl er'I X1c: n

Ell- 0- uiig 4f ui

& cc* Mr Palin, Cou& t;r Drgrs TI, 2. Af'rica
Hr. Tvpol I , Caho' Di , Traue'

FILE: Credit Stataan Foldcrs 180 CH, 229 CM, 161 C1

r" \rdash/ I



le 11 Juilet 1973
PAR AVION

Ministere du Plan et du D6veloppement
Yaoaind6
R6publique Unie du Cameroun

A V'attention de Ibn1ieur Maikano Abdtulrye

Objet: Cr&dits de dsveloppemnt -Noa 161 CM, 180 CH
et 229 C-4

Hessieurs,

Comme Buite A notre telegramme du 6 juillet 1973, nous vouS
adressons ci-inclus ne copie suprJ6mentaire de nos lettres du 2e avril
1973 auxquellea Otaient joints lea releves de cOoteS ArrtiS Al 31 Inn"

kgalement de vous fAire parvenir, par la rnme occasion, copie de rAre
lettre du 8 =ai 1973 et du releve de compte arrato. au 1h avril 1973 con-
cernant le Cridit No 1.61 CM.

distingu'ejVeuillez agr&er, Hessioura, I'assurance de notre considbration

D. 1W Gray
Chof adjoint de la Division

de la co-,ptabilit6
WD ,artmnt du controla

Pieces Ja t

cct Lini.tre des fLin-ces

R~publique Unie du Ca'eroun



Form No. 27 GA 4

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTER ATICNAL EANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOC AT!CN RECONTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

CUTGCUNG WIRE

TO: BOOK OF 2 CABLES DATE: J=1C9M LE 6 JUILLET
1973

CLASS OF -
SERVICE: LT

COUNTRY:

TEXT:
Cable No.: REFEIL 'CE CREDITS 180 CM, 229 CM ET 161CM mONTANTS PAYABLES LE 1 ER JUIN ET LE

COMPTE
15 J-jl PAS ENCORE REqU STOP VEUILLEZ VOUS REEThTrE A NOTRE/Y=E FEDRESERVE

BANK DE NEWYORK EN FEDRESERVE FUNDS ATTENTION: FOREIGN DEPARTMENT LES SUI1ANTS:

POUR CREDIT 180 CM DOLLARS EU 26,722.01 POUR CREDIT 229 CM DOLLARS EU 3,322.46
COPIES

ET POUR CREDIT 161 CM DOLIARS EU 1,838.90 STOP/MX16 DES COMPTE ENVOYER PAR-AVION

INDEVAS

RE CREDITS 180 CM, 229 CM AND 161 CM MOUNTS PAYABLE JUNE 1 AND JUNE 15 NOT YET

RECEIVED STOP PLEASE REMIT TO OUR ACCOUNT FEDRESERVE BANK OF NEW YORK IN

FEDRESERVE FUNDS ATTENTION: FOREIGN DEPARTMENT THE FOLLOWING: ON 180 CM U.S.

DOLLARS 26,722.01 ON 229 CM U.S. DLLARS 3,322.46 AND ON 161 CM U.S. 1,838,90

STOP COPFES OF STATEMENT BEING ATRMAILFD

ENGLISH
,WTRANSLATION - NOT TO BE TRANSMITTED

(1) (2)
DR. MAIKANO ABDOULAYE MR. ONANA AWANA

MINPAT MINFIN

YAOUNDE YAOUNDE
CAi"TEROON CAMEROOL

NOT TO BE TRANSMITTED

MESSAGE AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

cc: Mr. Palein, Country Programs II, W.
NAME Walter C. P. Rutland Mr. Topolsky, Cashier's, Africa

Messrs. RUtland, Gray, Elliott
DEPT. Controller's File: Credit Statement Folders 180 CM,

SGAU LCardash/ty 229 CM, 161 CM

SIGNATUiRE
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

For Use by Archives Civision

ORIGINAL. (File Copy)
(IMPORTANT: See Secrefarles Cid1 for preparing form) Checked for Dispatch:
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r. D. Johmson Junoe26, 1973

P. de r-r,

e,- p o the Cha Ao1 dA ; zeiw of prposals

I -Af proposaaa have bera sent to the Nationsl Port Authority; they
have beep transvitted to the &ank on June 21. They ar a

1. Thcamu franaport Analysts (The Ietherland.)

2. Davies ad Robson (OF)

3. BOIEM (Fr.nce)

4. 3BTEC (Fraao.)

2. Jll six proposals inQlude prices. Given the fact that the terms
of refermce were quite detailed and explicit, the proposals are mostly
an interpretatin of the TR. Me main difference. betweu them lie,
therefore, in the planning of the study, the zAnwar and the quaIification
of tha team involved.

3. Thomzon Tra"Lport Am-lysta

(i) The proposai is limited to a one pqe telex. 'o mention is
given of hbw the sttdy will be conducted.

(ii) ri 12 man-amths, 5 team vberbs p s 220,0 guilders -

(iii) Duratim study will take at least 5 miths.

(iv) Only proposal made in wglish; adequacy of the team in french
is unknown.

(v) Team members appear generally very well qualified with extensive
experience in port enginering and operation; it is the cnly
team including the services of a drodging expert.

This could have been a very good proposal; however, it is not
knom how long their top e-xperts will be used, nor their knoledge of French.
In addition, the duration of study (5 mcuthe) is not acceptable. Therefore,
I do not re=xmd to retain the firm.



.. Johnson June 26, 1973

4. Davies and T

(i) They have submitted a propoaal Ia Fronah. Mhe lunuage i very
poor and make ths readig r y hard. Their interprotaticn
of the TCOi is g*nsrg0L.y good.

(ii) aUn ower: 79 men/weaks (-18 mn/mmtha); 7 tea mewhorsj rioo
(given aa *qal 'to CFAI 17.82 mil1lin or U l$74, -

*350,)00 FkF m the basis of CFAF queted; - to 300 ,IX0 F? mn
The basis of the t qmwtation.

(iii) DurAlop n 4 omthn to the draft report.

(1v) AIthough the te sews of good caliber, tea mmr seem to
have m Ly e&verage oxpertis. In ports.

Proposa. could be a.ceptable; hcwever, poor Frnbh will make it hard
for them to come up with a good report. I do not recomn ther.

(i) The pr1po6al intarestig and indicates that UCIM has a
very good knowladge of port studies, especially in 14st Africa.

0 could expect a good job frm tm.

WO) M;bout 11.5 maa-amaths (9 in France); 4 men; priaet

(iii) T.%rationi 4 montha.

(Yv) The wAai wImess of the popoual is the teams indeed Cnly the
projeat manager me.m to have substantial experienoe of port
operations; aAhaugh he will spend 70 workin day. in France
cc the study, he will be in Douala only for 2 weeka; the other
team ear do not appear to have adequate experience.

The prposal is intearstimZ but too much rel ianoe is placed cc the
project za%-dor without adequate assistance. I do not remend the fir.

6. T&C

(1) Their proposal if very *ophixticaitd; in my opinion, it relies
too heavily m a simulation oodel. The results could be very
intoresting but could aleo be disastroual there vould be no
way of aaking ana adjustint in -hw report.



() p12.5 an-montha; 7 ton members x ditats
putting each 3 days of workl Pri 372,00 F? (de to heavy
mapport costy; computerl sawreTTIA'rA, Kte.).

(Mii) DurptV-ion 3 wmt, before draft report.

(iv) The tean does not appear to have special expertise for this study.

The prap I.o. do.e not fit the spirit Ct the study and can bo a waste
of ti,. It is a too .mpl.x -nd night lack the neoeary flexibility.

(1) The proposal is intereating although so* adjustments ahaaLd
be mA. y seem to have anderstond the basic purpose of
the Ud; A hvt 1 dtt bank, which would facilitate the
work.

~nfrtrucure technician; 6 m anburs in the team, incl1uding
the tenicianj prices 269,0C Ff.

(i) WrAwion-i 3 -- nths before draft report.

(Uv) Th tea ap of mixed vaine; the project manager does not
have SpeciiA expertise in port operAions and studies; the
transpIrt economist will not to visit Aria whuih is rather

The pposal oould be accsptable; however, before a firm comitment
am Aide, diseussian nhould be hold with VCQT

8. EDCliR

() The proposal is apy of the t I; however, a flowchart gives
d idea of how the atdy will be condunted; Vcentre

wouL~d rely an its data benk.

(1)- 7 tan ners; ra 260,000 FF.

(iii) Duratieni 3 macnt before draft report.

(iv) Athoh references are sketwhy, the ten appears very strong;
it Iactudee a ship emadr



Dr. P. Jolmit; - 4-

On. gets the irprassin that c do a very jood iobi
their- prupcsalj abould be acoopted; tho atta thay are p rawmtly wsork-Ing,
fer EPA (installation d'tm uite do rep;ration nvala) give thw, a plum.

9 Propo -J could be umgaried As fa :

r toamn Duratlon - rio_ sI ty of QLity of

n322,300 good + Djuage -

8 7 4 300,000 2/ good good IgUge -

0 11.50 4 4 zo good good -

12.50 1 3 372.,O good - go"d - too sophi -
ticated -

9.25 6 3 , god good data bhnk +

1 3 26,00O good good data bak+

'/ befors the dmft final repork.

iegntra seem the ,oioo; SGW? oc1d be artaiwd, but anly trter
adjluatrie and rview of their -Aan 00,mNg. The data banmk thz-t thae
tw fr hav to gIve thLu -n ode In terms of manpimer neaded and

oi - iarein prto..

3dlt&Tr ~h3

cot Megsr,. Grat DfA, P'aleini, L4vy, D. Ozyn.



Form; No. 27 c C C,
(3-7C)

INTERNATIONAL DEVELCPM:NT INTERNATIONAL B N( FO . NTERLO14AL-fNANCE

ASSOCiATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

DOCK 0. TWO
TO: DATF: JUNE 21, 1973

SON EXCELLEUC 02A1A 2JANA
1IIFIN CLASS OF

SERVICE: LT
SOU EXCELLE CE DR. HAIKA\TO AB-TULAYE

PMIPAT
COUNTRY:

YAOUNDE
TEXT: CALERDOU

Cable No.:

REFERRi~C~ CRLDITS 180 CM E 229 C1 NOTCABLE Du 6 JUFvT JINT VIGULE

CREDIT 161 C.: ]U NOTRE LETTRE DU 8 MAI STOP EMTBOURSEMENT MILLE HUIT

CENT TRENTE HUIT DOLLARS ET QCUA.SREVJGT CEaiTIUES DU CRID IT 161 CM DU

LE QUIUZE JU DERHIER ALISI QUE RECOUiSETNTS CREDITs 180 CM ET 229 CM

DUS LE PKITIEH JULI DEHIIER NON RECUS STOP HONNEUR VOUS PRIERN iOUS AVISE1R

SITUATIOI STOP TRES HAUTE CCSLDERATIDU

STE COLAN

.1DEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHOfRIZED BY CLEARANCES AND COPY D!STR!BUTION:

NAME Rceer_ Q C2Cl&2rcd. :i h cid co . rTp:c

DEPT. /

N/UR E F INDVI DI AL AUT orizED -o AF POVE
Im e,: Ct --

R&&REN ~~For Use FbyCo n ba n

O"'GINAL (i'Je Crpy)
( PORTANT: See 5 a es C f p prig fom C c dfr
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MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

6 M. - to ANnsieur le. DIRECTUR DS LA SANQUE INTEWTIONALE
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1 pport en date du 19 avril 1973 sur la situa- 9
tion du parc a bois du Port de DOUALA ...... I ex*

2 ettre N O-484/DG/0NPC du 5 mai 1973 adressee 1v
au Kinistre du Plan et de l'Amenagement du

Territoire a/s termes de reff6rence de l'6tude

compldmentaire sur la rentabilit6 6 oonomique
de l'approfondissement du chenal d'acc's au
Port de DOUALA (photocopie) .. 1...,

3 Ampliation Lettre N2 0-483/DG/0NPC du 4 mai
1973 adressee I la BIRD a/s objet citd ci-
dessus, 

1ex*

4 Photocopie T4lex N2 76 du 5 mai 1973 adress6
a la BIRD., 

exo
5 Photocopie T6lex NQ 193 du 5 mai 1973 de

ECOCENTRE ex*

6 Lettre adressde aux consultants a/s termes de
r4ffrence decrivant les prestations visant h
definir la profondeur des acchs au port de DLA 1 ex*
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NTERNAT;ONAL DEVELP!ENT iNTERNAT10NAL BAK FOP INTERNATiKNAL ; NANCE

A&CKiA ON RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORAT ON

OUTGOING WIRE
&?I LXOELLENCE

TO: R :MKAio A3DGTULAYE DATE: LE 12 N 1973
KIhISTRE DU PLAN ET DE
L IA= EAGEIENT DU TERRITOIRE CLASS OF
lAOUNDE SERVICE: LT

COUNTRY: CAXELOUN

TEXT:
Cab!e No.:

HOTUIEUR VOUS PROPOSER PROLONGATION DATE CLOTURE CREDIT 229 CM

(PRMIER PROJET PORTUAIRE) JUSQUEAU 31 DECEMBRE 1973 AFIN

PERBETTRE ACHEVE1ENT TRAVAUX STOP PROCEDERONS AITUSTEENT CATEGORIES

FOlDS CREDIT 229 CM DONT MONTANT TOTAL RESTERAIT INCiAUiE DES RECEPTION VOTHE

RhFUNSE A M NOUABLE 2 AVHIL ElIAT1J FINAN JULIvEN' ET11D UHENAL STOP

SAURIO1IS GR HEUEVOIR VUOT1E AUUOhD PAR PETiUUt TMLX AVANT 30 JUIN,:i

DAThi UCITUItE AUTUELLE THES HAUTE OUNSDEA1TiUN

DELARENA UDIERE
INTRALFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

X. de la Renaudiere
NAME clearea with and cc:

Messrs. De Gryse
DEPT. Western Africa l B floussu Rizan

Bithler
SIGNATURE --------- __ __ cc: Mr. Kochman

(SGNtTurE OF INDIVI:u1L AUTHORIErD TO APPRcVE)

REFERENCE: Eril1 /-CM

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked t'r Dipatch-
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: M. NGANN YUNN DATE: L; 12 JUIN 19'3

DhMUzTBUR (WISKAL DE
LtOFFI NATIONAL DES PORTS CLASS OF

DUULJA SERVICE

COUNTRY: uAMERWUN

TEXT:
Cable No.:

VENONS DE UABIM A SON k0jELLENCJ DR MAIKANU ABDUULUJA uU!M iVIT GITATION

HoNN~ui VOUS PitoPUSaR PfOLONGATuIN DATE ULOTURE ORMDIT 229 UK

(PRWLER PkOJET PORTUAIRE) JUSQU'AU 31 EUmBUMt 1973 AFIN

PEEMETTRE AUflEVMhNT TRAVAUX STOP PRUCEDERONS AJUSTFMENT CATIMURIES

FONDS OREDIT 2;9 UM DONT XONTANT TUTAL REb'ERALT INCHANGN IES

RECEPTION VOTRE EONSE A NOCABLE 2 AVRL REIATIF 14J.NANCkMENT ET1UJDE

CHENAL STOP SAURIONS (RE RJCEVOIR VOTHE ACGORD PAR AETOUR 'ELIiX

AVANT 30 JUIN, LA DATE CIDTURE ACTUELLE STOP FIN CITATION HAUTE

CONSIDERATION

STECKHAN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME Rainer B. Steckhan cleared with and cc:
Messrs. De Gryse '

DEPT. West i I-B Noussu-Rizan 7
B&ler

SIGNATURE
(5IG AT OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: IErim: cm For Us. By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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I ERNATIONAL DEVO EN INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATiON RECON,; CTION AND DEV.LOMENT CORPORATION

BOK OF TWO O U T G 0 N W R E

TO: EXC FL C1 i17;CECLL1ENCE1 DATE: 6 June 1973
MONSISJR 3:;ANA AWAHA DR. IKATJ ABDIXYJAE
MINISTR2 DSS PT IO KITPAT CLASS OF
YAOUMDE YAOUNDE SERVICE: LT

COUNTRY: C1mE1 >N

TEXT: REF13 1NCE CREDITS 180 C1 ET 229 CM ET NOTiE LETTHE DU VIIGT CINQ AVRIL
Cable No.:

STOP EOFLACCS VIiGT SIX MILLE SEPTCE1T VINGT DEUXJLARS ET UN CENTI2

ETATSITh (IRDT 180CM) AINSIQUI TROIS 1121E TROISCErT VINGT D-UX

DOLL ARS ET QUARAiNTE SIX CEmIM1S ETATSTUhTS (ChEDIT 22)) DUE LE PR:1i

JUhIN D.tIER NTN. RP'CUE STOP T 5N5EUR VOUS PRIER NOUS AHTSSR SITUTIGN

TP T US T.UT, C LS:ATTIlT

IMD2XTAS

As S. 0-I (7 L, Alt ' . U~.~

U,,,
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, SAY/iiCR
REPUBUQUE UNIE DU CAMEROUN

UNITED REPUBLiC OF CAMEROON

OFFICE NATIONAL DES PORTS 5 JUIN 973
NATIONAL PORTS AUTHORITY DOUALA, Ie.- --

5 Boulevard LECLERC
P.O. BOX
Bone Postale 4020 DOUALA LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OFFICE
T61ex 5270

NATIONAL DES PORTS DU CAMEROUN

THE GENERAL MANAGER OF THE CAMEROON
N* V /OG/ONPC NATIONAL PORTS AUTHORITY

A Wnsieur T. OURSIN,
Chef de la Division des Projets de TransportTo Mr.Bureau Regional de 1 'Afrique de l'Ouest,
Banque Internattonale pour la Reconstruction
et le D6veloppement (B. I. R. D.)
1818, H. Street, N. W.

SW A S H I N G T 0 N D. C. 20433
------------------------------------------------

(U. S. A.)

Cher Nonsteur,

Je vous serais reconnaissant de me faire parvenir,

eventuellement 'a mes frais, les publications dont la liste est

ci-jointe, tirees du catalogue de la Banque Mondtale :

- NO 167 : Economic System modpas for transport Sector studies*
E. P. Holland
July 1972 - / . 131

S - NO 169 : The economic bene t s of road transport projects.
Herman G. Varde ak
Anandamp Ray 0 P 13

- O 170 : Central American ports study
Anandamp Ray
Oct. 1971-- W. P 117

- *10 5 : The economic reg ation of the road transportation
industry
Comad J. Dopt- E. C P 177

- 179 A Framework for urban transport studies
Koicki Nera' i P. 73

W P. I.7
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/- N0 182 : Optimum dept of water in a port
Anandamp y - W P. 67

-9 183 : Railroad cost performance model
Leon H. Miller - W P. 63

- NO 184 : Transfer cost performance model
Clell G. 6rral - w P. 64

- N0 185 : Transport networ, model
Feb. 1970
Leon H. d -dP. 61

- NO 117 : Estimating of the Sh w price for Foreign
exchange in proje appraisal
Bela Balassa
Feb. 1973 P. 142

- NO 188 : The optimum numb of berths of a port
J an de Weil
Anandamp - W P. 29

- NO 189 : Sector and project planning transportation
Hans A Adler - 0 P. 4

S'il existe d'autres publications interessantes,

vous pourrez egalement me les faire parvenir dans la mesure

du possible.

En esp6rant que vous comprendrez 1'importance

que j'attache a cette documentation, eu 6gard aux diffrrents

problemes qui nous pre'occupent actuellement, 
je vous prie de

bien vouloir recevoir, Cher Monsieur, es salutations

les meilleures.

ANN YONN



INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMEN T CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. T. Oursin DATE: June 5, 1973

FROM: J. De Gryse

SUBJECT: CAMEROON - Discussion with consultants on port and railway projects
Full Report

In accordance with Terms of Reference dated May 22, 1973, 1 visited
the consulting firms OCCR, ECOCRITRE, SOFRERAIL and OFFEROM in Paris, on

Nay 28-31, to discuss the status of studies related to the preparation and

supervision of the above-mentioned projects. A list of persons met is in

Annex 1.

1. With OCCR (in association with SOGREAH, and DSBI):

(a) Fishing Port

(i) The draft report was issued or March 1973. It has been
recently discussed between National Ports Authority (NPA)
and Mr. Frossart (DSBI) in Douala. The outcome of the

meeting is unknown, and infornatio& should be requested
-m- NPA -

(ii) NPA has not yet instructed OCCR to release a copy of the

report to the Bank. A reminder should be sent to NPA.

(b) Channel Study

(i) As suspected the purpose and scope of the study was originally

misunderstood. By letter dated 1arch 10, 1573 (at the time

the pre-appraisal mission was still in Douala) NPA instructed
OCCR to prepare a model to assess ohe optimum channel depth

based on actual and forecast 6hipping pattern along the West

Coast of Africa. The study was thus asked for before the

Bank could prepare, as requested by Government and NPA, the

terms of reference for the channel study (they were sent to

Douala on April 11). The model is solely based on traffic

data for Douala without taking into account tonnage handled

and draft used in other ports on the West Coast of Africa.

The consultants admit tha4 the model is of little use (it

concludes that the optimum depth is 7.80 m at low water,
which happens to be close to the conclusions of the Bank

appraisal team (7.00 m).

(ii) The terms of reference prepared in the Bank and agreed upon

by NPA provide that the consultants to be selected will be

given by 0CCVS0GE1iAI/DS3- all technical information on

quantities and costs of construction and maintenance dredging

-7' r''- -- -



Mr. T. Oursin -2- June 5, 1973

for given depths. OCCR has not yet started gathering the
information, but claims that it cau be done in one week.
This is highly questionable, and NPA should be invited to
remind OCCR to provide as soon as possible the information
needed.

(iii) As noted during previous missions there is an evident lack of
coordination between NPA and OCCR/SOGREAH/DSBI, as well as
between the latter associated firms. As an example, OCCR
did not know whether DSBI had received and reviewed the
report on the channel borings prepared by the Laboratory of
Public Works in Yaounde. This information is essential to
determine dredging costs and type of equipment to be used.

(iv) OCCR has not decided whether or not to make a proposal for
the channel study.

(c) Douala-Yaounde realignment

The final version of the report takes into account Regifercam's
comments. It is being printed.

2. With~ Ennov"TMV:

(a) Workshops and naval repair facilities

(i) The draft report on Phase II (technical description of the
facilities required in relation to the market prospects
defined in Phase I) was issued in May. A copy was given to
me, and is being sent to Messrs. Grant Duff and du Parc.

(ii) The report deals exclusively with naval repair facilities;
it does not cover the important workshop facilities required
to maintain the port's installations and equipment. It is not
known whether that part of the workshop's study will be
carried out by NPA itself or by consultants. Information
should be requested from NPA.

(iii) Ecocentre recommends to locate the workshops at the upstream
end of the port area (adjacent to the Wouri bridge), and to
build the fishing port at the location provided for the
workshops in the master plan. This major change (which again may
delay the preparation of design and the project appraisal
progress) is prompted by:

- better soil conditions in the area close to the Wouri bridge;
- preventing intensive fishing craft traffic in front of the
workshops' area.



Mr. T. Oursin - 3 - June 5, 1973

NPA's reaction to the proposal should be sought after
review of Ecocentre's report in the Bank.

(b) Channel Study

Ecocentre intends to make a proposal for the channel study.
The starting date of July 1, 1973, would be acceptable to them,

but the 3-month period to complete the study is deemed short,

although still feasible.

3. With SOFRERAIL:

(a) Douala-Yaounde realignment

See para 1 (c) above.

(b) Mali railway costing study

A separate memorandum is being prepared.

4. With OFFEROM:

japuici DLd6e

(i) The Laboratoire des Ponts et Chaussees has recently issued

its report which was sent to Regifercam on May 23, 1973.
The Laboratoire recommends "racine" piling to sustain
pier No. 1, an italian-patented technique succesfully used
in Europe. The cost is tentatively estimated at CFAF
100-125 million.

(ii) The recommendation assumes that the other piers as well as
the deck are in good condition, which is still to be proven.

Regifercam's reaction to the Laboratoire's proposal should
be requested.

5. Recommendation

(a) A cable should be sent to NPA dealing with the fishing port, the
workshops, and the channel study. A draft is attached as Annex 2.

(b) A cable should be sent to Regifercam dealing with the Japoma bridge.
A draft is attached as Annex 3.

JDeGryse:db

Cleared with and cc.: Messrs. Brechot, Grant Duff, du Parc.

cc.: Messrs. de la Renaudiere, Director WA2
Steckhan, Division Chief, ?A2DB
Thalitz, Director, WAP
Pouliqucien, Assistant to Director, WAP
A.T. Davis, WAPDR
Gillette, Program Coordinator, WANVP
Johnson, Section Chief, WAPTR
Palein, Loan Officer, WA2DB



ANNEX 1

LIST OF PERSONS NET

With OCCR:

Messrs. Ducos, Mestre

With ECOCENTRE:

Messrs. de Bouville, de Vassart, Etounga

With SOFRERAIL:

Messrs. de Montessus, Roger, Renault

With OFFEROM

Messrs. Protat, Rodary

t



ANNEX 2

Mr. NGANN YONN TELEX 5270 KN

DIROPORT

DOUALA

CAMEROON

REFERENCE VOTRE TELEX No 91 DU 28 MAI ET VISITE 1,R DEGRYSE A OCCR ET

ECOCENTRE (UN) DESIRERIONS RECEVOIR RAPPORT OCCR PORT DE PECHE DEMANDE

PAR NOTRE CABLE DU 28 MARS AINSI QUE VOS CONMENTAIRES Y RELATIFS (DEUX)

RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES ENUMERES MON TELEX DU 2 AVRIL ET DONT QUESTION

CHAPITRE QUATRE ROMAIN PARAGRAPHE DEUX TERMES DE REFERENCE ETUDE PROFONDEUR

CHENAL N'ONT PAS ENCORE ETE REUNIS PAR 0CCR STOP SUGGERONS VOUS INSTRUISIEZ

OCCR DE PREPARER SANS AUTRE DELAI CETTE DOCUMENTATION LAQUELLE TIENDRA

cuMPTE CARACTERJSTIQUES PRODUITS A DRAGUER TELLES QUE INTERPRETEES PAR

LABORATOIRE YAOUNDE DONT RAPPORT NE SEMBLE PAS ETRE EN POSSESSION OCCR

(TROIS) RAPPORT ECOCENTRE PHASE DEUX NE CONCERNE QUE REPARATIONS NAVALES

ET NE COUVRE PAS ATELIERS NECESSAIRES A ENTRETIEN INSTALLATIONS ET EQUIPEMENT

PORTUAIRES STOP PRIERE FAIRE CONNAITRE MESURES PRISES POUR PREPARATION CETTE

SOUS-PARTIE DU PROJET (QUATRE) PROCEDONS EXAEN NOUVELLE INPLANTATiON

ATELIERS TELLE QUE PRECONISEE PAR ECOCENTRE ET DESIRERIOKS RECEVOIR DES

QUE POSSIBLE VOS COM1MNTAIRES A CET EGARD STOP REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION

DISTINGUEE

OURSIN
INTBAFRAD

Cleared with and cc.: Messrs. Grant Duff, du Parc
cc.: Messrs. Steckhan/Palein, Johnson (0/R)



ANNEX 3

REGIFERCAM LT

DOUALA

CAMEROON

ATTENTION MR DESTOPPELEIRE

PRIERE FAIRE CONNAITRE VOS CONMENTAIRES PRELIMINAIRES RELATIFS RECOHMANDATION

LABORATOIRE PONTS ET CHAUSSESS POUR RENFORCEM4ENT PILE NUMERO UN PONT

JAPOMA ET NOUS FAIRE SAVOIR SI ETAT AUTRES PILES ET TABLIER PERMET DE

LIMITER TRAVATX RFWORCERWfNT A PTT I\TIIMVn IT STOP TS ET

CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INTBAFRAD

Cleared with and cc.: Messrs. Brechot, du Parc

cc.: Messrs. Steckhan/Palein, Johnson (0/R)



INTERNATIONAL EVELOPMFNTf INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION| RECONSTRUCTION AND DEVLOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: MIr. DATE: Tlay 7-

FROM: T. Ou r nd J

SUBJECT: Discussion with colultxts on Cmcroon r5ilway Pnd port projects.

Interview of candiuates5
Adminstrativc arrangeients for resettilemrxnt to European Office.

Terms of Reference

1. On or about kay 26, 1973, you will proceed to Paris to discuss with

the following consulting firms and institutions the status of studies related

to the preparation and supervision of the above-mentioned projects, namely:

(a) with OCCR/SOGREAH

(i) the Douala Fishing Port Study;

(ii) the hydraulic and dredging data to be provided to the National

Ports Authority of Cameroon in relation to the Vouri channel

study;

(b) with OCCR/SOFRERAIL

(iii) the realignment of the Douala-Yaounde railway line (financed

under Loan 687-CM); in particular you will ascertain the extent

to which Rcgifercam's coments ill be taken iht'b d&count in the

consultants' final report;

(c) with ECOCENTRE

(iv) the workshops and naval repair facilities study for Douala port;

(d) with Laboratoire des Ponts et Chauss
6 es (throiugh Office des Chemins de Fer

d'Outre-Mer)

(v) the foundation study for the Japoma bridge in Cameroon.

2. You will interview Messrs. Apitz and (eventually) Hoehn, who are

candidates for a position of Transportation Financial Analyst.

3. - You will make all appropriate administrative arrangements with

Mr. R. Alexander to facilitate your resettlement in August/September to the

European Office.

4. Your stay is expected to last about five days.

5. Upon return to Washington you will report on your discussions under

para. 1 and recommend appropriate action with Borrowers 
and consultants.

JDeGryse:db



J. - - 2 - 1ay 22, 1973

Cleared with and cc.; MPKssrs. Gursin, Dyck, Steckhan, Brechot,
du Parc, Grant Duff

cc.:. rs .Stonm

cc.: 7essrsVan der Tak, VPSVP

-<,Lair (C UOr, LIP
Pouliquen, Assistant to Director, VJAP

de la nudiere, Director, WA2DA

Bowron, PAB
Gillette, Program Coordinator, WANVP

A.T. Davis, UAPDR
BM"nler, LEG
Delaume, LEG
Moussu-Rizan, CTRDD
Petretti, CTRDD
Palein, Loan Officer, WA2DB
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: MR NGANN YONN DATE: May 15, 1973

DIROPORT CLASS OF

DOUALA 
EVC.L~,r

COUNTRY: CAROON

TEXT: CALEMIER TRAVAUX PREPARATOIRES PIOJET PORT DE DOUALA TEL QUE SGMES A
Cable No.:

MENISTRE PLAN PAR NOTRE LETTRE IU 26 AVRIL POST1UIE DENARRAGE RFAPIDE TUDE

CHENAL STOP A GET EFFET SUGGERONS QUE APPEL OFFRES A CONSULTANTS iENTIONNE

NECESSITE CONIENGER ETUDE DEBUT JUILLET STOP PRIERE CABLER SI ESTIMEZ POUVOIR

SUIVRE NOTRE SUGGESTION ET FAIRE PARVENIR ED4PLAIRE APPEL OFFRES STOP

REHIEMENTS ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: T CLEARANCES AND COPY DITRIBUTION:

NAME JDeGryse: db .(
T. Ourain cleared with and cc : Messrs, Palein

DEPT. Grant Duff, du Parc
Western ci Region

SIGNATURE__
(SIGNATURE OF tNISIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: For Use By Communications Section

cr. 229-CM
ORIGINAL (File Copy)

(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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Le 10 mai 1973

ECOCENTRE
219-221, rue de Versailles
B.P. 21
92410 VILLE-d'AVRAY
France

A l'attention de Monsieur M. Kisseleveky

Messieurs,

Nous avons 1'honneur d'accuser rkception de votre
lettre r6f. MK/mc/3785 DET.67 du 3 courant, A laquelle 6taient
joints lea dossiers de la Phase I de 1'6tude de l'implantation
d'un chantier de r6parations navales A Douala.

Nous proc6dons A l1'examen de ces dossiers dans le
cadre de la pr6paration da projet de d6veloppement du port
de Douala.

Avee as remerciements, je vous prie d'agr6er, Messieurs,
l'assurance de ma consid6ration distingu6e.

T.
Chef de la Division des Projets de Transport

Bureau R6gional de l'Afrique de 1'Ouest

JDeGryse:db (4$3)

cc.: hr. Steckhan



7 ocentre 2E92.1 9 - D TELEG MAR1AR 1 \I- AVAYTELE 2' 9GMC

Monsieur de GRYSE

International Bank for
Reconstruction and Development
1818 H Street, N.W.
Washington DC, 20433, USA

V RI

N MK/mc/3785 VIL 4 Mai 1973
DET .67

Monsieur le Directeur,

Nous avons le plaisir de vous remettre les dossiers de la phase I
concernant I'implantation d'un chantier de r6parations navales
6 DOUALA.

Cette phase comporte quatre parties

- Titre I Synthese de [a premiere phase : recherche de la
clientele potentielle et ses besoins

- Titre I1 Analyse de la concurrence

- Titre I I Recensement de la clientele possible

- Titre IV Etude qualitative de la demande.

Restant 6 votre disposition pour tout renseignement suppl6mentaire,

Nous vous prions d'agr6er, Monsieur le Directeur, I'expression de
nos sentiments distingu6s.

M. KISSELEVSKY

Directeur des Etudes Urbaines

P.J.

L' :OIAH' DL.~c0M,,NSAA UI-- V P )
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT I INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT I CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. T. Oursin DATE: April 16, 1973

FROM: J. De Gryse and B. du Parc

SUBJECT: CAMEROON: Credit 229-CM - First Douala Port Project
Full Supervision Report

In accordance with Terms of Reference dated February 14, 1973,
the mission supervised the above mentioned project from February 28 to

March 14, simultaneously with other port and railway assignments which

are reported upon separately. You joined the mission from March 3 to 9.
A list of persons met in relation to port project supervision is in
Annex 1.

1. Project Data

1.01 Amount of Credit 229-CM US$l,500,000
Amount disbursed US$ 978,000
Amount in awarded contracts US$2,682,000
Date of Credit Agreement January 14, 1971
Effective Date April 14, 1971
Closing Date June 30, 1973
Date of Last Supervision June 1972
Present Rate of Exchange US$1 = CFAF 230
Fiscal Year July 1 - June 30

1.02 The project comprises:

(a) construction of a deep-water quay at Bonaberi, Douala, for
handling minerals and industrial goods;

(b) construction of a shallow draft log handling quay, and

provision of moorings for timber-loading ships;

(c) paving of the log stacking area;

(d) provision for a small cutter suction dredger;

(e) engineering supervisory services for (a) and (d);

(f) a comparative feasibility study for timber-handling facilities
at Japoma-Nanoka and Douala; and

(g) the setting-up of an accrual-basis accounting system.

1/ CFAF 617 million at 230 for the dollar.
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1.03 Several covenants are included in the Credit Agreement and

the Borrower's compliance with them is discussed in Chapters 6, 7 and 8.

2. Summary

2.01 Contracts for all project items have been awarded, and project

completion is expected in September 1973, some nine months behind

schedule. The closing date is to be extended by six months, to

December 31, 1973 (paras 4.01-4.03).

2.02 The total project cost is practically as estimated during

appraisal, but changes in exchange rates require reducing substantially
credit disbursement percentages (para. 5.02).

2.03 Proposal has been made to the Borrower to finance out of

credit funds part of the cost of a study to assess the optimal dredged
depth of the access channel to Douala Port, which is part of the Second

Douala Port Project (para. 5.03).

2.04 The company responsible for the operation of the port's log

depot has failed to improve log-handling efficiency and the depot has

been temporarily closed. This affects log exports and raises many

questions as to the function and dimension of the larger log depot

to be provided as part of the Second Douala Port Project (para. 7.03).

2.05 A management contract has been entered into for operating

the "Garoua" dredger. Substantial improvement in dredging output is

expected (para 7.06).

2.06 The financial performance and position of the National Ports

Authority (NPA) is good, and compliance with the financial credit

covenants is satisfactory (paras 8.03-8.04).

3. Action taken or recommended

3.01 (a) A cable has been sent to the Borrower proposing to participate
in the financing of a study to assess the optimal dredged

depth of the access channel (Annex 7). Draft terms of
reference prepared in the Bank have been submitted for approval
to the Borrower and NPA;

(b) a cable has been sent to NPA requesting information on:

(i) measures taken and results obtained to clear the port's

log depot, and

(ii) the financial position of the company operating the log

depot (Annex 10);

(c) a letter should be sent to the Borrower proposing to amend

credit disbursement percentages and the Proceeds of the Credit.



Mr. T. Oursin - 3 - April 16, 1973

The letter will be drafted after checking by Controller's of the

calculations made in this report, and acceptance by the Borrower

of the proposal referred to in para 3.01 (a);

(d) a letter should be sent to the Borrower proposing the extension of

the closing date to December 31, 1973.

4. Execution of the Project

4.01 After considerable delay, largely due to cumbersome bidding

procedures, all construction, procurement and consulting contracts

under the project have been awarded (the last one on October 10, 1972).

A schedule of contracts, with details on costs and completion dates

is in Annex 2.

4.02 At the suggestion of Mr. Carot, the newly-appointed port
operations adviser 1 /, the construction of the three ramps to be provided

on the shallow draft quay will be deleted, at a saving of CFAF 10.3 million.

Instead of being rolled into water timber will be put afloat overboard

by log-stackers. This technique now widely used in many timber ports

requires checking the load tolerance of the quay. Such information

has been requested by cable dated March 27, 1973 (Annex 3).

4.03 The project is now expected to be completed by September 1973,
some nine months behind its original schedule, except for the accounting
consulting services which will be extended at NPA's cost, by short

visits of one expert through early 1974. The closing date should be
extended by six months, to December 31, 1973.

5. Project Cost

5.01 The project is now estimated at CFAF 617 million as against
CFAF 612 million (including contingencies) during appraisal, a modest

overall increase of L6. A cost breakdown per item is in Annex 4. Only

minor further increases are expected.

5.02 Credit 229-CM was to cover the foreign exchange component of

the project, estimated at appraisal at CFAF 417 million, or $1.5 million
at the then prevailing exchange rate of 278. This corresponded to

credit disbursements of 656 of the total cost of civil works, and 100%
of the foreign cost of the dredger and the consulting services. Because
of changes in exchange rates, maintaining the original disbursement

percentages would require 1,764,000, a shortfall of $264,000 in credit

funds. Details of cost estimates in $ equivalent based on actual and

1/ provided for a period of six months under an unusual technical

assistance programme initiated by the French shipping company

Delmas-Vieljeux.
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future disbursements at different exchange rates are in Annex 5. To
ensure that disbursements remain in line with progress of construction,
and that the Association keeps adequate leverage until project completion
disbursement percentages should be immediately reduced to 39% for
civil works and 50 for the other project items. Details on future
disbursements, at present exchange rates, based on the proposed per-
centages are in Annex 6, together with proposed amendments to the
Proceeds of the Credit.

5.03 The Second Douala Port Project presently at pre-appraisal stage
provides for the deepening of the access channel. Because of disagreement
between the Government, NPA and the Bank, and at Government's suggestion,
a study will be carried out by consultants satisfactory to all parties
concerned to determine the optimal depth of the channel, and the timing
for dredging. At the Government's request, Terms of Reference have
been prepared in the Bank and submitted to Government and NPA. To
ensure adequate control by Bank staff over the consultants' performance
it has been suggested to Government by cable dated April 2, 1973
(Annex 7) that the study, roughly estimated to cost $5o,000, be financed
for 50% out of Credit 229-CM funds. Acceptance of the proposal is
assumed in the calculations shown in Annex 6; its effect on credit
disbursement percentages is unsignificant.

5.04 Based on an IDA contribution as in para 5.02 and Annex 6
NPA's financing of the project would increase from CFAF 195 million
as estimated at appraisal to CFAF 258 million ($1.1 million at
present exchange rate). NPA's own funds are more than sufficient to
finance this share.

5.05 A revised schedule of credit disbursements based on disbursement
percentages as in para. 5.02 is given in Annex 8.

6. Compliance of Borrower with Credit Covenants

6.01 Credit Agreement 229-CM provides for an extensive list of
obligations, thirteen in total as listed below:

(a) Section 3.02 (a): employment of consultants
(b) Section 3.02 (b): employment of a cost accounting advisor (IDA

later agreed to employment of an accounting
consulting firm)

(c) Section 3.04 : establishment of a company to operate the port's
log depot

(d) Section 4.02 (a): appointment of a competent and experienced port
commander

(e) Section 4.02 (b): delegation of adequate powers to the port director
(f) Section 4.02 (c): implementation of adequate storage regulations
(g) Section 4.03 : consultation with IDA on organizational changes
(h) Section 4.04 : improved efficiency of dredging operations
(i) Section 4.05 : consultation with the port director on the operation

of a future industrial zone, and on allocation of
land in Bonaberi
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(j) Section 4.06 (a): consultation with IDA on modifications of port
charges

(k) Section 4.06 (b): achievement of agreed financial targets

(1) Section 4.07 : cash accumulation in the port renewal fund, and
(i) Section 4.08 achievement of financial equilibrium for the

secondary ports of Garoua, Kribi, and Victoria/
Tiko.

6.02 Except for (c), (d), (f), (h), and (m) the Borrower has

by and large complied with the covenants, although with some delay.

Obligations for which compliance is less satisfactory are discussed

in paras 7.02-7.05 and 8.03-8.04.

7. Traffic and Operations

7.01 In 1972 Douala port handled 1,867,000 tons, the same tonnage
as in 1971, and a modest 3% increase over 1970. Lack of growth mainly
results from (a) low production of the aluminium smelting plant at
EDEA; (b) reduced imports of equipment for the construction of the
Transcamerounais railway extension; and (c) low log exports which
remain at about 300,000 tons p.a. Details on forecast and actual
traffic for the period 1968-1972 are in Annex 9; they are summarized
below for 1970-1972.

(Tons '000)
1970 1971 1972

Appraisal Actual Appraisal Actual Appraisal Actual

Imports 1032 1096 1093 1140 1186 1127
Exports 808 723 952 729 1132 740

Total 1840 1819 2045 1869 2318 1867

100; 99 /60 1 91% 100% 810

Total (without
logs) 1480 1525 1565 1570 1688 1583

100% 103% 100/ 100% 100% 94%

Logs exports are substantially below forecast levels due, until
recently, to the railway's limited capacity; now, to the inability
of the port to handle the tonnage offered. Present world market

prices for Cameroon species are good, but exports are restricted
because of the port's log depot (see para. 7.03).

7.02 As reported by previous missions shore operations are
hampered by log-handling at practically all general cargo berths, and
the situation has worsened recently (see para. 7.03). Storage
regulations are still inadequate with demurrage insufficiently deterrent.

A draft decree regulating police and security in the port area is being
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submitted to the Presidency. It provides for storage period limitation

with stiff demurrage charges, and for minimum cargo-handling per-

formance standards abiding to port users through "Cahiers des Charges".

This matter is being pursued as per Section 4.02 (c) of Credit

Agreement 229-CM, and as part of the pre-appraisal process for a

Second Douala Port Project.

7.03 The company responsible for the operation of the port's log
depot was established, as per Section 3.04 of Credit Agreement 229-CM,
on March 18, 1971, with an equity of CFAF 150 million, of which

CFAF 28.5 million, or 19%, was suscribed by NPA. The company (Societ6

d'Exploitation des Parcs a Bois du Cameroun - SEPBC) bought NPA's

log-handling equipment for CFAF 51.5 million which is being paid for
CFAF 3 million per month. SEPBC - which benefits from a nearly mono-

polistic position - has so far failed to improve log-handling efficiency

largely because it accepts stacking of unsold and unmarked timber

awaiting higher world market prices. Overstacking, poor discipline of

users, and mismanagement led to near paralysis and Government and

NPA decided to:

(a) close the port's log depot for one month, to allow clearance;

(b) review and improve log-handling techniques with the assistance
of Mr. Carot. A cable was sent on April 2, 1973 (Annex 10)
requesting to be informed of measures taken and results obtained;

and

(c) organize inland log depots along the railway line at Bassa, some
6 km from the port.

There is no clear policy as to whether inland depots are to be a

temporary or permanent solution, nor as to the future division of

function between the inland depots (storage of unmarked timber) and

the port's depot (transit only). Maintaining the system of inland

depots (with a transhipment cost of about CFAF 600 per ton) would
affect the dimensions of the future log stacking area included in

the Second Douala Port Project. Government and NPA's intentions

will be checked.

7.04 SEPBC is said to collect CFAF 800 per ton handled. No

information could be obtained as to the financial position of the

company, and its ability to obtain better staff and purchase more

handling equipment could not be assessed. Financial information has

been requested (Annex 10).

7.05 One Mr. Aambe, a former pilot, is port commander with the
title of Assistant Director of Operations. His experience is limited
and his competence questionable; his appointment therefore does not
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comply with the requirements of Section 4.02 (a) of Credit Agreement
229-CM. It is politically unadvisable to request his removal, and
the matter should be dealt with by including in the Second Douala

Port Project the appointment in an executive capacity of technical
assistants (i.e. a director of operations). NPA's general manager
concurs with such approach and the Minister of Transport accepts
in principle technical assistance for port operations.

7.06 A contract was signed in February 1973 between NPA and
the Dutch dredging firm Bos and Kalis for the secondment of four

key staff with responsibility for operation of the NPA-owned "Garoua"

dredger. The contract is for one year, at an initiation cost of
CFAF 1.6 million, and a monthly fee of CFAF 3,185,000. The arrangement

is likely to result in substantial improvement of the performance
of the "Garoua"l as required under Section 4.04 of Credit Agreement
229-CM.

8. Finance

8.01 NPA's past and present financial performance and position is
discussed in detail in the pre-appraisal report for the Second Douala
Port Project dated January 15, 1973. Comments made in the report
are still valid, and this chapter aims solely at updating the information
available.

Past financial results

8.02 Financial results for Douala port presented on a cash basis
for the period 1967/68-1971/72 are in Annex 11. Containment of
expenses, sometimes at the cost of insufficient maintenance, resulted
in a sustained favorable working ratio.

8.03 Port accounts on a cash basis were closed for the last time
as of June 30, 1972. The position for the four ports presently under
NPA jurisdiction is given in Annex 12, which calls for the following
comments:

(a) substantial annual budgetary surpluses have been credited to

NPA's Renewal Fund which, at June 30, 1972, stood at CFAF

1,463 million (X6.36 million), as compared with the target of
$3.6 million by June 30, 1974, set in Section 4.07 of Credit
Agreement 229-CM. This gives NPA a sound basis to begin its
financially autonomous existence as of July 1, 1972;

(b) the secondary ports of Kribi, Garoua, and Victoria/Tiko do not
balance their accounts each year as is aimed for under Section 4.08
of Credit Agreement 229-CM. This is confirmed for 1972/1973.
Shortfalls, however, are small, and no action is presently required.
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Present financial position

8.04 NPA's income accounts on an accrual basis for the first

semester of 1972/73, and its balance sheet as of December 31, 1972,
both broken down by port, are given in Annex 13. As already stated

in the pre-appraisal report dated January 15, 1973, NPA's financial

position is strong, with the following particulars:

(a) an operating ratio (for Douala port alone) of 75% as against
the target of 78% set forth for 1972/73 in Section 4.06
of Credit Agreement 229-CM;

(b) a favorable current ratio of 8.5 and debt/equity ratio of
23/77; and

(c) a low profitability of about 35 on net fixed assets in use,
which could be improved by tariff amendments presently
being studied by consultants (see para. 8.06).

8.05 There are outstanding financial issues still to be solved,

namely:

(a) the transfer from treasury of NPA's renewal fund cash;
(b) the collection by Customs and/or NPA of port taxes on

goods;
(c) the service by NPA of a Fides debt; and
(d) the service by NPA of IDA Credit 229-CM relent on commercial

terms.

These matters are being followed up as part of the pre-appraisal
of the Second Douala Port Project, the status of which is being
reported upon separately.

Accounting Consulting Services

8.06 Progress made by the IDET-CEGOS experts is satisfactory
with:

(a) a commercial accounting system being set up, accounting
manuels drafted, and staff training organized;

(b) a comprehensive costing system being devised, and submitted
for approval to NPA in February 1973; and

(c) proposals made for amendment of rental charges for sheds and
stacking areas.

Extension of the services of one expert has been agreed upon with NPA.

JDeGryse:db

Cleared with and cc.: essrs. Johnson, du Parc, Palein.
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cc.: Aessrs. Van der Tak, Director, VPSVP
Jaycox, Director, TRP
de la Renaudiere, Director, WA2
Steckhan, Division Chief, WA2DB
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Assistant to Director, WAP
A.T. Davis, WAPDR
Gillette, Program Coordinator, WANVP
Bowron, PABPII
Petretti, CTREDD
B'hler, LEG
Grant Duff, WAPTR



ANNEX 1

CA IEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Persons met on Mission

Mr. Ngann Yonn General Manager, National Ports Authority (NPA)

Hr. Fodzeu Director of Workshops, NPA

Mr. Le Brishoal Technical Assistant, NPA

Mr. Carot Port Operations Adviser, NPA

Mr. Banini Chief Accountant, NPA

1r. Pichot Consultant, IDET-CEGOS

Mr. Dubois-Ilatra Consultant, IDET-CEGOS



CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Schedule of Contracts

Item Contractor/ Amount Expected
ItmSupplier/ CFAF Contract Completion Comments

Consultant 1illion Signed Date

1. Deep-water quay at Bonaberi Sainrapt et
Brice-Satom 306.2 7/24/72 9/73

2. Shallow draft quay and moorings Satom 46.0 10/10/72 6/73 Contract amended on 3/13/73 to delete ramps.

3. Paving of log stacking area Asquini 121.8 7/26/72 h/73 Work was stopped until 2/21/73 due to
lack of sand, which is to be supplied by
NPA, from dredged material.

4. Dredger Hydroland 91.1 7/25/72 - Delivered.

5. Supervisory services for 1. Socotec 10.9 7/24/72 9/73

6. Supervisory services for 4. Veritas 1.8 8/2/72 - Completed.

7. Feasibility study Japoma-
Aanoka versus Douala OCCR 8.6 7/24/72 - Completed.

8. Accounting consulting IDET-CEGOS
services and BCEOM 30.5 11/27/72 5/73 To be extended (See para 8.06).

Total 616.9



ANNEX 3

!4iR NGANN YONN i4arch 27, 1973

DIROPORT
TELEX 5270 KN

DOUALA

CAMEROON

REFERENCE VOTRE LETTRE 3-213 DU 13 MARS A SATOM PRIERE FAIRE

SAVOIR SI TECHNIQUE MISE A EAU GlJMES PRECONISEE PAR COMMANDANT

CAROT ET QUI ENTRAINE SUPPRESSION PLANS INCLINES INCLUS DANS MARCHE

SATOM TIENT COMPTE RESISTANCE PERRE A PRESSION VERTICALE EXERCEE

PAR ENGINS MANUTENTION STOP REMERCIEMNTS ET CONSIDERATION

DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS



ANNEX 4

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Comparative Cost Estimates
(CFAF million)

Appraisal / Last
Estimates Estimates

A. Civil Works

1. Deep-water quay at Bonaberi 330 306

2. Shallow-draft quay, moorings, 2/

and paving of log stacking area 159 168

S/total Civil Works 489 474

B. Dredger 75 91

C. Consulting Services

1. Supervision of A.1 and B. 15 12

2. Feasibility Study Japoma-Manoka 20 9

3. Accounting Services 13 31

S/total Consulting Services 48 52

Total 612 617

_ including quantities and price contingencies.

2/ without taking into account the reduction of CFAF 10.3 million referred
to in para 4.02.



ANNEX 5

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Cost Estimates in $ equivalent
based on actual and future disbursements

Cost Estimates

in $ equivalent - Agreed Theoretical Credit
IDA con- IDA financing Amount

CFAF Average Ex- $'000 tribution required $'000
million change Rates S/'000

Civil Works 306 250 1,224

168 230 730

474 1,954 65 % 1,270

2. Dredger 27 250 108

64 230 278

91 386 100% (90o) 343

3. Consultants 19 250 76

33 230 143
2/

52 219 100% (70%7 151

617 1,764 1,500

Shortfall 264

l/ 100% of foreign cost which at appraisal time corresponded to 90% of estimated

total cost.

2/ 100% of foreign cost which at appraisal time corresponded to 70% of estimated

total cost.



ANNEX 6

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Proposed future disbursement percentages
and amended proceeds of Credit 229-CM

A. Credit Amount $ 1,500,000
Disbursed 978,000

Undisbursed 522,000

B. Disbursements to be requested:

CFAF V.Proposed IDA
Million Equivalent- % contribution

1. Civil works 168 730,000 39 % 285,000
2. Dredger 64 278,000 50 6 140,000
3. Consultancy 33 143,000 50 % 72,000

4. Study as per 5.03 11 50,000 50 % 25,000

Total 522,000

C. Amended proceeds of Credit 229-CM 41('00)
P r o p o s e d

To be
Presently Disbursed disbursed Total Rounded

Category

I Civil Works 955 796 285 1,o81 1,080

II Dredger 200 108 140 248 250
III Consultants 120 74 97 171 170
IV Unallocated 225 - - - -

1,500 978 522 1,500 1,500

L/ At CFAF 230 =1



ANNEX 7

EXCELLENCE 2 AVRIL 1973
DOCTEUR MAIKANO ABDOULAYE

TELEX
MINPAT

YAOUNDE

CAMEROON

PROPOSONS PARTICIPER AU TITRE CREDIT 229 CM DU 14 JANVIER 1971

AU FINANCEMENT ETUDE VISANT A DETERIKNER PROFONDEUR OPTIMUM

CHENAL WDURI EN PREMIERE PHASE DISCUTEE A YAOUNDE EN SEANCE

PLENIERE DU 8 MARS ET POUR LAQUELLE PREPARONS TERMES DE REFERENCE

STOP PARTICIPATION IDA POURRAIT ETRE DE CINQUANTE POURCENT DU

COUT TOTAL ETUDE STOP SOLLICITONS REPONSE TELEGRAPHIQUE ET DANS

AFFIRMATIVE PROCEDERIONS AJUSTEMENT FONDS DISPONIBLES SUR CREDIT

229 CM EN CONSEQUENCE STOP HAUTE CONSIDERATION

DE LA RENAUDIERE
INDEVAS



ANNEX 8

CAMEROON

FIRST DOJALA PORT PROJECT

Schedule of Cumulative Disbursement

($'ooo)

IDA Fiscal Year Appraisal Revised Estimate
and Quarter Ending Estimate March 1973

FY 70-71

June 71 260

FY 71-72

September 71 660
December 71 900
March 72 1,100
June 72 1,250

FY 72-73

September 72 1,400
December 72 1,500 302
March 73 978

June 73 1,250

FY 73-74

September 73 1,500



CAI4EROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Douala Import and Export Traffic (Tons '000)

1968 1969 1970 1970 1 9 7 1 1 9 7 2
APPR 1/ ACTUAL APPR 1/ ACTUAL APPR / ACTUAL

Imports

Food and beverage 122 117 132 135 148 135 168 154
Fertilizers 53 51 54 42 56 58 59 38

Equipment 72 68 75 113 82 76 88 86

Alumina 86 88 116 104 116 87 116 92
Petroleum products 231 256 260 283 280 322 303 306

Cement 139 106 146 110 146 36 159 28

Clinker 8 23 ) 38 121 )148
Other 196 216 249 271 265 305 293 275

Total 909 925 1,032 1,096 1,093 1,140 1,186 1,127

Exports

Timber (logs) 251 298 360 294 480 299 630 2864

Sawn timber 40 53 50 61 50 71 55 76
Coffee 67 68 70 71 72 75 74 78
Cocoa 49 57 59 61 61 67 63 62
Cocoa oroducts 19 21 22 19 24 18 26 19

Bananas 32 35 35 37 36 40 37 68
Cotton (lint) 31 31 34 31 37 24 41 27

Cotton seed 12 7 10 NA 12 NA 14 NA

Aluminium 33 52 50 41 50 40 50 42
Other 93 106 118 108 130 95 142 84

Total 627 728 808 723 952 729 1,132 740

GRAND TOTAL 1,536 1,653 1,840 1,819 2,045 1,869 2,318 1,867

Grand total without logs 1,285 1,355 1,480 1,525 1,565 1,570 1,688 1,583

1/ Appraisal estimates for imports other than petroleum products are derived from growth rates
as per appraisal report.



ANNEX 10

MR NGANN YONN April 2, 1973

DIROPORT TELEX 5270 KN

DOUALA

CAMEROON

DESIRERIONS RECEVOIR AU TITRE SECTION 3.04 DE ACCORD DE CREDIT 229 CM

DU 14 JANVIER 1971 RAPPORT DETAILLE SUR TOUTES MESURES PRISES ET

RESULTATS OBTENUS PAR OFFICE NATIONAL DES PORTS ET SEPBC EN VUE DEBLOQUER

PARC A BOIS PORT DOUALA ET ASSURER EXPORTATION TONNAGES OFFERTS STOP

DEMANDONS EGALEMENT RECEVOIR BILANS ET COMPTES EXPLOITATION SEPBC PROMIS

A RECENTE MISSION STOP REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS



ANNEX 11

CA EROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Douala Por, Income Account
(CFAF million)

1967/6& 19 1969/70 1970/71 1971/72

Revenue

Taxes on vessels 146 149 195 166 166

Taxes on goods 4l 608 505 835 693

Rentals 132 144 178 142 139

Hiscellaneous 128 142 220 221 158

Total 817 1043 1098 1364 1156

Working expenses 420 508 510 511 588

Net Revenue 397 535 588 853 568

Working ratio 51% 49 47% 38% 51



ANNEX 12
C A k E R 0 U N P OR T S

SUMIARY ACCOUNTS (CFAF Million)

O P E H A T I N G A C C 0 U N T S CAPITL ACCOUNTS TOTAL
Net Debt Contribu Gross Revenue Budgetary Woithdrawn Capital Budgeta Budget-

Revenue Expenses Revenue Service tion for Surplus not Surplus frca- re- Expenses Surplus ary
renewals cashed npaJu fmrpd Surplus

2 3= 1-2 4 5 6=3-(4+5) 7 8 = 6-7 9 10 1= 910 12= 811
1967/68

Douala 817 420 397 39 182 176 327 77 250Kribi 13 13 - 3 2 (5) 31 1 30Garoua 2 7 (5) 1 - (6) 5 4 1ictoria/Tiko 45 16 29 - 23 6 88 1 87

Total 877 456 421 43 207 171 24 147 451 83 368 515
1968/69

Douala 1043 508 535 4o 168 327 300 197 103Kribi 28 15 13 3 7 3 50 24 26Garoua 15 9 6 - ' 6 4 1 3Victoria/Tiko 40 29 11 - 6 5 90 89 1

Total 1126 561 565 43 181 341 13 328 444 311 133 461
1969/70

ouala 1098 510 588 39 235 314 342 323 19Kribi 33 16 17 4 6 7 4 17 (13)Garoua 6 9 (3) - - (3) 3 1Victoria/Tiko 22 30 (8) - 33 (41) 9 6 3

Total 1159 565 594 '13 274 277 159 118 359 349 10 128
1970/71

Douala 13614 511 853 39 - 814 263 42 11Kribi 32 11 18 4 - 14 11 5 6Garoua 24 11 13 - 13 6 11 (5)
Victoria/Tiko 16 32 (16) - (16) - 7 (7)

Total 1436 568 868 43 825 152 673 280 16 115 788
:971/72

Douala 1156 588 568 39 -59 - 209 (209)Kribi h 18 23 4 - 19 - (
Garoua 11 12 (1) - (1) 10 (10)
Victoria/Tiko 34 16 18 - 18- 14 (4)

Total 1242 634 608 43 - 565 144 421 - 223 (223) 198



ANNEX 13

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

NPA's Financial Position at December 31, 1972
(CFAF million)

Douala Kribi Garoua Victoria/ NPA
Tiko

A. Income Accounts

Operating Revenue 505 19 5 6 535
Working Expenses 277 1 2 1 281

Depreciation 104 6 7 10 127

Operating Expenses 7 9 _l0

Net operating Revenue 124 12 (4) (5) 127

Working ratio 51% 53%
Operating ratio 75 76%

B. Balance sheets
Assets

Current assets 1916 325 47 66 2354
Less current liabilities 252 6 15 3 276
Net current assets
Net fixed assets 7588 166 173 352 8279

Total assets 9252 485 205 415 10357

Liabilities

Long-term debt 2223 131 - - 2354
Capital and Revenue
Balance account 7029 354 205 415 8003

Total liabilities 9252 485 205 415 10357

Current ratio 8.5

Debt/Equity ratio 23/87



Form No. 27
(3-70}

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: -*R NGANN YONN DATE: April, 2 1973

DIROPORT CLASS OF
SERVICE: TELEI 5270 EN

DOEJALA

COUNTRY: CAEROON

TEXT:
Cable No.: DESIERIONS RECEVOIR AU TITRE SECTION 3.04 DE ACCORD DE CREDIT 229 CI

IDU 14 JANVIER 1971 RAPPORT DETAILLE SUR TOUTES MSURES PRISES ET RESULTATS

OBTENUS PAR OFFICE NATIONAL DES PORTS ET SEPBC EN VUE DEBLOQUER PAWC A BOIS

PORT DOUALA ET AMURR EXPORTATION TONNAGES OFFERTS STOP DEMANDOIS EGAIEMNT

RICEVOIR BILANS ET COI4PTES EXPLOITATION SEPBQ PROHIS A RECEN MISSION STOP

REMERCIE&MNTS ET OONSIDERATION DISTINGUE

DBRIN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSM1ITED

AUTHORIZED BY: Chief, Transportation Projects CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTtON:

NAME T. Oursin JDeGrysa;db
cleared with and cc. Mr. Palein

DEPT. Western a onal Office cc.: Messrs. Biler, Iussu-Rizan
_d Pare, Grant Duff

SIGNATURE
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: For Use By Communi tion3 Section

CK 229
ORIGINAL (File Copy)

(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:



C



Country Loan # Project
Credit # 229

CAhERUKU Investment #
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des Ports du Cameroun

Li-

Document Prepared By
Date rs, 27.73 r Cameroun Governement

Transmittel Letter From Document #
No. No Letter-Copy i
Date Card for File



INTERNATIONAL DEVELOPMENT I INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION j RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: MAr. T. Oursin, Division Chief, WAP DATE: harch 27, 1973

FROM: J. De. se and B. du Parc, WAPTR

SUBJECT: CAMEROON - Credit 229-CM - Supervision of First Douala Port Project

Back-to-Office Report

1. In accordance with Terms of Reference dated February 14, 1973,
the mission supervised the above mentioned project from February 28 to

March 14, simultaneously with other port and railway assignments which

are reported upon separately.

2. The project is now expected to be completed by September 1973,

some nine months behind its original schedule; the closing date, June

30, 1973 should be extended by 6 months.

3. The project cost is estimated at CFAF 617 million, as against
CFAF 612 million during appraisal. However, changes in exchange rates

(US$ 1 = CFAF 230, as compared to 278 during appraisal), and the study
referred to in para 4 require amendment of the proceeds of the Credit.
No difficulty is expected regarding the financing from National Ports
Authority's own funds of that part of the project not covered by IDA
financing.

4. Because of disagreement between the Government and the Bank
and at Government's suggestion, a study will be carried out by consultants
satisfactory to both parties to determine the optimum dredged depth of
the access channel, which is part of the proposed Second Douala Port Project
presently at pre-appraisal stage. Terms of Reference will be prepared by
the Bank. To ensure adequate control by Bank staff over the consultants'
performance and timing it is recommended that the study, roughly estimated
to cost US50,000, be financed for 50 6 out of Credit 229-CM funds.

5. The company set up as a condition under Credit 229-CH to operate
the log depot in the port of Douala has not succeeded in improving the
efficiency of log handling and export. Overstacking and mismanagement led
to closure of the log depot for one month, and of the creation, with
Government concurrence, of inland log depots. These developments will have
a substantial bearing on the Second Douala Port Project, which is being dealt
with in a separate report.

6. Immediate Action Recommended

(a) The Association should send to the Borrower (repeated to National Ports
Authority):



,r. T. Oursin - 2 - March 27, 1973

(i) a cable suggesting financing 50 6 of the study referred
to in para 4 out of Credit 229-CM funds;

(ii) a letter proposing amendments to the proceeds of the
Credit; and

(iii) terms of reference for the study referred to in para 4.

(b) National Ports Authority should be requested to inform the

Association on all action taken and results obtained in handling

exports through the log depot in the port of Douala.

(c) Draft cables as per (a)(i) and (b) above are attached (Annexes 1
and 2).

Attachments: 2

JDeGryse:db

cc.: viessrs. Van der Tak, Director VPSVP
Jaycox, Director, IRP
de la Renaudiere, Director, WA2
Steckhan, Division Chief, WA2DB
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Assistant to Director, vAP
A.T. Davis, VAPDR
Gillette, Program Coordinator, vANVP
Bowron, PABPII
Petretti, CThEDD
BUhler, LEG
Johnson, Section Chief, vAPTR
Palein, Loan Officer, WA2DB
Grant Duff, VAPTR



ANNEX I

EXCELLENCE DOCTLUR

i4AIKANO ABDOULAYE

PdUPAT

YAOUITDE

CAMEROON

SOMMES DISPOSES PARTICIPER AU TITHE CREDIT 229-CE DU 14 JANVIER 1971

AU C DE ETUDE V CSANT A DETERi2NER PROFONDEUR OPTi'JUN CHENAL

VJOURI EN PREIERE PHASE DISCUTEE A YAOUNDE EN SEA14CE PLEILERE DU

8 MARS ET POUR LAQUELLE PREPAHONS TEArMEs DE REFERENCE STOP SUGGEROINS

PARTICIPATION IDA DE CINQUANTE POURCENT DU COUT TOTAL ETUDE El'

PROCEDEiNIONS AJUSTEMElNT FONDS DISPONIBLES SUR CREDIT 229 GM EN

CONSEQUENCE STOP SOLLICITONS REPONSE TELLGRAPHIQUE STOP HAUTE CONSIDERATION

0URsIN

INDEVAS



ANNEi X II

AM NGANN YOUN

DIROPORIT

DOUALA TELEX 5270 KN

CAMEROON

DESIREIONS RECEVOIR AU TITRE SECTION 3.04 DE ACCORD DE CREDIT

229 CM DU 14 JANTIER 1971 RAPPORT DETAILLE SUR TOUTES ilESURES PRISES

ET RESULTATS OBTENUS PAR OFFICE NATIONAL DES PORTS ET SEPBC EN VUE

DEBLOQUER PARC A BOIS PORT DOUALA ET ASSURER EXPORTATION TONNAGES

OFFERTS STOP DEIVIANDONS EGALE iENT RECEVOlI BILANS ET COPTES

EXPLOITATION SEP3C PROMIS A RECENTE IUSSION STOP LEACIENTlS

ET CONSIDERATIION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS



Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: &r. NGANN YONN DATE: March 27, 1973

CLASS OF
DIROPORT 

SERVICE: 

DOUALA

COUNTRY: CAROON

TEXT:
Cable No.: EFERENCE VOTIE LETTRE 3-213 DU 13 MAS A SAITOH PRIER.E FAIAE 3AVOIR SI

TECHNIQUE iMEISE A EAU G15TsHh PRECOI SlE PAR COiANDANT CAROT ET QJJ ENTRAINB

JPPRESSION PLANS INCLINEB INCLUS DANS MARCE SATOi-i TIENT COMET>E RESISTARCE

PERRE A PRESSION VERTICALE EXERCEE PAR ENGINS L.NTE!,TTION STOP REMERCINTS

ET GONSIDERAION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: Chief, Transpo tation Projects Division CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME T. Oursin JDeGryse: db
cleared with and cc.: Kr. Grant Iuff

DEPT. Western c Regional Office cc.: Messrs. Johnson, du Parc, Palein.

SIGNATURE
(SIGNATURE OF I IVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: For Use By Communications Section

Cr. 229-CM

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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REPUBLIQUE =EMEN DU CAMEROUN C 1

REPUBLIC OF CAMEROON
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PORTS DU CAMEROUN 4V :

- -E BORDEREAU rcoapiulatif des pie s adresseesDIREICTION GENEALE BRE
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Unique Ampliat;Lon lettre n0 3-213/O1PC du 13 Mare
1973 a/s : Aminagement du Pare b Bois au Port
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13 MARS 1973

LE DIRECTEUR G ENERAL

DE L OFFICE NATIONAL K-3 PORI

DI) CAE IiU

Objet : 1mnagerent dit parc
6 bois du port do Douala.

onsiour e uir>ctaur do la Sociatu
zAnonyme oe Travaux 0utro--1er (SpnTO )
E3. P. 228

D LA

3 1nvroir cu les
tr Li puint d:.r~ n 3'a-u do-- grurnu, initicrie-.nt or/vus dons le
marchdi n0 t)P-72-36/IUA/AP pour l'ainnaqemont dut parc a bole du port
do DouaLi r1 dont to coat s'rl':verait b 10 315 080 ?'rancs CFiA.

~onpt reu rio Li suppression du qual &i grumios sur pioux,
voudriez-voua noes nro oser en noevr .u ddlai d'oxdcutiurn des travaux.

3e Vee pmi d'agrderu our 1w Directour, l'oxprossion
de ries sentinents distinqu's.

P S POIR;

Ampliations
Bureau du courrier 3
Direction des Travau 2 0 D r c
Service Etudes & T.N. 2 D


