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Le 26 décembre 1974

Monsieur S. Ngann Yonn
Directeur Général

Office National des Ports
Douala

Républigue Unie du Cameroun

Monsieur le Directeur Général,

Objet: CAMEROUN: Projets Portusires de Douala

Nous temons tout d'abord & vous remercier de l'aimable hospitalité
que vous avez accordée & M. Dick lors de son récent séjour dans votre pays
et de lul avoir fourni 1l'occasion de procéder & un échange de vues avec les
membres de votre personnel au sujet de l'achévement du premier projet portuaire
et de certains aspects du deuxiéme projet envisagé dans ce domaine.

Nous avons 1'honneur de résumer ci—a.p:r&us.leu principaux points
ayant fait 1l'objet de cette discussion ainsi que les conclusions auxquelles
nous avons abouti.

I'essentiel de l'exécution du premier projet portuaire est
pratiquement achevé, notamment en ce qui concerme la pose des quatre coffyres
d'amarrage dans le chenal du Wouri. Les données techniques, financidres et
4conomiques dont la collecte est nécessaire sont actuellement rassemblées
par 1'0NP et seront prétes pour l'arrivée de la prochaine mission prévue en
janvier 1975. Nous vous serions recomnaissants de blen vouloir nous aviser
aussitdt que ces données seront disponibles.

les raisons qui portent la Banque 3 insister sur la nécessité
d'envisager 1'approfondissement du chenal en deux étapes (3 une profondeur
de 7 métres et au deld de 7 métres) dans le cadre du deuxiéme projet portuaire
proposé, ont fait 1'objet de discussions détaillées entre MM. Njoya et Dick.
Ce dernier a attiré l'attention de M. Njoya sur les points ayant traft pré-
cisément & cette question qui sont mentionnés par trois fois dans les termes
de références qui vous ont été envoyés le 30 septembre 197h. M. Dick a laissé
une lettre qui vous était destinfe en attendant votre retour, laquelle essayait
de répondre aux questions soulevées dans votre dernier télégramme. Nous espérons
que les renseignements qulelle contient ainsi que les explications détaillées
données 3 ce sujet & M. Njoya auront permis de clarifier la situation et vous
donnent entidre satisfaction. Si, toutefois, vous vous heurtez & de nouvelles
difficultés, n'hésitez pas & vous mettre en rapport avec nous.

safns



M. Ngann Yonn -2 = Le 26 décembre 197

Nous espérons que la résolution de cette question et toute modification
que vous Jjugerez bon d'apporter aux instructions que vous communiquerez i vos
consultants ne retarderont pas 1l'achévement de leurs études. 8Si toutefois un
retard paraissait inévitable, nous vous serions reconnsissants de bien vouloir
nous en indiquer 1'importance éventuelle.

Dans cette attente, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur
Général, l'assurance de notre considération trés distingude.

<
)

&4 H.G. Brandreth

ef de la Division Ports,
Chemins de Fer et Aviation

Bureau Régional de 1'Afrique de 1'Ouest

cc: Ministre du Plan

Cleared with & cc: Messrs. Grant Duff
Palein

cc: Messrs. Johnson

Apitz

MCDick Ks



g = = INTERNATIONAL DEVELOPMENT | INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM

TC :
* FILES DATE: December 18, 197hL

- @ -
FROM: M,C, Dick, m\ - Ca.( wLlowe— Cr 129

< o> O~ }par r (_i
SUBJECT: CAMEROON: 1st Port Project e Corr )

Credit 229-CM

1. I discussed the completion requirements for the above project in

Douala during December 3rd and Lth, 197k with the following National Ports
Authority staffi- Mr. Njoya, Director of Works, Mr. Banini, Deputy Adminis-
trative and Financial Director, Mr. Minkousse, Deputy Commercial Director.

2. The project is physically almost complete; the L mooring buoys have
now all been laid, and the repairs to the log park are virtually complete.

I was assured that the physical, financial and economic data required for
completion would be ready in time for the proposed completion mission, which
NPA expect in January 1975. The financial data already available (balance
sheets and income accounts for NPA and individual ports) were obtained (held
by Mr. Apitz,)as was data on cement wWorks operations (retained by myself).

3 I requested Mr. Njoya to ask Mr. Ngann Yonn (Director General, NPA)
to advise the Bank formally when the necessary data were ready for mission
examination. He agreed to pass on this request.

Proposed 2nd Port Project

L. T discussed with Mr. Njoya the rationale of the Banks requirement that
the increase in the depth of the Wouri channel, proposed in the project, should
be considered in two stages; (2) to 7 meters and (b) beyond 7 meters to the
suggested 8.5 meters. I drew Mr. Njoya's attention to the three specific ref-
erences to this separation in the Terms of Reference for final studies, (paras.
6, 8 and 11) and emphasized that there were sound technical reasons for believing
that the dredging conditions, particularly of the outer bar, were likely to be
significantly different for the two stages. After some discussion, Mr. Njoya

4 accepted this, and agreed to apprise Mr. Ngann Yonn of this clarification of the
physical issues involved, and of the necessity, also emphasized, to view all
project components in terms of their priority within the constraint of the $50
million total project cost "envelope'.

5. ; A letter to Mr. Ngann Yonn, reiterating the above is at Annex A.

[ |
MCDi ok /31 "%‘/25/77

cc: Messrs, Brandreth, Johnson, Grant Duff, Apitz, Palein
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT | INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDU (Canroon Co JAT e

¢ Covr broo—er AV _LQ-J
TO: FILES DATE: November 27, 197k

FROM: D, Grigt Duff, WAPPR

SUBJECT: CAMEROON: Douala Port Project
Credit 229-CM

This note summarizes brief discussions with Mr. Ngann Yonn
and colleagues in Douala on October 9 and 10, 197L on progress on the
above project.

1) Physical project completion

I noted Bank disappointment at NPA's failure to complete
the mooring buoy installation. NPA was told if it wanted
to change the layout of moorings it should explain why and
ask our approval. A letter has been sent dated November 11
to confirm this.

2) NPA's financial position

I told NPA of our concern at an apparent deterioration in

its financial position and I asked NPA to review its com-
pliance with the Credit covenants, particularly the financial
ones, in preparation for the next mission.

3) Completion report

An outline of the more important data which the forthcoming
Bank's completion mission would require was left with NPA.
Mr, Ngann Yonn said the project was almost
entirely finished, and although the mission could come at
any time he suggested that the visit be combined with Douzla
II Port pre-appraisal early in 1975. I said the Bank would
! consider the matter and advise him.

DGrantDuff/jl
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Nov. 26, '7L
Mr. Ngann Yonn (//T/ o 222
National Ports Authority ;
Douala . W
Cameroon
Dear Sir:

CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project

During the course of supervision of the above project, we have
together-agreed upon soﬁe minor deviations from the precise definition of the
project as given in the Credit Agreement, in the light of circumstances
actually encountered during project construction. We therefore propose to
provide legal ratification for this by askihg you to kindly arrange for
signature and return of the attached revision to Schedule 2 "Description.of
the Project".

Yours very truly,

H. G. Brandreth
Chief, Ports, Railways & Aviation Division
Western Africa Regional Office

cc and cleared with: Mr. Buhler

cc: Messrs. Dick, Apitz, Screwvala

Enclosure



CAMEROON - Douala Port Project

Schedule 2

Description of the Project

Civil Works

Paragraph (2)

Delete Section (b)
Section (C) amend to 'SBection (b) the paving of the adjoining timber
stacking areas and access roads"

Delete Section (d)

Paragraph (3)

Delete "approximately 100,000 cubic meters" - substitute "an area"

L



INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR | INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION I RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION -

Y OFFICE MEMORANDUM /) et

TO: Mr. M.C. Dick, WAPPR DATE: November 26, 197L
O & L BB
FROM: H.G. Brandreth, Chief, WAPPR | M- Lr 229
{ ‘,:.-J ./’/’ 'y rd
b {f /

SUBJECT: CAMEROON: Transport Sector Report G et Ladls) n
First Douala Port Project (Credit 229-cM) *° '70 =70t/ 04 70
Second Railway Project (Loan 1038-CM) Ce- CM-TRnvir g
Second Highway Project (Loan/Credit 180-CM)

TERMS OF REFERENCE

h On or about December 2, 197L you will proceed to Cameroon.
Your mission will take about two weeks.

Transport Sector Report

2, As part of the January 1975 basic economic mission you will be
responsible for the analysis of the port and rail transport sector plus
all transport needs related to forestry. The main purpose of the basic
mission is to assist the Government in preparing the 1977-81 Development
Plan, particularly to elaborate a development strategy in each sector and
to determine inter and intra sectoral investment priorities. Ideally,
your analysis should lead to a draft public investment program for ports,
railways and forestry related other transport modes for the period 1977-
81 includes proposals for the preparatory work necessary during the Plan
for projects beyond 1981 and flag all important policy issues in these
sectors. As financial limitations are likely to restrict the investment
progran to a sub-optimal level, establishment of .lear intra-sectoral
priorities will be important, including their justification as a basis for
subsequent discussions with the Government.

3. In elaborating the investment program, you will pay particular
attention to:

(1) the country's absorptive capacity;

.‘ (1) the need for future current budget expenditures of new
investments; '

(iii) the extent of oreparation of the transport sector components
of FY77-81 Plan; - : -

(iv) +the implications of the ongoing studies (for the Second Port
Project and under the Second Railway Project), and the pro-
jected timetable for the Second Port Project for the above
plan components; , _

(v) the status of planning of forestry development and the impli-
cations for the transport sector, with special reference to
feeder road connections to ports and railways, and the future
development of the port of Kribi; and s

(vi) other planned developments in the economy that might have a
significant effect upon transport sector requirements.



Mr. M. C, Dick | - November 26, 1974

1st Douala Port Project, 2nd Railway Project and 2nd Highway Project

k. _ You will:

(i) Discuss with NPA the timing of project completion,
and the production of engineering economic and fi-
nancial data required for th» completion report.

(i1) Discuss with Regifercam any problems of interpretation
_ 'of the terms of reference for consulting services and
additional realignment studies.

(iii) Discuss with Government the status of recruitment of
technical assistance for improving transport planning
and co-ordination.

S. On your return to Washington, you will prepare a short sector re-
port that focuses primarily on development strategy in the transport sub-
sectors assigned to you and on the public investment program derived from
this strategy. You will prepare a brief report on your discussions relating
to the port, railway and highway projects. :

Cleared with and cc: Messrs. Bachman, Palein, Soges

CC: Messrs. van der Tak, Director, VPSVP
Jaycox, Director, TRU
de la Renaudiere, Director, WA2
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Asst. Director, WAP
Rowe, Asst. Director, WAP
Denning, WANVP
Steckhan, WA2DB
Palein, WA2DB
Bowron, PABII
Buhler, LEG
Soges, WAPHW
Melagari, WAPHW
Screwvala, WAPPR
Grant Duff, WAPPR
Georg, WAPPR
PMWA
Mrs. Saukel

HCD;Lc.ml ' ) ; ;

— e . w — wonm. s R e P e N TR ) P S B e e e e e L B e




|
D%}antl}u_f‘f el
L

Comumoony CR. 229 Adm .

le 11 novembre 197L

Monsieur le Directeur Général,

Objet: Projet Portuaire de Douala
Crédit 229-CM

Nous souhaiterions envoyer une mission & Douala qui serait chargée
d'éteblir un rapport sur l'achdvement du projet destiné & permettre i la
Banque et & votre Gouvernement de voir dans quelle mesure le Projet Portuaire
de Douala a atteint les objectifs qui lui avalent été fixés.

Au cours du séjour que nous avons effectué 4 Douala en octobre
dernier, nous avons remarqué qu'une partie de la surface bofl & quai du parc
4 bois s'était affaissée et nous espérons que vous serez bientdt & méme de
faire procéder aux réparations nécessaires. Nous avons constaté en outre,
que seuls deux coffres d'amarrage avalent été installés alors que le projet
exigeait l'installation de quatre coffres. Nous sommes dégus par 1l'absence
de progrés constaté dans ce domaine.

Les membres de votre personnel ont falt valoir que l'on eraignait
que la pose de quatre coffres rende difficile l'amarrage des navires en
raison du cercle d'évitage limité. Ils nous ont également indiqué qu'ils
ne désiraient pas poser les coffres pour embossage en ligne, en raison des
courants présents en ces lieux et que l'on envisageait par conséquent de
placer les coffres & Kribi.

Nous vous serions obligés de bien vouloir nous faire part de vos
commentaires & ce sujet et de nous communiquer vos propositions étant donné
que toute modification importante apportée & la composition du projet doit
8tre soumise & notre approbation préalable.

Nous vous saurions également gré de nous faire savoir quand vous
envisagez l'achdvement des travaux matgriols du projet, de fagon & ce que nous
puissions convenir d'une date pour l'envoi de la mission chargée d'établir

le rapport d'achévement des travaux.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général, l'assurance de notre
considération distinguée.

H. G. Brandreth
Chef de la Division Ports, Chemins de Fer et Aviation

Bureau Régional de 1l'Afrique de 1'Ouest
M. Ngann Yonn
Directeur Général de 1'Office National des Ports cc: Messrs. Dick, Apitz,
Dounala Palein
République Unie du Cameroun
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AIR MALL ctober 30, 1974

e Ministre da Plan ¢t de 1YAmenogoment
du Territolre

Ministere du Pian et da 1'Amenascinont
du Tervitoire
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United Bepublic of Camsroon

Re: Dovelopoent Credit Yos, 180 € & 222 oM
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\
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Eincercliy yours,

&

Victor £, Chang
Deputy Controllier

ec: Mr. M. He Vochuna « Executive Lirecter

cec: Mr. Cargill
Mr. Steckhan
Mesers. Davies/Gray
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Caxmenpon'! CR.229 Adm.

Mr. Isik Asi=m Brim, C.P. IT, Div, 2B, W, Africa Angust 1h, 1974
Jan Ge Dambaki, Disboursements Division

complated and the actual
of the Allocation of
Category Description Anmounta . in
X Civil works and related $ 879,529.42
equipment for Part A
of the Preject
1T Suction cutter dredger 520,283.37
I Services of consultants
for the Project 210,187.21
e 'f Unallocated 0w
Total disbursed $ 1, 500,000,00

You may find the above information useful in the event that you would

dean necessary to arrvange for a final revision in the Allocation of Proceeds
of this Credit.

File: 229 CH - Permanent File

cc: Mr. Grant Duff (C322)
M. Bubiéer (K939)
Western Africa records Statlion (F 336) /
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June 11, 197h -

Mr, S. Ngann Yonn
Director General
National Ports Auﬁxorit.y
Douala

Cameroon

Dear Mr. Ngann Yonn:

CAMEROON: Douala Port Project
Credit 229-CM

Further to Mr. Grant Duff's recent visit to Douala for a:apar-
vision of the above project we would like to confirm the following:

Bonaberi Quay - We hope every effort will be made to complete
outstanding work so that revenues can be obtained from the use of this
berth.

Timber Handling Facilities - Laying of the buoy moorings, a2ddi-
tional dredging where logs are launched and completion of the quay sw~
facing are urgently needed,

Supervision of Project - We believe that you are fully aware of
the difficulties experienced in project supervision. The terms of ref-
erence for Socotec have been too restricted and for any future project
there are obvious lessons to be learned.

. Dredging - The improved operation of the dredger "Garoua" is
welcomed, Nevertheless it woula be o benefit to you to keep more
accurate records of the costs and output of the dredgers Garoua, Kienke
and the grab dredger. From the records you provided, the unit costs of
dredging are high and we would be glad if you would keep us informed of
your proposals for modifications or disposal of the Garoua, and to reduce
costs of operating the Kienke. ;

- Management - We note your intention to re-organize the staffing
arrangement of NPA and would be glad if, in accordance with the Credit
Agreement, you would let us have prior notice o:f all senior appointments,

Disbursements - We note that US$5,916.77 remains undisbursed and
if you wish to draw this balance will you please submit the necessary
accounts as soon as possible so that Credit disbursements may be terminated.
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Closing Date - We suggest that you should request an extension
of the closing date from June 30, 197L wntil December 31, 197L because
of the anticipated time needed to complete outstanding work.

Credit Obligations - Would you please let us know when Presidential
approval i1s given to the new decree concerning storage of goods at the port.
We would also be glad if you would keep us informed of progress in meeting
the other credit obligations. _

Port Maintenance - From time to time we have expressed the view
that the standard of maintenance of the quays and storage areas might be
improved. We would like to again draw your attention to this matter,
since we believe that with so many goods held in open storage, improved
maintenance would be of particular benefit to the Port.

We look forward to your views on the suggestions and requaat.s' in
this letter and we would particularly ask you to keep us informed of
progress in completing the civil works.

Very truly yours,

H.G. Brand.reth -

Chief, Ports, Railways and Aviation Division
3 Western Africa Regional Office

Translation in French attached

CC: Ministry ot Planning
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Monsieur S. Ngann Yonn Le 11 juin 1974
Directeur général

Administration nationale des ports

Douala

Cameroun

Monsieur,

s

CAMEROUN: Projet portuaire de Douala
Crédit 229-CM

A la suite du récent séjour & Douala de M. Grant Duff, qui avait
pour mission de superviser l'exécution du projet cité en référence, nous
portons d votre attention les questions suivantes:

Quai de Bonabéri - Nous espérons que tout sera mis en oeuvre pour
mener & bien les travaux non encore exécutés afin que l'usage de ce bassin
procure les recettes prévues.

Sysicme de mamutention des grumes - La pose des corps morts &
coffre, les dragages supplémentaires aux endroits d'od partiront les grumes
et le revétement du quai sont des travaux qu'il convient d'exécuter
immédiatement.

Surveillance du projet - Vous n'ignorez probablement pas les
difficultés rencontrées a l'occasion de la surveillance du projet. Nous
estimons que le mandat de la Socotec est trop limité et qu'il convient d'en
tirer des legons pour l'avenir.

Dragage - L'amélioration apportée au fonctionnement de la drague
"Garoua". est certes un élément positif, mais il vous serait plus profitable,
d notre avis, de tenir des comptes plus exacts.des cofits et des travaux
effectués 4 1'aide des dragues Garoua, Kienke et de la drague a benne preneuse.
I1 ressort des documents que vous nous avez communiqués que les cofits unitaires
de dragage sont élevés; nous souhaiterions donc que vous nous fassiez
connaftre les modifications que vous proposez d'apporter au fonctionnement de
la drague Garoua ou si vous comptez vous en défaire et de quelle fagon vous
entendez réduire les frais de fonctionnement de la drague Kienke.

i

Administration - Nous prenons note de votre intention de réorganiser
les dispositions prises & l'effet de doter en personnel 1'Administration
nationale des ports et nous vous saurions gré de bien vouloir nous faire
connaftre 4 1'avance, conformément aux dispositions de 1'Accord de crédit, les
nominations aux postes de cadres supérieurs.

I T——




Versements - Nous constatons qu'une somme de 5.916,77 dollars n'est
pas encore déboursée et vous rappelons que si vous désirez utiliser ce solde,
vous devez nous communiquer tous les comptes nécessaires dés que possible
afin que le Crédit puisse &tre entiérement déboursé.

Date de cléture - Nous vous proposons de reporter la date de
cl8ture du 30 juin 197L au 31 décembre 197L, pour ménager les délais
nécessaires & l'achévement des travaux non encore exécutés.

Obligations au titre du Crédit - Nous vous saurions gré de bien
vouloir nous informer de 1'approbation donnée par la Présidence au nouveau
décret réglementant le stockage des marchandises dans le port et de nous
tenir au courant i mesure que les autres obligations au titre du Crédit
sont honorées.

Entretien du port - Nous avons & plusieurs reprises émis l'avis que
les normes d'entretien des quais et des entrepSts pourraient &tre améliorées;
nous appelons de nouveau votre attention sur cette question et vous rappelons
tous les avantages qui en découleraient pour le port od tant de
marchandises sont entreposées en plein air. s

Nous vous demandons de bien vouloir nous faire connaftre vos
observations et vos propositions et, en particulier, nous tenir au courant
de l'avancement des travaux de génie civil. ‘ .

Veuillez agréer, Monsieur, 1l'assurance de notre considération
‘distinguée.

H. G. Brandreth
Chef de la Division des ports, chemins de fer et aéroports
Bureau régional Afrique de 110uest
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OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. H.G. Brandreth, Chief, WAPPR DATE: May 1L, 197k
FROM: D, Gr £, WAPPR

SUBJECT: CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project
Back-to-0ffice Report

La In accordance with Terms of Reference dated April 10, 197k

T visited Cameroon for supervision of the above project and had dis-

cussions with KfW, EIB, NPA and Government concerning the preparation
of the proposed Douala II Port Project.

Credit 229-CM

2. Although civil works have been substantially completed, project
progress is unsatisfactory. The Bonaberi berth is still not operational
nor have the moorings been laid for timber vessels. The dredger has been
supplied and commissioned. Project completion is not expected mtil
September 197L, 21 months after original schedule. The closing date
should be extended from June 30, 197L4 by 6 months.

3. Estimated final project cost is about FCFA 893 million (US$3.57
million at the Association's notional exchange rate) compared to appraisal
estimates of FCFA 778 million and US$2.8 million respectively. The addi-
tional cost has been borne by NPA. Disbursements stand at US$1.L9l million
out of a total of US$1.5 million.

Proposed Douala IT Port Project

Discussions with Co-donors

k. EIB has no substantial objections to the project. The most impor-
tant comments of KiW were (a) the consultants failed to justify the selection
of Douala for development instead of Point Limboh/Mukendange, particularly
for log exports; (b) NPA's proposals for project supervision were unsatisfac-
tory. KfW recommended the engagement of new experienced consultants and said
they would not wish to contribute financially to the project if there were in-
adequate supervision; (c) if Douala were to be developed, KfW would prefer to
contribute to the fishing harbor only, avoiding the contentious chammel
deepening.

Preparation of Project

5. Project preparation is seriously behind schedule. Two important
studies, the optimum channel depth and the road and rail access improvements,
have not yet been received at the Bank, although the former has been despatched
to co-donors.



Mr. H.G. Brandreth -2- May 1k, 197L

6. An advance copy of the channel depth study recommends a depth of
-8.L0 m; the study however failed to include a sensitivity analysis of dredg-
ing costs which the mission requested. The study of improved access being
undertaken jointly by NPA, Regifercam and Douala town planning authorities
has only reached the stage of a draft layout drawing. The proposal, which
appears to be the best that can be achieved at a difficult site, involves

the demolition of a number of shipping offices and the construction of road
bridges within the town. The cost is likely to be considerably more than

the original estimate, and the legal and financial implications of this
scheme have not yet been studied.

Te An adequate technical synthesis of the project is unlikely to be
ready in time for a worthwhile co-donor meeting in June 1974 as NPA envisage,
and it may not take place before October 197L. Project appraisal timing
which NPA envisage in January 1975, should be decided at the co-donor pre-
appraisal meeting; it should be tentatively scheduled for September 1975,
having regard to the need for detailed engineering.

Summary and Recommendations

8. A letter has been sent to NPA and Government outlining the missions'
findings and confirming important items to be included in the Douala II Port
project technical synthesis (Annex 1). Co-donors should be kept informed.

cc and cleared with: Mr. Palein

cc: Messrsg., van der Tak, Director, TRUDR
Jaycox, Director, TRUDR
de la Renaudiere, Director, WA2
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Assistant Director, WAP
D. King, Asst. to Director, WAP
Gillette, WANVP
Bowron, PAB
Koenig, COMPT
Buhler, LEG
Dick, WAPPR
Apitz, WAPPR
Saukel, WAPPR
Melegari, WAPHR

DGrant Duff/jl
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May 10, 1974

Mr, 3. Ngaan Yorn _ .
Dirvector General

Natignal Porie Authority

Douala

Cameroon

Dear Mp. Vgann Youn:

CAMEROON IT Port Project

Thand: you Ior the cou“tﬂ ies exb inded to Me. Grent Dufi during
is recent vigit to Caneroon for supervision of Credit 229, We shall
write later on the existing pro :act, but would like to confirm our
views conecerning prevaration of the proposed Douala IT project.

h

The atltached note contains our susmestions as to the essentisl
material to be included in the technical syathesis of the project fox
consiceration by interested donors at vpre- n.pv_:m sal. UWe would like ta
emphasize that 1u all essentisls this nobte dees noh conbain any nsw
features bul merely repeabs some of the requesis glready made in corres-
poandence belueen ug over a number of years @s to the full information
needed before e;mr\r”? sal, The resulis of the channel depth study and
of rozad and rail sceess siady, may of course further influence the
content: of the T;"""Jl"'I'

At the {ime of writing e r.a;c not yet received a copy of the
chamnel dentin sbudy, ths conclusions of which nust obviougly bs agreed
before complelion of the boshnical ‘*‘-S’TL thesig, This sbudy should conbain
a sensitivity anslyeis of dredging costs, which has not been included in
the drafv report.

Although your consulbants heve slarted the nrevaration of the
technical syminesis we believe that it is unlikely that it can be com-
pleted end distribubted in an acceptable fomxm in sufficient time for a
pre-aporaisal mesting of possible co-donors in June 197h. Having regard
to the oulstanding work ond to the length of time nceded by donors to
study the report and to olan the travel schedulas of their staff, we
augstion whether & uselful wre-appraisal could be scheduled before
September or October 197h. To btake account of absence of staff on
holiday during the summer, the technical symthesis would have to be
available in June for a September pre-appraisal.
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]-{1“. S. Ngann Ionf:l - I_ia}, 10, 19?-11.

It is dizappoiating that project oreparation has not permitted an
earlier pre-sppralsal. The division of responsibility for project Prepara-
ticn belween Loz various offices of the consuliants and the NPA may have
contributed to the delay snd the nced for co-ordination with Regifercam
and ciby authorities mzy have been undersstimated.

We fcel that project co-crdination needs improvement 2nd would like
to again suggest the valuwe of reguler progress reporis on project preparation,
which we pul forward for your consideralion last November 1973 at out Pawris
meeting.

With regard to the supervision of project construction we would
be glad Yo have your proposals in outline so that the cost of this can
be included in the project cost. In this connection we would not approve
a continuance of the arrangsments which obtained for zupervision of the
construction of the Bonzberi quay.

Other donors may of course have different requirements and we feel
you or yeur consiltanls should ascertain their views sz soon as possible,
NMeanwhile we have as before conied this letter to possible co-donors for
information, j

Yours very truly, |
f

Bohr | / L

i

' # =

.-I. .) »
P 't ' W G

H.(i. Brandreth
Chiel, Ports, Railwpys and Aviation Division
Western Alrica Regional Qflice

Attachmernts
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Canada
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U.S. Agency for International Development (USAID)
Department of State
Washington, D.C. 20523

OCCR/Sogreah/DSBL/Ecocentre
99, Avenuc Mozart

75016 Paris

France

DANIDA
Amaliegede 7
1256 Copenhagen K
Denmark



Attachment
Pdge ‘1

Nouala IT Port Frojiect

Ttams to be included in the Technical Synthesis

1. GChoice of Mtemative Sites

Comparison of coshts and benelits of develonment at Dounala and
at Port Limboh/ukendange and any other recommendsd port for (a) log
and other bulir trafiic and (b) for log, bulk and general cargo berths,
log exports by barge, log raft, and at decp water berths, together with
the retention of Dousla for some log traffic when not shipped by special
log carrying vessels, to be considered as eppronriate,

Total trafific for the Douala region may have an optimal distribution
betuean Dousla and Point Limboh which is sensitive to time, and to traffic
volume by commodity groun. At one extrems, the existing situation of
fishing, general cargo, bimber (Log end sawn) and petroleun &ll being
handled ot Douzla may be the most efficient. AL the other, if timber
exports grow as forecast (vo about 1.5 millicn tons by 1985) and Cameroonian
conswmtion of petroleun products increases (doubling current levels by 1985)
as a rasulbt of economic development, both these cormodities may be more
suitahiy handled et specialised facilities, uith ensy sea access and adequale
vater denth, at Foini Limboh. Thus Douela would remain the main port for
cormercial, fiching, end ship repalr activity vwhile Point Limboh became the
main port for those trefiiecs which esgentially use the port as a transporb
interface, with 1ittle generation of econouic actlvity in the port area
(aid for any sabsequent relinery develonment and bawrdte exports).

This will affect the extent bto which chamnel deepening 1s reauired,
and the noed for additional transvort facilities (such as a rail extension)
t5 Douala. The comnarison should inciude casital &
costs, transwort costs, Infrastrucinre and 2% Point Limboh optimum location
of either breskuaters or reclaimad land, speciflying which.

2. Develowment 2t Donala

A sumnary of the nrincipal Tacters leading to the choice of the
project layout including:

Ipétfic - Tatest tralfic forecasts for logs, general
carpo and fish ele,

Cargo - A statement on the recommended method of
handling this traffic ineluding the alter-
natives of log handling by barge and raft.

Log Basin - Tf the log basin is pronosed the reasons rmust
be given including consideration of the alter-
natives of loading vessels at moorings in the
channel &nd downstream of the new deepwater berths
with floating booms to prevent logs straying.
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Dredging - A comprehensive statement on the recommended
method to be adonted for capital and maintenance
dredging including the role of tha Garoua (if any),
location of deposit grounds, coubractual arrange-
ments ebc.

Channel - Confirmation of the required channel width and depth.

Road & Rail Access - A note is required showing the implications of proposed
road and reil access improvements for the project, in-
cluding the boundary changes necessary, expropriations,
demolitions, additional shed space, effect on traffic
movement within the port, cost estimate elc.

Preliminary :
Engineering = Summary of design loadings at deepwater berths, fishing

berths etc. A review of soil investigations. A sketch
of alternative forme of construction of the deepwater
berths in demths of -11,5 and -§,5 m. Drawings in
sufficient detail to illustrale all significant features
of the project including the removal of existing dock-
yard facilivies. Tt is noted that the project layout
drawingsse far given to us do not adequately illustrate
the problems of road and rail access and the solubion
proposed. Approximate project cost estimates ineluding
comparative detailed cost estimates of the deepwater
berths in alternative forms of construction and to alter-
native depthsj and of the fishing berths to alternative
depths of -5,0, -6.0 and -7.0 m. A statement of the
provosed contracts, and the extent of work, if any to
be verformad by 11PA. A bar chart illustrating the pro-
posed construction timeteble. The estimated foreign
and local exchanye conbents. Cost estimztes shall be
fully inclusive and shall separately ltemize price and
physical contingencies, supervision etc.

Benelits - As with the determination of project capital costs, 2
provisional assessuent of project benefits and operating
costs should be piven in sufficient detail to enable
co-donors to determine whether or not the project appzars
to be suitable for the consulbtants to procsed to appraisal.

Iocal Fishermen - A note deseribing the number of canoes expected at the
proposed cance beach cempared with the numbers now using
the upstream port. The facilities to be provided for
fishermen such as shclters, markets, water,lorry parking
and access across the log park, in order to demonstrate
that the facilities for Ffishermen are adequate and that
fishing activities will not hamper port traffic.
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It is supgesiec ‘nat 2 =ksteh or note be included
to show khere whe wdzslng flozting drydock will
be moored and the anticipated extent of its use
i1f a new shin 1ift were provided. The relative
merits ol a4 slipway, shiv 1ift, and floating
drydock might be summerized.

The oublic road to the proposed canoe beach and
market =nd the navel base has been rouied across
the log storapme arez, it is suggested that con-
sideration be given to Tinding a route which in-
terferes least with loz handling. The wiews of

% . -

YT Y . y (. T i o o -~
SEFBS might be invited.

A drawing should be ineluded to show the safe bed
width at eabry 6 the lcg basin in order lo ensure
that vessels enhbering or leaving will not be carried
onto the breaiwaters. I tugs are proposed for
moving vessels into the log busin then this should
ba stated and the effsct on project cost showm.

It should be explained whather it is proposed to
operate the cold store Ly comzercial interests under
concession or by the Port. If the latter is proposed
it would be necossary to Justily this additional. admin-
istrative burden to NPi, as well as on {inancial and
pconomic grounds.

The note might uselully indicate the szlient features
o nresent Larillp and of the nrosesed poliey for

}f & » : - A
& o o I

Ve feel that in view ol the cost, technicsl problems,
and complexity of the proposed project, experienced
and competent project sunmervision would be gssential.
HPA do2s not at present Liave suibeble staff for this,
and we do mot favor the attemnted recruitment ol
enginears of diverse backgrowids who have not worked
together as a competent team to perlorm this duty.

We fully approve of vroposals to recruit qualified

and esperienced engineers to form a tecimical group
within NPA to ensure co-ordination and administration
of the project. HNevertheléss the history of projecu
desien and supervision at Douala, including that under
Credit 229, indicabtes to us that consultants must be
retained during construction and given appropriate
resnonsibility. Amongst the several methods of achieving
this we suggest consideration of:- (2) retaining the
design consultants for supervision of construction and
ensuring that they appoint fully experienced site gtaflf
and (b) recruiting new consnliants experienced in the
supervision of construction of maritine works for projectu
supervision, while retaining the present design consul-
tunts with technical responsibility for the adeguacy of
their designs.
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le istre du en et de

1 renngrementy, do Territoire |
EHnletores du Flan et de

It menagement du Territoirae
R, 7, 10kS
Ingands, Camerocon

Fes Development Credit Mos, 180 0O % 229 CM

Uear . Hinister:

Ve have recontly msiled to you our Ztaotements of Zocount for the zhovee
nentioned credits along with nayreab dnstructions relative to the next payment * <
dete. As you will note on the “tatensits, the axounis cue on the srevious
paymient date were nob recelved by the dote remested.

OQur records rlso ahow that the nmvrents due on oo consecutivs poymont
dates vore not received by ve on the dus dotes. ig late psprimnt veecord is of
gorioun concarn Lo the Asgucistlome Vo zhall be *"m.,eia.l, therefors, if you
will have this matier drown to the attontion of thosze reaponsible for initixting
poyments due to the Assoclation in orisr 10 ensure proxpt peyment Sn the future.

Sincerely yours,
s
‘-—-—-""_

Vigtor C, Chsng
Deputy Controlier

cct lMre. ., H, Xoclhiaen - iecutive Dircctor

cct Mr, Aldeirereld
Mr., Chaufournier
Mr, Steckhan
Messrs. Davies/Cray
TCrausway/da
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“onaieur le fiinistra du Plan et de
1¥iudénaganent du Territoire

Zinistére du Plan et da
1'Aménagenent du Territoire

Ba ?- 1946

Yaoundé, Ceveroumn

tbiet: Crédits de divelovpement “aa 180 ot 229 CH

Jonsieur le linistre,

%ous avous ricemment eu L'honneur de vous adresser anotre relevd de
compte relatlf aux crédits mentionnés en riéfGronce, ainsi qus des dirse-
tives coucernsnt la proclaine dchéance, Liexamon du reievé fait appa-
raftre qua les montants dus 3 1'@chcance pricidente ne nous sont pas pare
venus 4 la date prévuc,

dos dessiers wmontreot en outre que lors ¢ deux échisnces consé-
cutives les versepents attendus ne nous sont pas parvenus au jour dit,
Cas retards répités n'ont pas wmanqué d'inquifter 1%igsocistion, auasi,
nous saurions-vous yjré d'appeler. sur ce point 1l'attenticn des sarvices
rasponsavles de l'erdonnancement des montants qui lui sont dus afin
qu'd 1'avenir vos versewents nous parviannent ponctucliemant.

Je vous prie d'agrier, Monsiecur le linistrxe, 1'assurance de ma tris
liaute considiration.

Victor C, Chane
Conty8leur financier adjoint

cet e Haile Hocaman, Administraceur ‘
cc: M. Aldewereld
M. Chaufournier |
M, Steckhan '
MM, Davies/vray
TCrausway fuwv

o p——

Ve
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& e, ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
« Cat 05~  fotren /.?ijé 57
OFICE MEMORANDUM

TO: Mr. Crant Duff, WAPPR DATE: April 10, 197k
FROM:H,G, Brandreth, Chief, WAPPR '~ !

SUBJECT: CAMEROON: Douala Port Project
Credit 229-CM - Supervision Mission
Terms of Reference

1. On or about April 15 you will travel to Douala for supervision
of the above project. On route you will also call on KfW in Frankfurt

and EIB in Luxembourg for brief discussions on preparations for appraisal
of Douala IT port project. Messrs. Apitz and Dick, who will be in Cameroon
for negotiations for the Cameroon Second Railway Project, will assist you
in your mission as time permits. The mission is expected to last about 10
days in the field.

2. Amongst items to receive attention are:

Log Park

a) The completion of the paving at the log park, and dredging
at the adjoining quay.

b) The adequacy of log handling equipment and arrangments for
log handling.

Bonaberi Quay

The state of completion of physical works at the berth and
the state of repair of access thereto.

Dredging

The performance of the "Garoua" and the outcome of recent
operations of the dredger by advisors.

Project Cost

The estimate of final project cost.
Traffic
The latest results and forecasts.
Financial
The results of IDET, CEGOS and BCEOM assistance in the

control of port finances and the training of local account-
ing staff.



Mr. Grant Duff -2 - April 10, 1974

Tariffs
Progress in tariff review,

Institutional

a) NPA's performance in instituting improved police
control of pilferage.

b) A review of recent staff appointments.

Douala II Port Project

To the extent possible, progress in preparation of the
project for a scheduled co-donor appraisal, including
a review of the consultants evaluation of other sites,
in particular Victoria, for port development ,

3. On return to Washington you will prepare a Back-to-Office
followed by a Full Report.

Cleared with and cc: Mr. Steckhan




Freditanstalt fiir Wiederaufbau

An den 6 FRANKFURT AMMAIN, 15.3.1974
Bundesminister fiir wirt- PALMENGARTENSTRASSE 5-9 Stz/Gs/Bs
schaftliche Zusammenarbeit TELEFON-SAMMEL-NR. 0611/ 743 1l

z.Hd. Herrn Dr. Ehm o.V.i.A TELEFON DIREKT 74317..7 30....

Referat 115

5300 Bonn

Friedrich-Ebert—-Allee. 114-116
|

Betr.: L II a/2 - Kapitalhilfe KAMERURN
hier: Ausbau des Hafens Douala

Sehr geehrte Herren!

Mit diesem Schreiben m&chten wir - entsprechend Ihrem Schreiben
115 - K 2032 Kamerun - 59/73 vom 23.11.1973 - zur Priifungsfdhig-
keit des obengenannten Projekts Stellung nehmen. Als Unterlagen
standen uns die wichtigsten der umiangreichen Durchfiihrbarkeits-
studien zum Ausbau der kamerunischen Seehdfen zur Verfigung,

die von der Ingenieurgemeinschaft OCCR - S,0.G.R.E.A.H. - D.S.B.I.
(DIWI) in mehrjdhriger Arbeit erstellt worden sind. Uber einige
Unklarheiten des geplanten Projekts wurde auBerdem ein ergdnzendes
Informationsgespridch mit Vertretern des Ingenieurbiiros DIWI
(D:S.B.1I.) gefihret.

Wir weisen darauf hin, daB diese Stellungnahme vorldufigen
Charakter hat und das Ergebnis einer spidteren Projektprifung

damit nicht prdjudiziert werden soll.

Telex: 411352 « Telegrampsadresse: Kreditanitalt
Bankkonlen: Dewische Bundesbank GiroKto.-Nr, 5040 9106 Laadeizentvalbark Kio-Nr. 50020400 Dostscheck-Xto, Fraakfunt/M. Nr, 498 37-609



1. Das Projekt und sein gegenwdrtiger Vorbereitungsstand

1.1. Allgemeines

Bei dem vorliegenden Projekt handelt es sich um die erste Stufe
eines mehrphasig geplanten Ausbaus der Umschlaganlagen des Hafens
Douala, der durch die rasche Entwicklung des Umschlagvolumens in

den sechziger Jahren gegen 1970/71 an die Grenzen seiner Umschlag-
kapazitdten gelangte'und dadurch zu einem ernsten EngpafB fiir die
wirtschaftliche Entwicklung Kameruns wurde. Die Bedeutung des

Hafens filir die kamerunische Volkswirtschaft 148t sich daraus er-
messen, daB 1972 rd. 88 % der maritimen Im- und Exporte Kameruns
iiber ihn abgewickelt wurden und seine Stellung gegenilber den lbrigen
Seehdfen Kameruns - Victoria, Tiko, Kribi und Campo - sich in den

letzten Jahren mehr und mehr verstdrkt hat.

1.2. Vorhandene Hafenanlagen

Die Anlagen des Hafens Douala liegen 25 km stromaufﬁarts der
Wouri-Miindung auf beiden Uferseiten. Auf der Douala-Seite ist ein
Kai von 1.668 m Gesamtldnge mit 11 Liegepldtzen und 8,50 m Wasser-
tiefe.vorhanden, liber die das gesamte Stlickgut sowie Alumina und
Holz umgeschlagen werden1). Ferner besteht auf dieser Hafenseite
ein kleines, vOllig unzureichendes Anlegerbauwerk in schlechtem

Zustand filir den Fischumschlag. AR

Am gegeniiberliegenden FluBufer (Bonabéri) befinden sich zwei Liege-
pldtze von rd. 350 m Gesamtlinge, von denen der eine dem Umschlag
von Massenglitern (insbesondere Klinker filir die angrenzend liegende
Klinkermiihle) , der andere dem Umschlag von Bananen und anderen
Friichten dient. Einer dieser Liegeplidtze wurde erst vor kurzem

mit Unterstiitzung der Weltbank gebaut.

1) Einer der 11 Liegepldtze wird fast ausschlieflich fiir den
Alumina-Umschlag bendtigt. Ein weiterer Liegeplatz war lédngere
Zeit wegen Verschlickung nicht benutzbar und wurde erst 1973
wieder ausgebaggert, um insbesondere fir das Zuwasserlassen
von schwimmendem Holz verwendet werden zu kdnnen. Somit waren
in den letzten Jahren praktisch nur 9 Liegepldtze fiir den
Stiickgut- und Holzumschlag zur Verfigung.



Der Brennstoffumschlag wird seit 1972 - getrennt vom ilibrigen
Hafenbetrieb - liber einen im FluB liegenden Dalbenldschplatz mit
Rohrleitung zum Tanklager auf der Douala-Seite abgewickelt.

1.3. Vorgesehene Neuanlagen und Baudurchfiihrung

Der Ausbau des Hafens ist in drei Phasen bis Ende 1985/86 geplant,
wobel wegen der eingetretenen Verzdgerungen bei der Projektvorbe-
reitung die Realisierung der ersten Ausbaustufe, die bis 1975/76
geplant war, kaum vor 1979 mbglich sein wird. Treffen die Umschlag-
schdtzungen (vgl. S. 8) zu, miiBte schon gleich anschlieBend mit

der 2. Ausbaustufe begonnen werden, wenn neuerliche Kapazit#dtseng-
pdsse nach Fertigstellung des 1. Teils der Hafenerweiterung ver-

mieden werden sollen.

In Verbindung mit dem Hafenausbau sollen zur Rationalisierung des
Umschlagbetriebs eine Entflechtung der verschiedenen Umschlags-
arten erreicht und filir Stlickgut/Alumina, Holz und Fischerei ge-
trennte UmschlagsmOglichkeiten geschaffen werden. Im einzelnen
sind - nach mehrmaligen Planungsidnderungen - folgende Ausbau-

maBnahmen vorgesehen:

Phase 1 (Realisierung urspriinglich bis 1975/76 geplant):
a) Stiickgutumschlagsanlagen

- Verlédngerung der Stlickgutkajen (Douala-Seite) um 3 Liegeplitze
d 200 m am stromabwdrts gelegenen (siidlichen) Ende der
vorhandenen Kajen mit Wassertiefen von 8,5 m bis 11,5 m,
einschlieBlich der landseitigen Infrastruktur (Schuppen,
Kaifldchen, Verkehrs- und Versorgungsanschliisse). Die
neuen Kajen werden um ca. 10~ gegeniiber den bestehenden
abgewinkelt.

- Ausbau des vorhandenen Liegeplatzes 1 und des derzeitigen
Fischereianlegers zu einem vollwertigen Liegeplatz von
200 m Ldnge und 8 m Wassertiefe einschlieBlich landseitiger
Infrastruktur.

b) Holzumschlag

- Schaffung eines eingedeichten neuen Hafenbeckens fiir die
Holzverladung am stromabwdrts gelegenen Ende der derzeitigen
und zukilinftigen Stickgutkajen mit rd. 99 ha Wasserfldche
(37 ha mit 3 m Wassertiefe als schwimmendes Holzlager,

62 ha mit 10,50 m Wassertiefe als Bojenliegeplitze fiir Holz-
Schiffe und als Wendekreis - @ 60oo m -). Mit dem Baggergut
sollen ca. 130 ha Geldnde um das neue Hafenbecken aufgespiilt
werden (davon rd. je 1o ha fir die Lagerung von vorsortiertem,
nicht schwimmendem und schwimmendem Holz). Der Holzhafen soll
6-8 Bojenliegepldtze sowie einen Kai von 200 m Linge fiir die
duwasserlassung von schwimmendem Holz und einen Kai von

300 m Lange filir den Umschlag von nicht schwimmendem Holz

auf Leichter erhalten.



c)

d)

Fischereihafen, Reparaturwerft

Flir die Fischereifahrzeuge, die Reparaturwerft sowie die
Betriebsfahrzeuge des Hafens und des Wasserwirtschaftsamtes
ist zwischen ndrdlichem Ende der vorhandenen Stilickgutkajen
und Wouribriicke ein neues Hafenbecken mit Wassertiefen

von 7 m und 8 m sowie einem Wendekreis von 230 m @ geplant.
Flir den Fischumschlag ist eine Kaildnge von 560 m, fiir die
Werft mit Synchroschiffslift von 150 m und fiir die Betriebs-
fahrzeuge von 200 m vorgesehen. Im Umfang der ersten Ausbau-
stufe filir die Fischerei sind auBerdem die Befestigung der
Hafenfldche, die Verkehrswege sowie eine Auktions- und Sortier-
halle mit Kiilhlrdumen von 2.800 m2 Grundfliche und ein Kiihlhaus
von 14.600 m3 Inhalt mitenthalten.

In Verbindung mit dem Ausbau dieses Hafenteils soll der
Nebenarm des Wouri (Deido-Kanal), der rd. 1o-20 % der Abflufi-
menge des Flusses flihrt und sehr verschlickt ist, geschlossen
und der Hauptarm (Bonabéri-Kanal) durch einen Leitdamm einge-
engt und korrigiert werden. Das Dreieck zwischen Leitdamm und
Fischerei- bzw. Werfthafen soll zundchst mit Baggermaterial
aufgespililt und spater zu einem Vergnligungspark mit Sporthafen
ausgebaut werden.

Ausbaggerung des Wourischiffahrtskanals

Eine Entscheidung Uber das Ausmaf der Vertiefung des Zufahrts-
kanals zum Hafen ist noch nicht getroffen. Entsprechende
Optimierungsuntersuchungen sind noch im Gange. Von seiten

der Hafenverwaltung wird eine Vertiefung auf 9 m gewlinscht,

was bei Flut Schiffen mit Tiefgang bis 10,5 m das Passieren
des Kanals erlaubt. Die Weltbank hdlt dagegen eine Kanaltiefe
von etwa 7 m bis 7,5 m (gegenliber derzeit 5 m) fir ausreichend.

Phase 2 (Realisierung urspriinglich bis 1980/81 geplant):

a)

b)

c)

Verldngerung der Stiickgutkajen um weitere 3 Liegeplitze a
200 m mit den entsprechenden Landanlagen und Schuppen.

VergrOBerung der Lagerfldchen im Holzhafenbecken (genaue
Angaben fehlen).

VergrdBerung der Kaianlagen_des Fischereihafens um 220 m,
der Auktionshalle um 1ooo m? und des Kiihlhauses um 5000 m
sowie entsprechende Erweiterungen der Werftanlagen.

Phase 3 (Realisierung urspriinglich bis 1985/86 geplant):

a)

b)

Verldngerung der Stilickgutkajen um weitere 2 bis 4 Liegeplidtze
a 200 m einschlieBlich der Landanlagen und Schuppen (genaue
Angaben fehlen).

VergrdBerung des Holzhafens (genaue Angaben fehlen).

-~



Fir die Ausfilhrung der Arbeiten der ersten Phase sind rd. 4,0 -
4,5 Jahre vorgesehen. Im einzelnen sollen die Arbeiten filir den
Holzumschlag nach 2,25, flir den Fischerei- und Werfthafen nach
2, die Stilickgutkajen nach 2,5 und die Baggerung des Wourikanals
nach 4 Jahren fertiggestellt sein.

Die vorgeschlagene Losaufteilung sieht vor, die Baggerung des
Kanals und die gesamten Infrastrukturarbeiten (Erstellung der
Kais, Baggerung des Hafenbeckens, Aufsplilen der Hafenfldchen usw.)
als Hauptlose je fiir sich getrennt auszuschreiben und zu vergeben.

Flir die Uberwachung der Arbeiten liegen noch keine genauen Vor-
schldge vor, jedoch wird es unumgdnglich sein, eine besondere
Bauabwicklungsbehdrde beim Bauherrn, die die administrativen Auf-
gaben wahrnimmt, zu griinden und mit der Bauaufsicht und Koordination
ein auf diesem Sektor erfahrenes Ingenieurbiiro oder eine Arbeits-

gemeinschaft von Ingenieurfirmen zu beauftragen.

1.4. Flir die Planung durchgefiihrte Untersuchungen

Mit der Planung der Hafenanlagen wurde von Kamerun eine gemischt
franzdsisch-deutsche Ingenieurarbeitsgemeinschaft (0.C.C.R. -
S.0.G.R.E.A.H. - DIWI) betraut, die jedoch bisher im eigentlichen
Sinne keine Gesamtplanung, sondern eine Reihe von Einzelunter-
suchungen durchgefiihrt hat, die sich iiber die Jahre 1969 - 1973
erstrecken und die zu der Jjetzigen Festlegqung aer Gesamtausbau-
planung gefiihrt hat. Daneben wurde eine weitere Firma, die Firma
ECOCENTRE, mit Untersuchungen fiir die Werft und die Optimierung
der Kanaltiefe beauftragt, die jedoch nicht im Rahmen der vorge-
nannten Arbeitsgemeinschaft, sondern getrennt davon arbeitete.
Auf Anregung und mit Finanzierung des EEF wurde auferdem die
Firma IPG mit der Untersuchung einer speziellen Art der Unter-
haltungsbaggerung (Anwendung einer Schlickegge und Ausnutzung
der natilirlichen Strdmung zum Sandtransport) betraut.

Im Rahmen der Voruntersuchungen der Ingenieurarbeitsgemeinschaft
wurden auch andere Standorte als Douala als Alternativen filir den
Hafenausbau von Douala erwogen. Als glinstigsten alternativen Stand-

ort flir den Neubau eines Tiefwasserhafens ergab sich dabei ein



Kiistenplatz am Cap Limboh-Mukendange zwischen Victoria und Tiko,
wo die Tiefwasserzone (8 m bis 10 m) bis dicht an die Kiste heran-
reicht. Dieser Standort widre - im Gegensatz zu Douala - auch fir
den Bau einer Ladebriicke mit 17 m Wassertiefe flir den Umschlag von
Bauxit aus dem Lager Minim-Martap geeignet, dessen Abbau in den
nichsten Jahren in Angriff genommen werden soll. Fiir den Neubau
eines Tiefwasserhafens mit 6 Anlegern ergaben sich - einschlieBlich
der StraBen- und Schienenanschliisse - {iberschlédgig etwa gleiche
Investitionskosten wie fiir die erste Erweiterungsphase des Hafens
Douala. Der Bauherr hat sich offenbar auf den Ausbau von Douala
festgelegt, wobei moglicherweise politische Griinde eine Rolle

gespielt haben.

1.5. Kostenschdtzung und geplante Finanzierung

Die bisher vorliegenden Kostenschitzungen aus dem Jahre 1972
basieren auf einem friiheren, inzwischen verworfenen_Ausbauplan,
nach dem alle Erweiterungen am stromabwidrts gelegenen Ende der
bestehenden Hafenanlagen verwirklicht werden sollten. Diese Kosten-
schiatzungen, in denen Preissteigerungen von 5 % p.a. flir den ur-
spriinglich vorgesehenen Realisierungszeitraum enthalten sind,
beliefen sich fiir die erste Ausbaustufe auf rd. FCFA 13 Mrd. =

rd. DM 145 Mio1)
werden, da der gednderte Generalausbauplan und die noch aus-

. Sie konnen jedoch nur als GrdBenordnung angesehen

stehende endgiiltige technische Vorplanung (Vorprojekt) erst
genauere Aufschliisse hinsichtlich der tatsdchlichen Kosten und
der eingetretenen und zu erwartenden Preissteigerungen geben
kdonnen. In den vorgenannten Kosten sind Honorare fiir die Planung
nicht enthalten.

Die Kosten fiir den Ausbau des Fischereihafens werden auf Preisbasis
1973 auf FCFA 1,77 Mrd (= DM 19,5 Mio) veranschlagt, wovon in der
1. Ausbaustufe FCFA 1,3 Mrd anfallen. Die Kosten fiir den Leitdamm
und die Zufahrt zu diesem Hafenteil sind dabei nur zum Teil beriick-
sichtigt, da auch fiir die Werft diese Bauwerke ndtig sind. Die
Kosten fiir die Reparaturwerft sind uns nicht bekannt, da uns iliber
dieses Vorhaben keine Unterlagen vorliegen.

1) FCFA 100 = DM 1,10



Die Finanzierung des Projekts soll mit Unterstilitzung mehrerer
bilateraler und multilateraler Finanzierungsinstitutionen - soweit
bekannt Weltbank, EEF, Frankreich, USA, Kanada und Bundesrepublik
Deutschland - erfolgen. Uber die Art der vorgesehenen Finanzierung
- parallel oder gemeinschaftlich - ist noch nichts bekannt.

1.6. Wirtschaftliche Begriindung des Projekts

Wie bereits einleitend kurz erwdhnt, ist der Hafen Douala Anfang

der siebziger Jahre an die Grenze seiner derzeitigen Kapazitédt
gelangt. Im Zeitraum 1960-1968 hat sich der Gesamtumschlag im

Hafen Douala verdoppelt, in den Jahren 1969 und 1970 wurden Um-
schlagssteigerungen von 11 % bzw. 10 % verzeichnet. Seitdem stagniert
der Umschlag bei rd. 1,9 Mio jato infolge der Kapazitdtsengpdsse.
Zeitweise (1970/71) waren die Kaianlagen durchschnittlich bis zu

95 % ausgelastet, was zu ldngeren Schiffswartezeiten (1970: 1,2 Tage
pro Schiff im Durchschnitt) filhrte. Als kosten-optimale Kaiaus-
lastung wird aufgrund internationaler Erfahrungswerte iliblicherweise
ein Satz von ca. 70-75 % angesehen. Durch Verbesserungen bei der
Umschlagorganisation, insbesondere durch die Benutzung der Holzlager-
fldachen des Hafens nur noch flir kurzfristige Lagerung, konnte eine
schnellere Abfertigung der Schiffe und eine Reduzierung der Kai-
auslastung erreicht werden. Die voraussichtlichen Steigerungen des
Umschlagsbedarfs in den kommenden Jahren machen .aber eine Erweiterung

der Hafenanlagen und Vertiefung des Zufahrtskanals erforderlich.

Die Umschlagsentwicklung wird bei den einzelnen Gliterarten wie

folgt vorausgeschdtzt:



1969/70 1970/71+) 1971/72 1975/76 1980/81 1285/86
in 1000 jato

Douala

Brennstoffe 270 302 330 470 725 1.120
Rundholz 295 296 300 720 1.0%0 1.500
Alumina 126 137 142 154 154 154
Stickgut 972 967 1.052 1.434 2:1o07 2.828
Fisch 15,4 23,0 23,2 40,0 72,5 89,5
Summe

ohne Fisch 1.663 1.702 1.824 2.718 4,076 5.602
Bonabéri

Bananen u.

Ananas 36 38 40 48 58 68
Massengiiter 30 100 105 137 137 137
Summe 66 138 145 185 195 205
Gesamt

ohne Fisch 1.729 1.840 1-.969 2.963 4.271 5.807

+) Bis 1970/71 tatsdchliche Werte.

Der Umschlag im Hafen Douala wird sich demnach bis 1980/81 mehr
als verdoppeln.

Der Umschlag von Bauxit in grdBeren Mengen aus dem Vorkommen von
Minim-Martap sowie der Umschlag von Rohdl und Brennstoffen nach dem
Bau einer Raffinerie in Kamerun sind in der vorstchenden Aufstellung
nicht beriicksichtigt, da hierfiir Umschlagsanlagen mit mindestens

17 bzw. 25 m Wassertiefe vorhanden sein miissen, die in Douala-

Bonabéri nicht geschaffen werden kdnnen.

Die Rentabilitdtsberechnungen in den Durchfiihrbarkeitsstudien
basieren auf den Kostenschdtzungen filir die inzwischen verworfene
Ausbauplanung. Sie kommen zum Ergebnis, daB die Vertiefung des
Kanals auf zundchst 7 m und ab 1976/77 auf 9 m zusammen mit dem
Ausbau der Stiickgutkajen und des Holzhafens in dem Umfang, wie er
in der 1. Phase vorgesehen ist, eine interne Verzinsung von ca.

20 % erbringt. Dabei werden als Vorteile der Neuinvestitionen die



Kostenersparnisse kalkuliert, die durch Verringerung der Schiffs-
wartezeiten sowie der Schiffsanklinfte (infolge hOherer durchschnitt-
licher Lademengen), geringere Kaibelegung, durch das nicht mehr
ndtige Abwarten der Flut, durch die Verbesserung der Umschlagspro-
duktivitdt sowie durch die geringeren Warenverluste (v.a. bei Holz)
erzielt werden kdnnen. Diese Kostenersparnisse fallen nur zum
geringeren Teil beim Hafen, dem Investor, selbst an, begilinstigt
werden vor allem aber die vorwiegend ausldndischen Reeder und Ver-
ladefirmen usw. Es ist eine Frage der Tarifneugestaltung nach Ausbau
des Hafens, die Vorteile, die damit bei verschiedenen in- und
auslindischen Gruppen verursacnt werden, wieder wenigstens teil-
weise abzuschopfen. Nicht kalkuliert wurden in den Rentabilitdts-
rechnungen die gesamtwirtschaftlichen Vorteile, die durch den mit
dem Hafenausbau ermdglichten vergrdBerten Gliterex- und -import

verbunden sind.

Die Rentabilitdt der filir die Fischerei und die Reparaturwerft ge-
planten Anlagen wurde gesondert untersucht. Fir die beiden Ausbau-
stufen des Fischereihafens wird eine betriebswirtschaftliche
interne Verzinsung von 11,9 % errechnet, wobei als Einnahmen aus
dem Fischereiumschlag global 5 % des Wertes der umgeschlagenen
Fische angesetzt werden. In Sensitivitdtsrechnungen werden die
Einfllisse verdnderter Investitionen (t 10 und 20 .%), verdnderten
Fischumschlags (t 10 und 20 %) und eines verdnderten Einnahmesatzes
(t 1 und 2 %) untersucht. Die Bandbreite der erzielten internen
Verzinsung ist bei der Variation des Einnahmesatzes am grdB8ten und
liegt zwischen 5,6 % und 18,6 %. Eine volkswirtschaftliche Cost-

Benefit-Rechnung wurde nicht vorgenommen.

iber die Rentabilitdtsrechnungen flir die Reparaturwerft liegen

uns keine Unterlagen vor.

2. Entwicklungspolitische Einordnung des Projekts

Wie wir bereits in unserer Stellungnahme zu dem Bau der Eisenbahn
Douala-Yaoundé erwdhnten (vgl. unser Schreiben vom 21.2.1974), hat

der Bau des Hafens Douala zusammen mit dem Eisenbahnprojekt in der
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Entwicklungsplanung Kameruns fiir den Ausbau seiner Verkehrsinfra-
struktur hochste Prioritdt, was im LHP flir Kamerun ebenso gesehen
wird. Im Programm Uber MaBnahmen der deutschen finanziellen und
tecnnischen Hilfe fiir Kamerun vom 28.9.1973 wird der Hafenausbau
nach dem Eisenbahnprojekt als zweitwichtigstes Projekt im Bereich
der KH-Finanzierung bezeichnet. Beide Projekte stehen in engem
Zusanmenhang und werden zweifellos zu Recht als vorrangige Projekte

im Verkehrssektor angésehen.

3. Kritische Aspekte des vorliegenden Projekts

Nachfolgend werden einige kritische Betrachtungen von allgemeiner
Bedeutung angestellt. Eine Durchleuchtung der technischen Planung
des Projekts, der Kostenschidtzungen und der Rentabilitdtsrechnungen
im Detail miiBte einer eventuellen Projektpriifung vorbehalten bleiben.

3.1. Standortwahl

Die vergleichende Untersuchung - Ausbau des Hafens Douala versus
Neubau eines Tiefwasserhafens bei Mukendange - erfolgte u.E. nicht
vertieft genug. Beispielsweise wurde bei der technischen Planung
der Tiefwasservariante der Ostliche AbschluBdamm in Tiefwasser von
6 m bis 8 m verlegt, obwohl in rd. 30o m Abstand eine parallel
verlaufende, ca. 6oo m lange Felsbank mit nur 3 m und weniger
Wassertiefe nicht nur geringere Kosten, sondern auch eine Ver-
groBerung der Hafenfldche um rd. 25 % ergeben hdtte. Die relativ
willklirliche Anordnung der Kajen in der Durciafiihrbarkeitsstudie
ergab bereits scihon 7 Anleger, obwohl nur 6 in Betracht gezogen
wurden. Mit der vorgenannten Verlegung des Ostlichen AbschluB-
dammes wdre eine Erhdhung der Anleger auf 1o oder mehr ebenfalls
moglich gewesen. Bei der wirtschaftlichen Betrachtung wurden die
Gesamtkosten des Tiefwassernafens einschlieflich der Verkehrs-
einrichtungen mit den Kosten von 6 Anlegern (einschlieBlich
anteiliger Kanalvertiefung) in Douala verglichen. Dieser Vergleich
ist nicht schlissig, da andere Kosten des Ausbaus von Douala wie
Leitdémme, Verlegen der Werft, Neuanlage des Fischereihafens und
Kosten durch Stdrung und Behinderung der Hafenbetriebs infolge
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der Bauarbeiten dabei nicht beriicksichtigt wurden. Weiterhin wurden
die Unterhaltungskosten nicnt in die Betrachtung einbezogen, obwohl
gerade bei der Erweiterung des Hafens Douala die Unternaltungs-
baggerungen auf dem stark Schwebstoffe filihrenden Wouri stark ins
Gewicht fallen. Beim Bau eines Tiefwasserhafens in Mukendange wdren
erheblich geringere Unterhaltungsbaggerungen zu erwarten gewesen,

da dieser Hafen am offenen Meer lé&ge.

SchlieBlich wurden die positiven regionalwirtschaftlichen Aus-
wirkungen durch die Anlage eines neuen Tiefwasserhafens in West-
kamerun und die Entlastung des Ballungszentrums Douala bei dem

Standortvergleich v&llig vernachldssigt.

Eine wirkliche Optimierung des Standorts ist somit nicht erfolgt.

Da die Planungen fir den Ausbau von Douala bereits sehr weit fortge-
schritten sind, ist aber an der fragwiirdigen Entscheidung fiir Douala

wohl nichts mehr zu dndern.

3.2. Technische Auslegung

Die klare Trennung der einzelnen Hafenbereiche nach Umschlagsarten,
wie sie mit dem vorliegenden Projekt erreicht werden soll, ist
wegen der Rationalisierung des Hafenbetriebs zu begriiBen. Die An-
ordnung eines neuen Hafenbeckens fiir den Holzumschlag am Silidende
der Stickgutkajen und des Fischereihafens sowie der Reparaturwerft
an ihrem ndrdlichen Ende, nachdem urspriinglich alle Neuanlagen

am Slidende geplant waren, c2rscheint zweckmdBig.

Noch nicht abgeschlossen sind die Bodenuntersuchungen, deren

Resultate filir die Festlegung der Grilindungstiefen und der wirt-
schaftlichen Bauweise der Kaianlagen ebenso erforderlich sind
wie filir die Bestimmung der Art der Griindung der Gebdude und die

Hohe der mdglichen Bodenaufsplilung (Gefahr des Grundbruches).

Da die geplanten neuen Landzungen im Fluf aufgespililt werden
miissen, sind Aufsplilhdhen von rd. 8 m erforderlich. Ob das Bagger-

gut zu Fldchenaufspiilungen geeignet ist, ist anscheinend ebenfalls

noch nicht untersucht; Anderungen der vorgesehenen Au ung auf-

grund der Ergebnisse der Bodenuntersuchungen sind somit mdglicher-

weise nocn erforderlich.

e e ———
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Nicht ausreichend gepriift erscheinen ferner die zu erwartenden

Verschlickungen im geplanten Holzhafen- und Fischereihafenbecken

und die infolgedessen erforderlichen Unterhaltungsbaggerungen. Zwar
ist die FlieBrichtung des Wouri stets gleichbleibend, und die FlieB-
geschwindigkeit des Flusses erhtnt sich durch den am ndrdlichen
Hafenende geplanten Leitdamm. Durcn die in HOhe des Hafens noch
vorhandene Gezeitenbewegung tritt jedoch in den Becken ein Fiill-

und Leervorgang ein, bei dessen zeitlichem Ablauf Sedimentationen
der Schwebstoffe zu erwarten sind, die durch Drehwalzen und Wirbel-
bildungen noch verstdrkt werden. Die GroBenordnung der erforderlichen
Unterhaltungsbaggerungen in den Becken hat ganz erheblichen EinfluB
auf ihre Wirtschaftlichkeit. Vergleichende Untersuchungen von mehre-
ren Losungen fir die Anordnung und Gestaltung der Holz- und
Fischereihafenbecken wurden u.W. unter diesem Aspekt leider nicht

angestellt.

Die jetzt angenommene Ldsung fir die Anordnung und Gestaltung des
Fischereihafens war in der urspriinglichen Variantenuntersuchung
mit der Begriindung verworfen worden, die durch den geplanten Leit-
damm erhdhte FlieBgeschwindigkeit des Wouri fiihre zu Erosionen

an den Pfeilergriindungen der Wouribriicke, an den Kais auf der
Bonabéri-Seite und am Uferschutz der Bdschung des neuentstehenden
Dreiecks auf der Douala-Seite.

Man will jetzt die Vertiefung der Kanalsohle sorgfdltig beobachten
und gegebenenfalls einen Steinschutz an den gefdhrdeten Stellen

als Erosionsschutz einbringen. Wo die erodierten Massen sich dann

e

ablagern werden, wird nicht genannt.

Die Frage der Neugestaltung des Eisenbahn- und StraBenanschlusses
des Hafens auBerhalb des eigentlichen Hafenbereichs, flir die mehrere
Losungen diskutiert werden (vgl. unser Schreiben an das BMZ vom
11.4.1973), ist unseres Wissens noch nicht abschlieBend gekldrt.
Planungsunterlagen zu diesem Fragenkomplex liegen uns auch nicht
vor. Die Kosten filir diese Anschlisse sind in den oben genannten

Schidtzungen nicht enthalten, was insofern gerechtfertigt ist, als
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diese Anschliisse nicht nur dem Hafen dienen und in Verbindung mit
der gesémten Stadtplanung fiir Douala zu sehen sind. Erforderlich
ist allerdings, daB die Verkehrsanschliisse zusammen mit dem Ausbau
der Hafenanlagen hergestellt werden, damit die Verbesserungen des
Umschlags durch den Hafenausbau nicht auf den An- und Abfahrten
wieder verloren gehen. Es diirfte erforderlich sein, die Herstellung
der Verkehrsanschliisse wenigstens teilweise in die Finanzierung

des Hafenprojekts einzubeziehen.

In diesem Zusammenhang méchten wir auBerdem auf den Ausbau der
Eisenbahn Douala-Yaoundé hinweisen, der filir den zligigen An- und
Abtransport der im Hafen Douala erwarteten Umschlagmengen erforder-
lich ist.

3.3. Durchfiihrung

Fiir die weitere Durchfihrung der Planungsarbeiten ist es ndtig,

die noch erforderlichen Bodenuntersuchungen abzuschliefien und

auszuwerten. Erst dann kénnen ein tecinisches Vorprojekt mit Fest-

legung der wirtschaftlichsten konstruktiven L&sung erarbeitet, die
Ausschreibungsunterlagen erstellt und die Ausschreibungen durch-
gefihrt werden.

Ein zeitlicher Ablaufplan filir die Durchfiihrung dér einzelnen er-

fordé;Iichen Arbeitsstufen steht ebenfalls noch aus, ist aber nach

Informationen des Ingenieurbiiros DIWI in Auftrag gegeben. Ihm

kommt besondere Bedeutung zu, da u.a. die derzeitigen Fischerei-
anlagen und die vorhandene Reparaturwerft vor dem Bau der geplanten
neuen Stilickgutkais verlegt werden und auBerdem Bagger- sowie Auf-

splilungsarbeiten gleichzeitig erfolgen miissen.

Auch fiir die Frage der zweckmdBigsten Losaufteilung ist die Fest-
legung der zeitlichen Abfolge der Bauarbeiten wichtig. Die von der
Hafendirektion vorgeschlagene Losaufteilung erscheint daher ver-
frilht und auBerdem deshalb wenig zweckm&dBig, weil das Los "Ausbau

der Infrastruktur" gegeniiber den anderen Losen zu umfassend ist,
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wodurch méglicherweise die Verwendung von liefergebundenen Finan-
zierungsbeitrdgen schwierig oder eine mdglichst kostengilinstige
Auftragsvergabe verhindert wird. Erste von uns angestellte Uber-
legungen zum zeitlichen Zusammenhang der verschiedenen Bauabschnitte

ergaben, daB der stromaufwdrts gelegene Projektteil (Fischereihafen,

Leitdamm, Reparaturwerft) als separates Los ausgeschrieben werden

kénnte und frihzeitig begonnen werden sollte. Als weitere separate

Lose erscheinen Holzhafen/Stilickgutkais einschlieBlich aller Neben-

arbeiten und die Vertiefung des Zufahrtskanals vertretbar. Die

|

letztgenannten Arbeiten miBten sehr friihzeitig begonnen werden,

wenn die Benutzung des Kanals gleichzeitig mit Fertigstellung der

neuen Stiickgutkajen mdglich sein soll.

3.4. Kostenschdtzung/Rentabilitdtsrechnungen

Wie bereits erwdhnt, ist die vorliegende Kostenschdtzung nur als
grober Anhaltspunkt anzusehen, da sie auf einem inzwischen ver-
dnderten Generalausbauplan beruht und die endgliltige technische
Vorplanung (Vorprojekt) wegen der noch nicht vorgenommenen Boden-
untersuchungen noch nicht festliegt. Verschiedene Kostenpositionen
sind in der bisherigen Kostenschdtzung noch nicht enthalten
(Planungshonorare, hafenexterne Verkehrsanschliisse), andere er-
scheinen uns zu niedrig angesetzt oder zu unsicher (z.B. Unter-
haltungsbaggerungen in den neuen Hafenbecken, iﬁlﬁufahrtskanal,
Hafenumschlagskosten) . Generell wird durch den gegeniiber den An-

nahmen der Studien verzdgerten mdglichen Baubeginn eine Aktuali-

sierung der Kosten erforderlich. Die Ergebnisse der Rentabilitats—

rechnungen kOnnen wegen der Mingel der Kostenschdtzungen ebenfalls
nur als erste Orientierungsmarken gewertet werden. Die Berechnungen
haben beim Fischereihafen rein betriebswirtschaftlichen Charakter,
bei den Anlagen fiir den Holz- und Stlickgutumschlag sowie beim
Zufahrtskanal entsprechen sie nicht den iiblicherweise fiir volks-
wirtschaftliche Rentabilit&dtsrechnungen bei deutschen KH-Projekten
zugrundegelegten Prinzipien, da die Kosten nicht umbewertet und
auch Vorteile, die Ausldndern zuflieBen, berlicksichtigt wurden.

In diesem Zusammenhang wdre die Kldrung der Frage wichtig, wie
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weit die bei Ausldndern durch den Hafenausbau entstehenden Vorteile
mit Anderungen der Hafentarife flir die kamerunische Volkswirtschaft

abgeschOopft werden sollen bzw. kdnnen. Eine Untersuchung der Neu-

gestaltung der Tarife ist auch im Hinblick auf die Deckung der

Betriebskosten des Hafens nach Erweiterung erforderlich.

4. SchluB8folgerungen

Dem Ausbau der Hafenkapazitdten wird innerhalb der Entwicklungsplanung
Kameruns auf dem Verkehrssektor zu Recht zusammen mit dem Eisenbahn-
projekt Douala-Yaoundé hdchste Prioritdt zuerkannt. Ob sich die
kamerunische Regierung allerdings fiir die unter technischen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten optimale L&sung entschieden hat,

als sie den Ausbau der Hafenanlagen in Douala der Griindung eines

—_—

neuen, glinstiger gelegenen Tiefwasserhafens vorzog, erscheint uns

nicht schliissig nachgewiesen.

Die Planungsvorbereitungen fiir den Hafenausbau in Douala weisen
noch erhebliche Llicken und Mdngel auf. Auf der demndchst stattfinden-

den Konferenz der fiir die Projektfinanzierung vorgesehenen Institu-

tionen sollten die erwdhnten kritischen Aspekte zur Sprache gebracht

— —_—

und soweit wie mdglich gekldrt bzw. entsprechende Zusatzstudien

zu ihrer Kldrung angeregt werden. Wegen der zahlreichen noch
offenen Fragen halten wir das Projekt gegenwidrtig noch nicht fiir

priifungsfdhiqg.

R S

Die Priifung des Gesamtprojektes konnte bei Gemeinschaftsfinanzierung
u.E. - dhnlich wie bei der Eisenbahn Gabun - der Weltbank iiberlassen
werden, die sich schon seit lédngerer Zeit intensiv mit dem Projekt
befaBt. Von seiten der Kreditanstalt wdre dann eine Stellungnahme

zu dem Weltbankprifungsbericht abzugeben. Kdme man zu einer Finan-
zierung separater Projektteile, d.h. einer Gemeinschaftsfinanzierung
in Form einer anzustrebenden Parallelfinanzierung, so bdte sich u.E.
flir die deutsche Hilfe am ehesten die Finanzierung der stromaufwirts
gelegenen Projektteile (Fischereihafen einschlieflich Hebenanlagen,

Kai flr Betriebsfahrzeuge und Reparaturwerft, Wouri-Leitdamm) an.
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Dieser Projektteil erscheint geniigend in sich geschlossen und die
geschdtzten Kosten liegen im Rahmen der fiir das Projekt vorgesehenen
Kapitalhilfe. Fiir den Fall einer solchen Parallelfinanzierung kdnnte
u.E. die Priifung eines derartigen Teilprojekts durch unser Haus in
Betracht kommen.

Wegen der engen Verbindung des Hafenprojekts mit dem Eisenbahnausbau
Douala-Yaoundé moéchten wir abschliefend zu erwdgen geben, ob in
Anbetracht der wesentlich ausgereifteren Planung und der etwas
hoheren Prioritdtseinstufung die knappen verfiligbaren deutschen
Kapitalhilfemittel - auch im Hinblick auf eine bessere Transparenz
der deutschen Hilfe - nicht auf das Eisenbahnprojekt konzentriert
werden sollten.

i
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Sehr geehrte Herren!

zu dem obengenannten Projekt liegen uns als Unterlegen zusammen-~

abens, avsgearbeitet

fassende technische Beschreibungen des Verhs
vom technischen Planungsbiixre der kamervrischern Eisenbahn (OCET -
Office du Chenin de Ferxr Tranéé}maroﬁhaésﬂ; und eine Wirtscheaft-~

lichkeitsstudie vor, die vcn dexr franusischen Ingenieuvrgenein-

schald OCCR = Intexrg - Sofrerail ~n3e' Mitwirkung der kameruni-

schen Eisenbahnbetriebs ge@el:srh“*h’Peclfe"céE> rstellt und von
der Weltbank finenziert wurde. nacnfolgen:-éenmen wir auf dew
Basis dieser Unteriagen -~ erginzend zu unserem diesbezliglichen
Schreiben vom 7. 12. 1973 - zur Priifungsféhigkeit des veorliegen-
den Prcjekis Stellung. Wir weisen d ;
nahne vorliuficen Charakter hat und das Frg
Projektpriifung damit roch nicht bes

*CONTRACT TRANSLATION
RECEIVED IN IBRD ON i
/2

APR 5 1974

Control No.: E'M?!’/?‘}

AT 3 AP S R T 7 i A T O e PR T B - SR



!F.z'rcdf tanstalt fir Wied  fbau

1.

i P
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en: den Bundesninister fiir o .
wirtschaftliche Zusammenarbezit
Referat 115 .
o 53 Bonn

Das Projekt und sein gegenwirtiger Vorbereitunasstand

Hei dem Projekt handelt es sich um den Bau des dritten Ab-

-schnitts der Trans)&mergﬁ;é&n von Douala nach Yaoundé, der

nach dex sukzessiven Fert gstellung dexr beiden anderen ZAb-
schnitte von Yaoundé iiber Bélabo nach’ N'gaoundéré, die von _
der italienisch-deutschen Arbeitsgemeinschaﬁ% Cogefar - Hoch-
tief gebaut und von einem internationalen €onsortium unter

Fiihrung des EEF finanziert wurden, in Zngriff genommen werden

soll. -~

Streckenfithrung und Oberbau der vor und unmittelbar nach dem
ersten Weltkrieg von Deutschen und Franzosen gebauten Eisen-
bahn Douala -~ Yaounde sind heutec weltcehend veraltet. Die
wichtigste Verkehrsachse Kameruns, die seinen grdften Hafen

und sein Wirtschaftszentrum Douala mit der Hauptstadt verbirndet,
wurde dadurch zu einem ernsten Engpaf im kamerunischen Verkehrs-
system. Durch Verkiirzung der Strecke und verbesserte technische
Auslegung (orientiert an den technischen Standards der Ende

197% fertiggestﬁ}lten Neubau?trecken der Transkamerunbahn von
Yaoundé iiber Bélabo nach N'gaoundérée) sollen der Transport
zwischen Yaoundé& und Douala erhebklich beschleunigt (gegen-
wirtige Durchschnittsgeschwindigkeit beim Gliterverkehr: 31 km/h0

und die Betriebskosten stark vermindert werden.

Die jetzige Streckenlinge von 308 km soll um 43 km (14 %) auf
265 km reduziert werden. Hierfilir ist auf einer Gesamtldnge von

210 km eine v8llige Neutrassierung vorgesehen.

Insgesamt 55 km der alten Streckenfiihrung sollen an verschie-

denen Stellen der alten Trasse beibehalten, allerdings den
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Standards der Neubaustrecke angepaBt werden. Die Zahl der Kurven
(gegenwdrtig 730 auf 53 % der Strecke von 308 km) soll um 70 %

verringert werden.

Die notwendige Bauzeit wird auf.40 Monate veranscnlagt. Da pro
Jahr wegen der Regenzeit die Bauarbeiten filir ca. drei Monate
weitgehend stillgelegt werden miissen, bekr&gt die gesamte Fer-
tigstellungszeit voraussichtlich 4 ¥(4-1/2}Jahre.

Die genannten Bauarbeiten koénnen in drei technisch und z.T.
auch zeitlich voneinander trennbare Abschnitte unterteilt
werden:

/’a) Verbesserung und Erneuerung der Teile der bestehenden
Strecke, die in die neuve Trasse eingehen sollen (55 km).
Die Aufrechterhaltung des Zugverkehrs muB dabei sicher-

gestellt werden. O
% (‘b) Die Arbeiten an den Neubaustreckenabschnitten

( ©) Arbeiten zur Wiedergewinnung von Material von den still-

gelegten Streckenabschnitten.

Die Kosten des Projekts wurden vem OCFT weitgehend auf der
Basis von Einheitspreisen ermittelt, die*beim bisherigens
Ausbau der Transkamerunbahn erzielt wurden. Fiir seither ein-
getretene Preissteigerurgen wurden Korrekturfaktoren eingefiihrt.
Auf der Preisbasis September 1973 ercgibt sich folgendes Kosten-
bild:
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1

6.

0 s . Mio FCFA Mio py(®
(1) Neubaustrecke (210 km) 257884 27945
(2) Verbesserungen an den zu 150 8ol
erhaltenden Streckenab-
schnitten (55 km)
(3) Bahnhofsbauten - 649 ’ 7'0
(4) Fernmeldeeinrichtungen 728 _ 7’9
282011 302,5

Unter Annahme von jdhrlichen durchschnittlichen Preissteige-
rungen in Hbhe von 4 § wurde - vorausgesetzt, daf die Arbeiten
Anfang 1976 beginnen kénnen - der gesamte Finanzierungsbedarf
bis ium Ende der Bauzeit 1980/81 auf rd. FCFA 32 Mrd. ( = rd.
DM 345,5 Mio) hochgerechnet. vV

zur Finanzierung des Projekts strebt Kamerun die Bildung eines
internatioﬁ%}en inanzierungskonsortiums unter Beteiligung von
Weltbank, EEF, FAC, Bundesrepublik Deutschland u.a. an. Eine
erste Konferenz der interessierten Finanzierungspartner ist in

den ndchsten Monaten vorgesehen.

2 Entwicklungspélitische Einordnung des Projekts

Das vorliegende Projekt hat in der Entwicklungsplanung kameruns
fir den.Ausbau seiner Verkehrsinfrastruktur zusammen mit dem
Ausbau des Hafens Douala hdchste Prioritdt. Die hohe Prioritédt
beider Vorhaben wird auch im LHP fiilr Kamerun betont. Im Programm

{iber MaBnahmen der deutschen finanziellen und technischen Hilfe

(1)
*) 0
~ Umrechnungskurs: FCFA 100 = DM 1,08, ) =

/5
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flir Kamerun vom 28. 9. 1972 wird hinsichtlich zukiinftiger Kapi-
talhilfefinanzierung das Eisenbahnvorhaben sogar an erster

Stelle genannt.

Hafen- upd Lisenbahnprojekt étehen in engem Zusammenhané:

Die Verbesserung der Transportkapazitdt der Verkehrsverbindung
unala - Yaoundé, die durch das vorliegende Projekt erreicht
werden soll, ist Voraussetzung filir die Auslastung des Hafens
Douala nach seiner Vergr&fBerung und umgekehrt. Da die voraus-
sichtliche Bauzeit fiir die Hafenerweiterung (ca. drei Jahre)
geringer ist als bei der Eisenbahnerneuerung, ist mit den
Eisenbahnarbeiten ca. 1 1-1/2 Jahre eher zu beginnen, wenn -
im Interesse einer optimalen Nutzung - der Ausbau von Hafen

und Eisenbahn etwa zur gleichen Zeit abgeschlossen sein sell.

Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen flir das Vorhaben, durch-~
gefiihrt auf der Basis von Kostenvergleichen, berlicksichtigen
alternative Ausbaumafnahmen cder Eisenbahnstrecke und vergleichen
den Ausbau 'der Eisenbahn mit dem der StraBe Douala -  Yaoundég,

wobei mehrere Zeitpunkte der Kapazitdtsauslastung der bestehenden

I"’._\‘l

Verbindungen und der Inbetriebnahme der neuen oder verbesserxten
Strecken alternativ betrachtet werden. Vorausgesetzt wird je-
weils, daB im Hafen Douala die notwendigen Anlagen fiir den
Umschlag des erhShten Transportaufkommens der Eisenbahn vor-

handen sind.
I‘:

Die zugrﬁnde geleéten ausfiihrlichen Prognosen flir das Verkehrs-
aufkommen auf der Verbindung Douala - Yaoundé kommen zu dem
Ergebnis, daf es sicn zwischen 1971/72 - dem letzten Jahr mit
effektiven Zahlen - und 1980 und erneut zwischen 1980 und 1990
verdoppeln wird. Der grdfte Anstieg wird beim Transport von

Holz und seinen Verarbeitungsprodukten angenommen.
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Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen kommen zum Ergebnis,

daB ein weitgehender Neubau der Eisenbahn - wie im vorliegen-
den Projekt vorgesehen - gilinstiger ist als die (weniger auf-
wendige) Verbesserung der bestehenden Strecke und da8 das

jetzt geplante Eisenbahnprojekt seinerseits wieder volkswirt-
schaftlich vorteilhafter ist als der Ausbau der Strafienver-
bindung filir den Schwerlastverkehr. Die volkswirtschaftliche
Rentabilitdt des Eisenbahnprojekts im Vergleich zum Strafenaus-
bau liegt bei 14,3 %, wenn Kapazitédtsauslastung der jetzigen
Eisenbahn und Realisierung der Neuinvestitionen gegen 1980 an-
genommen werden. Nicht untersucht wurde, wieweit die Rentabili-
tét des Eisenbahnprojekts bei einem eventuellen'épéteren Aus=-
bau auch der Strafenverbindung heeintrdchtict wird. Allerdings
wurde die Schdtzung der Verteilung des Verkehrs zwischen Schiene
und Strafe auch fiir diesen Fall durchgefiihrt. Danach wirde die
Bahn bei einem - derzeit allerdings nicht vorgesehenen - Ausbau
der StraBe ca. 15 - 20 % ihres Glitertransportaufkommens an die

StraBe verlieren.

3. Priifungsf&higkeit dexr Unterlagen

Die Priifungsfihigkeit des Projektes erscheint uns aufgrund
der ﬁbermiﬁtelten Ergebnisse der technischen und wirtschaft-
lichen Projektstudien gegeben. Obwohl uns Unterlagen uber die
technische Detailplanung noch nicht voriiegen - sie kénnten
gegebeﬁenfalls béi einer Ortlichen Priifung eingesehen wérden =
148t die Qualitdt der uns verfiigbaren Dokumente zur technischen
Planung und die Erfahrung, die das techniscpi/Planu. biiro der
d\ Eisenbahn, OCFT, beim Neubau der Strecke Yaoundé - Belabo -
N'gaoundéré gewonnen hat, u.E. die Annahme zu, daB das Projekt

technisch fundiert und zuverlissig geplant ist. Die Wirtschaft-

i
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lichkeitsuntersuchungen erscheinen ebenfalls methodisch richti
und in den Schitzungen iiber das Verkehrsaufkommen sowie die
sonstigen Kosten- und ErldsgrdBen nach einer ersten, nicht ins
Detail gehenden Priifung, nicht zu optimistisch.

4. Vorziehen eines Teilprojekts

Wie bereits in unserem Schreiben vom 7. 12. 1973 ausgefiihrt,
erschgint es technisch mdglich, im Rahmen des Neubauvorhabens
die Arbeiten an den Streckenteilen, die von der alten Trasce
.bei der neuen beibehalten werden sollen, zeitlich vorzuziehen.
.Mghrkésten fiir dieses Teilprojekt sind dadurch nicht zu erwarten,
vielmehr konnen durch den friheren Baubeginn méglicherwecicsc
sogar Kosteneinsparungen realisiert werden. Da das Teilprojekt
fiir sich gencmmen allerdings keinen Nutzen bringt, ist seine
Inangriffnahme nur dann sinnvoll, wenn auch die Realisierung
des Gesamtprojekts sichergestellt ist, was bei Vorliegen ent-
sprechender Absichtserkldrungen der iibrigen flir das Gesamt-

) projekt vorgesehenen Financiers als gegeben angesehen werdasn
-a kénnte.

Nachdem die beidennersten Abﬂcﬁnitte der transkamerunischen
Eisenbahn von Yaoundé {iber Bélabo nach N'gaoundéré fertig-
gestellt sind, kann u.E. kaum daran gezweifelt werden, daf
auch die meistbefahrene Strecke des Landes von Douala nach
Yaoundé wie geplant modernisiert wird, Jedoch empfehlen wir
erneut, daf sich die deutsche Seite mit den andcéen vorge-
sehenen CGebern im Rahmen der geplanten "pledging conference"
iber das Herausldsen des Teilprojekts und seine separate

Finanzierung aus deutscher Kapitalhilf: abstimmt. Die Priifung
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dieses Teilprojekts durch die Kreditanstalt miiBte u.E. bereits
auf die wirtschaftliche Rechtfertigung des Gesamtprojekts ein-
_gehen. Wir bitten um einen entsprechenden Priifungsauftrag.

Mit vorzﬁglichef Hochachtung
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4.70) L Lar—
':*””“"‘“O“"‘-L DEVELOPMENT INTE<NATIONAL BANK Fokt Coarspapoty -Cne o ; '
ASSOCIATION RECONSIRVCTION AND DEVELOPMEMNT CORPORATION
CUTCOING WIRE
o ; BOOK OF TWO S -
TO: (* EXCELLENCE DR FATKANO AEDOULAYE DATE: JANUARY 23, 1974
MINISTRE DU PLAN ET DE .
l L' AMENAGEMINT DU TERRITOIRE CLASS OF Rl
_MINPAT SERVICE: LT i 44
( EXCELLENCE ONANA AWANA
\ MINISTRE DES FINANCES
YAOUNDE
TEXT: | GAMEROUN:
Cable No.:
HONNEUR VOUS CONFIRMER A PART LES 102790 DOLILARS MENTIONNES DANS NOTCABLE
DU 22 JANVIER AVONS RECU VOTRE PAIEMENT CONTRE CREDIT 100 (CAMDEV)
59.437,90 DOLLARS STOP CREDIT 161 (EDUCATION) 10.738 DOLLARS STOP
CREDIT 180 (ROUTES) 29.665 DOLLARS STOP CREDIT 229 (PORT) L.77L DOLLARS STOP
TRES RECONNAISANTS NOUS INFORMER A QUEL PRET OU CREDIT SE RAPPORTE IE
VIREMENT DE 102,790 DOLIARS STOP TRES HAUTE CONSIDERATION
STECKHAN
INTBATFRAD
NOT TO BE TRANSMITTED
AUTHORIZED BY: ) CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION: .

— T S’ce_c__]khan Cleared with and cc: Mr. Topolsky

} ]
oerr.  Western ri__ca_/ Regional Office / / )

( 1

cct Mr. Kochman

~~cc: Cameroon Embassy

SIGNATURE -
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)
REFERENCE: IErim:mb L‘,'f'”')_’ For Use By Communications Section
;_.',.‘
Al ]
ORIGINAL (File Copy) T
{IMPORIANT: See Sacretarioe Guide far sranaring foros) . Checked faor Disnatche N
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ASSCCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

BO0K OF T QUTGOIMNG WIRE

TO: | EXCELLENCE DRe MAIKANO ABDOULAYE DATE: JANUARY 22, 197h
WINREe MINISTRE DU PLAN ET DE
LY AENAGEMENT DU TERRITOIRE CLASS OF .
M TNPAT SERVICE: LT / / { I
BRCLLLEICE ONATA AJANA

}A.LNI TLL.J D JLJ 1‘1.‘.!!.41(.11)0
COUNTRY: MIFIN

TEXT: YASUNDE
Cable No.:

CAMEROON

HONNEUR VOUS INFOHHKR VEIONS RECEVOIR POUR COMPTE ASSOCIATION CENT DEUX MILLE
SEPT CINT QUATRZ-VINGT DIX DOLLARS EU PAR INTERMEDIAIRE DE LA BIAC STOP CEITE
SOMME DEPASSE IRS PAIEMENTS CREDITS AID NOM RECUS SOIT 153 DOLLARS FOUR 320-Ci
(EDUCATION II), 10.738 DOLLARS ROUR 161-Ci (EDUCATION I), 29.665 DOLLARS POUR
180-Ci (PREMIGA PROJET ROUTIER) BT L.77. DOLLARS FOUR 229-Cil (PORT3) STCP TRES
RECONMAISSANTS NOUS INFORMER SI NOUS DEVRIONS RETTRER LES PATEMENTS SUSMENTICINES
DE LA SOM<E RECUS STOP TRES HAUIE CQISIDERATION

STECKHAN
INTBAFRAD

. English translation not for transmittal

I an to inform you that we received 102.790 dollars from BIAO. This sum is
higher than outstanding IDA credit payments: 153 dollars on 320-C, 10.738
dollars on 161=Cii, 29.5G> dollars on 180-CH and L.77h dollars on 229-Cile
Grateful let us know whether we should withdraw cutstanding payments from
abovenentiloned swn.

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED EBY. CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
b ;
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10. EXCELLENCE ) = g
DR, MAIKANO ABDOULAYE 9 JANVIER 1974

COUNTRY:

TEXT:
Cable No.:

—~~

MINISIRE DU PLAY ET DE L' AMBVAGEENT
DU TERRITOIRE . | | _ s
MINPAT PR : SERVICE:q11] perte™ 127(
YAOUNDE™ ; ' |
CAYEROTN - ' e _ Wk
HONNEUR YOUS INFORMER A CE JOUR PATEMENTS DE cmq CREDITS ET DE DEUX PRETS
N'ONT PAS FNCORE ETE KECUS. A SAVOIR CREDITS 229 ET 180 DU PREMISR DECABRE .-
VIRGULE-CREDITS 161 ET 320 EI PARTIE PRET 657 DU 15 DECRBRE VIRGULE CREDIT
100 DU 2 JANVIER STOP VOGS SERIONS TRES RECONNAISSANTS FOUR TOUTES MESURES-

POUVART ASSURER QUE VIP.EI*I.ENTS PARVIFNNH\IT A NOTRE C{HPTE AU PLUS TAHD AUK
DATES D'EGI{E.AI\CE STOP PAR .AILLEURS HOUS ATTEhL'ONs VOTRE REPDNSE A NOTRE TELEK

" DU 20 DECEYBRE CONCERN/NT REMBOURSEMENT PRET 663 ECHU LE PREMIER DECEVBRE STOP -

TRES HAUTE CONSIDERAT IDN

" STECKHAN -
INTBAFRAD
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NAVE
DEPT.

SIGNATURE .

lCJ..&cuzeQ ‘with and cce: Mr. Barana

Rainer B. Stecknan . 3. co.: Mr. Rutlamd,
¥ /7 CG. i Mre Rochman
g,.tonc.l /”}‘I' lepl 7 A# /. _ r}qu<“" of Camerool

- -’ - ¥ / s g - -

e L —_— _\..'___.___ i

REFERENCE:

m

SIANATURE OF [MOIVIDUAL AUTHOSIZED 70 ARPROVES

T'q_"..-T,.nvc_:_. i | Eap s By a 5 e iy >
oAl s C8 _oosae - For Use By Communications Sacrien

ORIGINAL (File Copy) - il e S

sorelarisy CUICS Tov plenaring Tenad

=N T o AT Lo



(2:70) Gen st pvies — Bire S 5 2
INTERNATIONAL DEVELOFMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERMATINAL FINANCE

Form No. 27 |
ASSQOCIATION | RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 1 CORPORATION

OQUTCOING WIRE
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DOCTEUR MAIKATIO ABDOULAYE
MINEAT CLASS OF .
YAQUHDE SERVICE: LT
l'l/l/
COUNTRY:  CANEROUN
TEXT: , )
Cable No: HEFERENCE VOT]:EI.LE}{ 226 DU 16 DECEMBRE STOP HONNEUR VOUS CONFIRMER PROROGAT ION

o
DATE CLOTURE CREDIT 229 CM AU 30 JUIN 197L HMONTANT SOLDE CREDIT S'ELEVE

A 89,700 DOLIARS STOP TRES HAUTE CONSIDERAT ION

DE LA RENAUDIERE
YRR
INIBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

-
Xayier—deyla Renaudiére
NAME ERXOB RO RER0Eh ,/ ’ Cl & cc: Messrs. Grant Duff

BESSE e
(i

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

i ] / s T Moussu Rizen
o i\l o2 T - % f ,f'l"f’.:’.
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€
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98,335,317 © o8 F ,CFA(=521.325,78 US ) STOP =

TRES HAUTE CONSIDERATION = STOP ET FIN.
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- TO: M. ROBERT NAAH
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COUNTRY: CAMEROUN
TEXT:
Cable No.:

DATE: 11 DECEMBRE 1973
CLASS OF
SERVICE:

ol a

PRIMO REFERENCE NOTLET 2L OCTOERE STOP NYAVONS PAS RECU REMBOURSEMENT

CREDIT 180-CM 29.665 DOLLARS EU ET CREDIT 229-CM 4774 DOLIARS EU,

DU 1E PREMIER DECEMBRE STOP SERIONS RECONNAISSANIS VOTRE HAUTE INTERVENTION

PATEMENT CES ECHEANCES SECUNDO REFERENCE VOTELEX 256 DU 30 NOVEMBRE S10P

AVONS RECU REMBOUHSEMENT CRHEDIT 302-CM IE 7 DECEMBARE STOP HAULY CONSIDERATION

ERIM INTBAFRAD

MNOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY:

NAME Michel | alein

DEPT. Wea?i: Africa I
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(SIGN \7” {&MQ‘.’J
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CRIGINAL (File Copy)
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INCOMING TELEX LOG 136A

RECEIVED

LLX NO 224 7/12/73 B73 0eC -7 Mg 42
| COMMUNIC AT

FROM YAOUNDE : SECTION
- Distribution: Mr. Steckhan

ATTN MR ERIM Mr. de la Renaudiere
Mr. Thalwitz
Mr. Brandreth

10N S

SUITE VOTRE TELEX DU 7 DECEMBRE HONNEUR VOUS FAIRE SAVOIR QUE
LES DERNIERS DECOMPTES w ONT ETE ENVOYES AU
MINISTERE DU PLAN ET DE L’ AMENAGEMENT DU TERRITOIRE DEPUIS LE
9 NOVEMBREM NE VOYONS AUCUNE NECESSITE DE REPORT DE LA DATE DE
CLOTURE DU CREDIT.

HAUTE CONSIDERATION. plccwe Swd
e

__ ) A
S. NGANN YONN My. Movssv Kr2aqe

ele lZ//L!eé\

i
440098 |BRD Ul
DIROPORT 5270KN BH—RECH—S¥™29  (TELEX NR.)
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ENCORE DISPONIBLES CATEGORIE TRAVAUX CIVILS STOP AIMERIONS ETRE INFORMES
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75 4 LG DIRECTENR GEHERAL

o ”/’J;}&j B | D LCEFICE NATIONAL BES FIR0
Gl GAPEROUN

Objet :
Etude d'optimisation de la onsieur le Directeur de ECOCENTRE
cote du chenal d'accés a 219 - 221, Rue de Versailles
DOUALA Be Pu 21
= - 92 410 - VILLE D'AVRAY -
(Francs)

Monsieur ls Dirscteur,

Le Rapport N° 4, que vous avez bien voulu me remettre lors ds
votre derniére visite appelle de ma part les remarques sulvantes :

I1 s'avére que les administrations portuaires des dix établis-
sements visités ne tiennent pas de statistiques quant aux tirants d'eau
utilisés a l'entrée et a la soriie. Cela est certes surprenant, mais
confirme hélas, les indications qu'avaient bien voulu nous donner las
directions des quelquss ports gue nous avions consultés sur ce sujet
avant le début de 1l'enquBte.

En conséquence, vous proposez ung modification de méthodologie,
qui tenant compte ds 1'organisation des lignes en fonction de 1'insuf-
fisance des tirants d''sau disponibles & DOUALA, consisterait, partant
des plans de chargemsnt de la cargaison, & définir :

- les tirants d'eau utilisés dans les ports immédiatement &
1'amont et & 1'aval (ABIDJAN, LIBREVILLE et POINTE NOURE)

- le tirant d'eau nécessaire & DOUALA

0 '.i/.ll

STITTRTTY T VR
. |.hatai fommunical 1lox
[ NOV 161073 Sectin |
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I1 me parait que cette approche vaut gssentiellemaent pour les
navires des lignes réguligéres, encore conviendrait-il de s'enquérir
auprés des différents armements de la stratégle qui serait adoptée pour
ce type de desserts, en fonction des tirants d'eau disponibles & DOUALA.
La S.N.C.D.V. (Société Navale Chargeurs Delmas Vieljeux) par exemple
(représentant prés de 50 % des navires touchant DOUALA} ou la SCADOA,
envisagerait si le tirant d'eau le permettait, de créer une ligne
spéciale EUROPE-CANMERCUN touchant quelques ports intermédiaires (DAKAR-
ABIDJAN > LAGOS par exemple) sans descendre plus au sud (DOUALA étent
t3te de ligne).

Une approche prospective est également déterminante dans le
cas des navires qui sans appartenir & des lignes régulieres touchent
néanmoins régulidrement les ports de la CGte Occidentale d'Afrique.
C'est en particulier le cas des grumiers ; actuellesment ce type de na-
vires ne pourrait venir & DOUALA, lege, que pour y chercher un faibole
tonnage, (l'essentiel de la cergaison étant ensuite chargé dans les
ports du GABON ou & POINTE NOIREJ), et dans la mesure ot la destination
en EUROPE s'y préterait. (On ne peut par exemple charger a DOUALA en
fonds de cale des bois destinés & BOURDEAUX ou LA PALLICE, si la partis
importante de la cargaison constituee dans les autres ports est dirigee
sur ROTTERDAM ou AMSTERDAM). Il convient d'apprécier les avantages qui
résulteraient pour ce trafic, de la possibilité de disposer d'un tirant
d'eau permettant aux grumiers de prendre & DOUALA, toute ou partis
importante de leur cargaison.

Ainsi pour tous les navires réguliers {dans le cadre du ship-
ping traditionnel sur la COte Uccidentale d'Afrique) une approche bases
sur une réflexion prospective, est-elle essentielle pour définir la
cote optimale du chenal d'acces a DOUALA. La seule considération des
tirants d'eau utilisés dens trois ports voisins me parait singuliérement
limitative de la recherche.

Pour des trafics assurés par des navires occasionnsls (tramping
en particulier), un facteur imporiant de la méthodologie dans la recher=
che d'un tirant d'eau optimum, résulte assurément des statistigues si-
gnificatives de l'utilisation des tirants d'eau disponibles dans les
autres ports de la Cdte UOccidentale d'Afrique. A cet égard, les seules
statistiques des trois ports envisages me paraissent nettement insuffi-
santes pour conclure valeblement. Je pense gu'a défaut de pouvoir obte-
nir les renseignements nécessailres aupres des administrations portuai-
res, les agences des principaux armements dans chacun des ports inte-
ressss seraient utilement guestionnaées.

lll/lll



Je crois également opportun ds préciser qu'yns proportion impor=
tante des navires sscalant & DOUALA, fréguentent aussi les rades du
1ittoral camsrounais (KRIBI - CAMPO - LOCKOUNDJE), et qus 1'amélioration
des tirants d’'eau disponibles dans le WOURI ne serait pas sans influer
trés favorablement sur l'organisation de la desserte maritime du pays
en général (possibilité de desservir les rades, puls DOUALA - st non
1'inverss comme actuellement- pour les bateaux venant du sud et regs-
gnant 1'EUROPE. Possibilité de choisir la premiére esscale en fanction,
soit des attentes & DOUALA, ou dans une rads, soit encore sn railscn du
mauvais temps sur rade). Il y a la un facteur de réduction du colt
d'exploitation des navires qui ne peut &tre négligé, d'autant que les
tonnages exportés par les rades vont crolitre notablement en raison de
1'exploitation des zones forestiéres du sud du pays.

Je vous suggeére en définitive, pour ces differents points,
d'enquéter auprés des agences locales des différentes compagnies de
navigation, pour &tre assuré de salsir et apprécier convenablement
1'ensemble des param@tres de 1'étude économique. Je rappelle a cet
offet les différents agents ou représentants des armements fréquen-
tant DOUALA : S.C.A:D:0.A. (S.0.A.E.M) = S.N.C.DV. = AFRIKA LINES
(TRANSCAP) - ELDER DEMPSTER - VOLTA LINES (S.A.T.A.) - 8.0.C.0.P.A.C.

Je vous prie de bien vouloir agréer, lMonsieur le Dirscteur,
1'expression de mes sentiments distingués.

- Copis & la Bu I. Re Dem™""
1818, H. Street, N. W.
HINGTON
Ue Cn 20 433 - Un Sn Ao
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try of Plasoing & Dewslorment

@i Jeveldpment Cradgit hem, 180 (M & 229 G

Beay Hr., miclater:

We have yacent i te vou under seoparate covers, Statements of Account
for the abownepuenricsed developneak credits covaring the currest six-monti period,
alouz with letters shouing the anounts due on the next payment date December 1,

1573,

& revics of the payaeats due under these developmant credita on the Jast
payneut date fvdicates thet the following smounts were received iates

Currenqg
2ate Due bate FTeenived Hame Amoqu

e

RIS

June 1, 1373 Auggant 3, 1973 United States dollara 26,722.01

228 0

Juns 1, 1373 August 13, 1873 Inited Statas dollars 3,322.46

The Zsagecistion atiaches preat inportance to, mnd carefully reviews, the
racord of jts borvewsrs fn pevins tha avevnts Zuc vadel the var Lfous UsVelo ment
SICdLloe A aCuord oL lzie payments CauBes ue concery and is serething which,

I kuow, is quite contrary to your wisheos. I sheuld be grateful, therefore, if
you would have thie natter dramm ra the attentian of those vespoensible for lule f
tiating paymcats Jue to tho Asscciation. iarlier payment instructions pivea to
your bankers will, 1 trust, result in prompt settiement, on tue due date. If
there 15 any way in which we can aseisi you in avoiding lata paymeuts, please
leé us know,

Sincerely yours,

&,

Victor C, Chang
Beputy Controlier

GC: Hr, M.N. Kochwan - Lxecutive Director
Mr. 8. Aldewerald
Mr. R. Chaufourmder
Yr. R. Steckhan
Messrs. Rutland/Gray
Crausway/MTST
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Nous vous myens adrcsse recsmwnty sous plis ddatinots; des releves do comple
relatdils mrx Credite da davelorsomend menticnnes eiwdespns et couvrant la perdods

de sl mels en ocuts, «inad wuo des releves des montunts g & lo prochaine
echenncey le ler dvcomiss 1913, '

Llgramen dos pricents Quo s t%re do ces Credits do developpamend a in
derpiore cohemica Sodt spparaiire que les monbanta gulvacts opb ote recuz on
retordl :

Date de pelenent Tate do recephicn Wernie o palement  Montant &

requing _ repiar

160 o :
ler juin 1973 ' 3 soub 1573 Gollars des .U, 28,7272,01

229 o

R

Lfaegoci-ton atlarto une pronds {mportsnes 2 ¢ qus los mondents ond Jod
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paloments, mong wus suurims gree dienpeler sur o6 pulnd Listrantion cea services
responsasies do Llopdipnencemant dog montanty a2 3 1'iuscclatione Lous poTees
serteing 441 suiiiredt do trocmnelitee plvs ot les ordres ds polonent aux
Cenpes eacroees o les exoouber polr que VoS versenents nous payvienncnt a la
Gais previse ol voua penges que noud pouvane vous sldsr a eviter ces relvards,
pinesites a5 ¢ Salre appel & naad.

ven vond pricns diagreer, tonsieur le Hinfstre, 1'expressieon de notye haulo
considarstion.

Victor Co Chang
Centrolvar finencier sdjoind

cot Ire ¥, M. Hockmon » Txecutive Dlreolor ;
ecs My, S Aldewercld

e, Re Chmulcumier

¥r. . Steczhan

Vpanra. abluand/Cray

o5 TG Lorothe/enh



le 25 Octobre 1973

Hongieur André-Raphall Wambergue
Bréon sur Bert
53 - Daon (Mayenne)

Framce

Monadeur,

Monsiewr L. P. Chatenay a 4 notre connaissance votre
demande concernant le rdglement de la fowmiture d'une drague Hydroland

pour le projet portusire que nous finangons au Cameroun.

La demande de retrait de fonds pour la drague nous est parvenue
en puillet dernier slors temporairement nous avions arrété tout
a somne
63.550.350 vous a été virfe le 26 Septembre 1973.

ce: M, Chwmbenay
g/u}m/éfﬁ’m
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Paix — travail — Patrie « REPUBLIC OF CAMEROON
e 9 — Work — Fatherland

Office National des Ports w a, =i
du Cameroun % 1 0
Direction du Matériel et Q-/

des Ateliers -,_.‘

-

_ BORDEREAU reea/ tulatlf des piéces adressée
neli-AN08D /_DG/WY o MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

BANQUE INTERNATIONALE POUR LE RE-

. a M. - to Mr. . P i
e i o a M. - 10 Mv. on ySTRYCTION BT LE DEVELOPPENENT
ay 20 Septembre 1973.- .7”;§1§E“§Pf9§?1“ff!&“?ﬁﬁﬁngzqq:?1gt??fjj
’ _ (4 L°ATTENTION DE MQVEIRUR R QHYSON.)
g g SOMMAIRE ooy OBSERVATIONS
Se;;ioal DESCRIPTION N“Z"”‘f REMARKS

1 |7ableau 1 coltt des travaux et situa— ;
tion des dépenses au 30 Septembre 197 3 | Pour attribution et

suite & donner

2 | Pableau 2 statistiques Port de Douala F =P -®=
Tableau 3 statistiques Ports de Kribi
et Victoria/fiko...................-.. 3 - -
4 | Tableau 4 dépenses et recettes— Bilan )
Pof‘t dB DOU.G.ZG...-.................... 5 - -
5 | Tableau 5 dépenses et recettes— Bilan
Ports Kribi, Victoria/Tiko, GgrouG.... 9 P- -
6 | Tableau 6 Prévisions des dépenses au
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Form No. 27 ¢ W ) ﬁb(—ﬂ 2)
(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: MR NGANN YONN DATE: October 2, 1273
DIRECTEUR GENERAL CLASS OF
SERVICE: LT _T,f
OFFICE NATIONAL DES PORTS (

COUNTRY:  DOUAILA
TEXT: CAMEROON

Cable No.:
REF CREDIT 229 CM SECTION 5.02 ET PREPARATION DEUXIEME PROJET PORTUAIRE
STOP VOUS SERIONS OBLIGES NOUS FATIRE PARVENIR RAPPORTS TRIMESTRIELS
RAPPELES PAR NOTRE LETTRE DU 25 SEPTEMBRE 1973 STOP EN VUE MISE A JOUR
DOCUMENTS PREPARATOIRE EVALUATION DEUXIEME PROJET APPRECIERONS RECEVOIR
EN PRIORITE COMPTE D'EXPLOITATION 1972-73 ET BILAN AU 30 JUIN 1973 STOP

HAUTE CONSIDERATION

JOHNSON

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: Section Chief, Tramspertation Projects SHEMEANCER AR SO DI TRIBUTION:

Cleared with and cc: Mr. Grant Duff
cc: Mr. Palein
Mr., Screwvala

NAME D. Johnson

DEPT. WEST %3
SIGNATURE a i

(SIGNATURE QF WiVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

Plevy:az

REFEREMNCE: For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy) G)
{IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch: P h
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par Chiteace - Gontior
Monsieur Louis-Pierre CHATENAY
90 The WORLD BANK
I8I8 H Street N.W.
WASHINGTON 25 DC

Monsieur,

I1 arrive,- et ce fut le cas kier,- qu'avec mon ami Patrice BAYON,
au cours de nos week-endsde navigation en Bretagne, nous échangions
quelques propos sur nos affaires...

Je lui confiais donc mes soucis concernant le lenteur du recouvrement
d'une créance sur la Direction des PORTS du CAMEROUN, affaire finan-
gée par un prét IDA.

Monsieur BAYON me conseilla alors de vous écrire... et vous voyez que
je ne tarde pas A prendre cette liberté,.

Je vous précise encore que je suis Agent Général de HYDROLAND, Division
de FERODO, Société bénéficiaire de la dite créance.

1?F5:;.;“F;“# Cette créance représenye le solde du réglement de la fourniture d'une
4_ - ! DRAGUE HYDROLAND, soit:
40 % aprés essais sortie chantiers.... 36.430,000 Frs CFA
30 % aprés reception provisoire€ecssss.. 27.322,500 " "
f moins une retenue pour un voyage
' Bon eFFECtUR ves snneiessnnsasse = 202,150,
ok 63.550.350 FCFA.

La reception provisoire a été effectuée en février 1973 et la machine

P
‘LB 36? fonctionne parfaitement...

Ci-joints deux documents cqui nous sont parvenus en juillet dernier...
mais toujours pas suivis d'effet, c'est 3 dire de virement.

Je vous remergie bien vivement d'avance, Monsieur, pour ce que vous
pourrez faire pour essayer de sortir cette affaire de 1l'ornitre dans
laquelle elle semble tombée,

et, dans 1'espoir de faire quelque jour plus ample connaissance,

je vous prie de croire 2 mes sentiments les meilleurs et les plus dis-

tingués, : E

André-Raphall WAMBERGUE



MCM
REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN
UNITED REPUBLIC OF CAMEROON

OFFICE NATIONAL DES PORTS
NATIONAL PORTS AUTHORITY

5 Boulevard LECLERC

P.O. BOX : 4
Boite Postale : ) 4020 DOUALA

Télex : 5270

N’&.g.AQO%DG!ONPC

Chenr Monsieun,

oouata, . 28 SEPT 1973

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OFFICE
NATIONAL DES PORTS DU CAMEROUN

THE GENERAL MANAGER OF THE CAMEROON
NATIONAL PORTS AUTHORITY

A Monsieur OURSIN,Chef de La Division des Projets de
To Meansporl, Bureau Régional de L'Afrique de £'Ouest,

Banque Internationale pour La Reconstruction et Le
Developpement -

1818, H. Stneet, N. W.

WASHINGTON D.C. 20433 (U. S. A.)

J'al £'honneur d'accuser néception de votre Lettrne du
9 aout 1973 et des publications que vous m'aviez adressées ipus PLL

sepane.

Je vous adresse donc mes nemerciements et vous prie de

bien vouloin agnéen, Cher Monsieur, L'expressioy

distinguies.

STERN AFRICA REGION

TION DIVISION

de mes salutations

TGANN YONN
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September 25, 1973
Dear Mr, Ngann Yonn:

CAMEROON: Credit 229-CM
Douala Port Project

Thank you for your cable dated September 19, and for the infor-
mation with mail enclosure slip no. L4-902/DG/ONPC of August 27, 1973 on
project progress.

We regret however that the information provided dees not cover
all the points in the progress report pro forma which the Association sent
you with their letter dated August 26, 1971. Accordingly, we would be glad
to receive a progress report on these lines for the period ending September
3, 1973. We wish to mention that it is customary for progress reports to be
submitted within 30 days.'of the working period.

Sincerely yours,
DJ.
D. Johnson
Chief, Ports & Railways Section

Transportation Projects Division
Western Africa Regional Office

Mr. 8., Ngann Yonn
Director General
National Ports Authority
Douala
Cameroon

!

DQntDuff/jl (650)

cct: Messrs. Palein, Spier

i de
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Form No. 27

(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
OUTGOING WIRE
TO: M, DESTOPPELEIRE DATE: LE 10 SEPTEMBRE 1973

DIRECTEUR GENERAL
REGIFERCAM CLASS OF
DOUALA SERVICE: LT

COUNTRY:  CAMEROUN / f

TEXT:

Cable No.:
SOUHATTERTIONS RECEVOIR POUR ACCORD COPIE APPEL D'OFFRES POUR PONT DE JAPOMA
ET CALENDRIER PREVU JUSQU'A L!ADJUDICATION STOP CONSIDERATION DISTINGUEE

JOHNSON
INTBAFRAD
NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME D. Johnson uParc :ks

DEPT. West Africa cc: Mr. Brechot

SIGNATURE !

(SIGh UNE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)
REFEREMNCE: a ON = Credit 229—GM For Use By Communications Section
ORIGINAL (File Copy) %
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispaich: )
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September 7, 1973

Dear Mr. Ngann Yonn,

CAMEROON: Credit 229-CM
: Douala Port Project
Progress Reports

I refer to my letter of July 13, 1973 concerning quarterly

progress reports for the above project, and would be grateful for your

comments. |

D. Johnson
Chief, Ports and Railways Section

Transportation Projects Division
Western Africa Reglonal Office

Mr, Ngann Yonn

Office National des Ports
Douvala

Cameroon

Sincerely yours,
% DGrantDuff:ks
I
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INCOMING TELEX Log.157
Sep b £ 041
FROM: YAOUNDE " SECTION
Distribution:
Mr. Steckhan
Mr. De La Renaudiere
Mr. Thalwitz
Mr. Oursin

TELEX N. 187T DU 6 SEPTEMBRE 1973

DE MINPAT A INDEVS INDEVAS WASHINGTON
TTENTI@N MONSIEUR STECKHAN

REFERENCE VOTRE TELEX DU 29 AOUT RELATIF AU CREDIT 229CM STOP

HONNEUR VOUS DONNER ACCORD DU GOUVERNEMENT POUR REGLER DECOMPTES
NUMEROS 18 - 23 EN ATTENTE DANS VOS SERVICES A PARTIR DU SOLDE

ACTUEL DU CREDIT STOP

DESORMAIS NOUS NE @R VOUS ENVERRONS UN|IQUEMENT QUE DECOMPTES
DES TRAVAUX CIVILS STOP

HAUTE CONSIDERATION STOP ET FIN

PR MAIKANO ABDOULAYE

MINISTRE DU PLAN ET DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRs®

248423 |BRD UR
MINPAT  8263KNM
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Form No. 27
(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERMNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
OUTGOING WIRE (7 §— <270
¥
TO: M. NGANN YONN DATE: LE 28 AOUT, 1973
DIRECPORT 5270 KN
DOUALA CLASS OF
SERVICE: % EX 2
7
/
COUNTRY:  GAMEROUN
TEXT:
Cable No.:

REFERENCE CREDIT 229-CM ET VOSCAELES DU 19 ET 27 AOUT STOP

PRIMO N'AVONS PAS D'OBJECTION A REGLER DECOMPTES EN ATTENTE (NUMEROS 18-23)
ET MONTANT GLOBAL (ENVIRON 38l MILIE DOLIARS) A PARTIR DU SOLDE ACTUEL

DU CREDIT (ENVIRON 476 MILLE DOLLARS) A CONDITION DE GARDER LE RELIQUAT
(ENVIRON 92 MILLE DOLLARS) DANS CATEGORIE 1 STOP SI CETTE SOLUTION VOUS
AGREE VOUS SAURIONS GRE DE NOUS ENVOYER DORENAVANT LES DECOMPTES TRAVAUX
CIVILS UNIQUEMENT GAR AUTRES CATEGORTES SERONT EPULSEES STOP SECUNDO
EXPEDIONS CE JOUR COPIE DE CE CABLE AU MINISTRE DU PLAN ET ATTENDONS
AGREMENT GOUVERNEMENT POUR POUVOIR PROCEDER DEBOURSEMENTS ET MODIFICATIONS
ANNEXEVAGOORD CREDIT STOP METLIEURSSENTTMENTS

OURSIN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY:

NAME

DEPT.

SIGNATURE

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

cleared with and cc: Mr. Buhler
Mr. Johnson
Mr. Koenig

REFERENCE:

(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) - Checked for Dispatch:

(SIGNATURE OF |ND§?UAL AUTHORIZED TO APPROVE)

rim:cm
IE f, For Use By Communications Sefion ~

CAMEROON=-229 CM
ORIGINAL (File Copy) Q/
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Form No. 27
(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO:  EXCELLENCE DATE: 1R 28 AOUT, 1973
PDEOEI(&?TE% MATKANO ABDOULAYE oAt
YAQUNDE SERVICE: 1T
COUNTRY: CAMEROUN W
TEXT:
Cable No.:

ENVOYONS CE JOUR A MONSIEUR NGANN YONN CABLE SULVANT CITATION

REFERENCE CREDIT 229-CM ET VOSCABLES DU 19 ET 27 AOUT STOP

PRIMO N!AVONS PAS D!'OBJECTION A REGLER DECOMPTES EN ATTENTE

(NUMEROS 18 - 23) ET MONTANT GIOBAL <ENVIRON 38l MILIE DOLLARS A PARTIR
DU SOLDE ACTUEL DU CREDIT (ENVIRON 476 MILLE DOLIARS) A CONDITION DE
GARDER LE RELIQUAT (ENVIRON 92 MILLE DOLLARS) DANS CATEGORIE 1 STOP SI
CETTE SOLUTION VOUS AGREE VOUS SAURIONS GRE DE NOUS ENVOYER DORENAVANT LES
DECOMPTES TRAVAUX CIVILS UNIQUEMENT CAR AUTRES CATEGORIES SERON!EPULSEES
STOP SECUNDO EXPEDIONS CE JOUR COPIE DE CE CABLE AU MINISTRE DU PIAN ET
ATTENDONS AGREMENT GOUVERNEMENT POUR POUVOIR PROCEDER DEBOURSEMENTS ET
MODIFICATIONS ANNEXE 1 ACCORD CREDIT FIN CITATION VOUS SERIONS TRES

RECONNATSSANTS NOUS AVISER SI NOTRE PROPOSITION VOUS AGREE HAUTE CONSIDERATION

STECKHAN
INDEVAS
NOT TO BE TRANSMITTED
AUTHORIZED BY: \“ CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
g \
NAME Rainer B. Steckhan cleared with and cc: Messrs. Buhler

Johnson

DEPT. sl A,fr:l.ca. 14 ¢ Koehig
; 4 cc: Mr. Oursin

SIGNATURE

(SIGNATURE OF INDIVIDUAL. AUTHORIZED TO APPROVE)

REFEREMNCE: IE[‘im:cm\g- CAMEROON 229._0[{ For Use By Communications Section =
(!

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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¢52

REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN

_ ‘51-' g L. - By UNITED REPUBLIC OF CAMER
Paix — travail — Patrie e g ) T8 Peace — Work — Fatherland
Office National des Ports o
du Cameroun A nSPORTATIV}
LLaast=

Direction du Matériel e

des Ateliers - ANDLED % -é'
NGWERED EREAU recapltula 11-' des piéees a d

DATE ! MAIL, ENCLOSURE SLIP ADDRESSED
m&‘w E?Oé :ah-. a1 /
|

a..:}ju; _ a M. - to Mr. BANQUE . IUTERNATIANALE. .POLUR.. LA,

ELONSTRUC-
TION ET LE DEVELOPPEMENT
................ 18..18..H.Streckt. M.W,. Weshingtan,..DC..20433
Refx QAL . Lradit.nt. 228 L0 e, UsSaAh
(A LYATTENTION DE MONSIEUR OURSIN)imp. AF-CONTACT Typ. Off 7. Douala.
!N‘{il‘i\;lrEdiOJ SOMMAIRE i OBSERVATIONS
Serlal DESCRIPTION iy | lnen o REMARKS
| Mo alke :
1

Regu: — Received

AOUT 1973

Mod, no 1010




URE DES TRAVAUX OU

ENTREPF&SES OU

nm n'smum*une ET'

DATE DE

1«7

[
1973 / /)

_”*th DES Tnnvaux AU /W? Z |

| Bonaséri

bois dallage

d*amarrage

quai minéralier

Drague

commerchole

- ToeLars] PELAS TeTaT D74
- DES PRESTATIONS SOCIETES _N® DU CONTRAT  [NOTIFICATION| "= "™ reets | . Mm.'
. . R T
Quai minéralier de | SAINRAPT ef BRICE | Marché n=DR/72/31/IDA i S T
SATOM {BAP. du 18 Juillet 1972 .gwum_t?;mm:,L_,
Aménagement parc 3 | ASOUINI ENCORAD |Marché n-DB/72/29/IDA |4 mois |
| BAP du 18 Juillet 1972 26 Juillet 72
Ameénagement- parc a SATOM Marche n=DP/72)36 |10 Octobre72 | 6 mais
Jis petit quai et coffreg IDA/BAP/ du
6 Septembre 1972
Fourniture dune drague|  Hydroland _ |Marché n DP/72/21/ A1D |25 Juillet 72 | 7 Ml L . W
BAP du 8 Juillet 1872

geiteRSlan SOCOTEC) S5.0COVEC  [QomimOENRR0/AID SWbiet 72 1O mais |- . ko

surveillance construction| BAP du 18Juillet 1972

CJ.nventmn Veritas suf Bureau Veritas |Convention n: DP/72/12 2 Aot 72 | 5 mois Laca. & i

veillance construction AID du18 Mai 1972 ;

Convention Manoka 0CECR Lonvention n: DP/ 72/ 20124 Juillet 72 |5 mois | g ge  hreavsn oxt déinitde Joint b la demends de retsait |

étude de factibilité des AlD du7 Juin 1972  |regulsrisation b big - . - |
| installations &em barqud
ment des bois en yrume g
' Convention N° DP-72 _44 : s
Convention CEGOS | CEGOS BCEOM AMIB/ QAP ls swesesiion (1 mois En oours 2 = |
BCEOM mise gp place du 27 Novembre 1972 | |
d’un systéme de comp.

tabilité industrielle et







INCOMING TELEKW o fz‘fﬁf"ﬁ?

440098 IBRD UI .
.»g-r\:_‘n‘r;f'
TLX NO 153 27/8/13 7 oy PH 1913
\O

AUGUST 27, 1973

FROM: YAOUNDE

Distribution: /

Mr. Oursin
Mr. Thalwitz

ATTN MR OURSIN

Mr. de la Renaudiere
M‘.’.‘. Sbmkhan

HONNEUR VOUS DEMANDER SUITE RESERVEE A NOTRE TLX NO 147 DU
19/8/73. AVONS PLUSIEURS DECOMPTES BLOQUES DANS NOS SERVICES
ET ATTENDONS VOTRE PROMPTE REPONSE.

SALUTATIONS DISTINGUEES .

AUG 2"/’ 1975
wssmm AFRICA RZCION
Se NGANN YONN

TRAI&SDUPT A_LJE DiVidsaus r

HANDLED BY:

DATE ANSWEREDY 23'56\{ 72)

=
440058 1BRD Ly

UIROPORT 52T7OKN ) 3



0329 £ST=

INCOMING TEREX o k%
440098 1BRD Ul 47?

FROM: YAOUNDE
August 18, 1973 - —
nUG ,U Sj _:.:I KRl i -
TLX NO 147 19/6/173 CO; UCATIONS
SECTION

Distribution

Mr. Oursin

Mr. Thalwitz

Mr. de la Renaudiere
Mr. Steckhan

ATTN MR OURSIN

W Y hetdo

SUITE VOTRE TELEX OU 17 AOUT A/S CREDIT 229-CM ETANT DONNE
ANCIENNETE DES FOURNITURES VOUS SUGGERONS REGLEMENTS DE TOUS
LES DECOMPTES EN ATTENTE DANS VOS SERVICES ET ENSUITE EFFECTUER
NOUVELLE REPARTITION DU RELIQUAT.

c E WESTERN AFRICA REGION
HAUTE CONSIDERATION .

TRANSFORTATION DIVISION

HANDLED BY: K/é@//’
DATE ANSWEREDS$ - ‘EiI

b s tfed LD
------------- M7 L2/t wio
unt [l
/f-é@d/ﬁf‘/ ac,((w»
def

& éb £JJL* e /W‘f& X

440098 1BRD Ul fﬁWﬁu il J)

OIROPORT 52T70KN BN RECU SVP +7?

Se NGANN YONN



UNIE

REPUBLIQUE ¥EOERALE DU CAMEROUN

Paix — Travail — Patrie

OFFICE NATIONAL
DES PORTS DU CAMEROUN

UNITED

., THEPERAL REPUBLIC OF CAMEROON

\\r \ Peace — Work — Fatharian <

BORDEREAU récapitulatif des piéces adressées

MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

< P LE DEVELOPPEMENT - 1818, He Street, Ne We
ret. W=YSH Jocjonee
WASHINGTON Ds Co 20 (Ve Se Ae)

Imprimerie Nationale - Yaoundé — 4“’4.

NMUMERO N NOMBRE
d'ordre SOMMAIRE des pidces OBSERVATIONS
Serial DESCRIPTION NUMBER of REMARKS ;
No. enclosures . |
= \‘})_." = { | & |
; AUG 2 7 1973
v Copie Décision Ne 005/CA/ONPC du 13 septembre
1972 portant réglementation des marchés de WESTE
1*0ffice National des Ports du Cameroun esecee 1 exe
2 / | Copie Décision N2 007/CA/ONPC du 13 septembre
1972 fixant le Statut du Personnel de 1'Office
National des Ports du Cameroun secccsssseceso 1 exe
Uy Pour informatione
3/ | Annexe I & la décision Ne 007/CA/ONPC g
Classification professionnelle des emplois de
1'0ffice National des Ports du Cameroun seses 1 exe
vV
A Annexe II & la décision N® 007/CA/ONPC
Grille des salaires du personnel de 1'0ffice |
Hat‘.‘.l des Ports du Cameroun de0vs0essoense 1 BI.L |
. 4 pe |
|
|

Regu : — Received :

Mod. ne 1010

, le 19...
on the
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FORM No. 26
(4-69)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
INCOMING CABLE
DATE AND TIME ROUTING
OF CABLE: AUGUST 16, 1973
L0G No. : HO/PRLER/16 ACTION COPY: MR OURSIN
MR, THALWITZ
TO: THEBAPRAD INFORVATION IR, DE 14 RERUDIERS
COPY$R. STEOKHAN
FROM: YACUNDS DECODED BY:
TEXT:

ATH MR OURSIN
REF. CR 220-0M SOUHAITERAIS OOMNAITRE:
ALFHAs EIAT W DOLLARS DESCURSHNENTS CREDITS 229 GM PAR CATROCRIE AT
BEPA: NUMERO D'CRIRT DURNTERES DRMANDES DE REPRAIT HOHOREES, REPCNSE RAPIDE
SERAIT APFRECIES, MINRS RIPONIES A DIROPCRT 5270 KN,
DUPARC

nl

FOR INFORMATION REGARDING INCOMING CABLES, PLEASE CALL THE COMMUNICATIONS SECTION, EXT. 2021

DUPLICATE
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Form Mo, 27
(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
OUTGOING WIRE
TO: DU PARC DATE:  AUGUST 16, 1973
DLROPORT 5270 KN CLASS OF —_
SERVICE: L_,)
DOUALA
COUNTRY: - cusebuN
TEXT: :
oo ET: REP VOTRE TEL 16 AOUT STOP CATEGORIE UN SEPT CENT QUATHE VINGT QUINZE

MIILE SEPT CENT DLX DOLLARS SIOP CATEGORLE DEUX CENT HULT MILLE CENT
SOLXANTE CINQ DOLLARS STOP CATEGORLE TROLS CENT DIX HULT MILLE SLX CENT
GINQUANTE NEUF DOLLARS STOP CATEGORLE QUATRE NEANT STOP DERNIERES DEMANDES
HONOREES QUINZE ET DIX SEPT STOP AUTRES DEMANDES EN ATTENTE DES CHANGEMENTS

DE CATEGORLES ET DE POURCENTAGES PROPOSES PAR NOTRE TELEGRAMME DU 3 AOUT 1973

OURSLN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORizED By:  Chief, Transportation Division

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
NAME T. Oursin = JGrosdidierdeMatons:db 744

DEPT. Western Africa Reglon cc: Messrs. Steckhan, Oursin

(SIGNATURE OI’\IJND!VIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE:

S e Park Projec'b For Use By Communications Section
ORIGINAL (File Copy) /\/
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:

v
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FORM No. 26
(4-69) 5
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINA {7 /
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION /
\...__________,_,_-""'
INCOMING CABLE
AUG 1
DATE AND TIME 6 197 ROUTING
OF CABLE: AUGUST 16, 1973 ’
o =aoronll AFRICA REGION
LOG NO. : hO/TELEX/lﬁ ACTION COPY: MR. OURS]N
IRANSPORTATION DIVISION MR, THALWITZ
. INTBAFRAD
o o INFORATION MR, DE LA RENAUDIERE
.r"lNL.JT‘- BY i - .
FROM: YAOUNDE ;f‘ff DECODED py. v+ STECKHAN
DATE HNERPARIPIER DE MATONS
i \v\, s L\Q%\.o

ATTN MR OURSIN
REF. CR 229-CM SOUHAITERAIS CONNAITRE:
ALPHA: ETAT EN DOLLARS DEBOURSEMENTS CREDITS 229 CM PAR CATEGORIE ET

BETA: NUMERO D'ORDRE DERNIERES DREMANDES DE RETRAIT HONCREES. REPONSE RAPIDE

SERATT APPRECIEE, PRIERE REPONDRE A DIROPCRT 5270 KN,

]

DUPARC

o

6 A

/¢ 7@
x’f 7 ",» )fgf
Ny, 657

Y 0
i a - N
= fe

nl

FOR INFORMATION REGARDING INCOMING CABLES, PLEASE CALL THE COMMUNICATIONS SECTION, EXT. 2021

ORIGINAL
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Form No. 27 eraALINS " e i
(3-7¢) %
INTERNATIONAL DEVELGPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERMNAT!OMN AL FINANCE '
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION i
- ¥
OUTGOING WIRE

T0:

COUNTRY:

TEXT:
Cable No.:

EXCELLENCE
DOCTEUR MAIKANO ABDOULAYE

MINPAT
YOUNDE

CAMEROUN

DATE: AUGUST 13, 1973

77

CLASS OF
SERVICE:

REFERENCE CREDIT 229-GM ET NOTCAB 21 JUIN VIRGULE CREDIT 100-CM ET NOTCAB

6 JUILLET STOP N'AVONS PAR RECU ECHEANCES CREDITS EN REFERENCE STOP

RECONNAISSANT VOTRE HAUTE INTERVENTION EN VUE REMBOURSEMENT MEILLEURS

DELAIS STOP HAUTE CONSIDERATION

STECKHAN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY:

NAME

DEPT.

SIGNATURE ____

REFERENCE:

Rainer B. Steckhan

Western/ Af rica R,,glonal Office

DR L A AL LKVian

(SIGNATURE OF INleDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

ER IErim:cs

ORIGINAL (File Copy)

- (IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form)

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

Cleared in substance ard cc.:Mr. Bararia

et Mo KO
Tt anag v
d
- A
For Use By Communications Section”

Checked for Dispatch:
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MM ;//07 24”

Dm a b "'C‘---‘-’ > W -I
é 5 e

T K f*(f'f’t/
- DIRGPORT: 5°7qxn 0 [ oFFICE NATIONAL
216 15-39 o DES PORTS DU CAMERDUN

. XBCR 1116 KN ~ DIRECTION GENERALE
1 1620 FRURT FEDADS HAR54S N el
: . 5] COURRIER
5 KNDA RZ UIAY 121 | Arrivae 6 AOUT 1973
| VASHINGTON DC 1217111 3 0295 Enregistiesous No_ <372

e - |sortiete

| ‘| pestination

LT

M WGANN 'YOUH DIRECPORT 5278 K
“, DOUALACAHEROUY :

's,.

RE PRUJET PORTUAIRE CPED!T 229- CH NOTCABLE DU 20 JUILLET
; “ALPHA HONNEUR VOUS PRGPUJEP REAFFECT‘F WD”ThﬂT U CREDIT PAR
ﬁCATEBBPIE COMME SUIT.
PRIMO TRAVAUX CIVILS 1 .6l Rﬁﬂ BULLhRS ETATS UNIS
qSECUHDU FOURNITURE DRAGUE ‘25R.021 DOLLARS
s JERTIO, PRESTATIONS DE SERVICES COHSULTANTS 17%.080 DULL&P STOP
it CATEGORIE 10N AFFECTEE SERAIT AINSI EPUIS[E VOUS EXPEDIEROLS
i S LETTRE MODIFIANT ANNEXE 1 DE-
* 1<L*ACCORD DE. CREDIT DES RECEPTION FUTRE .
' APPROBATION BETA HONNEUR VGUS INFORMER CONFORMEMENT AU
ﬂ'PARhGRhPHE 5 DE-L'ANNEXE 1. DE. -
' L"ACCORD CREDLT QUE HOUS ESTIMONS WECESSAIRE DE MODIFIER
" LES POURCENTAGES DE DEBOURSEMENT COMME SUTT 42 PERCENT POUR
. . TRAVAUX CIVILS ET 58 PER .CENT PGUR. AUTRES CATEGORIES
~TRES HAUTE BOLSIDERATIBN i 2

L STECKHAN 3
L INDEVAS. ¢
 COLL 220-cH 1.06R.A0Y 250000 17RMRR 15 1428 e
A
4 ’
AT

- DIROPORT 52 T:RY
X B C R 11B=KNT
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Form No. 27
(3-70) :
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECOMNSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
BOOK OF TWO OUTGOING WIRE
TO: SON EXCELLENCE M. NGANN YONN DATE: 1le 3 AOUT 1973
DOCTEUR MATKANO ABDOULAYE  DIRECPORT 5270 KN ;
MINPAT DOUALA CLASS OF i
YAOUNDE SERVICE: LT / { (
COUNTRY: CAMEROUN CAMEROUN
TEXT:
Cable No.:

RE PROJET PORTUAIRE CREDIT 229~CM NOTCABLE DU 20 JUILLET

ALPHA HONNEUR VOUS PROPOSER REAFFECTER MONTANT DU CREDIT PAR CATEGORIE

COMME SUIT: PRIMO TRAVAUX CIVILS 1.080.000 DOLLARS ETATS UNILS

SEGUNDO FOURNITURE DRAGUE 250.000 DOLLARS TERTIO PRESTATIONS DE

SERVICES CONSULTANTS 170.000 DOLLARS STOP CATEGORIE NON AFFECTEE

SERATT AINSI EPUISEE. VOUS EXPEDIERONS LETTRE MODIFIANT ANNEXE 1

DE L'ACCORD DE CREDIT DES RECEPTION VOTRE APPROBATION BETA HONNEUR

VOUS INFORMER CONFORMEMENT AU PARAGRAPHE 5 DE LTANNEXE 1 DE LTACCORD

CREDIT QUE NOUS ESTIMONS NECESSATRE DE MODIFIER LES POT.ELGENTAGES

DE DEBOURSEMENT COMME SUIT: L2% POUR TRAVAUX CIVILS ET 50% POUR

AUTRES CATEGORIES. TRES HAUTE CONSIDERATION

STECKHAN
INDEVAS
NOT TO BE TRANSMITTED
AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
NAME « Rainer B. Steckhan cleared with and cec:

Messrs. Buhler

de Matons

DEPT. West %L \K \/M/@W_ Moussu=Rizan
SIGNATURE w i

(SIGNAT'JRE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

REFERENCE: TIErim:cm \ E‘:‘ For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)

(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch: —

VO
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INCQMING TELEX =~ I
440098 I1BRD Ul Soge 158
FROM: DOUALA
July 26, 1973 Distribution
. \g‘f&f‘ OIII‘Sin
TLX NO 135 26/1/13 mlu . i

ATTN MR OURSIN

“Mr. de la Rensudiere
\,\\U“
@ Q@W )

VOUS Al DEMANDE PAR LETTRE NO 570/DG/ONPC DU 5 JUIN 1973

CERTAINES DE VOS PUBLICATIONS. VOUS SERAI RECONNAISSANT
ME FAIRE SAVOIR S'IL ME SERA POSSIBLE D'OBTENIR CES DOCUMENTS.
HAUTE CONSIDERATION

S. NGANN YONN (A ot s //ﬁ :CA REGION
T //»(s.e

DIROPORT 5270KN  BIEN RECU ? B

440098 IBRD Ul
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Form MNo. 27
(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
OUTGOING WIRE
BOOK OF TWO

TO: 1) EXCELLENCE
DOCTEUR MATKANO ABDOULAYE

MINPAT,
YAOUNDE
2) MONSIEUR NGANN YONN
COUNTRY: DIROPORT
DOUALA
TEXT:

Cable No.: CAMEROON

DATE:  JULY 20, 1973

CLASS OF 17

SERVICE: ) ﬂ/

SOUMETTRONS PROCHATNEMENT VOTRE APPROBATION MODIFICATION DES POURCENTAGES

DEBOURSEMENT INSCRITS ANNEXE 1 ACCORD DE CREDIT 229-CM POUR PERMETTRE BANQUE

DE DEBOURSER AU PRORATA DES DEPENSES DU PROJET PORTUAIRE JUSQU'A CLOTURE

RECEMMENT REPORTEE AU 31 DECEMBRE 1973 STOP ETANT DONNE FATBLE MONTANT

RESTANT DISPONIBLE SUR CE CREDIT ET COMPLICATION PROCEDURES ET SAUF

OBJECTION GOUVERNEMENT ET PORT PROPOSONS NE PAS INCLURE FINANCEMENT ETUDE

PROFONDEUR CHENAL DANS MODIFICATION CI-DESSUS MENTIONNEE STOP HAUTE

CONSIDERATION

PALEIN
INTABFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY:

Loan Officer
DEPT. Western Africa Regional Office

p

SIGNATURE L
Rererence: MPalein tmw

oo

7" TO APPROVE)

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT:. See Secretaries Guide for preparing form)

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

Cleared with and cc: Messrs. Bithler
de Matons
Grant Duff

For Use By Communications Section

Checked for Dispatch: ‘I :
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INTERWNATIONAL DEVELCPMENT

{," ."‘J__'.-; = T ESR (I

INTERMNATIONAL BANK FCR

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

INTERMATIONAL FINANCE

CORPORATION

CQUTGOING

wiRe (7€~ §304

TO: MONSIEUR BORNA DATE:  JULY 17, 1973
UNDEVFPRO U?iingg”q{j) - _

TAOUNDE - %ﬁﬁéf P g &%k' P

-1 26 2017 | |

. | (p’\}y
x_'> ?.--. {.'\‘ ALFT 7 S G
COUNTRY: CAMEROON 3G ARCHIVES

TEXT: CONFIDENTIEL ATTENTION MONSIEUR DELARENAUDIERE DIRECTEUR BANQUE MONDIALE.

Cable No.:

ARRIVANT MONT FEBE DIXNEUF JUILLET STOP VERY GRATEFUL YOU DISCUSS VIITH

MINPAT AND MINFIN SERIOUS OVERDUE PAYMENTS TO BANK AS FOLIOWS DUE

. JUNE ONE 180 CM HIGHWAYS DOLIARS 26,722.01 AND 229 CM PORT DOLLARS

3,322.46 COMMA DUE JUNE FIFTEEN 161 CM EDUCATION DOLLARS 1,838.90

AND DUE JULY ONE 100 CM CAMDEV DOLLARS 50,968.90 STOP CONTROLLERS

HAS REPEATED NOTIFICATIONS AND PROGRAM HAS SENT REMINDERS WITH NO

EFFECT TO DATE STOP PLEASE ADVISE AND CONFIRM APPROPRIATE ADDRESSEES

FOR FUTURE INSTALLMENT NOTIFICATIONS S£GP REGARDS

STECKHAN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY:

NAME Rainer B. Steckhan
Chief;)Division of Programs
DEPT. Western Africa Regional Office
_“1 ; .n & & I8 5 S i
sionatre______ L MAA A . . el ot
{SIGHATURE C!F'\imIDU-‘-.L AUTHORIZED TO AFPROVE)
REFERENCE: Iﬁ)alelﬂ nw

ORIGINAL (File Copy)
IMPORTANT: See Secretaries Guide for Sre yaring form)
prep &

Gray

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

cc: Messrs. Topolsky

For Use By Corunupications Seclicn

Checked for Dispatch:

)



July 13, 1973

Mr. NGANN YONN
| 0ffice National des Ports
DOUALA

CAMEROON

|

Dear Mr. Ngann Yonni

CAMEROON: Douala Port Project - Cr. 229-CM
Progress Reports

You will recall from our previous letters to you and from dis-
cussions with Bank supervision missions, that the Association asks all its
borrowers to submit reports each quarter. The information requested on
Dousla Port Project was outlined in our letter to Government dated August 26,
1971, but reports have not yet been received.

We therefore ask you to send us a progress report at your earliest
convenience for the period ending June 30, 1973. Would you also kindly let
us know whether lsunching ramps are to be constructed at the timber berth as
discussed in our cable dated March 27, 1973.

Sincerely yours,
7. Oursin

Chief, Transportation Projects Division
Western Africa Regional Office

CC: Ministry of Plamning
Yaounde, Cameroon

Mr. Levy

il

K F\mGrantDu.f'f/jl 74”
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July 11, 1573
ATR AT,

#Hinlstare da Plan et du Develonnassnt
Taoundo
Fodaral Repblic of Caxwroon

Attention: D=, Mallemo Abdowlzm

Pa: Dovelopmant Credit Nos. 161 O,
180 C1 and 229 CH1

Contleassni

Parther to our cable dated July 6, 1973, wa are enolosing a sedord
cony of our bI1ling letters dated Axril 25, 1973, with the s ective
Statensnia of Accoun?y as ab ilarch N » 1973, with regard to Crodit YNca,
150 €1 axd 229 €l  Also we are enzlosing the billing lotter dated

- Mgy B, 1973, with tho respective Statewont of Account as as

foril 1, 1973, with regard to Crodit No. 1671 Cil.

Sincerely youre,

P

el g
Sl

De ‘;I‘ ‘Gm _
Doputy Chief, Accoanting Division
Controlier's Departamt

Inclogares

cc: inlsury of Finance
Taouyly
Fodgral fmmbile of Cameroon
Attonuicer:  Mr, Onwna Awans

ce: lMr., Palein, Country Programs II, W. Africa
ilre Topolsiy, Cashier's Div., Treasurer's
Messrs. Ratland, Gray & Elliout
FILE: Credit Statement Folders 180 CM, 229 CM, 161 CM

ICardash/mlk



le 11 juillet 1973
PAR AVION

Ministére du Plan et du Développement
Yaoundé
République Unie du Cameroun

A 1l'attention de Monsleur Maikano Abdoulsye

Objet: Crédits de développement Hos 161 CM, 180 CH
et 229 CM

Heesieurs,

Comme suite & notre télégramme du 6 juillet 1972, nous vous
adressons ci-inclus une cople supplémentaire de nos lettres du 25 avril
1973 suxquelles etaient joints les relevés de comptes arratda an 31 mars
1973, mvrtont suy Tan OpGdits Moo 180 OM ok 000 mr, e o us permecions
également de vous faire parvenir, par la méme occasion, copie de notre
lettre du 8 mai 1973 et du relevé de compte arrdtéd au 1k avril 1973 con-
cernant le Crédit No 161 CM.

Veulllez eyréer, Messieurs, l'assurance de notre considération
distinguée,

* R
‘;,/; % ‘/f 5
D o He Gray

Chef adjoint de la Division
de la comptabilité
i Départensnt du contréle
Pléces joivites

coct HMinlstére des finances
Yeoundé
République Unie du Cameroun

A llattention de Monsicur Onsna Awana
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERMATICNAL EANK FOR I TION.AL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
CUTCGCING WIRE
TO: BOOK OF 2 CABLES DATE: JOCVOEXIFHX LE 6 JUILLET
2 1973
: CLASS OF 3
H SERYICE: LT
1
:
COUNTRY: 3
i
TEXT: i
Cable No.:

REFERTNCE CREDITS 180 CM, 229 CM ET 161CM MONTANTS PAYABLES LE 1 ER JUIN ET LE
COMPTE

15 J’UI‘d PAS ENCORE ILQU STOP VEUILLEZ VOUS REMETTRE A NOTRE/EXWEXK FEDRESERVE
4

BANK DE NEWYORK EN FEDRESERVE FUNDS ATTENTION: FOREIGN DEPARTMENT LES SUIVANTS:

POUR CREDIT 180 CM DOLLARS EU 26,722.01 POUR CREDIT 229 CM DOLIARS EU 3,322.46

COPIES
ET POUR CREDIT 161 CM DOLIARS EU 1,838 90 STOP/ CIPYHE DES COMPTE ENVOYER PAR-AVION

RE CREDITS 180 CM, 229 CM AND 161 CM AMOUNTS PAYABLE JUNE 1 AND JUNE 15 NOT YET

A\
|

INDEVAS

RECEIVED STOP PLEASE REMIT TO QUR ACCOU‘TT FEDRESERVE BANK CF NEW YORK IN

FEDRESERVE FUNDS ATTENTION: FORUIGN DE“ARHIENT THE FOLLOWING: ON 180 CM U.S.

DOLLARS 26,722.01 ON 229 CM U, S IDLLARS 3,322.4L6 AND ON 161 CM U.S. 1,838.90

=
STOP COPTES OF STATEMENT BEING ATRMATLFD

TRETRLYT 4 M~ ‘-
LANLI LIV

ENGLISH
XBOVEX TRANSLATION - NOT TO BE TRANSMITTED | g

' {
(1) (2) ~ '1
DR. MAIKANO ABDOULAYE MR, ONANA AWANA \
. MINPAT MINFIN ' O
| T
YAOUNDE YAOUNDE
CAMEROON CAMEROON

MESSAGE AUTHORIZED BY:

NOT TO BE TRANSMITTED

CLEARANCES AND ‘COPY DISTRIBUTION:
cc: Mr. Palein, Country Programs II, W,

NAME Walter C. P. Rutland Mr, Topolsky, Cashier's, Africa
Messrs. Rutland, Gray, Elliott
DEPT. Controllexrls . ~:7 / zf o File: Credit Statement Folders 180 CM,
_//’g G A A e il . |LCardash/ty 229 CM, 161 CM
SIGNATURE " 4] Ay [ Ao A2 =5 v @

z//
(IMPORTANT: Ses Secretfaries Guide for preparing form) Chacked for Dispatch: \\.. £

( SIGNATURE OF INDIV]DUAL AUTHORIZED TO APPROVE)
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For Use by Archives Civision
]

ORIGINAL (File Copy)
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ko B- JM m 26. 19?3

B. du Parc

1. Six proposals have besn sent to the National Pert Authority; they
have been transmitted to the Bank on June 21. They are:

1. Thomsen Trnsport inalysts (The Netherlands)

2. Davies and Robson (GB)

3. BCEOM (France)

L. SETEC (France)

5. SCET (France)

6. ECOCENTRE (France)
2. All six proposals include prices. Givem the fact that the terms
of reference were quite detailed and explicit, the proposals are tly

RBOS
an interpretation of the TOR. The main differences between them lie,

therefore, in the plamning of the study, the manpower snd the qualification
of the team involved.

3. Thomsen Transport inalysts

(i) The proposal is limited to & ne page telex. HNo mention is
given of how the study will be conducted.

FF.

(11) 1+ 12 men-months, 5 tesm members; price: 220,000 guilders =
»

(4i1) Duration study will take at least 5 months.
(iv) Only proposal made in English; adequacy of the team in Fremch
is unlmoun.

(v) Team members appear generslly very well qualified with extensive
experience in port engineering and operatiom; it is the enly
team including the services of a dredging expert.

m.euldhau .mmm;m,num

how long their top expe will be used, nor their kncwledge of Fremch.
In addition, the duration of ct.w (5 months) 1s not acceptable. Therefore,
I do not recommend to retain the firm.




Hr. D. Johnson -2 June 26, 1973

b. Davies snd Robsen
(1) They have submitted a proposal in French. The language is very
poor and make the reading extremely hard. Their interpretation
of the TOR is generally good.
(i1) z79—/n-n(gnm. )i 7 tean wmesbers; :
» (given as equal to CPAF 17.82 million or US$TA, B

+350,000 FF on the basis of CPAF quoted; + = to 300,000 FF on
basis of the & quotation.

(111) Duration: L months to the draft report.

{iv) Although the team seems of good caliber, team members seem %o
have only an aversge expertise im ports.

Swmmaxy s

sould be acceptable; however, poor Freach will make it hard
for them to come wp with a good report. I do mot recommend them.

5. BomM
(1) T™he proposal is interesting and indicates that BCEOM has a
very good imowledge of port studies, especislly in West Africa.
We could expect a good job from them.

(i1) m&m 11.5 man-months (§ in France); L men; price:

(441) Durstion: Lk months.
(iv) T™he main wealmess of the propesal is the teams indesd only the

|
|



My. B. Jolmson “-3- June 26, 1973

(31) usmm;?mmmhnmm
each 3} days of work % m.aonu-um
@apport costs; computer
(111) Durstion: 3 months before draft report.
(iv) The tesm does not appesr to have special expertise for this study.
Summary :

the study; and have a data bank, which would facilitate the
work.

(11) 1 9.5 m. M« 1-5 months of an

tecinician; 6 members ia the tesm, inmcluding
the technician; prices 269,000 F¥. ’

(1ii) Duration: 3 menths before draft report.

(5.7)&.&-%«““1“ project manager does mot
have special expertise in pu-l operations and studles; the
transport economist will not to visit Africs which is rather
strange.

Swpinary s

The propossl could bs scceptable; however, befores a firm commitment
is made, discussion should be beld with 3CET.

8. EoocmiTas
(1) The proposal is a copy of the TOR; however, a flowchart gives

a good iden of how the study will be conducted; Ecocenire
would rely on ita data bank.

(11) Mempower: 10 man-menths; 7 tean mesbers; price: 260,000 FF.
(i11) Dursticn: 3 months before draft weport.

(iv) Although references are sketchy, the team appears very strong;
it includes & ship commander.



Mr. D. Johnson -h - June 26, 1973

Swamary:

One gete the impression that Zcocantre cam do a very good job;
Mrp?-lmbm; the fact that they are presantly working
for ¥PA (installation d'une unite de reporation mavals) gives them = plus.

7. Proposals could be swmarised as follows:

Husber
N R A
mesbers proposal = Stesm = Other
12 5 1 322,300 unlmown good + language -
+18 7 b 300,000 2/ good good language =
11.50 i i 292,000 good + good -
12.50 7 3 372,080 good - good - too sophise
ticated -
9.28 6 3 269,000 good + good data bank +
10 | 3 260,000 good good + data bank +

BduParcihw

ec: Hessrs. Orant Duff, Palein, levy, De Gryse
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INTERNATIONAL DEVELOPMAENT INTERNATIONAL BANK F Nae A A - TERNATIONAL-FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

BOCK QOF TWO

TO: DATE: JUNE 21, 1973
SON EXCELLENCE ONANA AWANA
MINFIN CLASS OF
SERVICE: LT

SON EXCELLENCE DR. MATKANO ABDOULAYE &
MINPAT

COUNTRY:
YAOUNDE

TEXT: CAMEROON
Cable No.:

REFERINCE CREDITS 180 CM ET 229 CiM NOTCABLE DU 6 JULN FOINT VIRGULE
ERFEIXIX

CREDIT 161 C:ii ET NOTRE LETTRE DU 8 MAI STOP REMBOURSEMENT MILLE HUIT

CENT TRENTE HUIT DOLLARS ET QUATREVINGT CENTIMES DU CREDIT 161 CM DU

LE QUINZE JUIN DERNIER AINSI QUE REMBOURSEMENTS CREDITS 180 CM ET 229 CM
DUS LE PREMIER JUIN DERNIER NCN RECU3 STOP HONNEUR VOUS PRIER NOUS AVISER

SITUATION STCGP TRES HAUTE CCHSIDERATION

STECKH AN
IDEVAS
NOT TO BE TRANSMITTED
AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
NAME Rainer A Lc)bau,\ﬂ-._fl cleared with and cc.: s Bararia
DEPT. Test ba?xtirl fL ‘(C + 10 ‘7‘ )Zq
SIGNATURE
I_r,‘-‘! NA R- OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO AFPROVE)
REFERENCE: & l é\ For £J§?_E:‘;—Cor:'.muni: ations Section
ORIGINAL (File Copy) il
(IMPCRTANT: See Sccretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch: - ——4 S




W s -
* UNIE €==er( o UNITED =
REPUBLIQUE FRBERALE DU CAMEROUN {J\ EEDERAE REPUBLIC OF CAME
Paix — Travail — Patrie 4 Peacn — Work Fatherland
= = N

_—

OFFICE NATIONAL
DES PORTS DU CAMEROUN Qﬁ;:

e s

BORDEREAU récapitulatif des pigces adressées
MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

POUR LA RECONSTRUCTION &7 LE DEVELOPPEHEM
ret. 0 50K, /&G—/ 0/1/70@ ............................................................................................................................

Imprimerie Nationale - Yaoundé — 4144

NUMERO | Foeok !' NOMBRE
482:::. SOMMAIRE des pidces . OBSERVATIONS ’
No. DESCRIPTION _ ﬂﬂgﬂ:f REMARKS /
|
I
] pport en date du 19 avril 1973 sur la situa— JUN 20 1973 !
= |
i, n du parc & bois du Port de DOUALA csscese 1 oxe WESTERN AFRICA REGION
2 ettre N¢ 0-484/DG/ONPC du 5 mai 1973 adressée TRANSPORTATION DIVISION |

au Ministre du Plan et de 1'Aménsgement du
Territoire a/s termes de référence de 1'étude
complémentaire sur la rentsbilitd économique
de 1'approfondissement du chenal d'acces au
Port de DOUALA (photocopie) TS S P N 1 exe

5  |Ampliation Lettre N2 0-483/DG/ONPC du 4 mai
1973 adressée & 1a BIRD a/s objet cité ci-

dessus -olocoooo-o.osoooo.oooob.‘bo..oo;ooo. 1 8Xe

" 4  [Photocopie Télex N2 76 au 5 mai 1973 adressé |

a la BIRD .l0.0....0‘bt........&“.&.o.....c 1 eXe i
5  |Photocopie Télex N2 193 du 5 mai 1973 de |
ECOCENTRE $828000800000000404003808000000000 1 exe .r

6 |Lettre adressde aux consultants a/s termes de !

référence decrivant les prestations visant & |
définir la profondeur des accds au port de DLA| 1 exe i

R P — i :

egu Received . B e , le . — 1900
———————— N : 19, A' ot
At on the

- Mod. n° 1010
}



REPUBLIQUE FEDERALE DU CAMEROUN FEDERAL REPUBLIC OF CAMEROON
Paix — Travail — Patrie Peace — Work — Fatherland

BORDEREAU récapitulatif des piéces adressées
MAIL ENCLOSURE SLIP ADDRESSED

B 2000 AR mamssinsmmsmsmsssss M55 e
REE: it msmmmmsasmssismmmisnsiin e s e S 5 SO i
Imprimerie Nationale - Yaoundé — 414{
NUMERO NOMBRE [
d'ordre SOMMAIRE des piéces . OBSERVATIONS |
Serial DESCRIPTION NUMBER of REMARKS |

Nao. enclosures

- Suite =

y Bilan de la Se¢ Ee Pe Be Ce 1 exe ‘

8 Etats statistiques du Port de DOUALA des

mois de ‘
- Janvier 00080000 00080008000000880080 1 exe Sa.tisfaction A votre ‘
- Pé?ﬁ&r 0800040080800 0800000008088 1 eXs Télex du 4 mai 1973.
- Mgrs G0sesoosssssnnonsssnsssssoe 1 exe

Regu : — Received .

B , le
At on the

Mod. n° 1010
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HONNEUR VOUS CONFIRMER ACCO
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RELATIFS ETUDE SUR DR
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FROG  TACUDE - June 15, 1973

TCX 40 101

ATTN MR OURSIN
I iy N

e -

SUITE YOTRE TELEX 1% JUIN SUJET ANALYSE OFFRES ETUQE ECONOMIQUE

15/6/73

CAENAL HONNEUR VOUS OONNER NOTRE ACCORD SUR PROCEDURE PROPOSEE

COURRIER SUIT o«
! HAUTE CONSIBERATION

4

Se NGANK YONK

- -

73
s

440058 18KD VI

UIROPORT SRIOKN . BIEN RECU 7

i
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR & INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

S0l BXCELLENCE
TO: DR MATKANO ABDOULAYE DATE: LE 12 1973

MINISTRE DU PIAN ET DE
LIAMENAGEMENT DU TERRITOIRE CLASS OF
YAQUNDE SERVICE: LT 3%,
3 .-’.’..
COUNTRY: CAMEROUN / / /
TEXT:
Cable No.: )
HONNEUR VOUS PROPOSER PROLONGATION DATE CILOTURE CREDIT 229 CM
(PFEMIEH. PROJET PORTUAIRE) JUSQUTAU 31 DECEMBRE 1973 AFIN
PERMETTRE ACHEVEMENT TRAVAUX STOP PROCEDERONS AJUSTEMENT CATEGORIES
FONDS CREDIT 229 CM DONT MONTANT TOTAL RESTERALT INCHANGE DES RECEPITON VOTRE
REPONSE A ¥X® NOCABLE 2 AVRIL RELAYTH RINANCEMENY ETUDE GHENAL STOP
SAURIONS GRE RECEVOIR VOLRE AUCGURD PAR REIUUR LKLEX AVANL 30 JUIN, 4
DAYTE CLOTUHE ACUIUELLE 'I'RES HAUTE CONSLDERATTON
\
“ DELARENAUDIERE
INTBAFRAD
NOT YO BE TRANSMITTED
AUTHORIZED BY: . CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
X. de la Renaudiere
NAME . REIOEEYEEEARIEN cleared with and cc:
Messrs. De Gryse
DEPT. Western Africa 11-B Moussu Rizan
! = Bithler
SIGNATURE s j¥_’""“ i cc: Mr. Kochman
(SlGNo‘)TURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPRCVE)
REFERENCE: 7 Iﬁ_ / = i For Use By Communications Section
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
OUTGOING WIRE
TO: M. NGANN YONN DATE: L& 12 JUIN 1973
DIRKGLHUR GENBHAL Dis
LIOFFICE NATLONAL DES PORLS CLASS OF

e SERVICE: - %/

COUNTRY: UAMEROUN

TEXT:
Cable No.:

VENONS DE CABLER A SON EXCELLENCE DR MATKANO ABDUULAYE usoMMe Sull' CI'LATION
HONNEUK VOUS PHOPUSER PROLONGAYTUN DA% GLOTURE CREDIT 229 UM

(PREMIER PHOJET PORTUAIRE) JUSQU'AU 31 LEGEMBRE 1973 AFIN

PEKMETTRE AGHEVEMENT THAVAUX S1UP PRUCEDERONS AJUSIEMENY CA'UKGORIES

FONDS GREDIT 229 (M DONY MONLANT 1UTAL RESIERALY INCHANGE DES

RECEPTION VOTRE REPONSE A NOCABLE 2 AVRLL RELATIF pINANCEMENT E1UDE
CHENAL STUP SAURTONS GR HCEVOIR VOLHE AGCOHD PAR HETUUR UELEX

AVANT 30 JUIN, LA DATE CLOTURE ACTUELLE STOP FIN CITATION HAUTE

CONSIDERATION
STECKHAN
INTBAFRAD
NOT TO BE TRANSMITTED
AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:
NAME Rainer _B- Steckhan | cleared with and cc:

Messrs. De Gryse -

i d Moussu-Rizan -~
Btthler .-
SIGNATURE
REFERENCE:
IErim:cm | 8 For Use By Communications Section

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secreferies Guide for preparing form) Checked for Dispatch: '\'ZT/—/
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440098 IBRD Ul

FROM: YAOUNDE - June 12, 1973

TLX NO 98 12/6/73

ATTN MR OUR{ég

HONNEUR VOUS DEMANDER CONFIRMATION
229 CM AU 31 DECEMBRE 1973

HAUTE CONSIDERATION

<26H¢Amuoau-a>¢,aw}f? A Qs -

INCOMING TEIEX Log. 1L

il 919 AN 1913

0

IMUNICATIONS
COMHTLTION  pistribution

Mr, Oursin

Mr. Thalwitz
Mr, de la Renaudiere
Mr, Steckhan

e

A @

REPORT DATE CLOTURE CREDIT

Se NGANN YONN

:‘ &‘- ¥ ey

440098 IBRD Ul -
IE RECU 7
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INTERNATIONAL DEVELOPMEMT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AMND DEVELOPMENT CORPORATION
BOOK OF TWO OUTGOING WIRE
TO: EXCELLENCE EXCELLENCE DATE: 6 June 1973
MONSIEUR ONANA AWANA DR. MATKANO ABDOULAYE
MINISTRE DES FINANCES MINPAT CLAS3 OF
YAOUNDE YAOUNDE SERVICE: oy
COUNTRY: CAMEROON
TEXT:  REFSRENCE CREDITS 180 CM ET 229 CM ET NOTHb LETTRE DU VINGT CINQ AVRIL
Cable No.:

STOP ECHEANCZ VINGT SIX MILLE SEPTCENT VINGT DEUX DOLLARS ET UN CENTIME

ETATSUNIS (CREDIT 180CM) AINSIQUE TROIS MILLE TROISCENT VINGT DEUX

DOLLARS ET QUARANTE SIX CENTIMES ETATSUNES (CREDIT 229) DUE LE PREMIER

JUIN DERNIER NON RECUE STOP HONNEUR VOUS PRIER NOUS AVISER SITUATION

STOP TRES HAUTE CONSIDERATION

Engiish translation (not for transmittal)

RE Crazdits 180 CM ang 229 “H and ouvr letter of April
L6 _under Gradit. 229

TRANSMIVTED
b gdeni o

er Credit 180 CL_,ﬂf USs

—

‘l-- ﬂ—)*

AUTHORIZED BY:

MAME

DEPT.

SIGNATURE ___

{ JILNF\ L {f

REFrcKEMNCE:

lec,e_'vf‘ r gase -Lr_w 56 ;j'\'al.‘a"'; -_E_
Steckhan

Rainer B,

Western Africa II B

CF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO AFPPROVE)
IErimzal (== -
=

ORIGINAL (File Copy)

(IMPORTANT: ETee Secreturies Guide for preparing form)

STHCKHAN
INDEVAS

-l

20,722.01
1-last ek

P 51 US‘D
"‘Ji__fm:\ T\ $halz 0

CLEARANCES AND COPRY DISIRIBUTION:

Cleared with and cec:Mr. Bararia
ce:Mr. Kochiman
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REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN \ Q P . ot @

L UNITED REPUBLIC OF CAMEROON

OFFICE NATIONAL DES PORTS P -
NATIONAL PORTS AUTHORITY A BRUAL: 1o S.JUIN 1973
5 Boulevard LECLERC S ‘\"“,(C »
P.O. BOX : 4 WGQ'? %1 .
Boite Postale : ﬁ4020 DOUALA
i © 90 LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OFFICE
NATIONAL DES PORTS DU CAMEROUN
. 0- 5-70 THE GENERAL MANAGER OF THE CAMEROON
WP Memsgagoit /DGIONPC NATIONAL PORTS AUTHORITY
SR 1L IR A wonsieur T. OURSIN,
W [g@ AR cciGR Chef de la Division des Projets de Transport
" qest EL e ToMr.gyprequ Régional de 1’4Afrique de 1°0uest,
¥ gﬁfﬁﬂ“ UEMNO = Banque Internationale pour la Reconstruction
r;?\kf osmp\\_'-.ﬂ et le Développement (Be I. Re Do)
%D}}@ Bit oy 1818, H., Street, N. W.
/ B s e JII% yasnIweroN D.C. 20433
pat®
(Vs Ss i)

Cher Monsieur,

Je vous serais reconnaissant de me faire parvenir,
éventuellement & mes frais, les publications dont la liste est
ci-jointe, tirées du catalogue de la Banque Mondiale :

\/— N® 167 : Economic System modeds for transport Sector studiese

E, P, Holland

_ Jaly 1972 - ¥ F
./. = /

( l S - N° 169 : The economic benefils of road transport projects.
| Herman Go Vardep”Tak
dnandamp Ray/r gr1.

.

)(- N© 170 : Central American ports study
Anandamp Ra
Octo 19??/— wc P 1??

X;- N° 175 : The economic regudetion of the road transportation
industry

/ Comad J. Dopf - E. C P 177

- ¥° 179 : 4 Framework forfﬁ?ﬂan transport studies

Koicki Hera/’ﬁ Pe 73 ,

oao/.oo
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)(-— No 182 : Optimum dept 3} water in a port
Anandamp Ray - W P. 67
LZ(;; 183 : Railroad cost perjormance model
Leon H, Miller — W P. 63
><- © 184 : Transfer co ”}erjbrmance model
Clell G. rral - W P. 64
)L - N° 185 : Transport network-model
Feb., 1970
Leon H. HMi r - i P, 61
>
)( - N° 117 : Estimating of the Sh w price for Foreign
exchange in progje appraisal
Bela Balassa
Feb. 1973 P, 142

™
\H
[#]
-
194
(0]

: Sector and project planning transportation
Hans 4 Adler - 0 P. 4

_-\"‘-—--.--
W
I
C]
°
L;;

S?i] existe d’autres publications intéressantes,
vous pourrez également me les faire parvenir dans la mesure
du possiblees

En espérant que vous comprendrez 1’importance
que j’attache a cette documentation, eu égard aux différents
problémes qui nous préoccupent actuellement, Jje vous prie de
bien vouloir recewvoir, Cher Monsieur, #mes salutations

les meilleureSe




TO:

FROM:

SUBJECT:

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINAN
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORnrloé “

V{;TMwEAD ChAéLB(? QOPJ&
OFFHICE MEMORANDUM -
C;OAMLADQu‘-' Faﬂ¥ﬁ\(;}
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Mr. T. Oursin DATE: June 5, 1973
Jde« De Gl'yge ,__)(‘ C@-\MQA_DD-L& - P‘—ﬂh—\.Q«kU &"T Qil:}
& Ed
CAMEROON - Discussion with consultants on port and railway projects
Full Report

In accordance with Terms of Reference dated May 22, 1973, I visited
the consulting firms OCCR, ECOCENTRE, SOFRERAIL and OFFEROM in Paris, on
May 28-31, to discuss the status of studies related to the preparation and
supervision of the above-mentioned projects. 4 list of persons met is in

Annex 1.

e With OCCR (in association with SOGREAH, and DSBI):

(a) Fishing Port

(i) The draft report was issued on March 1973. It has been
recently discussed between National Ports Authority (NPA)
and Mr. Frossart (DSBI) in Douala. The outcome of the
meeting is unknown, and information should be requested
fram NPA.

(ii) NPA has not yet instructed OCCR to release a copy of the
report to the Bank. A reminder should be sent to NPA.

(b) Channel Study

(1) As suspected the purpose and scope of the study was originally
misunderstood. By letter dated March 10, 1573 (at the time
the pre-appraisal mission was still in Douala) NPA instructed
OCCR to prepare a model to assess the optimum channel depth
based on actual and forecast shipping pattern along the West
Coast of Africa. The study was thus asked for before the
Bank could prepare, as requested by Government and NPA, the
terms of reference for the chamnel study (they were sent to
Douala on April 11). The model is solely based on traffic
data for Douala without taking into account tonnage handled
and draft used in other ports on the West Coast of Africa.
The consultants admit that the model is of little use (it
concludes that the optimum depth is 7.80 m at low water,
which happens to be close to the conclusions of the Bank
appraisal team (7.00 m).

(i1) The terms of reference prepared in the Bank and agreed upon
by NPA provide that the consultants to be selected will be
given by OCCR/SOGREAH/DSBL all technical information on
quantities and costs of construction and maintenance dredging
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Mr. T. Oursin -2 - June 5, 1973

for given depths. OCCR has not yet started gathering the
information, but claims that it cau be done in one week.
This is highly questionable, and NPA should be invited to
remind OCCR to provide as soon as possible the information
needed.

(111) As noted during previous missions there is an evident lack of
coordination between NPA and OCCR/SOGREAH/DSBI, as well as
between the latter associated firms. As an example, OCCR
did not know whether DSBI had received and reviewed the
report on the channel borings prepared by the Laboratory of
Public Works in Yaounde. This information is essential to
determine dredging costs and type of equipment to be used.

(iv) OCCR has not decided whether or not to make a proposal for
. the channel study.

(c) Douala-Yaounde realignment

The final version of the report takes into account Regifercam's
comments. It is being printed.

2. With FCOCENTRE.

(a) Workshops and naval repair facilities

(i) The draft report on Phase II (technical description of the
facilities required in relation to the market prospects
defined in Phase I) was issued in May. A copy was given to
me, and is being sent to Messrs. Grant Duff and du Parc.

. (ii) The report deals exclusively with naval repair facilities;

E’ - it does not cover the important workshop facilities required
to maintain the port's installations and equipment. It is not
known whether that part of the workshop's study will be
carried out by NPA itself or by consultants. Information
should be requested from NPA.

(iii) Ecocentre recommends to locate the workshops at the upstream
end of the port area (adjacent to the Wouri bridge), and to
build the fishing port at the location provided for the
workshops in the master plan. This major change (which again may
delay the preparation of design and the project appraisal.
progress) is prompted by:

4

- better soil conditions in the area close to the Wouri bridge;
- preventing intensive fishing craft traffic in front of the
workshops' area.
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Mr. T. Oursin -3 - June 5, 1973

NPA's reaction tc the proposal should be sought after
review of Ecocentre's report in the Banke.

(b) Channel Study

Ecocentre intends to make a proposal for the channel study.
The starting date of July 1, 1973, would be acceptable to them,
but the 3-month period to complete the study is deemed short,
although still feasible.

3. With SOFRERAIL:
(a) Douala-Yaounde realignment
See para 1 (c) above.
. (b) Mali railway costing study
A separate memorandum is being prepared.
L.  With OFFEROM:
Japuilia Biidge
(1) The Laboratoire des Ponts et Chaussées has recently issued
its report which was sent to Regifercam on May 23, 1973.
The Laboratoire recommends "racine" piling to sustain
pier No. 1, an italian-patented technique succesfully used
in Burope. The cost is tentatively estimated at CFAF
100-125 million.
(ii) The recommendation assumes that the other piers as well as
the deck are in good condition, which is still to be proven.
Regifercam's reaction to the Laboratoire'!s proposal should
be requested.
5 Recommenda tion
(a) A cable should be sent to NPA dealing with the fishing port, the
workshops, and the channel study. A draft is attached as Annex 2e
(b) A cable should be sent to Regifercam dealing with the Japoma bridge.
A graft is attached as Annex 3.
JDeGryse:db

Cleared with and cc.: Messrs. Brechot, Grant Duff, du Parc.

cce: Messrs. de la Renaudiére, Director, WA2
Steckhan, Division Chief, WAZDB
Thalwitz, Director, WAP .
Pouliquen, Assistant to Director, WAP
A.T. Davis, WAPDR
Gillebtte, Program Coordinator, WANVP

Johnson, Section Chief, WAPTR
Palein, Loan Officer, WAZDB
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LIST OF PERSONS MET

With OCCR:

Messrs. Ducos, Mestre

With ECOCENTRE:

Messrs. de Bouville, de Vassart, Etounga

With SOFRERAIL:

Messrs. de.Hontessus, Roger; Renault

With OFFEROM

Messrs. Protat, Rodary

s B il e U e e e R b

ANNEX 1




ANNEY 2

Mr. NGANN YONN TELEX 5270 KN
DIROPORT
DOUALA

CAMEROON

REFERENCE VOTEE TELEX No 91 DU 28 MAI ET VISITE MR DEGRYSE A OCCR ET
ECOCENTRE (UN) DESIRERIONS RECEVOIR RAPPORT OCCR PORT DE PECHE DEMANDE

PAR NOTRE CABLE DU 28 MARS AINSI QUE VOS COMMENTALRES Y RELATIFS (DEUX)
RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES ENUMERES MON TELEX DU 2 AVRIL ET DONT CQUESTION
CHAPITRE QUATRE ROMAIN PARAGRAPHE DEUX TERMES DE REFERENCE ETUDE PROFONLDEUR
CHENAL N'ONT PAS ENCORE ETE REUNLS PAR OCCR STOP SUGGERONS VOUS INSTRULSIEZ
OCCk DE PREPARER SANS AUTRE DELAL CETTE DOCUMENTATION LAQUELLE TLENDRA
COMPTE CARACTERLSTIQUES PRODUITS A DRAGUER TELLES QUE INTERPRETEES PAR
LABORATOIRE YAQOUNDE DONT RAPPORT NE SEMBLE PAS ETRE EN POSSESSION OCCR

(TROLS) RAPPORT ECOCENTRE PHASE DEUX NE CONCERNE GUE REPARATIONS NAVALES

ET NE COUVRE PAS ATELIERS NECESSAIRES A ENTRETIEN INSTALLATIONS ET EQUIPEMENT

PORTUATRES STOP PRIERE FAIRE CONNAITRE MESURES PRISES POUR PREPARATION CETTE
SOUS-PARTIE DU PROJET (QUATRE) PROCEDONS EXAMEN NOUVELLE IMPLANTATION

ATELIERS TELLE QUE PRECONISEE PAR ECOCENTRE ET DESIRERIONS RECEVOIR DES

QUE POSSIBLE VOS COMMENTALRES A CET EGARD STOP REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION

DISTINGUEE

OURSIN
INTBAFRAD

Cleared with and cc.: Messrs. Grant Duff, du Parc
cc.: Messrs. Steckhan/Palein, Johnson (O/R)
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ATTENTION MR DESTOPPELELRE

PRIERE FAIRE CONNALTRE VOS COMMENTAIRES PRELIMINAIRES RELATIFS RECOMIANDATION
LABORATOIRE PONTS ET CHAUSSESS POUR RENFORCEMENT PILE NUMERO UN PONT

JAPOMA ET NOUS FAIRE SAVOIR SI ETAT AUTRES PILES ET TABLIER PERMET DE
LIMITER TRAVAIX RENFORCEMRNT A PITR NUMRERQ UN STOP REMEROTEMENTS ET

CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INTBAFRAD

Cleared with and cc.: Messrs. Brechot, du Parc

cc.: Messrs. Steckhan/Palein, Johnson (0O/R)
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SUBJECT:
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT ‘ INTERNAT | ONAL EANK FOR I_ INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTIOM AMD DEVELOPMENT jﬁ CORPORATION

/

OFFICE. MEMORANDUNM, Cavesem 127

Boinn it e LY

5 il =
Mre Jo Cryse DATE: W&y 22, 19712

/ﬂ\ { '
T. Ou and J:/pﬁz 2 '
Discussion with conultéhts on Cameroon rsilway and port projects.

Interview of candidates.
Administrative arrangements for resettilement to European Office.
Terms of Reference

L On or about May 26, 1973, you will proceed to Paris to discuss with
the following consulting firms and institutions the status of studies related
to the preparation and supervision of the above-mentioned projects, namely:

(a) with OCCR/SOGREAH
(1) the Douala Fishing Port Study;

(ii) the hydresulic and dredging data to be provided to the National
Ports Authority of Cameroon in relation to the Wouri channel

study;
(b) with OCCR/SOFRERAIL
(iii) the realignment of the Douala-Yaounde railway line (financed
under Loan 687-CM); in particular you will ascertain the extent
to which Regifercam's comments will be taken ihto dccount in the
consultants'! final report;
(¢) with ECOCENTRE
(iv) the workshops and naval repair facilities study for Douala port;

(d) with Laboratoire des Ponts et Chaussées (through Office des Chemins de Fer
d'Outre-Mer)

(v) the foundation study for the Japoma bridge in Cameroon.

24 You will interview Messrs. Apitz and (eventually) Hoehn, who are
candidates for a position of Tramsportation Financial Analyst.

3. _ You will make all appropriate administrative arrangements with
Mr. R. Alexander to facilitate your resettlement in August/September to the
European Office.

L Your stay is expected to last about five days.

5e Upon return to Washington you will report on your discussions under
para. 1 and recommend appropriate action with Borrowers and consultants.

JDeGryse:db
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May 22, 1973

n
i

lIr. J. De GI‘;,"SQ : e

Cleared with and cc.: Messrs. Oursin, Dyck, Steckhan, Brechot,
du Parc, Grant Duff

cc.: Mre. Stone

cc.: Messrs..Van der Tak, VPSVP
Jayeox, Directer, TRP
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Assistant to Director, WAP
de la Henaudiére, Director, WAZDA
Bowron, PAB
Gillette, Program Coordinator, WANVP
A.T. Davis, WAFDR
Bihler, LEG
Delaume, LEG
Moussu~-Rizan, CTRDD
Petretti, CTRDD
Palein, Loan Officer, WAZDB
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Form No. 27
(3-70)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT
ASSOCIATION

L A0 - FD—M’B 13 f

INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: MR NGANN YONN
DIROPORT
DOUALA

COUNTRY:  oaAMEROON

DATE: May 15, 1973

CLASS OF

SERVICE: W@’K/’ 7 /Z‘f

TEXT: CALENDRLER TRAVAUX PREPARATOIRES PROJET PORT DE DOUALA TEL QUE SOUMIS A

Cable No.:

MINISTRE PLAN PAR NOTRE LETTRE DU 26 AVRLL POSITULE DEMARRAGE RAPIDE ETUDE

CHENAL STOP A CET EFFET SUGGERONS QUE APPEL OFFRES A CONSULTANTS MENTLONNE

NECESSITE COMMENCER ETUDE DEBUT JUILLET STOP PRIERE CABLER SI ESTIMEZ POUVOIR

SULVRE NOTRE SUGGESTION ET FALRE PARVENIR EXEMPLAIRE APPEL OFFRES STOP

REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INTBAFRAD

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: (o3 ef, Transportation Division

NAME

DEPT.

SIGNATURE

/Lf‘!.-'l-[

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

JDeGryse:db 46'[,

cleared with and cc.: Messrs. Palein,
- Grant Duff, du Parc

(SIGNATURE OF
REFERENCE:

Cr. 229-CM

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secreferies Guide for preparing form)

NDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)

For Use By Communications Section

?A__/

Checked for Dispatch:
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Le 10 mai 1973

ECOCENTRE

219-221, rue de Versailles
B.P. 21

92410 VILLE-d'AVRAY

France

A 1'attention de Monsieur M. Kisselevsky

Messieurs,

Nous avons 1'honneur d'accuser réception de votre
lettre réf. MK/me/3785 DET.67 du 3 caurant, & laquelle étaient
joints les dossiers de 1a Phase I de 1l'étude de 1l'implantation
d'un chantier de réparations navales & Douala.

Nous procédons & l'examen de ces dossiers dans le
cadre de la préparation du projet de développement du port
de Douala.

Avec mes remerciements, je vous prie d'agréer, Messieurs,
1'assurance de ma considération distinguée.

T.
Chef de la Division des Projets de Transport
Bureau Régional de 1'Afrique de 1'Ouest

JDeGryse:db A (453) f:l_

cCo.: Mr. Steckhan
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Monsieur de GRYSE
e International Bank for
B 4 Reconstruction and Development
<D BAT f,a‘" ¢ /ity 1818 H Street, N.W.
L RED Y Washington DC, 20433, USA
V/Ré&f.
NRet MK/me/3785 VILLE-D'AVRAY. le 4 Mai 1973 u
DET. 67 g /-
ot
= = -
Monsieur le Directeur, Y
P

Nous avons le plaisir de vous remettre les dossiers de la phase |

concernant |'implantation d'un chantier de réparations navales
a DOUALA.

Cette phase comporte quatre parties :

- Titre | : Synthése de la premiére phase : recherche de la
clientéle potentielle et ses besoins

- Titre |l : Analyse de la concurrence

- Titre Il : Recensement de la clientéle possible

- Titre IV : Etude qualitative de la demande.

Restant & votre disposition pour tout renseignement supplémentaire,

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur, |'expression de
nos sentiments distingués.

M. KISSELEVSKY

Directeur des Etudes Urbaines

Pods

CENTRE DE COOPERATION ECONOMIQUE DE Mac GREGOR-COMARAIN SA. AU CAPITAL DE 2552500 F - RC VEASAILLES €2 B 544 - CCP PARIS E99083
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REPUSLIGUE UNIE DU CAREROUN

OFFICE NATIORAL
DES PORTS DU CANEROUN

:"xeuu/a le 9 was 1
weawn Yorr
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PAIXZ = TRAVAIL = PiTBIE

RONSIEUR LE KIRISTRE DES TRANSPORTS
SUR L4 SITUATION DU PARC 4 BOIS DU PORT DE DovAL4

L%azxplottation du Pare & Bots du Port de Douala a
toujours posé un certain mnombre de problimes. 5°i1 est cer-
tain gque 1%utilisation actualle du Port de Douales dans son
ensemble tend vers la saturation, 1l n'en demeure pas moins
que l1%organisation de 1’sxplottation du Pare & Boits (SEPBC)
e toujours latssl & désirer. Des mesures avaient £¢é prises
il y a deux ans. Ces wesures availent aboutt principalenent 2
da erdation de la Société d*Exploitatton des Pares d Bois du
Cameroun (S. E. Po Be Co) & la place de 1’anclenne SOGEI gui
n*’étatt que concessionnaire sans ftre vraiment responsebdle
de 1’%exploitation. Le matériel de manutention des boits &
1%épogue dtatt la propriéed de 1’administration des Ports.
Dans la nouvelle conception de 1a S.BePeBeCe, tout le maté-
riel appartient & cettie soctétd ol 1°5tat (représenté par
1°07ftce des Ports et la S.7.1.,) est ecetionnaire & 35 .

Cette socidté dispose asctuellement :

- d®un engin type LOF STICKER 4’une copectté d’envi-

ron 40 tonnes,

ooo/o-o
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- de trois engine CATERPILLAR d®enviren 18 tonnes
chacun,

- 4%n engin INTERNATIONAL LOG LOADERS type IHN 90
de 14 tomnes environ,

- 1@ guatre tracteurs,

- de guatre chalandg automoteurs de 120 tonnes cha=
cun,

- d¢ deux plctess de 750 tonmnea chsoun,

- d%n remorgueur.

Pour la monutentiion des bols, lo 2.58,FeB.C. dispose
actuellenent d’un terrafn de 10 hectares dont les 2/3 somt
anénagés et 1/3 en cours de finition. Lea trovaux de finttfom
du pare ont été séribusensnt ralentis pendant 3 mois 3 cause
du déménagement des serviees de la Farine Farchande et des
pannes des engins du Fort guil devatent fournir du sadle &
1%entreprencur. ictucllenent tout vst revenu dons l%ordre et
¢es traveuz dotvent &tre terminds au plus tard le 15 mat 1973,
date & laguelle le¢ pare entidrenent aménagéd serc dispontidle.

Pu fatt du désordre gqut ridgnatt dans le pare i1 y a
deux mois, désordre 18 essentiellerent awx feit gque les expore
tateurs cmenaient le boils n’imporie com~ent sans ge préoccu=
per des expéditions et le latssatent stattonner sur le pare
pendant plusieurs =nois, les nanuientions sur le pare étatent
devenues dif/ietles, voilre impessibles. C%st cinsi gue pour
manipuler une bille, i1 fallatt préaladblexent en bouger aum
moine 20 autres. lLes engine travatllatent 24 heures sur 24,

7 Jours sur 7 dens lc semcine. Le volume des bots sortis &
1%exportation dintnuatt de jour em jJour alors gue les volumes
stockés sur le pare augrentaient sans cesse. Cette situatton,
mclheureusenent, colrecidailt cvee le reaontée des cours de
bote sur les marchds mondlaux, ce gquil fatt gue tous les jours
les forestiers, désireux de vendre decvantage, déposatent sur
le pare des itonnes at des tonnes de boils sans se préoccuper
des probldmes gue cela posait au nivecu du Port our leur
dvacuction. Yous avons done étf obligés, pour Jviter une pa=

.../.‘.
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ralysie totale qui dewenait inévitadle, de déotder de la fere
meture du pare au cours d’une réunton tenue le 7 mars 1973
scvus la présidence du Seerétaire Gdindral du Finistdire des
Transportas.

I1 convient d'instster sur le responsabilité des Jo=
restiers sur cette situction. En effet en déposant dans le
pare des doils sans se soucter s°ils pourront trouver um ache-
tour d®zbord et puis un bateau pour les embarguer, em procé-
dent ) des ventes, des {corgages, des trongonnages, de désau=
bidrage des bdilles, les forestiers ont JSint par rendre le
travaeil impossidle dans le pare 3 bots. Nous gvons donme pro=
Jitd de cet arrft d’un mots pour remetire de 1°ordre dens le
pare. Cette =t2e on ordre nous a perris de mettre en luzidre
kn certain nombre d’impergections de tout le systime d*éve-
cuation des vots (Chemins de Fer = Port - Batecuz) dont le
pare & bois du port de Douala était seul 3 supporter les com=
edguences. iu bout de deur senaines de dédlctement du Pare 2
Bois, on s’est apergu que c:i-tains exportateurs qui avatent
des stocks de billes au pare n'gvatent pas de place dans les
Ravires pour les exporter. Ces billes étatent dome obligdes
de rester dans le pare, ce guil ne fatsait gue augnenter 1%en=-
conbrement. C’est ainsi per exemple que jusgqu’cu 2 awvril 1973,
date & laguelie on e comseneéd d admetire encore du dofs sur
de pare 11 y avalt plus de 10 000 itonnes de dots qut station-
nalent depuis plusicurs motls tout simplement paree gu’il n'y
avalt pas un dateau pour les destinaitons cuzguellos ces bile
les dtatent vendues.

Hous avons done été obligés de metire au point um rd-
plement striet pour que, dane 1%avenir, le pare puilsse fone=-
tionner noruslement. Les prineipes directeurs de ce rdglement
sont les suivants :

= Le Pare & Bois du Port de Douala reste essentiel=
lenment un pare de transit 3

= Compte tenu des différents aldas sur les errivées

-oo/oo.
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et les départs des navires, nous ceceptons sur le
pare des bota 10 jJjours avant la date prévue du
revire ;

- dvant l’entrie sur pare toutes les billes dotvent
ftre spéeijtées par bateau et par destination. Ce-
et nous éviteraii de recevoir des jorestiers des
stocks de bots encore non achetds, n’ayant pas en=
core¢ trouvé un bateau pour les emdarguer et gut
autonatiquenent sdjourneraient ¢t gineraient le
¢ravail normal ;

- Pour ume rcison guelcongue d@ment Justifide, st le
bots n’est pas embarqul, 1'exportateur paterae une
taze de stationnernent Jusqu®eu 60e Jour au=deld
duguel le beis doit ftre obligatoirenent fvacud
du pare 3

- iJfin d’augmenter les cadences de chargenent, mous
avons mis en place des imstallations pour fatre
Jlotier les bois. Cecl cxige, pour atteindre une
bonne efficacttl au départ, que les bots [flotiag~
bles soisnt séparés des Dots non flottadles.

Foild en gres les primeipes directeurs du_rlalcnout
désornate en vigueur pour l'sxploitation du Pare 4 Bots du
Port de bouala.

Des pares & bots fonctionnant daens d’autres ports
dans des conrditions eimilaires arriveat d assurer l’ecxporta=
tion de plusieurs cenilalnes de nillilers de tonnes de bots.
U%est ainail par cxzemple qu’au port de SiN PLDRO en Cfte
d?Ivotre oi on dispese de & hectares de terrain et de 5 en~
gins du mnfme type que ceux cotuellewent uittlisés au Fort de
Douale, on e exportd 900 000 tonnes de bots 1%annde dernidre.

Il n’y a auecune retson qu®d Douale, avec moins de 300
000 tonnes par amn de bots on se trouve devant des difjleultds
insyrmontables. Il 8%agtt done essenilolle=ent d’un prodldme

o.-/oo.
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de dtseipline & lagquelle les usagers dolvent se soumeitire
et éviter Je transjorner le pare en un véritadle *dépotoir®,

Jane &tre irop optimiste, on peut ratsonnablenent
8%assurer gue si toutea les dispositions prévues sont mises
en place, ce¢ riglenent serupuleuszuent respectd, le Pare &
Bols du Port de lDouala est sn nsaure d’assurer le transtt
d’au moins 2 000 mJ de bote par Jour, ¢e ;ui correspond &
un trafic mininun de 700 CCO 3 8060 000 tonnes par am, ce
gut couvre largement nos exportations -ctuelles 3 mais 1l
e8t indiepensable gu®il y att la dizecipline et la eoordina=-
tion entre les dijyﬁrcata modies de transport et les exporta-
teurs de bdole.

iu cours d’une réunton tenue 2 le Pirection de 1°0f=
Jice National des Forts du Cameroun le 11 avrtl 1973, 81 a été
arr@té gqu’itl y aurait un Comité Permanent de Coordinaction
entre le Port, la &éjle Nationale des Chenins de Fer et le
Syndiecat des EZxportatsurs de bote. 11 serait domne Acutement
scuhaitadle que les iutorités Gouvernenentales auprds dea-
guellea les foresiters ont priz 1’Aaditude de porter diree-
tenent leurs deldances en eamouflant sotgneusenent leur proe
pre responsabilité rappellent 3 ces dernters que la dtseipli-
ne o¢ 1%vprdre sont indispensables pour une utilisation rae-
tionnelle de mos dquipenents pour le développement éeconomigue
de notre Pays.

povaL4, 20 19 NRL wa

dmpltattons ¢ LE DIRECTEUR GBNEHAL DE LPFFICE

- Xinigtre du Plan et de 1%imé=- PORTE Y GAREROFD,
nagenent du Territotre
- Sintstre du Développenent
Indusiriel et Comnercial
- Sintstre de 1%igricul ture
= Gouverneur de le Province
du Ltttoral.
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., INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIO
s ASSOCIATION | RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT l T ORPORATION | o *
TO: Mr., T. Oursin DATE: April 16, 1973
FROM: J. De Gryse and B. du Parc
SUBJECT: CAMEROON: Credit 229-CM - First Douala Port Project

Full Supervision Report

In accordance with Terms of Reference dated February 1k, 1973,
the mission supervised the above mentioned project from February 28 to
March 1l, simultaneously with other port and railway assignments which
are reported upon separately. You joined the mission from March 3 to 9.
A 1ist of persons met in relation to port project supervision is in
Annex 1.

1. Project Data

. 1.01 Amount of Credit 229-CM US#1,500,000
Amount disbursed Usg 978,000 1/
Amount in awarded contracts Usg2 , 682,000
Date of Credit Agreement January 1L, 1971
Effective Date April 1L, 1971
Closing Date June 30, 1973
Date of Last Supervision June 1972
Present Rate of Exchange USg1 = CFAF 230
Fiscal Year July 1 - June 30

1.02 The project comprises:

(a) construction of a deep-water quay at Bonaberi, Douala, for
handling minerals and industrial goods;

(b) construction of a shallow draft log handling quay, and
provision of moorings for timber-loading ships;

(¢) paving of the log stacking area;
(d) provision for a small cutter suction dredger;
(e) engineering supervisory services for (a) and (d);

(f) a comparative feasibility study for timber-handling facilities
at Japoma-Manoka and Douala; and

(g) the setting-up of an accrual-basis accounting system.

1/ CFAF 617 million at 230 for the dollar.
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1.03 Several covenants are included in the Credit Agreement and
the Borrower's compliance with them is discussed in Chapters 6, 7 and 8.

2+ Summary

2.01 Contracts for all project items have been awarded, and project
completion is expected in September 1973, some nine months behind
schedule. The closing date is to be extended by six months, to

December 31, 1973 (paras L.01-4.03).

2.02 The total project cost is practically as estimated during
appraisal, but changes in exchange rates require reducing substantially
credit disbursement percentages (para. 5.02). '

2.03 Proposal has been made to the Borrower to finance out of
credit funds part of the cost of a study to assess the optimal dredged
depth of the access channel to Douala Port, which is part of the Second
Douala Port Project (para. 5.03).

2.04 The company responsible for the operation of the port's log
depot has failed to improve log-handling efficiency and the depot has
been temporarily closed. This affects log exports and ralses many
questions as to the function and dimension of the larger log depot

to be provided as part of the Second Douala Port Project (para. 7.03).

2.05 A management contract has been entered into for operating
the "Garoua" dredger. Substantial improvement in dredging output is
expected (para 7.06).

2.06 The financial performance and position of the National Ports
Authority (NPA) is good, and compliance with the financial credit
covenants is satisfactory (paras 8.03-8.04).

3. Action taken or recommended

3.01 (a) A cable has been sent to the Borrower proposing to participate
in the financing of a study to assess the optimal dredged
depth of the access channel (Annex 7). Draft terms of
reference prepared in the Bank have been submitted for approval
to the Borrower and NPA;

(b) a cable has been sent to NPA requesting information on:

(i) measures taken and results obtained to clear the port's
log depot, and

(1i) the financial position of the company operating the log
depot (Annex 10);

(c) a letter should be sent to the Borrower proposing to amend
credit disbursement percentages and the Proceeds of the Credit.
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The letter will be drafted after checking by Controller's of the
calculations made in this report, and acceptance by the Borrower
of the proposal referred to in para 3.0l (a);

(d) a letter should be sent to the Borrower proposing the extension of
the closing date to December 31, 1973.

L. Execution of the Project

L.01 After considerable delay, largely due to cumbersome bidding
procedures, all construction, procurement and consulting contracts
under the project have been awarded (the last one on October 10, 1972).
A schedule of contracts, with details on costs and completion dates

is in Annex 2.

L.02 At the suﬁgestion of Mr. Carot, the newly-appointed port
operations adviser 1/ the construction of the three ramps to be provided

on the shallow draft quay will be deleted, at a saving of CFAF 10.3 million.
Instead of being rolled into water timber will be put afloat overboard

by log-stackers. This technique now widely used in many timber ports
requires checking the load tolerance of the quay. Such information

has been requested by cable dated March 27, 1973 (Annex 3).

4.03 The project is now expected to be completed by September 1973,
some nine months behind its original schedule, except for the accounting
consulting services which will be extended at NPA's cost, by short
visits of one expert through early 1974. The closing date should be
extended by six months, to December 31, 1973.

5. Project Cost

5.01 The project is now estimated at CFAF 617 million as against
CFAF 612 million (including contingencies) during appraisal, a modest
overall increase of 1%. A cost breakdown per item is in Annex L. Only
minor further increases are expected.

5.02 Credit 229-CM was to cover the foreign exchange component of
the project, estimated at appraisal at CFAF 417 million, or $l.5 million
at the then prevailing exchange rate of 278. This corresponded to
credit disbursements of 65% of the total cost of civil works, and 100%
of the foreign cost of the dredger and the consulting services. Because
of changes in exchange rates, maintaining the original disbursement
percentages wauld require £1,764,000, a shortfall of $264,000 in credit
funds. Details of cost estimates in § equivalent based on actual and

1/ provided for a period of six months under an unusual technical
assistance programme initiated by the French shipping company
Delmas-Viel jeux.
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future disbursements at different exchange rates are in Annex 5. To
ensure that disbursements remain in line with progress of construction,
and that the Association keeps adequate leverage until project completion
disbursement percentages should be immediately reduced to 39% for

civil works and 50% for the other project items. Details on future
disbursements, at present exchange rates, based on the proposed per-
centages are in Annex 6, together with proposed amendments to the
Proceeds of the Credit.

5.03 The Second Douala Port Project presently at pre-appraisal stage
provides for the deepening of the access channel. Because of disagreement
between the Government, NPA and the Bank, and at Government's suggestion,
a study will be carried out by consultants satisfactory to all parties
concerned to determine the optimal depth of the channel, and the timing
for dredging. At the Government's request, Terms of Reference have

been prepared in the Bank and submitted to Government and NPA. To

ensure adequate control by Bank staff over the consultants' performance
it has been suggested to Government by cable dated April 2, 1973

(Annex 7) that the study, roughly estimated to cost $50,000, be financed
for 50% out of Credit 229-CM funds. Acceptance of the proposal is
assumed in the calculations shown in Annex 6; its effect on credit
disbursement percentages is unsignificant. '

5.0 Based on an IDA contribution as in para 5.02 and Annex 6
NPA's financing of the project would increase from CFAF 195 million
as estimated at appraisal to CFAF 258 million (£1.1 million at
present exchange rate). NPA's own funds are more than sufficient to
finance this share.

5.05 A revised schedule of credit disbursements based on disbursement
percentages as in para. 5.0 is given in Annex 8.

6. Compliance of Borrower with Credit Covenants

6.01 Credit Agreement 229-CM provides for an extensive list of
obligations, thirteen in total as listed below:

(a) Section 3.02 (a): employment of consultants
(b) Section 3.02 (b): employment of a cost accounting advisor (IDA
later agreed to employment of an accounting
consulting firm)
(e¢) Section 3.0L : establishment of a company to operate the port's
log depot
(d) Section L4.02 (a): appointment of a competent and experienced port
commander
Section L.02 (b): delegation of adequate powers to the port director
Section L.02 (c): implementation of adequate storage regulations
Section L.03 consultation with IDA on organizational changes
Section L.OL improved efficiency of dredging operations
Section L.05 consultation with the port director on the operation
of a future industrial zone, and on allocation of
land in Bonaberi

T T L
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(j) Section L.06 (a): consultation with IDA on modifications of port
charges

(k) Section L.06 (b): achievement of agreed financial targets

(1) Section L4.07 : cash accurulation in the port renewal fund, and

(m) Section L.08 : achievement of financial equilibrium for the
secondary ports of Garoua, Kribi, and Victoria/
Tiko .

6.02 Except for (c¢), (d), (£), (h), and (m) the Borrower has
by and large complied with the covenants, although with some delay.
Obligations for which compliance is less satisfactory are discussed
in paras 7.02-7.05 and 8.03-8.0L.

7. Traffic and Operations

7.01 In 1972 Douala port handled 1,867,000 tons, the same tonnage
as in 1971, and a modest 3% increase over 1970. Lack of growth mainly
results from (a) low production of the aluminium smelting plant at
EDEA; (b) reduced imports of equipment for the construction of the
Transcamerounais railway extension; and (c) low log exports which
remain at about 300,000 tons p.a. Details on forecast and actual
traffic for the period 1968-1972 are in Annex 9; they are summarized
below for 1970-1972.

(Tons '000)
1970 1971 1972

Appraisal Actual Appraisal Actual Appraisal Actual

Imports 1032 1096 1093 1140 1186 1127
Exports 808 723 952 729 1132 7L0
Total 1840 1819 2045 1869 2318 1867

100% 99% 100% 9% 100% 81%

Total (without

logs) 1480 1525 1565 1570 1688 1583

100% 103% 100% 100% 100% L%

Logs exports are substantially below forecast levels due, until
recently, to the railway's limited capacity; now, to the inability
of the port to handle the tonnage offered. Present world market
prices for Cameroon species are good, but exports are restricted
because of the port's log depot (see para. 7.03).

7.02 As reported by previous missions shore operations are

hampered by log-handling at practically all general cargo berths, and
the situation has worsened recently (see para. 7.03). Storage
regulations are still inadequate with demurrage insufficiently deterrent.
A draft decree regulating police and security in the port area is being
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submitted to the Presidency. It provides for storage period limitation
with stiff demurrage charges, and for mininum cargo-handling per-
formance standards abiding to port users through "Cahiers des Charges".
This matter is being pursued as per Section L.02 (c) of Credit
Agreement 229-CM, and as part of the pre-appraisal process for a

Second Douala Port Project.

7.03 The company responsible for the operation of the port's log
depot was established, as per Section 3.0, of Credit Agreement 229-CM,
on March 18, 1971, with an equity of CFAF 150 million, of which

CFAF 28.5 million, or 19%, was suscribed by NPA. The company (Société
d'Exploitation des Parcs & Bois du Cameroun - SEPBC) bought NPA's
log-handling equipment for CFAF 51.5 million which is being paid for
CFAF 3 million per month. SEPBC - which benefits from a nearly mono-
polistic position - has so far failed to improve log-handling efficiency
largely because it accepts stacking of unsold and unmarked timber
awaiting higher world market prices. Overstacking, poor discipline of
users, and mismanagement led to near paralysis and Government and

NPA decided to:

(a) close the port's log depot for one month, to allow clearance;

(b) review and improve log-handling techniques with the assistance
of Mr. Carot. A cable was sent on April 2, 1973 (Annex 10)
requesting to be informed of measures taken and results obtained;
and

(¢) organize inland log depots along the railway line at Bassa, some
6 km from the port.

There is no clear policy as to whether inland depots are to be a
temporary or permanent solution, nor as to the future division of
function between the inland depots (storage of unmarked timber) and
the port's depot (transit only). Maintaining the system of inland
depots (with a transhipment cost of about CFAF 600 per ton) would
affect the dimensions of the future log stacking area included in
the Second Douala Port Project. Government and NPA's intentions
will be checked.

7.0k SEPBC is said to collect CFAF 800 per ton handled. No
information could be obtained as to the financial position of the
company, and its ability to obtain better staff and purchase more
handling equipment could not be assessed. Financial information has
been requested (Annex 10).

7.05 One Mr. Mambe, a former pilot, is port commander with the
title of Assistant Director of Operations. His experience is limited
and his competence questionable; his appointment therefore does not
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comply with the requirements of Section 4.02 (a) of Credit Agreement
229-CM. It is politically unadvisable to request his removal, and
the matter should be dealt with by including in the Second Douala
Port Project the appointment in an executive capacity of technical
assistants (i.e. a director of operations). NPA's general manager
concurs with such approach and the Minister of Transport accepts

in principle technical assistance for port operations.

T.06 A contract was signed in February 1973 between NPA and

the Dutch dredging firm Bos and Kalis for the secondment of four

key staff with responsibility for operation of the NPA-owned "Garoua"
dredger. The contract is for one year, at an initiation cost of

CFAF 1.6 million, and a monthly fee of CFAF 3,185,000. The arrangement
is likely to result in substantial improvement of the performance

of the "Garoua" as required under Section L.OL of Credit Agreement
229-CM.

8. Finance

8.01 NPA's past and present financial performance and position is
discussed in detail in the pre-appraisal report for the Second Douala
Port Project dated January 15, 1973. Comments made in the report

are still valid, and this chapter aims solely at updating the information
available.

Past financial results

8.02 Financial results for Douala port presented on a cash basis
for the period 1967/68-1971/72 are in Annex 11. Containment of
expenses, sometimes at the cost of insufficient maintenance, resulted
in a sustained favorable working ratio.

8.03 Port accounts on a cash basis were closed for the last time
as of June 30, 1972. The position for the four ports presently under
NPA jurisdiction is given in Annex 12, which calls for the following
comments:

(a) substantial annual budgetary surpluses have been credited to
NPA's Renewal Fund which, at June 30, 1972, stood at CFAF
1,463 million ($6.36 million), as compared with the target of
#3.6 million by June 30, 1974, set in Section L.07 of Credit
Agreement 229-CM. This gives NPA a sound basis to begin its
financially autonomous existence as of July 1, 1972;

(b) the secondary ports of Kribi, Garoua, and Victoria/Tiko do not
balance their accounts each year as is aimed for under Section L.08
of Credit Agreement 229-CM. This is confirmed for 1972/1973.
Shortfalls, however, are small, and no action is presently required.



Mr. T. Oursin

. April 16, 1973

Present financial position

8.04 NPA's income accounts on an accrual basis for the first
semester of 1972/73, and its balance sheet as of December 31, 1972,
both broken down by port, are given in Annex 13. A4s already stated
in the pre-appraisal report dated January 15, 1973, NPA's financial
position is strong, with the following particulars:

(a) an operating ratio (for Douala port alone) of 75% as against
the target of 78% set forth for 1972/73 in Section L.06
of Credit Agreement 229-CM;

(b) a favorable current ratio of 8.5 and debt/equity ratio of
23/77; and

(¢) a low profitability of about 3% on net fixed assets in use,
which could be improved by tariff amendments presently
being studied by consultants (see para. 8.06).

8.05 There are outstanding financial issues still to be solved,

(a) the transfer from treasury of NPA's renewal fund cash;

(b) the collection by Customs and/or NPA of port taxes on
goods;

(¢c) the service by NPA of a Fides debt; and

(d) the service by NPA of IDA Credit 229-CM relent on commercial
terms.

These matters are being followed up as part of the pre-appraisal
of the Second Douala Port Project, the status of which is being
reported upon separately.

Accounting Consulting Services

8.06 Progress made by the IDET-CEGOS experts is satisfactory
withs:

(a) a commercial accounting system being set up, accounting
mamuels drafted, and staff training organized;

(b) a comprehensive costing system being devised, and submitted
for approval to NPA in February 1973; and

(c) proposals made for amendment of rental charges for sheds and
stacking areas.

Extension of the services of one expert has been agreed upon with NPA.

JDeGryse: db

Cleared with and cc.: Messrs. Johnson, du Parc, Palein.



Mr. T. Oursin - 10 - April 16, 1973

cc.: lMessrs. Van der Tak, Director, VPSVP
Jaycox, Director, TRP
de la Renaudiére, Director, WA2
Steckhan, Division Chief, WAZ2DB
Thalwitz, Director, WAP
Pouliquen, Assistant to Director, WAP
A.T. Davis, WAPDR
Gillette, Program Coordinator, WANVP
Bowron, PABPII
Petretti, CTREDD
Bihler, LEG
Grant Duff, WAPTR



ANNEX 1

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Persons met on Mission

Mr. Ngann Yonn General Manager, National Ports Authority (NPA)
Mr. Fodzeu Director of Workshops, NPA

Mr. Le Brishoal Technical Assistant, NPA

Mr. Carot Port Operations Adviser, NPA

Mr. Banini Chief Accountant, NPA

Mr. Pichot Consultant, IDET-CEGOS

Mr. Dubois-Matra Consultant, IDET-CEGOS



CAMEROON
FIRST DOUALA PORT PROJECT

Schedule of Contracts

Contractor/ Amount Expected
Ttem Supplier/ CFAF Contract | Completion Comments
Consultant Million Signed -Date
1. Deep-water quay at Bonaberi Sainrapt et
Brice-Satom 306.2 1/2L/72 9/73
2. Shallow draft quay and moorings Satom 116.0 10/10/72 6/13 Contract amended on 3/13/73 to delete ramps.
3. Paving of log stacking area Asquini 1218 1/26/72 L/73 |Work was stopped until 2/21/73 due to
lack of sand, which is to be supplied by
NPA, from dredged material.
L. Dredger Hydroland 91.1 1/25/12 ” Delivered.
5. Supervisory services for 1. Socotec 10.9 1/2L/72 9/73
6. Supervisory services for L. Veritas 1.8 8/2/72 = Completed.
T. Feasibility study Japoma-
Manoka versus Douala OCCR 8.6 7/2L/72 - Completed.
8. Accounting consulting IDET-CEGOS
services and BCEOM 30.5 11/27/72 5/73 To be extended (See para 8.06).
Total 616.9

2 XENNY



ANNEX 3

MR NGANN YONN March 27, 1973
DIROPORT

TELEX 5270 KN
DOUALA
CAMEROON

REFERENCE VOTRE LETTRE 3-213 DU 13 MARS A SATOM PRIERE FALRE
SAVOIR SI TECHNIQUE MISE A EAU GRUMES PRECONISEE PAR COMMANDANT
CAROT ET QUI ENTRAINE SUPPRESSION PLANS INCLINES INCLUS DANS MARCHE
SATOM TIENT COMPTE RESISTANCE PERRE A PRESSION VERTICALE EXERCEE
PAR ENGINS MANUTENTION STOP REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION

DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS



ANNEX L

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Comparative Cost Estimates
(CFAF million)

éppraisal 1/ Last
stimates = Estimates
A. Civil Works
1. Deep-water quay at Bonaberi 330 306
2. Shallow-draft quay, moorings, 2/
and paving of log stacking area 159 168
S/total Civil Works 189 L7h
B. Dredger 75 91
C. Consulting .Services
1. Supervision of A.l and B. 15 12
2. Feasibility Study Japoma-Manoka 20 9
3. Accounting Services . 1 31
S/total Consulting Services L8 52
Total 612 617

l/ including quantities and price contingencies.

2/ without taking into account the reducticn of CFAF 10.3 million referred
to in para L.02.



. Civil Works

2. Dredger

3. Consultants

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Cost Estimates in 8 equivalent

based on actual and future disbursements

ANNEX 5

Cost Estimates
in g equivalent Agreed Theoretical Credit
s 3 = IDA con- IDA f&jr_:anging Amount
verage Ex- + require 1
$E13%0n | cnange Rates| P OO0 R E S/ 1000 e
306 250 1,224
168 230 730
L7k 1,954 65 % 1,270
27 250 108
N 230 218
4
73, 386 |100% (90%) 343
19 250 76
33 230 143
2
52 219 [oo% (?0%7/ 151
617 1,764 1,500
Shortfall 26l

;/ 100% of foreign cost which at appraisal time corresponded to 90% of estimated

total cost.

g/ 100% of foreign cost which at appraisal time corresponded to 70% of estimated

total cost.




ANNEX 6

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Proposed future disbursement percentages
and amended proceeds of Credit 229-CM

A, Credit Amount # 1,500,000
Disbursed 978,000
Undisbursed 522,000

B. Disbursements to be requested:

CFAF 2 1/ Proposed IDA
Million Equivalent~ contribution
1. Civil works 168 730,000 39 % 285,000
2., Dredger ol 278,000 50 % 140,000
3. Consultancy 33 143,000 50 % 72,000
L. Study as per 5.03 11 50,000 50 % 25,000
Total 522,000
C. Amended proceeds of Credit 229-CM ($'000)
Propo sed
To be
Presently Disbursed| 35 gshursed Total | Rounded
Category
I Civil Works 955 796 285 t,081 | 1,080
IT Dredger 200 108 140 2u8 250
III Consultants 120 h 97 171 170
IV Unallocated 225 - - - -
1,500 978 522 1,500 | 1,500

1/ At CFAF 230 = $1




ANNEX 7

EXCELLENCE ¢ AVRIL 1973
DOCTEUR MAIKANO ABDOULAYE

TELEX
MINPAT
YAQUNDE
CAMEROON

PROPOSONS PARTICIPER AU TITRE CREDIT 229 CM DU 1L JANVIER 1971
AU FINANCEMENT ETUDE VISANT A DETERMINER PROFONDEUR OPTIMUM
CHENAL WOURI EN PREMIERE PHASE DISCUTEE A YAOUNDE EN SEANCE
PLENIERE DU 8 MARS ET POUR LAQUELLE PREPARONS TERMES DE REFERENCE
STOP PARTICIPATION IDA POURRAIT ETRE DE CINQUANTE POURCENT DU
COUT TOTAL ETUDE STOP SOLLICITONS REPONSE TELEGRAPHIQUE ET DANS
AFFIRMATIVE PROCEDERIONS AJUSTEMENT FONDS DISPONIBLES SUR CREDIT

229 CM EN CONSEQUENCE STOP HAUTE CONSIDERATION

DE LA RENAUDIERE
INDEVAS



IDA Fiscal Year
and Quarter Ending

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Schedule of Cumulative Disbursement

FY 70-T1

June 71

FY 71-72

September 71
December T1
March 72
June T2

FY 72-73
September 72
December T2
March 73
June 73

FY 73-7L

September 73

(21000)

Appraisal
Estimate

260

900
1,100
1,250

1,100
1,500

ANNEX 8

Revised Estimate
March 1973

978
1,250

1,500



Imports

Food and beverage
Fertilizers
Equipment

Alumina

Petroleum products
Cement

Clinker

Other

Total

gzporta

Timber (logs)
Sawn timber
Coffee

Cocoa

Cocoa products
Bananas
Cotton (lint)
Cotton seed
Aluminium
Other

Total
GRAND TOTAL

1968

122
53

86
231
139

196
909

251
L0
67
L9
19
32
31
12
33
93

627
1,536

Grand total without logs 1,285

l/ Appraisal estimates for imports other than petroleum products are derived from growth rates

as per appraisal report.

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Douala Import and Export Traffic (Tons '000)

1969 1970 1970
APPR 1/  ACTUAL
117 132 135
51 Sk L2
68 75 a3
88 116 104
256 260 283
106 110
23 g s 38
216 249 271
925 1,032 1,096
298 360 294
53 50 61
68 70 71
57 59 61
21 22 19
35 35 37
s | 3L 31
7 10 NA
52 50 L3
106 118 108
728 808 723
1,653 1,840 1,819
1,355 1,480 1,525

1971

APPR 1/ ACTUAL

148 135

56 58

82 76

116 87

280 322

36

% 146 121

265 305

1,093 1,140

L4180 299

50 71

72 75

61 67

2L 18

36 LO

37 2l

12 NA

50 Lo

130 95

952 729

2,0L5 1,869

1,565 1,570

19 T2

APPR 1/ ACTUAL
168 154
59 38

88 86
116 92
303 303

2

; 159 uE
293 275
1,186 1,127
630 28l
55 76

n 78

63 62

26 19

37 68

L1 27

1L NA

50 L2
142 8L
1s13E 740
2,318 1,867
1,688 1,583

6 XENNY



ANNEX 10

MR NGANN YONN April 2, 1973
DIROPORT TELEX 5270 KN
DOUALA

CAMEROON

DESIRERIONS RECEVOIR AU TITRE SECTION 3.0L4 DE ACCORD DE CREDIT 229 CM

DU 1L JANVIER 1971 RAPPORT DETAILLE SUR TOUTES MESURES PRISES ET
RESULTATS OBTENUS PAR OFFICE NATIONAL DES PORTS ET SEPBC EN VUE DEBLOWER
PARC A BOIS PORT DOUALA ET ASSURER EXPORTATION TONNAGES OFFERTS STOP
DEMANDONS EGALEMENT HECEVOIR BILANS ET COMPTES EXPLOLTATION SEPBC PROMIS

A RECENTE MISSION STOP REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS



CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Douala Port Income Account

Revenue

Taxes on vessels
Taxes on goods
Rentals

Miscellaneous

Total

Wofkiqg expenses

Net Revenue

Working ratio

(CFAF million)

ANNEX 11

1967/68 | 1968/69 | 1969770 | 1970/ 71 |1971/72
146 149 195 166 166
L11 608 505 835 693
132 1l 178 12 139
128 142 220 221 158
817 1043 1098 1364 1156
420 508 510 511 588
397 535 588 853 568
51% L9% L7% 38% 51%




ANNEX 12
CAMEROUN PORT S

SUMMARY ACCOUNTS (CFAF Million)
OPERATING ACCOUNTS CAPITAL ACCOUNTS TOTAL
Net Debt Contribu- Gross Revenue Budgetary| Withdrawn Capital Budgetary Budget-
Revenue Expenses Revemie Service +ion for Surplus not Surplus | from re- Expenses Surplus ary
renewals cashed newal fmd Surplus
| ‘3 2 3= 1-2 I 5 6=3-(L+5) 7 8 = 6-7 9 10 11= 9-10 | 12= 8+11
1967/68
Douala 817 1120 397 39 182 176 327 77 250
Kribi 13 13 - 3 2 (5) 31 : 30
Garoua 2 7 (5) 1 - (6) 5 i i 4
Victoria/Tiko L5 16 2 = B 6 _88 1 &
Total 877 L56 121 L3 207 171 2l 17 L51 83 348 515
1968/59
Douala 1043 508 535 Lo 168 327 300 197 103
Kribi 28 15 13 3 7 3 50 2 26
Garoua 15 9 6 - - 6 N 1 3
Victoria/Tiko L0 _29 _ix - _6 5 o 90 89 - .
Total 1126 561 565 L3 181 341 13 328 Ly 311 133 L61
1969/70
Douala 1098 510 588 39 235 31 342 323 19
Kribi 33 16 17 N 6 7 N 17 (13)
Garoua 6 9 (3) - - (3) I 3 1
Victoria/Tiko 22 _30 8 - 33 (L1) o _9 _6 3
Total 1159 565 594 L3 2L 277 159 118 359 349 10 128
1970/71
Douala 134, 511 853 39 - 81 263 U2 124
Kribi 32 1L 18 I - 1 11 5 6
Garoua 2l 11 13 - - 13 6 11 (5)
Vctoria/Tiko 16 32 ae) - =3 Qe - - el .
Total 1436 568 868 L3 - 825 152 673 280 145 115 788
971/72
Douala 1156 588 568 39 - 529 - 209 (209)
Kribi L1 18 23 N - 19 i = =
Garoua 5 12 (1) - - (1) - 10 (10)
Victoria/Tiko 34 16 18 - o 18 s Lk (L) S

Total 1zl2 63l 608 L3 565 1L L2l 223 (223) 198



A,

B.

NPA's Financial Position at December 31, 1972

CAMEROON

FIRST DOUALA PORT PROJECT

Income Accounts

Operating Revenue
VWorking Expenses
Depreciation
Operating Expenses

Net operating Revenue
Working ratio
Operating ratio

Balance sheets
Assets

Current assets

Less current liabilities
Net current assets

Net fixed assets

Total assets

Liabilities

Long-term debt
Capital and Revenue
Balance account

Total liabilities

Current ratio

Debt/Equity ratio

(CFAF million)

ANNEX 13

Douala | Kribi Garoua Victoria/ NPA
Tiko
505 19 5 6 535
277 1 2 i & 281
0L | _6 9 _10 127
®| | _7 o ] _Lo8
124 12 (L) (5) 127
51% 53%
75% 76%
1916 325 L7 66 2354
252 _6 15 3 276
N 319 32 63 2078
7588 166 173 352 8279
9252 1485 205 115 10357
2223 131 - - 235L
7029 354 205 L5 8003
9252 L85 205 115 10357
8 .S
23/81 |




Form No. 27
(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT
ASSOCIATION

INTERNATIONAL BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

INTERNATIONAL FINANCE
CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: MR NGANN YONN
DIROPORT
DOUALA
COUNTRY: CAMEROON

TEXT:

DATE: April, 2 1973

CLASS OF
SERVICE: TELEX 5270 KN

W

Cable No.: DESIRERIONS RECEVOIR AU TITRE SECTION 3.04 DE ACCORD DE CREDIT 229 CM

DU 1) JANVIER 1971 RAPPORT DETAILLE SUR TOUTES MESURES PRISES ET RESULTATS

OBTENUS PAR OFFICE NATIONAL DES PORTS ET SEPBC EN VUE DEBLOQUER PARC A BOLS

PORT DOUALA ET ASSURER EXPORTATION TONNAGES OFFERTS STOP DEMANDONS EGALEMENT

RECEVOIR BILANS ET COMPTES EXPLOITATION SEPBC PROMIS A RECENE MISSION STOP

REMERCIEMENTS ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

auTHorizep By: Chief, Transportation Projects
NAME

DEPT.

SIGNATURE

(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)
REFERENCE:

CM 229
ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form)

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

JDeGryse:db X </

cleared with and cc. IMr. Palein

cc.: Messrs. Bllhler, Moussu-Rizan
du Parc, Grant Duff

For Use By Communigations Section

Checked for Dispatch:
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT | INTERNATIONAL BANK FOR | INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

L/1::Cﬂaxﬁamcnj -C:1.<9A51<?'/9£LLA-H
- OFFICE MEMORANDUM [ -

CMA QALY D, = R, "1
TO: Mr. T. Oursin, Division Chief, WAP DATE: March 27, 1973

FROM:  J, De se and B. du Parc, WAPTR

SUBJECT:  CAMEROON - Credit 229-CM - Supervision of First Douala Port Project
Back-to-0ffice Report

1. In accordance with Terms of Reference dated February 1k, 1973,
the mission supervised the above mentioned project from February 28 to
March 1lj, simultaneously with other port and railway assignments which
are reported upon separately.

2. The project is now expected to be completed by September 1973,
~ some nine months behind its original schedule; the closing date, June
30, 1973 should be extended by 6 months.

3 The project cost is estimated at CFAF 617 million, as against
CFAF 612 million during appraisal. However, changes in exchange rates
(US 1 = CFAF 230, as compared to 278 during appraisal), and the study
referred to in para L require amendment of the proceeds of the Credit.
No difficulty is expected regarding the financing from Natienal Ports
Authority's own funds of that part of the project not covered by IDA
financing.

s Because of disagreement between the Government and the Bank

and at Government's suggestion, a study will be carried out by consultants
satisfactory to both parties to determine the optimum dredged depth of

the access channel, which is part of the proposed Second Douala Port Project
presently at pre-appraisal stage. Terms of Reference will be prepared by
the Bank. To ensure adequate control by Bank staff over the consultants'
performance and timing it is recommended that the study, roughly estimated
to cost USE50,000, be financed for 50 % out of Credit 229-CM funds.

5e The company set up as a condition under Credit 229-CM to operate
the log depot in the port of Douala has not succeeded in improving the
efficiency of log handling and export. Overstacking and mismanagement led

to closure of the log depot for one month, and of the creation, with
Government concurrence, of inland log depots. These developments will have

a substantial bearing on the Second Douala Port Project, which is being dealt
with in a separate report.

B Immediate Action Recommended

(a) The Association should send to the Borrower (repeated to National Ports
Authority):



Mr. T« Oursin

March 27, 1973

(1) a cable suggesting financing 50 % of the study referred
to in para L4 out of Credit 229-CM funds;

(1i) a letter proposing amendments to the proceeds of the

Credit; and

(iii) terms of reference for the study referred to in para L.

(b) National Ports Authority should be requested to inform the
Association on all action taken and results obtained in handling
exports through the log depot in the port of Douala.

(c) Draft cables as per (a)(i) and (b) above are attached (Annexes 1

and 2).

Attachments:

JDeGryse: db

2

cC.: Messrs. Van der Tak, Director VPSVP

Jaycox, Director, IRP

de la Renaudiére, Director, WAZ
Steckhan, Division Chief, WA2DB
Thalwitz, Director, WAP

Pouliquen, Assistant to Director, WAP
A,T, Davis, WAPDR

Gillette, Program Coordinator, WANVP
Bowron, PABPII

Petretti, CTREDD

Biinler, LEG

Johnson, Section Chief, WAPTR
Palein, Loan Officer, WA2DB

Grant Duff, WAPTR



ANNEX I

EXCELLENCE DOCTEUR
MATKANO ABDOULAYE
MINPAT

YAOUNDE
CAMEROON

SOMMES DISPOSES PARTICIPER AU TITRE CREDIT 229-CM DU 1L JANVIER 1971
AU FINANCEMENT DE ETUDE VISANT A DETERMINER PROFONDEUR OPTIMUM CHENAL
WOURL EN PREMIERE PHASE DISCUTEE A YAOUNDE EN SEANCE PLENIERE DU

8 MARS ET POUR LAQUELLE PREPARONS TERMES DE REFERENCE STOP SUGGERONS
PARTICIPATION IDA DE CINQUANTE POURCENT DU COUT TOTAL ETUDE ET
PROCEDERIONS AJUSTEMENT FONDS DISPONIBLES SUR CREDIT 229 CM EN

CONSEQUENCE STOP SOLLICITONS REPONSE TELEGRAPHIQUE STOP HAUTE CONSIDERATION

OURSIN

INDEVAS



ANNEX II

MR NGANN YONN
DIROPORT
DOUALA TELEX 5270 KN

CAMEROON

DESIRERIONS RECEVOIR AU TITRE SECTION 3.0L DE ACCORD DE CREDIT

229 CM DU 1L JANVIER 1971 RAPPORT DETAILLE SUR TOUTES MESURES PRISES
ET RESULTATS OBTENUS PAR OFFICE NATIONAL DES PORTS ET SEPBC EN VUE
DEBLOQUER PARC A BOLS PORT DOUALA ET ASSURER EXPORTATION TONNAGES
OFFERTS STOP DEMANDONS EGALEMENT KECEVOIR BLLANS ET COMPTES
EXPLOITATION SEPBC PROMIS A RECENTE MISSION STOP REMERCIEMENTS

ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS



Form No. 27

Comusa~Cro AT ABucd

(3-70)
INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION
OUTGOING WIRE
TO: &, NGANN YONN DATE:  March 27, 1973
DILROPORT CLASS OF
SERVICE: W
DOUALA L7
COUNTRY:  CAMEROON
TEXT:
Cable No. REFERENCE VOTRE IETTRE 3-213 DU 13 MARS A SATOM PRIERE FAIRE SAVOIR SI

TECHNIQUE MISE A EAU GHUMES PRECONLSEE PAR COMMANDANT CAROT ET QUE ENTRAINE

SUPPRESSION PLANS INCLINES INCLUS DANS MARCHE SATOM TIENT COMPTE RESISTANCE

PERRE A PRESSION VERTICALE EXERCEE PAR ENGINS MANUTENTION STOP REMERCIEMENTS

ET CONSIDERATION DISTINGUEE

OURSIN
INDEVAS

NOT TO BE TRANSMITTED

AUTHORIZED BY: Chief, Transpoprtation Projects Division

NAME T. Cursin

DEPT. Western A ‘ﬁ Regional Office
SIGNATURE s
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED TO APPROVE)
REFERENCE:
Cr. 229-CM

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form)

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

JDeGryse:db m
cleared with and'cc.: Mr. Grant Duff
cc.: Messrs. Johnson, du Parc, Palein.
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H“..‘?Z;_'ig?_IDEIGNPE Lt DIRECTEUR G ENERAL-

DE L'OFFICE NATIONAL DES PORTS
DU CAMEROUN

w

a
Objet ¢ Aménagement du parc
24 bois du port de Douala.

onsieur le Directeur de la Socidté
Anonyme de Travaux Outre-Mer (SATOM)
B. P. 228

DOUALA W

Monsieur le Directeur,

J'ai 1'honneur de vous demander de bien vouloir supprimer les
trois points de mise 3 l'eau des grumes, initialement prévue dans le
marché n® DP-72-36/I0A/BAP pour 1'aménagement du perc & beis du port
de Douala et dont le coOt s'éldverait & 10 315 080 francs CFA,

Compte tenu de la suppression du quai & grumes sur pieux,
voudriez-vous nous proposer un nouveau délai d'exdcution des travaux.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur, l'expression
de mes sentiments distinguds.

Ampliations

Bureau du courrier
Direction des Travaux
Service Etudes & TeNe

Cop B1RD —



