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Que devrait faire le système éducatif pour soutenir la mise en 
œuvre efficace de la pédagogie structurée ?

• Fixer des objectifs précis et gérer 
en fonction de l'obtention de ces 
résultats

• Définir un but (mission) clair et 
impulser une nouvelle orientation 
de gestion à tous les niveaux

• Définir les actions nécessaires à 
chaque niveau pour mettre en 
œuvre les éléments essentiels d'une 
pédagogie structurée 

• Communiquez sans relâche 
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Faire face à des contraintes prévisibles
Défis techniques

• Harmoniser les programmes d'études, la 
portée et la séquence, les matériels, la 
formation des enseignants et le soutien 
continu

• Assurer la cohérence continue dans la 
prestation des composantes essentielles

• Rythme du niveau de changement 
pédagogique que les enseignants sont appelés 
à assumer

• Renforcement cohérent des stratégies 
d'enseignement prioritaires (par exemple, 
utilisation de matériels, renforcement des 
compétences linguistiques, octroi de 
suffisamment de temps aux élèves pour 
mettre en pratique de nouvelles compétences)

• Aider les enseignants à approfondir la qualité 
de leur enseignement

Défis opérationnels

• Livraison en temps voulu des supports et de la 
formation

• Assurance de la qualité de la formation dispensée

• Focalisation de l'attention et des actions du 
personnel de niveau intermédiaire (région, 
district, sous-district)

• Surmonter les obstacles à un soutien régulier et 
régulier des enseignants

• Susciter l'enthousiasme, orienter les efforts, 
maintenir l'élan, répondre aux défis en cours



Sur le plan technique : l'alignement

• La formation ne devrait avoir lieu que si le matériel est entre les mains des 
enseignants.

• La formation devrait mettre l'accent sur la mise en pratique des approches 
pédagogiques attendues, y compris l'utilisation appropriée du matériel.

• Au stade de la planification, les paramètres permettant d'assurer la qualité de la 
formation doivent être définis et renforcés.

• Le soutien aux écoles doit être fréquent et axé sur l'enseignement - le défi que 
tous les systèmes doivent résoudre est de savoir comment fournir ce soutien.

• Veiller à ce que toutes les activités de soutien aux enseignants ciblent les 
mêmes comportements pédagogiques. 

• Surtout, communiquer clairement les attentes à l'égard des acteurs à chaque 
niveau.

• Définissez les questions que les gestionnaires de niveau intermédiaire et les 
directeurs d'école doivent poser (ce que vous gérez dépend de ce que vous 
demandez).



Les programmes qui donnent de bons résultats peuvent être décrits comme 
étant axés sur la mission :

• Énoncer clairement l' objectif (par exemple, compétence en lecture en 3e année). 

• Créer une identité et  une marque de programme et investir dans des messages 
soutenus.

• Rester concentré sur l'instruction et les résultats d'apprentissage.

• Renforcer et gérer l' alignement des systèmes de soutien pédagogique, de la 
formation et des pratiques en classe.

• Consacrer toute l'attention et les efforts nécessaires à la mise en œuvre.

• Reconnaissez que la mise en œuvre sera probablement inégale et prévoyez 
d'apporter un  soutien supplémentaire là où cela est nécessaire. Apprenez au fur 
et à mesure.

• Permettre une gestion réactive aux échelons inférieurs du système (résoudre les 
problèmes au lieu de gérer la conformité).

• S'attaquer aux désavantages et aux inégalités persistants.

Tusome

Le MOHEBS

Prendre en compte les aspects opérationnels : définir un but, 
impulser le changement



Unimpératif desuccès : la communication

Évaluer l'efficacité de la 
communication :

• Demandez à un enseignant : « Quel est le niveau de performance en lecture que vos 
élèves devraient atteindre ? »

• Demandez à un enseignant et à un directeur d'école : « Quels sont les trois 
comportements pédagogiques qui devraient faire partie d'une leçon de lecture ? »

• Demandez à un entraîneur : « Combien de leçons avez-vous observées ce mois-ci ? Quels 
enseignants pourraient avoir besoin d'un soutien supplémentaire ? Dans quels domaines ?

Il faut investir beaucoup plus dans la communication – en termes de personnel, 
de ressources et de canaux dédiés pour transmettre les messages prioritaires et 
pour solliciter et transmettre des retours d'information.

« Moins c'est plus et plus c'est plus »

Communiquer un nombre limité de 
messages/attentes prioritaires

Répétez et renforcez sans relâche ces 
messages et attentes



Merci
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