
O‘zbekiston iqtisodiyotining kompleks
diagnostik tadqiqoti

Farovon va inklyuziv kelajak yo‘lida



O‘nlab yillar davom etgan iqtisodiy o‘sish juda qimmatga 
tushdi…

• Oxirgi ikki o‘n yillik davomida
O‘zbekistonda YaIMning real o‘sishi 
o‘rtacha 6,5% ga teng bo‘lgan. O‘sish 
sur’atlari sekinlashib borayotgan edi.

• O‘sish mamlakatning o‘zini-o‘zi 
ta’minlash iqtisodiy rejimi, 
shuningdek davlat tomonidan 
nazorat qilinadigan rejali iqtisodiyot 
hisobiga erishilardi.

• Davlat budjetidagi profitsit
makroiqtisodiy barqarorlikni qo‘llab-
quvvatlagan yirik budjet rezervlarini 
va tashqi rezervlarni yaratar edi.
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… ishchilar va korxonalar uchun

Ishchilar

• Davlat tomonidan nazorat qilinadigan qishloq
xo'jaligi merosi: majburiy mehnat, ichki
migratsiyadagi cheklovlar, qishloq aholisining past 
daromadlari

• Ishchi kuchiga yuqori soliqlar, umumiy daromadda
mehnat daromadlarining past ulushi

• Ish o'rinlarining surunkali yetishmovchiligi, ishsizlik
darajasi pandemiya oldidan 9 foizni tashkil etgan

• Hukumat prognozi: yiliga 200 ming ish o’rnining
yetishmasligi. Ularning yo'qligi, ayniqsa, yoshlar va
ayollarga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

Korxonalar

• Hukumat tomonidan qo'llab-quvvatlanadigan
sohalarda ishlab chiqarish o’sardi, lekin
mehnat unumdorligining umumiy o'sishi
mavjud salohiyatdan ancha past edi

• Normativ tartibga solish resurslarni sohalar
o'rtasida qayta taqsimlashni cheklar edi

• Korxonalarning ochilish darajasi past edi, ular
hajmi jihatdan kichik va norasmiy holda
qolishga, aylanmadan olinadigan soliqlarni
to’lashga majbur edilar

• Tadbirkorlik faoliyatini cheklaydigan omillar, 
xususiy sektorning cheklangan xalqaro
aloqalari, iqtisodiyotning ma’lum manfaatdor
guruhlar tomonidan nazorat qilinishi.



… atrof-muhit uchun

• Iqtisodiy rivojlanishning eski modeli davomida Orol fojiasi chuqurlashishda davom
etdi

• Tuproqning sho'rlanishi sug'oriladigan yerlarning 50% dan ko'prog'iga ta'sir qiladi
• Investitsiyalarning yo'qligi, qishloq xo'jaligini olib borishning davlat modeli va fermerlar uchun

yerga egalik qilish kafolatlarining mavjud emasligi

• Pestitsidlar va ifloslantiruvchi moddalar

• Tabiiy resurslardan samarasiz foydalanish

• Izolyatsion siyosat atrof-muhit muammolarini yechish bo'yicha mintaqaviy
hamkorlikni cheklardi.



Kambag'allik darajasi kamaydi, lekin sezilarli miqyosda emas

• So'nggi yigirma yil ichida O'zbekiston
kambag’allikni sekin, ammo barqaror
qisqartirishga erishdi (davlat ilgari bu
atamani ishlatmas edi).

• Ammo, O'zbekiston kabi daromad darajasi
bor va o'sish sur'atlari rekord darajada
bo'lgan mamlakat uchun kambag’allikning
qisqarishi ancha sust sur’atlarda kechdi.

• Mamlakat iqtisodiyoti o'sib borishi bilan, 
kambag’allikni aniqlashning yanada yuqori
chegaralari va eng kam ijtimoiy maqbul
yashash darajasining oshirilishi talab etiladi. 
Bu mamlakat farovonligining o'sishi bilan
parallel ravishda amalga oshirilishi lozim.
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Kulrang chiziq – kambag’allikning rasmiy darajasi; sariq chiziq – kuniga 3,2 doll. 
yashaydiganlarning prognoz qilingan soni; ko’k chiziq – COVIDdan so’ng kuniga 3,2 doll. 
yashaydiganlar sonining optimistik prognozi; yashil chiziq - COVIDdan so’ng kuniga 3,2 doll. 
yashaydiganlar sonining pessimistik prognozi



Bundan tashqari, mamlakatning ancha rivojlangan va orqada qolgan
viloyatlari o'rtasida daromadlardagi sezilarli farq saqlanib qolmoqda.

Aholi jon boshiga o'rtacha iste’mol (mahalla darajasida), 2011 y., XQP, AQSh dollari



Iqtisodiy o'sish modeli o'zining rivojlanish chegaralariga
yetdi
• 2010-yillar boshida iqtisodiy o'sish va kambag'allikning qisqarishi sustlasha

boshladi:
• Tashqi savdo sharoitlarining o'zgarishi ortiqcha resurslarni to'plash tempini pasaytirdi
• Qishloq xo'jaligidagi ko'rsatkichlarning yomonlashishi
• Imkoniyatlar tengsizligining kuchayishi aholisi nisbatan "yosh" bo'lgan mamlakatda

norozilikni kuchaytiradi.
• Boshqaruvning samarasiz metodlari va samarasiz investitsiyalar O'zbekistonni

resurslarning tugashiga yanada yaqinlashtiradi (masalan, gaz va suv)

• Ushbu xavotirli belgilarga qaramasdan, 2017 yilda islohotlarni boshlashni
talab qiladigan eski modelga tahdid yoki uning inqirozi bo'lmagan
• 2017 yilda boshlangan transformatsiya tan olinishga loyiq, chunki ushbu o'z vaqtida

ko'rilgan chora-tadbirlar O'zbekistonga vaqt berdi va kuch pozitsiyasidan qiyin o'tish
jarayonini amalga oshirish uchun moliyaviy zaxiralarni to'plashga imkon berdi.



Mamlakatning yangi rahbariyati va rivojlanishning yangi
yo'nalishi

• 2017-2021 yillarda O'zbekistonni rivojlantirish strategiyasi:
• Tizimli islohotlar, raqobatbardosh bozor iqtisodiyotiga o’tish, davlat

aralashuvini kamaytirish

• Statistik ma'lumotlarning ochiqligi va shaffofligi

• Majburiy va bolalar mehnatini taqiqlash, qo'yilgan maqsadlarga erishishda
barqaror progress 

• Ijtimoiy va diniy erkinliklarning kengayishi

• Boshqa davlatlar bilan yanada do'stona mintaqaviy va xalqaro siyosiy, savdo-
iqtisodiy aloqalar

• Iqtisodiy rivojlanishning yanada ekologikroq kun tartibi



Karimov va Mirziyoyev prezidentliklari davrida qarorlarda eng
ko'p ishlatilgan atamalar tahlili



Bugungi kunda qator islohotlar amalga
oshirilgan
• Ayrim islohotlar jadal va samarali bo'ldi:

• Valyuta bozori va joriy operatsiyalarni liberallashtirish
• Oziq-ovqat bozori va kommunal xizmatlar tariflarini liberallashtirish
• Iqtisodiyotdagi aksariyat eksport to'siqlarini va import bojlarini bartaraf etish
• Biznesni tartibga solish va soliq tizimining islohoti
• Siyosiy va ijtimoiy qiyinchiliklarga qaramay qishloq xo'jaligidagi jadal islohotlar
• Ochiq ma’lumotlar

• Inklyuziv va ekologik toza o’sishga urg’u berish:
• Qishloq aholisi va fermer xo’jaliklarining daromadlarini oshirish uchun qishloq xo'jaligini liberallashtirish
• Liberal islohotlarni amalga oshirish jarayoni bilan parallel ravishda ijtimoiy himoyaga e'tibor berish
• Ayollar va jismoniy imkoniyatlari cheklangan kishilarning manfaatlarini kengroq hisobga olish siyosati
• Mehnat migratsiyasidagi cheklovlarni olib tashlash, xavfsizlik xizmatlari va ichki ishlar organlarining

kundalik hayotga aralashuvini cheklash, diniy va ijtimoiy erkinliklarni kengaytirish
• Qayta tiklanadigan energiya manbalari va turli sohalarda energiya samaradorligini oshirish eng ustuvor

vazifalardan biri hisoblanadi



Lekin boshqa sohalarda ancha sust progress kuzatilmoqda

• Koordinatsiya va aniq hisobdorlikning yo’qligi, siyosiy-iqtisodiy
cheklovlar:
• Yer islohotlari va boshqa ishlab chiqarish vositalarini isloh qilish templarining

cheklanganligi (migratsiyaga cheklovlarni bekor qilish bilan bir qatorda)
• Davlat korxonalari va banklarini xususiylashtirish masalalarini hal etish

dastlabki bosqichda
• Davlat boshqaruvi va hisobdorlik tizimlarining islohoti
• Xususiy sektor ishtirokini rag'batlantirishi mumkin bo'lgan muhim sohalarda

hanuzgacha davlat monopoliyalari hukmronlik qilmoqda
• Ta'lim, sog'liqni saqlash va sud tizimi islohotlari
• Mahallalar va nodavlat notijorat tashkilotlar tizimini isloh qilish
• Atrof-muhitni muhofaza qilishning normativ-huquqiy bazasi



Pandemiyaning jiddiy oqibatlari

• Pandemiya inqirozi oqibatida ishsizlikning keskin o'sishi. Kamida bitta oila
a'zosi faol ishlaydigan uy xo'jaliklari soni aprel oyida 40% dan ko'proqqa
kamaydi. Keyinchalik, bandlik tiklanishi jarayoni kuzatildi.

• Inqiroz avjiga chiqqan paytda pul o'tkazmalari hajmi yarmidan ko'piga
kamaydi. Aprel oyida pul o'tkazmalari oladigan uy xo'jaliklari ulushi 2019 
yilning shu davriga nisbatan 54 foizga kamaydi. Uy xo'jaliklarining oila
a'zolarining kelajakdagi migratsiyasi bilan bog'liq barcha umidlari puchga
chiqdi.

• Pandemiya oqibatlarini yumshatish uchun keng qamrovli choralar ko'rildi, 
shu bilan birga tizimdagi kamchiliklar aniqlandi. Ijtimoiy himoya aholining
ehtiyojlarini to'liq aniqlashga va qondirishga qodir emas. Qayta tiklanish
davrida mehnat bozorini yaxshilashga va inqirozdan eng ko'p zarar ko'rgan
guruhlarga alohida e'tibor berilishi kerak.



Ish joylarining keskin qisqarishi, ammo keyinchalik ular
tiklanganligini kuzatish mumkin. Migratsiya templarining tushib
ketishi va noaniq istiqbollar

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Kamida bitta ishlaydigan oila a’zosi bor

2019 2020

8%

9%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

16%

17%

18%

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Har bir oilada kamida bitta migrant bor

2019 2020



Rivojlanishda ortda qolgan viloyatlarda past daromadli
oilalarning pul o'tkazmalariga katta qaramligi

Pul o’tkazmalariga qaramlik indeksi (mahallalar darajasida), 2019 yil.



COVID-19 islohotlarni qo’llab-quvvatlash darajasiga ta’sir qilmadi
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Bozor iqtisodiyotiga o’tish – mamlakat uchun imkoniyat

• O'zbekistonda bozor iqtisodiyotiga muvaffaqiyatli o'tish uchun zarur shart-sharoitlar mavjud -
tabiiy resurslarning boy zaxiralari, yirik oltin-valyuta rezervlari, savdo uchun qulay sharoitlar, 
nisbatan barqaror iqtisodiyot va mustahkam ma'muriy salohiyat.

• Ammo natijalar hozircha noaniqligicha qolmoqda – iqtisodiy kelajak ham "yaxshi", ham 
"yomon" bo’lishi mumkin.

• Iqtisodiy transformatsiya kerakli yo’nalishda ketayotganligining alomatlari:

• Mahalliy va xorijiy xususiy sektor amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonini ijobiy qabul
qilishi

• Islohotlar natijasida “mag’lublardan” ko’ra “g’oliblar” ko’proq. Yordamga muhtojlar
tegishli davlat ko’magini olishadi

• Elita tomonidan ta’sir doirasi egallanishining oldini olish

• Chidamlilikni oshiradigan qarorlarni qabul qilish va xavflarga qarshi tura olish qobiliyati



Diagnostika: O’zbekistonning rivojlanishiga quyidagi omillar sababli o’z imkoniyatlarini yo’qotgan tizim
to’sqinlik qilmoqda

Davlat profitsiti shaxsiy
iqtisodiy erkinlik va

farovonlikka qimmatga
tushmoqda

Davlat korxonalari foydasiga
xususiy sektor rivojlanishiga
to'siqlar yaratadigan muhit

Mehnat unumdorligining
pastligi, mablag'larning

samarasiz taqsimlanishi, zaif
tizimli o’zgarishlar

Ishsizlik, ishchilar oyligining
kamligi, aholining zaif
qatlamlarini kamsitish

davlat tomonidan nazorat
qilinadigan va tobora

beqarorlashib borayotgan
iqtisodiy o'sish modeli

davlat xizmatlaridan
foydalanishning

cheklanganligi va ularning
past sifati

inson kapitalini rivojlantirish, 
aholini ijtimoiy himoya qilish
va fuqarolarning qaror qabul

qilish jarayonida ishtirok
etishiga investitsiyalarning

yetarli emasligi

ijtimoiy himoya qilish, 
bandlikni qo'llab-quvvatlash
va kambag’allikni qisqartirish

bo'yicha past (yoki real 
bo'lmagan) maqsadlarni

qo’yish

O’zbekiston kelajagi yaxshiroq bo’lishi uchun kerakli omillar mavjud:

• Raqobatbardosh xususiy sektor drayveri bo’ladigan iqtisodiy o'sish. Bu O'zbekistonning jahon iqtisodiyotiga integratsiya
qilishiga imkon beradi.

• Sifatli davlat investitsiyalari va xizmatlari, yanada samarali qonunchilik.
• Fuqarolarga yo'naltirilgan va aholining barcha qatlamlarini qamrab olgan davlat xizmatlari.

• Davlat idoralarining jamoatchilik oldidagi hisobdorligining yanada samarali tizimi va elita tomonidan ta’sir doirasining
egallanmaganligi.

• Barqaror iqtisodiy o'sish modeli.

Atrof-muhitning
degradatsiyasi



Birinchi vazifa: 
dinamik va inklyuziv

xususiy sektorni
rivojlantirishda
ko’maklashish

Ikkinchi vazifa:
samarali va jamoatchilik
oldida hisobdor davlat
institutlarini yaratish

Uchinchi vazifa: 
odamlarga va inson

kapitaliga investitsiya
qilish

To’rtinchi vazifa:
Yanada barqaror va

ekologik toza iqtisodiy
o’sish modeliga o’tish

•Inson kapitaliga davlat
investitsiyalari
•Jamoatchilikning turli
ijtimoiy-iqtisodiy
jarayonlarda ishtirok etishini
rag’batlantirish
•Ijtimoiy himoya tizimini
rivojlantirish orqali aholining
zaif qatlamlarini qo’llab-
quvvatlash
•Fuqarolarning qaror qabul
qilish jarayonida yanada
faolroq ishtirok etishi

•Tabiiy resurslarni
mas’uliyatli boshqarish
•Ekologik barqaror rivojlanish
modelini shakllantirish
•Iqlim o’zgarishi va tabiiy
ofatlar xatarlariga qarshi
chidamlilik

•Iqtisodiyotni samarali
boshqarish
•Sifatli, ko’maklashuvchi
infratuzilma
•Davlat xizmatlarining
samarali ko’rsatilishi
•Jamoatchilikka hisobdor
davlat institutlarining
yanada samaraliroq tizimi

•Raqobatbardosh yer, 
mehnat va kapital bozorlari
•Davlat korxonalari sonining
kamayishi va ularning
samaradorligi oshishi
•Iqtisodiyot subyektlari
uchun bozorda teng
sharoitlar
•Biznesni olib borishning
samarali tartibga solinishi
•Tashqi savdo va
investitsiyalarni jalb qilishga
ko’proq e’tibor berish

Mehnat unumdorligini
oshiradigan va ish o'rinlarini
yaratishga imkon beradigan

xususiy sektor va
investitsiyalarning jadal o'sishi

Aholining zaif qatlamlari
uchun teng sharoitlar va
ularni himoya qilishning

ishonchli kafolatlari

Hisobdor davlat iqtisodiyot
va jamiyat xizmatida

Kelajak avlodlar uchun
xavfsizroq rivojlanishni

ta’minlaydigan barqaror
o’tish

bunga to’rtta vazifani bajarib, erishsa bo’ladi



Birinchi vazifa:
dinamik va inklyuziv xususiy sektorni

rivojlantirishda ko’maklashish



Dinamik va inklyuziv xususiy sektorni rivojlantirishga
ko’maklashish

• Mehnat unumdorligidagi katta kamchiliklarni va ish o'rinlari
yetishmovchiligini bartaraf etish uchun raqobatbardosh, inklyuziv va
xususiy sektor yetakchi bo’ladigan rivojlanishning boshqa modeli talab 
etiladi:
• Moddiy-texnika resurslaridan yanada samarali foydalanishga ko'maklashadigan ishlab

chiqarish omillari uchun raqobatdosh bozorlar

• Iqtisodiy subyektlar o'rtasida raqobatni rivojlantirish uchun teng o'yin qoidalari

• Davlat korxonalari sonining kamayishi va ularning xususiy sektor bilan teng asosda
ishlashi

• Sermahsul korxonalarning o’sishiga turtki beradigan biznes investitsiya muhiti

• Faolroq tashqi savdo va investitsiyalarni jalb qilish, ular faqatgina xomashyo
eksportiga yo'naltirilgan bo’lmasligi kerak.



Ishlab chiqarish omillari bozorlarini isloh qilishning
dolzarbligi

• Yer islohoti:
• Yer muammolari investitsiyalar va iqtisodiy o'sish

yo’lidagi eng katta to'siqlardan biri hisoblanadi
• Yerlarni ajratish va shaharsozlik murakkab va

tarqoq jarayondir
• Yerga egalik qilish huquqining zaif va nomuvofiq

kafolatlari – investitsiyalar uchun jiddiy cheklovlar
hisoblanadi

• Istisno: bog'dorchilik mahsulotlarining ko'p qismini
ishlab chiqarish va butun sohaning qo'shimcha
qiymati uchun mas'ul bo'lgan kichik oilaviy dehqon
xo'jaliklari (barcha haydaladigan sug'oriladigan
maydonlarning taxminan 15% ni tashkil etadi).

• Dunyoda ishchi kuchi mobilligi bo’yicha eng past 
ko'rsatkichlaridan biri
• Propiska tizimini soddalashtirish bo'yicha islohotlar

muammoni hal qilishga yordam berdi. Biroq, hali
ham yer va davlat xizmatini isloh qilish bilan bog’liq
ko'plab to'siqlar mavjud.

• Moliya sektorida davlatning ustunligi
• 2019 yilda bank aktivlarining 86% va qarzlarning

89% davlat idoralari va korxonalariga tegishli edi.
• Natijada, davlatnng ichki hisob-kitoblari hisobga

olinmasa, moliyaviy vositachilik darajasi juda past.



Iqtisodiyotda davlat korxonalarining ustunligi

• 3 000 davlat korxonalari, ish o’rinlarining 18
foizi va eksportning 20 foizi

• Davlat korxonalari + budjet va boshqa
byudjetdan tashqari hisob-kitoblar YaIMning
taxminan 50% ni tashkil qiladi

• Ishlab chiqarish va moliya vositalariga imtiyozli
kirish huquqi hamda monopol mavqega ega
bo'lgan biznesni qonunchilik bilan tartibga
solishning butunlay boshqacha rejimi

• Eskirgan, zaif korporativ boshqaruv tizimi

• YaIMning kamida 7 foizi ko'rsatkichlari o'rtacha
ko'rsatkichdan past bo'lgan budjet va kvazifiskal
qo'llab-quvvatlashga sarflanadi.



Past darajadagi raqobat

• Markaziy Osiyoda monopoliyalarning eng katta
ulushi va 2000 yillarning o'rtalaridan boshlab
ularning o'sishi tendentsiyasi (JBning "O'zbekiston
korxonalari tadqiqotlari" hisoboti asosida)

• Xususiy sektor ishtirok etishi uchun salohiyati katta
bo'lgan tarmoqlar davlat monopoliyalari tomonidan
nazorat qilinadi. Vaziyat biroz o'zgarmoqda

• Shaffof bo’lmagan investitsion kelishuvlar rejimi:
• Har bir investitsiya loyihasi uchun alohida farmon

chiqariladi, unda loyihaning shartlari ko'rsatiladi. 
Bunday hujjatlar ko'pincha e’lon qilinmaydi.

• Xususiy biznes og’ir normativ cheklovlarga duch
kelishda davom etmoqda:
• Ro'yxatdan o'tish va hisobot berishning murakkab

talablari
• Savdo va litsenziyalash bo'yicha cheklovlar
• Kvotalar asosida faktoring operatsiyalariga va savdo

bo'yicha cheklovlar
• Kassani topshirish bo’yicha talablar (inkassatsiya)



Ikkinchi vazifa:
samarali va jamoatchilik oldida hisobdor

davlat institutlarini yaratish



Yanada samaraliroq iqtisodiy boshqaruv

• Fiskal siyosat - davlat xarajatlariga ko'proq strategik yondashuv:
• Ikki raqobatdosh va o’zaro kelishilmagan soliq-budjet tizimi: davlat budjeti va

O'zbekiston tiklanish va taraqqiyot jamg'armasi (O’TTJ), ikkalasi ham islohot
dasturining ustuvor yo'nalishlariga yaxshi moslashmaydi.

• Kapital xarajatlar samaradorligini cheklaydigan davlat investitsiyalari modelining zaif
tomonlari

• Ma'lumotlardan foydalanish muammolari, ayniqsa, budjetdan tashqari loyihalar va
davlat korxonalariga xarajatlar bo’yicha katta xavotir tug’diradi

• Hozirda keyingi ma'muriy choralarni talab qilayotgan soliq siyosati islohotlari
• Qarzlarni boshqarish siyosati keng ko'lamli islohotlar dasturi tempi bilan

jilovlanmoqda

• Pul-kredit siyosati: yuqori inflyatsiya va iqtisodiyotning dollarizatsiyasi
oqibatlari bilan kurashishi kerak bo'lgan endi tashkil topayotgan institut



Yanada samaraliroq davlat investitsiyalari

• Oraliq resurslar va infratuzilma - xususiy sektor rivojlanishiga to'sqinlik qiladigan
iqtisodiyotdagi eng jiddiy cheklovlardan biri:
• Kichik korxonalar: elektr energiyasining 29 kunlik uzilishi; gaz ta'minotidagi 46 kunlik uzilishlar
• Tez buziladigan mahsulotlar eksportining 7 foizi temir yo'l transportida tashish natijasida

yo'qotiladi
• Transportda tashishning mintaqadagi eng qimmat xarajatlari hamda Yevropa va Markaziy

Osiyoda YTHlar oqibatidagi o’limlar bo’yicha eng yuqori ko'rsatkichlardan biri.
• Faoliyat ko'rsatadigan aviatsiya sektori davlat monopoliyasi tomonidan qattiq nazorat qilinadi, 

natijada mamlakatning bu sektori Markaziy Osiyoda o’sish ko’rsatkichlari bo’yicha eng past 
bo’ldi

• Eskirgan infratuzilma va investitsiyalarning yetishmasligi natijasida sug'oriladigan yerlarning
50 foizdan ortig'i (qishloq xo'jaligi mahsulotlarining 97 foizini ishlab chiqaradi) tuproq
sho'rlanishiga moyil.

• Markaziy Osiyoda mobil aloqa va keng polosali internet kirib borganligi bo’yicha eng past 
ko'rsatkichlaridan biri



Yanada samaraliroq yordam xizmatlari

• Yuridik xizmatlar:
• Aniq belgilangan mulk huquqining yo'qligi soliq va huquqni muhofaza qilish organlari tomonidan asosiy

vositalarni o'zboshimchalik bilan olib qo'yishdan hamda yerni majburan tortib olishdan himoya qilish
kafolatlarini cheklaydi.

• Minoritar aksiyadorlarning foydali bo’lmagan huquqlari investitsiyalarni cheklaydi va davlat korxonalarini
qisman xususiylashtirishga to’siq bo’ladi

• Shartnomalarni bajarish va bankrotlik masalalarida huquqiy tartibga solishning samarasizligi

• Xususiy sektorni rivojlantirish:
• Deyarli to'liq jismoniy shaxslar va uy xo'jaliklariga kreditlar berishga asoslangan tadbirkorlikni rivojlantirishning

samarasiz yondashuvi.
• Kichik / o'rta sermahsul xususiy firmalarning o'sishini rag'batlantirish va qo'llab-quvvatlash bo'yicha aniq

strategiya mavjud emas.

• Mehnat bozorini rivojlantirish:
• Moliyalashtirish yetishmovchiligi, xususiy sektor bilan zaif aloqalar, kadrlar tayyorlash / xizmat ko'rsatish uchun

yomon infratuzilma sababli yuzaga kelayotgan faol mehnat bozori dasturi zarar ko’rmoqda.
• Tarqoq mehnat bozori dasturlari va ishsizlik bo’yicha sug'urta va davlat korxonalarini isloh qilish natijasida

ishdan bo'shatilgan kadrlarni saqlab qolish strategiyasi kabi jiddiy bo'shliqlar



Davlat idoralarining jamoatchilik oldidagi hisobdorligini
kuchaytirish

• MDHning boshqa mamlakatlarida bozor iqtisodiyotiga o'tish tajribasi: 
elita tomonidan ta’sir doirasining egallab olinishi eng jiddiy
xatarlardan biridir

• Fuqarolar va jamoatchilikning turli ijtimoiy-siyosiy jarayonlarda faol
ishtirok etish imkoniyatlari:
• NNTlarni ro'yxatdan o'tkazish va jamoat / mahallalarning islohotlar jarayonida

qaror qabul qilishda ishtirok etishi deyarli mavjud emas

• Ma'muriy va fiskal markazlashtirish jamoatchilik oldidagi hisobdorlikni
cheklaydi:
• Mahalliy hokimiyat organlarining davlat xizmatlarini ko'rsatishdagi

hisobdorligini va mas'uliyatini oshirish uchun sezilarli imkoniyatlar mavjud



Uchinchi vazifa:
odamlarga investitsiya

qilish



Uchinchi vazifa: odamlarga investitsiya qilish

• Bozor iqtisodiyotiga o’tish jarayonida, “g’oliblar” ham, “mag’lublar” ham 
bo’ladi
• Ish o'rinlarini yaratish rivojlanishning o’zgarmas eng yuqori ustuvor yo'nalishidir, 

bunga mamlakatda o’tkazilgan tadqiqotlar dalil.
• Inklyuziv bandlikning o'sishini ta’minlash uchun asos
• Ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlash
• Ishsizlar va ish qidiruvchilar uchun davlat xizmatlarini rivojlantirish

• COVID-19 ushbu ustuvor yo’nalishlar dolzarbligini oshirdi
• Bandlikning pasayishi, past darajadagi jamg’armalar, narxlarning ko'tarilishi
• Oziq-ovqat xavfsizligining yomonlashgani
• Asosiy xizmatlar, ayniqsa, sog'liqni saqlash va ta'lim sohasidagi xizmatlardan

foydalanishdagi muammolar juda tashvishlantiradi
• Aholining ayrim guruhlariga ijtimoiy yordam ko'rsatildi. Biroq, inqiroz ijtimoiy himoya

tizimining barcha zaif tomonlarini oshkor qildi.



• E’tiborsiz qolishi mumkin bo’lgan shaxslarga e’tibor berish
• Ijtimoiy himoya: ijtimoiy nafaqalar va pensiyalar tizimini isloh qilish

• Gender tengsizligi, kamsitish, nogironligi bo'lgan odamlar

• Ish o’rinlarining yo'qotilishi va o'tish davrining xarajatlari

• Moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati

• Asosiy xizmatlardan foydalanish va ularning sifatida hududiy
nomutanosibliklarni bartaraf etish

• Sog’liqni saqlash sohasining sifatini oshirish

• Ta'lim sifatini oshirish

• Oliy ma'lumot olish uchun teng imkoniyatlarni ta'minlash



To’rtinchi vazifa:
barqaror va ekologik toza

kelajakka investitsiya qilish



Resurslardan nihoyatda samarasiz foydalanish

0

2

4

6

8

10

12

14

Birlamchi energiyani ishlab chiqarishda
energiya intensivligi darajasi

(XQP bo’yicha YaIM MJ/AQSh dollarida, 2011 y.)

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Suvdan foydalanishning samaradorligi (toza
suvning m3 iste’moliga YaIM AQSh dollarida)

0,64



To’rtinchi vazifa: yanada barqaror va ekologik toza
iqtisodiy o’sish modeliga o’tish
•Tabiiy resurslardan mas’uliyatli foydalanish

• Tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi va barqarorligini oshirish
• Yo'qolib borayotgan Orol dengizi muammosini hal qilish
• Yerlarning degradatsiyasini kamaytirish va biologik xilma-xillikni oshirish

• Ekologik barqaror rivojlanish modelini shakllantirish
• Atrof muhitni ifloslantirish muammolarini hal qilish: meros bo'lib qolgan ekologik

muammolar, havo tozaligi, issiqxona gazlari chiqindilari
• Bozor iqtisodiyotiga o'tish davrida atrof-muhitga ta'sir qilish xavfini kamaytirish
• Ekologik toza, chiqindisiz iqtisodiyot uchun qulay muhit yaratish

• Iqlim o’zgarishi va tabiiy ofatlarga chidamlilik
• Suv resurslarini boshqarish
• Tabiiy ofatlar xavflarini boshqarish



Ustuvor islohotlarni aniqlash



O’zbekiston iqtisodiyoti kompleks diagnostik tadqiqotining
yakuniy versiyasini tayyorlashdan oldin ustuvor yo’nalishlarni
aniqlash
• Bozor iqtisodiyotiga o'tish davrida afsuslanish va xatarlarni minimallashtiradigan islohotlarga e'tibor qaratish, 

shu jumladan:
• xususiy sektorning bosiq reaksiyasi
• elita va manfaatdor guruhlarning ta’sir doirasini egallashi bo’yicha xavflarning amalga oshishi
• o'tish davrida juda ko'p odamlar chetlatilgan, huquqidan mahrum bo'lgan va norozi bo'lgan holatlar
• bozor iqtisodiyotiga o'tishni sekinlashtiradigan atrof-muhitning yanada yomonlashishiga olib kelgan siyosiy qarorlar.

• Ustuvor yo’nalish sifatida belgilanadigan uchta “filtr”lar:
• Tezkor tizimli islohotlar: barcha to’rt vazifaga tizimli ta'sir ko'rsatadigan islohotlar, hozirda ularning amalga oshirilishi

oqsamoqda
• Amaliy muvofiqligi: siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy va texnik jihatdan amalga oshirilishi mumkin bo’lgan islohotlar
• Inklyuzivlik: ko'p sonli fuqarolarning imkoniyatlarini tezkor ravishda kengaytiradigan va islohotlarning dinamikasi va

ommabopligini saqlashga yordam beradigan fuqarolar va siyosiy manfaatlar bir-biriga mos keladigan islohotlarning ustuvor
bo’lishi.

• Manfaatdor tomonlar bilan maslahatlashuv orqali asosiy islohotlarning "uzun ro'yxatini” tuzish zarur. Filtrlar
va manfaatdor tomonlarning rivojlanish istiqbollari bo’yicha qarashlari asosida ularning ustuvorligini
tushunish kerak. 

• Ushbu jarayon natijalarining mamlakat iqtisodiyotining kompleks diagnostik tadqiqoti yakuniy versiyasida aks
etishini hisobga olgan holda, yakuniy "qisqa ro'yxat"



Amalga oshirilishi mumkin bo’lgan islohotlar

• Qanday choralar ko’rish kerakligini, 
xatarlarni va ularning oqibatlarini
yumshatishni yetarli darajada tushunish

• 5 yil ichida amalga oshiriladigan
• Yetarli siyosiy va jamoatchilik qo’llab-

quvvatloviga ega

Hozirda oqsayotgan tizimli islohotlar

• Tuzilmaviy islohotlarni ilgari surish uchun
tizimli ta'sir ko'rsatadigan islohotlar

• Ishlab chiqarishda foydalaniladigan
vositalarining samaradorligini oshiradigan

• Tegishli institutlarning sifati va
salohiyatini oshiradigan

• Ekologik va ijtimoiy barqarorlikni
oshiradigan

• Hozirda oqsayotgan va tezlashtirilishi
kerak bo'lgan islohotlar

Inklyuziv islohotlar

• Odamlarning ehtiyojlariga e'tibor qaratish: 
ularning manfaatlarini hisobga olish, qo'llab-
quvvatlash va himoya qilish

• Tezkor natijalarga e'tibor berish: keng aholi
uchun daromad va ish o’rinlari

• Siyosiy va ijtimoiy rag'batlantirishning
muvofiqligi

Xususiy sektor va investitsiya qilishga tayyorgarlik

• Ishlab chiqarishda xususiy sektor ulushini

oshirish

• Ish o’rinlari sonining ko'payishi va ularga

yuqoriroq maosh tayinlash

• Xususiy sektor (mahalliy va xorijiy) tomonidan

investitsiyalar hajmining oshishi

• Xizmatlar sohasi kabi ortda qolgan tarmoqlar

uchun to'siqlarni olib tashlash

• Tashqi bozor va xalqaro munosabatlarga ko'proq

e'tibor qaratish

Imkoniyatlar tengligi

• Davlat xizmatlarining sifatini oshirish va

ularni kengaytirish

• Aholini yanada samarali ijtimoiy himoya

qilish, xususan, ijtimoiy kafolatlar tizimi

• Iqtisodiy hayotda ko'proq ishtirok etish

Jamoatchilik oldida hisobdorlik

• Elita va manfaatdor guruhlar ta’sir doirasini

egallashining oldini olish

• Fuqarolar manfaatlarini hisobga oladigan

qarorlarni qabul qilish

• Qarorlarni qabul qilishning yanada shaffof

jarayoni

• Fuqarolar va mahallalarning fikrlarini hisobga

olish, vakillik, ularning moliyaviy huquq va

imkoniyatlarini kengaytirish

Barqarorlik

• Resurslardan yanada barqaror va samarali

foydalanish

• Samaradorlikni oshirishga yo’naltirilgan

barqaror urbanizatsiya

• Rivojlanishga ekologik toza yondashuv

• Inson kapitali darajasini oshirish

• Davlat va xususiy sektorlarda asosiy

salohiyatni oshirish



Auditoriyaga savollar:

• Keyingi 5 yil uchun ustuvor yo’nalishlarni to’g’ri aniqladikmi?

• Belgilangan vazifalar va har birining tagida keltirilgan yo’nalishlar ahamiyatga
egami?

• Ustuvor yo’nalishlarni to’g’ri qo’yib chiqdikmi?

• Biz hisobga olmagan qandaydir yo’nalishlar bormi?

• Har bir vazifa doirasidagi uchta asosiy ustuvor yo’nalishlarni ayting?


