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Form No. 57

TO:

FROM:

SUBJECT:

-

A 2.

INTERNATIONAL DEVELOPMENT ‘ INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM

Files DATE: September 13, 1965

A, He Mej:f.aijm:p

CENTRAL AMERICA - First Meeting of the Private Development
Finance Companies

The following pamphlets were brought by the writer from

the above mentioned meeting:

‘Banco Centroamericano de Integracién Econémica -
Annmual Report -~ 1963-196lL

Statement of the President of Banco Centroamericano
de Integracidn Econdmica at the First National
Seminar on Central America Economic Integration

Reference study by Industrial Development Manufacturers
Record on Central America

The above are attached and for distribution to the corresponding

files.

AHMejfa:en
Messrse
cc: Vignes/Steuber, Dewey/Labourie, Navarrete/Bell, Eccles, Saagsvelt



September 1, 1965

Dear Mr, Rolhrmoser:

This is to acknowledge your letter of
August 23, 1965 and the attached documents
relating to OCOFISA which we have read with
interest.

S3incerely yours,

A. Hernin !bjh
Development Finance Companies
Department

Mr. Frnesto Rohrmoser G.

Manager
Corporacidn Costarricense de
Financlamiento Industrial, S. A.
CF
San Jose, Costa Rica

RFefhofles /agr.

ce: Messrs, Diamond/Skillings



ForMm NoO. :)3370
(12-61
This 18 & drel trensio it Mr. R. FGW.B

it has been checked by tromaftid
enly; but not by revisek, { HODIII 101'.3

Translation Secttan

fAachives Divig M

FIRST MEETING OF PRIVATE DEVELOPMENT COMPANIES
OF CENTRAL AMERICA AND PANAMA

San José, Costa Rica

Besolution No, 1

The mutual exchange is recommended of the forms uwsed by the Private
Development Companies of Central America and Panama for the submission
and processing of loan applications and the granting of loans.
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Resolution No, 2

Prior to the study and comparative analysis of the loan agreements
concluded between the Companies and AID, to be followad by a comprehensive
exchange of views concerning the experiences of the individual companies
to date in the practical execution of the agreements, it was resolved
to place the following recommendations before AID at a meeting to which
Mr. James Patterson Drewand Mr, William Skidmore were invited:

l. That a definitive ruling by the Agency for International Development

be obtained to the effect that the function ¢f the local missions with
respect to appraisal of the lending operations carried out by the finance
companies shall be to verify prior compliance with the requirements to
which the carrying out of those lending operations is subject, as specified
in the respective loan agreements, and that it is confirmed that policy
and evaluvation relative to the operations as such shall be reserved
exclusively to the Companies.

2, That an increase to $200,000 be sought in the limit on the subsidiary
loans that may be granted by the Companies without the authorization of
AID,

3. That an increase be sought in the percentage of the loans that may be
expended in local currency.

4. That approval be requested of the financing of transportation costs
when, because ships of American flag are not avallable the goods have to
be carried in ships of other flag.

5. That confirmation be obtained that the Companies are authorized to
utilize their own funds and those from other sources, apart from the
AID loans, without restriction, provided that they are applied to assist
economic developmernt .

PRCP-38

Resolution No. 3
WHEREAS :

The private development financing companies and institutions of Central
America have common objectives and interests;

It is desirable that a permanent body be set up through which the
activities common to the private development financing entities may be
channelled;

NOW_THEREFORE:

The First Meeting of Private Development Compamies of Central America and
Panama



RESOLVES:

1. To establish the Asociacién de Instituciones Privadas de Desarrollo

del Istmo Centroamericano ( Asso on of Private Development Institutions
of the Central American Isthus), composed of: Financiera Industrial y
Agropecuaria, S.A. (in g:oeé’iaa of formation), of Guatemala; Financiera

de Desarrollo e Inversidn, S,A., of El Salvador; Financiera Hondurena, S.A.,
of Honduras; Corporacién Micaraguense de Inversiones, of Nicaragua;
Corporacibn Costarricense de Financiamiento Industrial, S.A., of Costa Rica;
and Desarrollo Industrial, S.A,, of Panama,

2. To approve the Statutes of the Association of Private Development
Institutions of the Central American Isthmus as follows:

CONSTITUTION

Article 1 - There is hereby established, as a non-profit organization, the
Asociacidn de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano,
composed of: Flnanciera Industrial y.Agropecuaria, S.A. (in process of
formation), of Guatemala; Minanciera de Desarrollo e Inversién, S.A., of

El Salvador; Financiera Hondurena, S.A., of Honduras; Corporwifn Nicaraguense
de Inversiones, of MNicaragua; COrporacign Costarricense de Financiamiento
Industrial, S.A., of Costa Rica; and Desarrollo Industrial, S.A., of

Panama,

Any other private development companies that may be set up and operate in
the region may apply for admission. Such admission shall require the
unanimous approval of the General Meseting.

OBJECTS

Article 2 - The objects of the Association are:

(a) To strengthen the system of free enterprise by promoting the
activities of the private development institutions;

(b) To assist the process of Central American economic integration
by studying the financial aspects of that process making any
recommendations that it considers pertinent;

(¢) To secure the exchange of information and experiences between ths
member organizations;

(d) To promote the setting up within the Central American Common
Market of suitable machinery for the organization of a securities
market;



(e) To establish liaison with the public and private financial
entities of the region with a view to the adoption of common
policies in the fields of development and integration;

(f) To carry en all activities compatible with its nature of a
non-profit organization and with the above-listéd objects,

SEAT

Article 3 -~ The seat of the Association shall be located in each country
turn, the order being determined alphabetically, and there shall be

designated for one year the domicile of the member organization whose

representative holds the office of President of the Association. *

ORGANS

AT AN

Article 4 - The following are the organs of the Association:
(a) The Annual Meeting;
(b) The Board of Directors;
(¢) The Working Groups.

Article 5 - The Annual Meeting is the highest organ of the Asvciation

and is composed of the representatives of the member organizations., It
shall be convoked, with 30 days notice, by the Board of Ikrectors, A
quorum shall be L members, Each member shall have 1 vote. Resolutions shall
be adopted by 4 affirmative votes,

Article 6 - The Board of Directors is composed of the Presidents of the

r companies, The President of the Company that represents the country
in which the seat of the Association is located shall be the President of
the Association,

T.N.: The wording of this Article is ambiguous. Having regard to the
provision of Article 5 that the President shall come from the
country in which the seat is located, the most logical interpretation
appears to be that the seat shall be in each country in turn
(in alphabetical order) and the domicile, i.e. the specific address
in that country, shall be the address of the organization that
supplies the President.



The duties of Secretary shall be carried out by the Manager of the institution.

Article 7 - For the carrying out of its activities, the Association shall
set up working groups by resolution either of the Annual Meeting or of the
Board of Directors.

The following shall be the permanent working groups:

(a) cI:‘he %ratiom Working Grow, composed of the Managers of the
Se

(b) g:da Technical Working Group, composed of the advisers or department

(¢) The Accounting and Audi% Woﬁ.ng Group, composed of the
persons responsible for e duties,
Special working groups may also be formed,
These working groups shall meet and draw up théir work programs at the
initiative of the President of the Association.

LIAISON

Article 8 - The Association shall establish liaison with the economic
Integration agencies and also with the regional organizations of
businessmen, industrialists, bankers, etc.

REGULA TIONS
krticle 9 - The regulations to these Statutes shall be drawn up by the
Board of Directors.
Article 10 - Each Company shall bear the costs deriving from its parti-

cipation in the activities of the Association. Special expenses shall be
shared among the members.,

TRANSTTORY PROVISIONS

Article 1 - The first financial year of the Association shall begin
on August 1, 1965,

Article 2 - The present Statutes shall enter into effect on August 1, 1965.
Article 3 - This Resolution shall be subject to ratification by the
respective Boards of Directors of the Companies.,

PRCP=}1-2T



Resolution No. g

WHEREAS :

The organization of Private Development institutions is a recent
innovation in the financial system of the Central American isthuus;

Although the private development companies have only been in existence
for a very short time, they possess initial financial resources of over
US$36 million, a fact which makes them an important instrument for the
f rtherance of economic integration;

At the First Meeting of Private Development Companies of Central
America and Panama there ras been set up the Association of Private
Development Institutions of the Central American Isthmus, composed of &

1. Corporacifn Costarrieense de Financiamiento Industrial, S.A, (COFISA);

2, Financiera de Desarrollo e Inversién, S.A., of El Salvador;

3. Financiera Hondm‘ﬁa, SeAd}

o Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (FIASA), of Guatemala
(in process of formation);

5. Corporacidén Micaraguense de Inversiones;

6. Desarrollo Industrial, S.A. (DISA), of Panama;

Promotion of the development of the private institutions of the Central
American isthms is a matter of national and regional public interest;
NOW THEREFORE:
The First Meeting of Private Development Companies of Central America and
Panama

RESOLVES :

To inform the Governments of the Republics of Costa Rica, El Salvador,
Honduras, Cuatemala, Nicaragua and Panama of the establishment and objects
of the Association of Private Development Institutions of the Central
Amercian Isthmus.

PRCP=3)
gmi/fgr.



Resolution Nop, 5

WHEREAS :
It is desirable that the technical resources of the Companies be
utilized to the maximum advantage;

It is desirable that the joint promoition and financing of projects
be undertaken;

Mutual assistance will benefit all the Companies;
The establishment is desirable of a program of exchange of information

and experiences between the private developmeitcompanies of the Central
American isthmus;

NOW_THEREFORE :

The First Meeting of Private Development Companies of Central America
and Panama

RESOLVES

1. To take the necessary measures for the carrying out of joint finanecing
operations and to secure the utilization to the maximum advantage of the
knowledge of the technicians on the staffs of the Companies,

2, To recommend to the Corporations that they:

(a) Act as intermediaries in the placing of participations in
projects promoted or approved by the other Companies;

(b) Collaborate on feasibility studies of projects suitable for
Jjoint financing;

(¢) Cooperate with the other Companies in the promotion of new
projects;

(d) Offer their assistance for market studies in the Central
American region,

3. To establish a systematic exchange of information, including:
Typical loan agreements.,
Financial statements.
Stationery and forms,

General information about their operations,



Exchanges of their staffs to enable the latter to familiarize
themselves with the procedures of each of the other Companies.

Credit and market reports.
k. To channel the pertinent part of these activitles through the Technical

Working Group of the Association of Private Development Institutions of the
Central American Isthmus,

PRCP=39~2T



Resolution No. 6
WHEREAS ;

A project for the setting up of a Central American Investment Fund
as an investment corporation has been presented by Financiera Hondurena,
S.A,, of Honduras,

It is necessary to determine the feasibility of that project;
It is desirable that the financial and technical advisory assistance

of national and international organizations and agencies be sought as
part of the feasibility study;

NOW_THEREFORE:

The First Central American Meeting of Private Development Companies (sic)
RESOLVES:

1. To set up a Working Group, composed of such persons as the Finance
Companies may designate, with the task of determining the feasibility of
the project for the establishment of the Central American Investment Fund
and of drawing up the appropriate studies and documentation and making
the pertinent recommendations,

2.  To instruct Financiera Hondurefa, S.A. to convoke within 30 days the
First Meeting of the Working Group, composed of the persons whose names
are submitted to it by sthe Companies.,

3. To authorize the Working Group to request the cooperation and assistance
of such national and international organmizations and agencies ag it may
consider desirable,

he To authorize the Working Group to carry out a survey with a view to
the preliminary determination of the possible initial investors,

5. To fix October 1, 1965 as the time 1imit for the delivery of the
feasibility study and final recommendations by ' the Working Group to
the individual finance companies,

6. That each Company shall bear the expenses of its own representative
on the Working Group and that the general costs shall be shared among the
participating Companies; and that in the event that the Central American
Investment Fund is set up the costs incurred by the Working Group shall
form part of the establishment costs of the Fund,



Te That this Resolution shall be ratified within 30 days and that the
notices of ratification shall be transmitted by the Companies to the
President of the Association of Private Devélopment Institutions of the
Central American Isthmus.

8, That if, at the end of the time limit of 1 month, any Company

has not ratified #iis Resolution, those Companies that have ratified
it may immediately proceed to set up the Central American Investment Fund.

PCRP-)2



August 3, 1965

Gentlemen s
Thank you for your letter of July 30, 1965
and the attached set of Resolutions passed by the
First Meeting of Private Development Finance Companies
of Central America and Panama.
Sincerely yours,

Roberteo M. Fernandes
Development Finance Companies Department

Gorpomﬁn Costarricense de
Financiamiente Industrial, S.A.

Apartadg CF

San Jose, Costa Rica

RMPFernandes/agr.
cc: Messrs., Diamond/Skillings



Form No. 57

TO:

FROM:

SUBJECT:

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM

FILES DATE: August 5, 1965
Roberto M. Fernandes ;iiﬂlf

First Meeting of the Private Development Finance Companies of
Central America and Panama

e Following is a summary of the principal resolutions approved
by the First Meeting of the Private Development Finance Companies of
Central America and Panama which took place in San José, Costa Rica,
from June 2L to June 26, 1965.

P ATD was requested to approve the following principles with
respect to loan contracts between the development companies and AID:
1. Local AID agencies should review the credit operations of the
development companies only in regard to the prerequisites stipulated
in the Loan Contract; operational policy and project appraisal are
considered to be of the exclusive competence of the development com-
panies. 2. The limit below which the development companies may grant
sub-loans without AID approval, should be increased to $200,000. 3.
The portion of loans which may be used for local expenditures, should
be increased. L. Transportation costs incurred on non-U.S. ships
should be financed when U.S. ships are not available. 5. The devel-
opment companies may dispose freely, in the interests of economic
development, of their own resources and of resources other than AID
loans.

3. It was decided to set up the Association of Private Develop-
ment Institutions of the Central American Isthmus made up of Financiera
Industrial y Agropecuaria S. A. (in formation) of Guatemala; Financiera

 de Desarrollo e Inversién, S. A. of El Salvador; Financiera Hondurefla,

S. A. of Honduras; Corporacién Nicaraguense de Inversiones of Nicaragua;
Corporacién Costarricense de Financiamiento Industrial, S. A. of Costa
Rica, and Desarrollo Industrial, S. A. of Panami., Membership in the
Association is open to other regional private development companies.
Admission must be approved by a unanimous vote of the Annual Meeting.
The general aims of the Association which is a non-profit organization,
are to (a) promote the activities of private development institutions;
(b) study the financial aspects of the process of Central American econ-
omic integration; (c¢) foster the exchange of information among its
members; (d) stimulate the establishment of a Central American Stock
Exchange; (e) promote the establishment of common regional financial
policies. The headquarters of the Association shall rotate annually in
geographical order, among the headquarters of the member institutions.
The Presidency shall rotate in the same manner. The organs of the Asso-
ciation are the Annual Meeting, Board of Directors (composed of the
Presidents of the member institutions) and Working Groups. The Reso-
lution establishing the Association must be ratified by the Boards of
Directors of the development companies.



Du

L. A study group was established to determine the feasibility
of a proposal submitted by Financiera Hondurefia, S. A. for the cre-
ation of a Central American Investment Fund. Subject to ratification
of the Resolution by the member institutions, the feasibility study
must be completed by October 1, 1965, and the Financieras will have
60 days to act on the recommendations of the study group.

cc: Messrs. Diamond/Skillings
Paterson
Richards
Arango
Vignes/Steuber
Dewey/Labouerie
Navarrete/Bell
Eccles
van Saagsvelt

RMFernandes:jr
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Julio 30, 1965 ﬁm’l{

Estimado senor Mejia:

Ruégole disculpar el error de la Secre-
taria de no enviar un juego completo de -
Resoluciones de la Primera Reunién de
Corporaciones Privadas de Desarrollo de
Centro América y Panamd a la que hici-
mos referencia en nuestra carta de Julio
23, 1965

3

Muchas gracias,

CORPORACION COSTARRICENSE DE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

2
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PrRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PaNAMA

SaN Josg, CosTA Rica

RESOLUCION No. 1.

Se recomienda el intercambio, por parte de las Corporacio-
nes Privadas de Desarrollo de Centro América y Panamf, de los -
formularios utilizados para Jas solicitudes, tramitacién y otor-

gamiento de los Créditos.

PRCP-37
gMWe
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RESOLUCION N°.2

Previo el examen y cotejo dec los contratos de préstamo suscritos entre
las Corporaciones y la AID, a 1o cual sigue un extenso cambio de impre-
siones acerca de las experiencias obtenidas hasta la hora por cada una
de estas instituciones con relaci6n a la ejecucidn préactica de tales
contratos, se acordd plantear a la AID las siguientes conclusiones en
una entrevista en la que se convocd a los sefiores James Patterson Drew

y William Skidmore:

1. Obtener una interpretacion definitiva de parte de la Agencia
Internacional de Desarroilo, en el sentido de que la interven-
cib6n de las misiones locales,en lo que a revisién de las ope-
raciones de crédito cfectuadas por las corporaciones finan=
cieras se refiere, scré& para verificar que se han cumplido los
pre~requisitos nccesarios estipulados cn el Contrato de Prés-
tamo, para efcctuar las operaciones. Sc confirma que la polfti-

ca y evaluacién de las operaciones en st corresponderan ex-

clusivamente a las corporaciones.

2. Gestionar la elevaci6n del 1fmite de los subpréstamos que las
corporaciones conceden sin la autorizacidn de la AID, a
$200.000.

3. Gestionar un aumento c¢n el porcentaje de préstamo que se puede
usar en moneda local.

L. Solicitar la aprobacién de la financiacién de los gastos de
transporte cuando por falta de barcos de bandera americana las
mercaderfas tienecn que ser transportadas por barcos de otra
bandera.

5. Confirmar que gozan de autoridad para disponer dc los fondos
propios y de aquellos otros recursos distintos del préstamo de
la AID en forma libre, aunque siecmpre destinados a ayudar al
desarrollo econdmico,

PRCP- 38



PrRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Josg, CosTA Rica

RESOLUCION N° 6

CONS IDERANDO: Que Financiera Hondurefia, S. A. ha presentado un Proyecto para la
organizaci6én de un Fondo Centroamericano de Inversiones, como sociedad de inver-
siones;

CONS IDERANDO: Que es necesario establecer la factibilidad del Proyecto en men =
cibn;

CONS IDERANDO: Que es conveniente gestionar como parte del estudio de factibili=
dad, la asistencia financiera y la asesorfa técnica de instituciones y organis =
mos nacionales e internacionales;

POR TANTO: La Primera Reunibén Centroamericana de Corporaciones Privadas de Desa-
rrollo

RESUELVE:

1. Organizar un Grupo de Trabajo, constitufdo por las personas que las Financige
ras designen, parardeterminar la factibilidad del Proyecto del Fondo Centroamer.i
cano de Inversiones, y preparar los estudios y documentos y hacer las recomenda-
ciones del caso.

2. Encargar a Financiera Hondureia, S. A. para que convoque a la Primera Reu -~
nién del Grupo de Trabajo con los nombres que le sometan las Corporaciones den -
tro de un plazo de 30 dfas.

3. Autorizar al Grupo de Trabajo para solicitar la asistencia y colaboracién de
las instituciones y organismos nacionales e internacionales que estime convenien
te.

L. Autorizar al Grupo de Trabajo para que realice una encuesta para determinar
en forma preliminar los posibles inversionistas iniciales.

5. Se fija como plazo Ifmite el 1° de octubre de 1965 al Grupo de Trabajo para
entregar a las respectivas Instituciones Financieras el estudio de factibilidad
con las recomendaciones finales. Las Instituciones Financieras tendrdn un plazo
de 60 dfas para resolver sobre las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

6. Cada Instituci6n sufragard los gastos de su representante en el Grupo de Tra
bajo. Los gastos generales seré&n prorrateados entre las Instituciones partici-
pantes.

En caso de constituirse el Fondo Centroamericano de Inversiones, los
gastos incurridos por el Grupo de Trabajo formaradn parte de los gastos de organi-
zacib6n del Fondo.

7. La presente Resoluci®én deberd ser ratificada dentro de un plazo de 30 dfas.
Las ratificaciones deber&n ser remitidas por las Corporaciones al sefior Presiden-
te de la Asociaci6tn de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamer.i
cano.

8. Si, vencido el plazo de un mes, alguna o algunas de las Corporaciones no han
ratificado esta Resolucitn, las que sf lo hayan hecho podran entrar de inmediato
a formar el Fondo Centroamericano de Inversiones.

PRCP-42
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RESOLUCION N° 5

CONS IDERANDO: Que es aconsejable utilizar los recursos técnicos de las Corporacic-
nes;

CONS IDERANDO: Que es conveniente la promocién y financiacifn conjunta de proyec-
tos;

CONS IDERANDO: Que la asistencia mutua beneficia a todas las institucicnes;

CONS IDERANDO: Que es aconsejable un programa de intercambio de informaci8n y expe-
riencia entre las Corporacicnes Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericanc;

CONS IDERANDO: Que es conveniente encauzar la cooperacién por medio de la Asocia-
cién de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano;

POR TANTO: La Primera Reunién de Corporacicnes Privadas de Desarrollo,
RESUELVE:

1. Dar los pasos necesarios para efectuar financiaciones conjuntas y aprovechar
al maximo los conocimientos de los técnicos al servicio de las corporaciones.

2. Recomendar a las corporaciones:

a) Actuar como intermediarias en la colocacibn de acciones de proyectcs
promovidos o aprobados por las otras instituciones,

b) Colaborar en estudics de fectibilidad de proyectos que podrén ser
financiados conjuntamente,

c) Cooperar con las otras corporaciones en la promocién de nuevos pro-
yectos.

d) Ofrecer ayuda para estudios de mercados en el area centroamericana.

3. Establecer un intercambio sistemitico de informacién que comprenda lo siguien=-
te:

Contratos tfpicos de préstamo.

Estados Financieros.

Reglamentos.

Papelerfa y férmulas.

Informaciones de caracter general con respectc a operaciones.
Intercambio de perscnal para familiarizarlo con los procedimientos de
cada corporacitn,

Informaci6n de crédito o mercadeo.

L. Encauzar estas actividades en lo que corresponde a través del grupo técnico
de la Asociacién de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo centroamerica-

nO.

PRCP-39-2T



RESOLUCION No.h

CONS IDERANDCO: Que la Organizacién de Instituciones Privadas de De=
sarrollo es un fenbmenc reciente en la vida financiera del |stmo Centro-
americano,

CONS IDERANDO: Que a pesar de la corta existencia de las corporaciones
privadas de desarrollo, é&stas cuentan con recurscs financieros iniciales
superiores a los 36 millones de délares, lo que las convierte en un instru=
mento importante en el proceso de desarrollo de integracibn eccnémico,

CONS IDERANDO: Que en la Primera Reunidn de Corporacicnes Privadas
de Desarrollo de Cento Américe y Panamd se constituyd la Asociacién de Ins=-
tituciones Privadas de Desarrollo del [stmo Centroamericano, integrada por:

1.-CORPORAC ION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL,
S.A. (COFISA)

Z2.-FINANCIERA DE DESARROLLO E INVERSION,S.A.,DE EL SALVADOR

3.=FINANCIERA HONDURENA,S.A.

L.-FINANCIERA INDUSTRIAL Y AGROPECUARIA,S.A. (FIASA) DE GUATEMALA (En Formacién)

5.~8BRPORAC ION NICARAGUENSE DE INVERSIONES

6.~DESARROLLO INDUSTRIAL,S.A. (DISA), DE PANAMA.

CONS IDERANDO: Que es de interés pGblico, nacional y regional estimu-
lar el desarrollo de las Instituciones Privadas del Istmo Centroamericano;

POR TANTQ, la Primera Reunibébn de Corporaciones Privadas de Desarrollo
de Centroamérica y Panamé,

RESUELVE:

Dirigirse a los Gobiernos de las RepGbiicas de Costa Rica, El SAivador,
Henduras, Guatemala, Nicaragua, y Panam& inform&ndoles de la organizaci6n-de
la Asociacibn de Institucinones Privadas de Desarrcllio del Istmo Centro-
americano, y sus propésitos=

PRCP-34
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Art. 10.- Cada Institucibén costeard los gastos que origine su participaci6n en -

las actividades de la Asociacitn. Los gastos especiales se prorratear8n entre
los asociados.

TRANS ITOR @S

Art. 1.- EIl primer ejercicio anual de la Asociacién comenzar& el primero de Agos=
to de 1965.

Art. 2.- Los presentes Estatutos entrarén en vigencia el primero de Agosto de
1965.

Art. 3.- La presente resolucifn queda sujeta a la ratificaci6én de las Juntas Di-
rectivas de las respectivas Corporaciones.

PRCP-41-2T
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f) Realizar todas las actividades compatibles con su naturaleza no lu-
crativa, y los prop6sitos antes enunciados.

SEDE

Art. 3.- La sede de la Asociacién serd rotativa, en forma al abética geografica,
designé&ndose por un afio el domicilio de la entidad asociada cuyo funcionario ocu=-
pe la Presidencia de la Asociacién.

ORGANOS
Art. 4.~ Son 6rganos de la Asociacién:

a) Reunién Anual
b) Junta Directiva
c) Grupos de Trabajo

Art. 5.- La Reunién Anual es el 6rgano superior de la Asociacibn, y se integra
por los representantes de las entidades asociadas. Sera convocada por la Junta
Directiva con 30 dfas de anticipacién. EIl quourum se forma con la asistencia de
cuatro asociados. Cada asociado tendr& un voto. Las rescluciones se tomaran con
cuatro votos afirmativos.

Art. 6.- La Junta Directiva se integra con los Presidentes de las Corporaciones
asociadas. Tendra el caricter de Presidente de la Asociacién, quien lo sea de la
corporacidn representativa del pafs a quien corresponde la sede. El Gerente de
la Institucién fungir& como Secretario.

Art. 7.- Para realizar sus actividades la Ascciaci6én, por acuerdo de la Reunibn
Anual o de la Junta Directiva, organizar8 grupos de trabajo.

Los grupos de trabajo permanentes seran:
a) Operaciones, integrado por los Gerentes de las Corporaciones.
b) Técnico, integrado por los asesores o jefes de departamento.

c) Contable y Auditorfa, integrado por quienes tengan esa responsabi=
lidad.

Asimismo podré&n ser nombrados grupos de trabajo especiales.

Estos grupcs de trabajo se reunirén y determinarén sus programas,
mediante intervenci6tn de la Presidencia de la Asociacién.

VINCULACIONES

Art. 8.- La Asociacién procurard vincularse con los organismos de la integra -
cibn, asT como con las organizaciones regionales que agrupan a los comerciantes,
industriales, banqueros, etc.

Asimismo, la Asociacién deber& establecer relaciones con entidades si
mi lares fuera del &rea.

REGLAMENTACION

Art. 9.~ Corresponderd a la Junta Directiva reglamentar los presentes estatutos.



RESOLUCION No.3

CONS IDERANDO: Que las corporaciones e instituciones financieras privadas de desa-
rrollo de Centroamérica tienen objetivos e intereses comunes.

CONS IDERANDO: Que es conveniente el establecimiento de una estructura permanente
que canalice las actividades comunes de las entidades financieras privadas de De-
sarrollo.

POR TANTO: La Primera Reunién de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro
América y Panamd,

RESUELVE

|.- Constituir la Asociaci6én de Instituciones Privadas de Desarrollo del lIstmo
Centroamericano, integrado por Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (en
formacién, de Guatemala; Financiera de Desarrollo e Inversi6n, S.A., de El Sal-
vador; Financiera Hondurefia, S.A., de Honduras; Corporaci6n Nicaraguense de In-
versiones, de Nicaragua; Corporacién Costarricense de Financiamiento Industrial,
S.A., de Costa Rica y Desarrollo Industrial, S.A., de Panama.

I1.- Aprobar los Estatutos de la Asociacién de Instituciones Privadas de Desarro-
1lo del Itsmo Centroamericano, asf;

CONSTITUCION

Art. l.- Se constituye como entidad no lucrativa, la Asociacién de Instituciones
Privadas de Desarrollo del Itsmo Centroamericano, integrada por Financiera Indus-
trial y Agropecuaria, S.A. (en formacién) de Guatemala; Financiera de Desarrollo e
Inversi6n, S.A. de El1 Salvador; Financiera Hondurefia, S.A., de Honduras; Corpo-
raci6n Nicaraguense de Inversiones, de Nicaragua; Corporacién Costarricense de Fi-
nanciamiento Industrial, S.A., de Costa Ricay Desarrcllo Industrial, S.A., de Pa-
nama.

Cualesquiera otras corporaciones privadas de desarrollo que se constituyan y operen
en el area podran solicitar su admisibn. Esta debera ser aprobada por el voto uné-
nime de la Reunibn Anual.

PROPOS I TOS
Art. 2.- La Asociacibn se propone:

a) Fortalecer el sistema de la libre empresa mediante la promocitn de
las actividades de las Instituciones Privadas de Desarrollo;

b) Contribuir al proceso de integracién econémica centroamericana
mediante el estudio de los aspectos financieros de la misma, ha-
ciendo las recomendaciones que estime convenientes;

c) Procurar el intercambio de informaciones y experiencias entre
las instituciones asociadas;

d) Estimular la organizacién dentro del Mercado Comtin Centroame-
ricano, de los mecanismos adecuados para la formacifén de un
Mercado de Valores;

e) Vincularse con las entidades financieras del &rea, pGblicas y
privadas, a fin de establecer polfticas comunes en el proceso
de desarrollo e integracibn.
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(X)FISA CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUS';I;RIAL, S.

ENARL G +

APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA TELEFONO 2570 CABLE: COFISA

Julio 23, 1965
JUL 7 repy 2

Sefior é e

Hernan Mejia

Corporacién Financiera Internacional
1818 H Street, N. W,

Washington, D.C, 20433

U.S.A.

Estimado sefior y amigo: W

/
Tengo el agrado de referirme a la atenta carta de Usted, de fecha 30 de
Junio anterior, relacionada con la Reunién de Corporaciones Privadas
de Desarrollo que tuvo celebracién en esta ciudad a finales del mismo
mes, y que cupo a COFISA la satisfaccién de patrocinar.

A la vez que agradecemos los términos de su correspondencia, coinci-
dimos con Usted en la importancia de las realizaciones conjuntas de
nuestras Corporaciones en el ambiente del Mercado Comuin Centroame-
ricano.

Tomamos nota de su interés por la informacién que pueda remitirle
COFISA en relacién con las actividades de la Corporacidén y hemos impar-
tido las instrucciones correspondientes para complacer su deseo.

Muchas gracias por la invitacién extendida al suscrito, para visitar su
oficina si viaja a Washington, lo que tendrd mucho gusto en hacer en tal
eventualidad.

Por separado le estd siendo remitido un jue go completo de las resolucio-
nes tomadas en la Reunidén de Corporaciones a la cual tuvimos el agrado
de contarlo como invitado especial en representacién de Corporacidén
Financiera Internacional.

Muy atentamente,

CORPORACION COSTARRICENSEDE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAK, S. A.

i

RMN:mz

e Alianza para el Progreso en la Emprasa Privada
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FINANCIERA DE DESARROLLO 2 1/7
E INVERSION, S. A. x o T B,

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

4A. AVENIDA NORTE No. 210 IMREco1oN CABLEGRAFICA:

TERCER PIS0O "DESARROLLO™
DM

Julio 19 de 1965.

Sr. A. Herndn Mejia
International Finance Corporation, E }!.
1818 H Street, N. W., LV ’,
Washington, D. C. 20433,

U.S.A.

—.

—_y

1 i ¥ s
LI (__nguéhﬁzﬂ
Estimado sefior Mejia: Qﬁyl -
/1
Me complace el recibo de su carta del primero del mes en
curso manifestindonos su satisfaccién por el éxito de la Reunién
de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro América y Pana-
mé, que tuvo lugar en San José, Costa Rica.

Tendremos mucho gusto en enviarles informaciones relacio-
nadas con las actividades de esta Empresa. Suscribiéndome de usted,
Atentamente,

FINANCIERA DE DES INVERSION, S. A.

/

{

ma.
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FINANCIERA DE DESARROLLO

E INVERSION, S. A. .- ,
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A. fJUL 26 RECD

4A. AVENIDA NORTE No. 210 DIREGGION CABLEGRAFIGA:

TERCER PIso “DESARROLLO"

Julio 19 de 1965.

o
Sr. A. Hernan Mejia, ‘Zzi’f“““"
International Finance Corporation, 2
1818 H Street, N. W. (f )
Washington, D. C. 20433,
U.5. A.
Estimado sefior Mejia: /

He recibido su atenta carta del primero del mes en curso y
nos complace mucho su agrado por la forma en que se llevé a cabo
la Reunidén de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro Améri-
ca y Panamad, en San José, Costa Rica.

Para nosotros serd mucho gusto enviarles informaciones re-
lacionadas con las operaciones de nuestra Financiera. Quedando de
usted,

Atentamente,

FINANCIERA DE DESARROLLOyE INVERSION, S. A.

WL
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Julio lo, de 1965

Sr, Rolando Duarte
Banco Central de Reserva de El Salvador
San Sglvador, El Salvador

Muy apreciado amigo:

De regreso en esta ciudad me es muy grato
dirigirme a Ud, para reiterarle la felicitacign por el
mtodounmnm'magabmm&umh
semana pasada, con participacion de las corporaciones
privadas de desarrollé de Centro America y Panama,

La IFC continua contemplando con interes los
nuevos desarrolles que ocurren en esa area y espera que
el futuroe le depare posibilidades de inversion. Is muy
importante tener en cuenta que nosotros no partleipamos
exclusivamente en el capital de las empresag financleras
e industriales, sino que conlt;t s tambien un impor-
tante canal para la distribucion de lgs fondos que el
Banco Mundial puede poner u'dimsicion de los bancos de
fomente. BEn tal virtud sera muy grato para nosotros que

su Financiera pueda enviarmos con r idad informaciones
relacionadas con sus operac » politicas; etc, en forma
tal que podamos permanecer al en relacion con sus
actividades,

, AL regreso de Mr. Diamond de su mision en Espafia,
tendre la oportunidad de darle su abraszo,

8in otro particular, me es grato suscribirme de
vd.,

Muy atentamente,

A, Hernan !th
Oorporaci.‘n Financiera Internacional

AMe jia/agr.

Translation: This letter congratulates Mr. pslando Duarte

on the success of the conference of the Central-American
private development corporations and requests to be included

in the mailing list of Banco Central de Reserva de ElL Salvador
for information regarding financial statements and developments.



Julio lo. de 1965

Sr. Jorge Alberto Montealegre

Gerente General =

Corporacion Nicaraguense de Inversiones
Managua, Nicaragua

May apreciado Jorge:

, Quiero reiterarte por la presente la felicitacion
por el exito de la oenfgrmia de u;poracionn privadas de
desarrollo de Centro America y Panama.

Es indudable que una eohhor,eﬁn esirecha enire
ellas producira una valiosa contribucion a la integracigon

¥y un beneficio Mivmwmm-hyporm
practico funcionamiento.

La IFC cgntinua interesada en los proyectos que
puedan surgir del area y por lo tanto agradeceria que nos
mantengas informados, hasta donde sea posible, de la marcha
de los negocios de la entidad a tu cargo.  Esperamos que el
future nos depare oportunidades de ion en los proyectos
de las financieras, ya sean estos de le nacional o re-
gional.

Sin particulares para m’n, me suseribo,
Muy atentamente,

A. Hernan Mejla

o Corporac ion Financiera Internacional
myﬂ/m .

Translation: Mr. Mejfa is congratulating Mr, Jorge Alberto
ntealegre on the success of the conference of private

development corperations of Central America and “Panama.

He is also expressing his interest in the developments of

this institution.



Julie lo. de 1965

3r. Carlos A. Velarde
Presidente
Desarrollo Industrial, S. A. (DISA)

Apart,do 7201
Panama

Muy apreciado Don Carlos:

. Me fue may placentero haberlo conoclido en la pasada
reunion de corporaciones financieras y haberm¢ enteradoe, por
su conducto, de los progresos de su Cerporacion y de los
proyectos que contempla para el futuro.

Deseo ratificayle que el Banco Mundial y la IFC
tienen un profunde interes en los programss de desarrollo
:'i: America Central. De ah{ que sabre agradecerle el

regular de informaciones de sobre las opera-
ciones y po].{t.tcu de su entidad, asi como de los proyectos
industriales en los cuales crea que la IFC pueda estar
interesada en participar.

. Me es grato formularle mi felicitacion por el
exito de la reunion en San Jose, y sin otro particular me
suscribo de Ud.,

Muy atentamente,

A. Hernin lhjia

ﬂ!im w Corporacién Financiera Internacional
Jip/agr.
L

Translation: This letter congratulates Mr. Carlos A. Velarde
on success of the conference of private development
corporations of Central America and Panama and requesis to

be kept up to date regarding developments in that entity.



Julio lo. de 1965

Sr. Carlos H. Matute

Banco Cgntroamericano de Intop:uion
Economica (BCIE)

Apartado 772

Tegucigalpa, Honduras

Muy apreciado Don Carlos:

Me fué muy grato conocer a Ud. durante la reunion
de corporaciones financieras llevada a cabo la semana pasada
en la ciidad de San Jose. Me parccio particularmente inte-,
resante la descripeion que hizo en su conferencia en relacion
con los planes y operaciones del Banco.

La IFC mantiene gran interes por el area Cegtro
Americana, de tal manera que nos serla especialmente util
y grato recibir la mayor cantidad de informacion posible
sobre el BCIE y sobre las labores que t& realizando. Le
ruego pm el favor de disponer el envio de dichas infor-
maclones, segtm su conveniencia.

Me sera muy grato recibir sus ordenes en Washington.
Mientras puedo verlo nuevamente, me suscribo como su,

Atu. y S. s. »

A. Hernan Hajia.
% Corporacion Financiera Internacional

Translations This letter congratulates Mr. Carlos H. Matute

on the success of the confdrgnce of private finance corporations
of Central America and Panama. It also expresses that the
deseription made by him in relation with plans and operations
of his Bank was most interesting. Mr. Mejia is also requesting
them to send information regarding development and operations
of that institutien.
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FINANCIERA HONDURENA, S. A. Le ‘i

INSTITUCION FINANCIERA Y FIDUCIARIA

EDIFICIO BANCO CENTRAL DE HONDURAS
SAN PEDRO SULA, HONDURAS, C. A.
TELEFONO: 15-28

PRESIDENCIA
PARTICULAR 7 de Julio de 1965

/| €
R !
Sr. A. Hernén Mejla JUL 121‘;E§ T
Corporaciédn Financiera Internacional
1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433
Estimado amigo: /

Contesto con el mayor gusto su carta del 30
de Junio recien pasado. Le agradezco sus finos recuerdos y
le ruego aceptar los mios muy atentos y afectuosos.

Sentl mucho no platicar més con Ud. en
San José, pero considero que su regreso era inmediato y no
permitié que tuvieramos un cambio de impresiones mas amplio.

Estoy pendiente de suvisita a este pals, y
desde luego, le ruego pasar por esta zona industrial. Me
gustarfa ensefarle nuestra fébrica de cemento, ya que sobre
esta industria Ud. tiene conocimientos muy sélidos.

Regresé muy contento de la Reunién de Fi -
nancieras de San José y creo que los logros alcanzados serén
de provecho para el drea Centroamericana en fodos sus aspectos.

Le ruego aceptar mis saludos muy cordiales,

Atentamente,

1

-

%MT
Gabriel A. Meijla 6

GAM/mm
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Julio 6, 1965

A. Herndn Mejfa ” S

International Finance Corp. CL’LM {V‘igﬂ/l
1818 H Street, N. W,

Washington, D.C. 20433

Estimado sefior: /
Recibimos su atenta carta del 30 de junio, pero no encontrdndose Don Ro-
drigo actualmente en el pais, nos permitimos comunicarle que tan pronto

regrese de su viaje, dard respuesta a su earta.

Sin otro particular, nos es muy grato suscribirnos de Ud.,

Muy atentamente,
. A Pk, W

7L
s S/ecretaria

hr. O ¢



R

r\f\\‘ v.;»o} |
LIBL - VN 1ol IR SN\ \“Qm “‘ig'%& . VN See

R NN NN Y B A AR,

3@l .8 oilul

i — -

N stioM ndatsH A

tﬁg‘;‘ MJ_{) .q10D sonsnid Isnoitsn1sinl

WM 3esuie H 8181
E€20S .0 .0 ootgnidesW

———

\1 © :1cfise obsmited
-08 nod seobaBbtinoons on orsq oinu{ sb 0& Isb s1185 sinsds pe aomidioss
oinoiq nsl sup slisoinumios eomitimisaq aon .elsq Is ns sinsmlsuios ogitb

.61168 pe & slesuqgesyt Bisb 9{siv ve ab sesi1gsn

..bU ob zonitiditneve ois1yg yum 29 z2on 1s8luoidtsq o1do aicd

O¥nsmsinsis yuM

- I &k

Bi1sioInsel



(10-61)
FROM
¥ L ,‘Rr';'d# ‘
SUBJECT
re conference of Devbanks
;. @nex 2 copys memoranda on agenda Oets 65 .
T re 1trs June 30 -
REFERRED TO DATE RECEIVED
__ Mr, Diamond duly 12, 1965 |

SR i — i —— o —



OFFICE MEMORANDUM

T0: FILES DATE: July 6, 1965
FROM: A, Hernan Mejiam{fﬂ‘

SUBJECT: First Meeting of the Private Central American and Panamanian
Finance Companies

1. The first meeting of the private Central American and Panamanian
development finance companies took place at San José between June 24 and
June 26, 1965, under the sponsorship of Corporacién Costarricense de
Financiamiento Industrial, S.A. (COFISA). IFC was specially-invited

and I attended as its representative, Copies of the program, the agenda,
and the list of participants - which were not sent in advance - are
attached to this memorandum.

2. The inaugural meeting was held on Thursday evening at the local
Club Union and consisted mainly of an address by COFISA's President,

Mr. Rodrigo Madrigal Nieto, who sketched the history of the financieras,
particularly COFISA, and emphasized the important role that they are
playing and will increasingly continue to play in the development of
private enterprise and sound economic growth in the area. Mr. Gabriel
Mejia, Chairman of the Board of Financiera de Desarrollo e Inversidn

of Honduras, made a brief reference to the importance of Central
American integration and to the progress being made in this regard. The
President of Costa Rica bid welcome to all the participants and expressed
a hope for a successful meeting.

3e An important event in the evening was the tribute paid to

Mr, Thomas Mooney, formerly with AID and now with ADELA, by all the
financieras., Mr. Mooney was presented by Costa Ricals President a
parchment with the signatures of all the presidents and directors of
the financieras which, according to the speakers,were the result of his
personal interest and efforts.

L. The way the conference was organized did not permit the special
guests to participate in the sessions of the three working groups, among
which the attendants were distributed to deal with the subjects in the
agenda, Their participation was permitted only if called upon to speak
about a particular subject. On Friday at 3 pem. the committee that was

in charge of points 3 and L4 of the agenda asked Mr, Menéndez of IDB

and myself to attend the meeting and to explain the ways in which our
institutions could cooperate with the financieras. I explained that,

if the financial results and prospects of any one of them were reasonably
attractive, and their policies and practices acceptable to IFC, an invest-
ment in share capital might be obtained and loan funds could be made
available either by the Bank or IFC, provided that an appraisal of the
institution would so advise, I emphasized the possibility of joint
operations between the financieras and IFC in regard to industrial projects
that might be submitted to or promoted by them. Mr. Menéndez mentioned
how IDB approached development financing through intermediary institu-
tions of private, public or mixed nature and how elastic the bank's



ol

policy was on debt to equity ratio. He explained also that, perhaps
through the Central American Bank for Economic Integration (CAHEI),
a loan to all the financieras could be granted by IDB,

5e ‘The genersl meeting on Friday morning was taken up by Mr. Eugenio
Gonzalez, Vice President of ADELA, who spoke about his company, its
operations, and its special interest in Central America, He announced
the participation of ADELA in the financieras of Nicaragua and El Salvador,
and the possibility of becoming interested in share capital participations
in the other financieras, He mentioned that ADELA would have a permanent
representative for the six countries of that area, and this position

would be assigned to Mr. Mooney, who is very well known in all Central
American circles. He announced also the recent creation of ADELATEC,

a company that will furnish administrative and technical service to those
companies in which ADELA has investments and to other companies. ADELA

is ready to supply equity and loans, and considers itself not as a
competitor of any established enterprise, but as a complement to other
existing financial institutions, private or public. After the speech

of Mr, Gonzalez, Mr. J. A. Menéndez spoke in representation of Dr. Felipe
Herrera, President of the Inter-American Development Bank., The subject

of the talk was the operations that so far IDB has carried out in Central
America and the projects for the future.

6 Mr, Kurt Steffen, General Manager of Perfi-Invest, Compafiia de
Fomento e Inversiones, spoke at the general meeting on Friday eveninge.

He gave a detailed report of the growth of Perf-Invest from its beginning
and referred to the problems and difficulties that running a development
bank may imply. Specifically, he referred to preparation of projects,
appraisal and promotion. The scarcity of competent technical personnel
was pointed out as one of the main difficulties encountered by financieras.

Te The President of the Central American Bank for Economic Integra-
tion (CABEI) was unable to attend the meeting., In his stead, lr. Carlos
Matute, Vice President of CABII, spoke about the integrational efforts

of the bank and mentioned that 70 opportunities for industrial dewvelopment
had been already studied in 2 preliminary way and passed on to the finan-
cieras for further study and possible promotion of the best projects.
CABEI intends to help in the promotional activities of the financieras

but will not be a promoter itself,

8 Difficulties in arranging a more convenient schedule for the
return trip did not allow me to attend the meetings scheduled for
Saturday, June 26, nor to know in detail the results of the conference,
but the following conclusions were already clear before my departure:

a) Agreement on the creation of a working group at the managerial
level, which shall meet at least every two months with the
purpose of informing about the activities of the financieras
and the possibilities of working jointly on projects of
regional scope;
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b) Agreement on the creation of another working group to study
the possibilities of establishing a Central American mutual
fund;

¢) Preliminary agreement to create a pool for technical as-
sistance,

9e It is rather obvious that the conference was suggested or
perhaps even sponsored by ADELA in order to announce, from an adequate
stage, that it intends to give special attention to business in Central
America and that it expects to be the coordinating element among the
financieras, The plan apparently consists of three steps: [first,
participation in the capital of the financieras; second, supply of -
advisory services of ADELATEC; and third, appointment of Ifr. lMooney,

to whom all the financieras feel deeply endebted, to implement the
program.

10. ADELA may well have in mind a plen similar to the proposal
recently submitted to IFC and IDB by FICENTRO, with two main differences:
firstly,ADCLA is rore apt to carry it out because it enjoys the good will
of the finencieras; and secondly, because it already counts with ADELATEC,
which may become a central tecimical department for all the financieras.
Techoical cooperation may easily extend to coordination of promotional
efforts and financial operations.

11. - FICENTRO was not invited to participate in the conference.

However, the names of Messrs. Aurelic Correa and Alvaro Echeverria ap- -
peared on the list of attendants as observers for Desarrollo Industrial, S.A,
(DISA) of Panamid, In trying to find the reason for the apparent mistake

of those who prepared the list of attendants, I was told that Mr. Echeverria
had asked DISA to include them in their delegation, which Mr. Carlos
Velarde, President of DISA and a good friend of lr. Echeverria, had gladly
done. My impression, however, was that the organizing committee had not
liked this procedure. Neither Mr. Echeverria nor lir. Correa attended

the conference.

12, Information about the performance of the financieras was not
made available to the attendants. COFISA, as far as it could be found
out, was the only one to submit some figures which indicate that from
the start of operations in October 1964 to May 31, 1965, Colones 10
million (approximately $1.5 million) had been disbursed on 84 loans.

101 loans were approved durinz the same period for a total of Colones 16
million (approximately $2.5-million), The average for monthly commit-
ments is approximately $312,500, Since the total resources from equity
and the AID loan amount to $6 million, it is expected that by the end

of the first quarter of 1966 the funds will be totally committed. An -
increase in capital will probably be sought before the end of the year,
ziving an opportunity to think about the possibility of an IFC investment,.

13. Present possibilities for IFC's action in Central American seem
to be more in the field of joint participation in specific industrial
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projects. However, the volume of business that may develop depends
directly on the attention paid to the region. Thercfore, I believe
there is need to make frequent visits to the different countries and
to keep in touch with the executives of the financieras, CABEI and
ADELA itself.,

ce: Messrs, Diamond/Skillings
Paterson
Richards
Arango
Vignes/Steuber
Dewey/Labouerie
Havarrete/Bell
Eecles
van Saagsvelt

AfMejiaslvr



PATROCINA:

CORPORACION COSTARRICENSE DE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

Oficinas Centrales: Calle 1a., Avenidas 3 -5
Frente a la Biblioteca Nacional
Apartado Postal C F Teléfono 2570

Sitios de Reunibn:

Las Delegaciones se hospedan en el
HOTEL EUROPA
Calle Central, Avenidas 3 - 5
Teléfonos 5777 y 5778

La Sesi6n Inaugural y Recepcién ofrecida por
COFISA se celebrard en el
CLUB UNION
Calle 2, Avenidas 1a. y 3a.
Teléfono 7351

Las Sesiones de Trabajo tendrdn lugar en el
EDIFICIO DEL COLEGIO DE ABOGADOS

a 3 kilometros del Centro de San José, por la
Carretera a Zapote

La Recepcién ofrecida por la AID teudrd
celebracion en el
HOTEL ROYAL DUTCH

Calle Central, Avenida Central
Teléfono 19852

PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES
PRIVADAS DE DESARROLLO DE
CENTRO AMERICAY PANAMA

PROGRAMA

24,25 Y 26 DE JUNIO DE 1966

SAN JOSE, COSTA RICA
AMERICA CENTRAL
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COMITE EJECUTIVO ORGANIZADOR

Lic. Rodrigo Madrigal Nieto
Sr. Ernesto Rohrmoser Garcia

Sr. Mariano Sanz Soto

SECRETARIA GENERAL

Sr. Mariano Sanz Soto
Apartado C. F. y 4290 — Teléfonos 2570 y 2933
San José, Costa Rica

CORPORACIONES ASISTENTES

Financiera de Desarrollo e Inversién,
de El Salvador

Financiera Industrial y Agropecu_aria. 8. A,
de Guatemala

Financiera Hondurefia, de Honduras

Corporacién Nicaragiiense de Inversiones,
de Nicaragua

Desarrollo Industrial, S, A., de Papamé

Corporacién Costarricense de Financiamiento
Industrial, S. A., de Costa Rica

INVITADOS ESPECIALES

Agencia Internacional de Desarrollo (AID)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
(BANCADIE)

Corporaciéon Internacioral de Financiacién (IFC)

Compafiia de Inversiones ADELA, 8. A.
(ADELA)

Compafiia Inversionista Peruana
George R. Conmes, AID
William Skidmore, ROCAP
Gecrge Fortune, ROCAP

PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES
PRIVADAS DE DESARROLLO DE
CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN Josg, CosTA RicA - JUNIO DE 1965
PROGRAMA

JURVES 24 DE JUNIO
ALT0S DEL CLUB UNION

A las 8 pm. Sesién Inaugural;
1 Discurso del Sefior Presidente de la Junta Directiva
de COFISA.

2 Discurso del Sefior Representante de las Corporacio-
nes Privadas de Desarrollo de Centro América v
Panamé.

3 Discurso del Seflor Presidente de la Repfiblica

A las 9 p. m. Homenaje al Sefior Thomas Mooney, gran
impulsor de las Corporaciones Privadas de Desarrollo
de Centro América y Panam4.

Copa de champén ofrecida por la Corporacién Cos-
tarricense de Financiamiento Industrial, S. A,
(COFISA).

VIErRNES 25 DE JUNIO
EN BL EDIFICIO DEL COLEGIO DE ABOGADOS

8 y 30 a. m. Reuni6n Preliminar de las Delegaciones.
Integracién de las Comisiones.

9 a. m. Sesién de Trabajo de las Comisiones.

11 a. m. Reunién de las Delegaciones, Invitados Espe-~
ciales y Observadores.
Exposicién del Sefior Bugene Gonzélez, Vice.Presi-
dente de ADELA.

2y 30 p. m Sesibn de Trabajo de las Comisiones.

4y 30 p. m. Reuni6n de las Delegaciones, Invitados
Especiales y Observadores

Exposicién de los sefiores Kurt Steffens, Gerente
General de la Compaifiia Inversionista Peruana, v
Ruorique Delgado, Presidente del Banco Centroamie-
ricano de Integraci6én Hconémica.

De 6 a 8 p m. En el Hotel Royal Dutch, cocktail ofre.-
cido por la AID.

SABADO 26 DR JUNIO

EN EL EDIFICIO DEL COLEGIO DE ABOGADOS

8 y 30 a. m. 3esibn de Trabsjo de las Comisianes.

12 m. Reunién de las Delegaciones, Invitados HKspecinles
y Observadores.

Exposicién del sefior James Patterscn Drew, de lu
AlID.

3 p. m. Sesién Plenaria de las Delegaciones (Acuerdos,
Votos, Resoluciones).

5 p. m. Sesi6n de Clausura con asistencin de las Dele-
gaciones, Invitados Hspeciales y Observadores.

Iuf.rme fival de la Junta Directiva,



COFISA

CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA TELEFONO 2570 CABLE: COFISA

REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS DE DESARROLLO

DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

AGENDA

- EXAMEN DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL DE CALCA

CORPORACION,

- CONSTITUCION, ESTRUCTURA INTERNA, MECANISMOS OPERACIO-

NALES,

Procedimientos de tramitacién:

a) Desde el recibo de la solicitud hasta la concesién del préstamo.

b) Desde la fecha de concesién del préstamo hasta completar el
proyecto.,

- RELACIONES CON LOS ACREEDORES.

a) Cotejo de los contratos de préstamo con la A.I, D,

b) Otras fuentes de financiacién.

- POLITICA DE FRESTAMOS E INVERSIONES.

a) Garantia colateral y otras garantfas sobre préstamos.

b) Avaltos técnicos y financieros (técnicas y actitudes de los
Prestatarios),

c) Tipos de proyectos elegibles para préstamos de la Corporacién
Financiera.

d) Inversién en compra de acciones de otras empresas,

- PROYECCIONES, INTERCAMBIOS Y POSIBLE FINANCIACION CONJUNTA

CE PROYECTOS.

a) Si es aconsejable un programa para el intercambio de informacién,
Yy naturaleza de la misma,

b) Si es aconsejable mantener un grupo de técnicos en comfn.

c) Financiacién conjunta de proyectos por las Financieras,

d) Otras 4reas de posible cooperacién.

-~ EVENTUAL CREACION DE UNA BOLSA DE VALORES CENTROAMERI-
CANA Y DE UN FONDO DE AHORROS E INVERSIONES. (MUTUAL FUND)

e Alianza para el Progreso n la Empresa Privada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Josg, Costa Rica

NOMINA DE DELEGADOS

CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A. (COFISA)
COSTA RICA

Lic. Don Rodrigo Madrigal Nieto Delegado
Don Alberto Dent Martfnez Delegado
Don Omar Dengo Obreg6n Delegado
Don Ramén Aguilar Castro Delegado
Ing. Don Mario Urbina Salazar Delegado
Don Jack Harris Weiss Delegado
Don Edmond Woodbridge Mangel Delegado
Don Alfonso Madriz Zamora Delegado
Don Alberto L. Arce Monestel Delegado
Don Alvaro Rossi Chavarria Delegado
Don Ernesto Rohrmoser Garcfa Delegado
Don Robert Watson Asesor

Don Eduardo Pineda R. Asesor

Don Oscar Gémez A. Asesor

Don Rafael Leon B. Observador
Don Alvaro Céspedes J. Observador
Don Randolph Johnston P. Observador

FINANCIERA DE DESAROLLO E INVERSION
EL SALVADOR

Don Julio Salaverria Delegado
Don Rolando Duarte Delegado
Don Roberto Hill Delegado
Don Ramén Avila Asesor

FINANCIERA INDUSTRIAL Y AGROPECUARIA, S. A. (FIASA)

GUATEMALA

Don Julio Vielman Delegado
Ing. Don Mario Mory Delegado
FINANCIERA HONDURENA, S. A,

HONDURAS

Don Gabriel Mejfa Delegado
Lic. Don Jorge A. Interiano Delegado
Don Edmond L. Bogran Delegado
Don José Brandel Delegado

CORPORACION NICARAGUENSE DE INVERSIONES

NI CARAGUA

- Don Alfredo Sacasa Delegado
Don Carlos Gomez Delegado
Don Arnaldo Solérzano Delegado
Don Anftbal Ramfrez , Delegado
Don Alberto Kloepffler Delegado

" Don Jorge Alberto Montealegre Delegado
Don Floyd Jones Delegado

Alisrza para el Progreso en la Empresa Pfen "4
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NOMINA DE DELEGADOS (CONT)

DESARROLLO INDUSTRIAL, S.A. (DISA)

PANAMA

Don Louis Martins Delegado
Don Joseph Harrington Delegado
Don Carlos A. Velarde Delegado
Don Donald Crawford Asesor

Don Alvaro Echeverrfa Observador
Don Aurelio Correa Arango Observador

NOMINA DE INVITADOS ESPECIALES

AGENCIA INTERNACIONAL DE DESARROLLO (A!D)
Don J. Patterson Drew

Don Albert E. Farwell

Don William Skidmore

Don George Fortune

Don George Coumes

BANCO |INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Don José& A. Menéndez
Don Lester Mallory

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)

Doctor Enrique Delgado
Don Carlos H. Matute

CORPORACION INTERNACIONAL DE FINANCIACION (IFC)
Don Hernaén Mejla
COMPANIA DE INVERSIONES ADELA, S.A. (ADELA)

Don Eugene Gonzélez
Don Thomas Mooney

COMPANIA INVERSIONISTA PERUANA
Don Kurt Steffen
SERVICIO EJECUTIVO INTERNACIONAL (1ES)

Don lvan Cunningham
Don George A. Schmidt

PRCP-09
det.



COMITE EJECUTIVO ORGANIZADOR

Lic. Rodrigo Madrigal Nieto
Sr. Ernesto Rohrmoser Garcia

8r. Mariano Sanz Soto

SECRETARIA GENERAL

Sr. Mariano Sanz Soto
Apartado C. F. y 4290 — Teléfonos 2570 y 2933
San José, Costa Rica

CORPORACIONES ASISTENTES

Financiera de Desarrollo e Inversion,
de El Salvador

Financiera Industrial y Agropecuaria, S. A.,
de Guatemala

inanciera Hondurefia, de Honduras

Corporacién Nicaragiiense de Inversiones,
de Nicaragua

Desarrollo Industrial, S, A., de Panamé

Corporacién Costarricense de Financiamiento
Industrial, 8. A., de Costa Rica

INVITADOS ESPECIALES

Agencia Internacional de Desarrollo (AID)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Centroamericano de Integracién Econémica
(BANCADIE)

yrporacién Internacional de Financiacién (IFC)

Compafifa de Inversiones ADELA, 8. A.
(ADELA)

Compafiia Inversionista Peruana
George R. Coumes, AID
William Skidmore, ROCAP
George Fortune, ROCAP

PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES
PRIVADAS DE DESARROLLO DE
CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaN Jose, CosTA RicA - JUNIO DE 1965
PROGRAMA

JurvEs 24 DR JUNIO
Arros peL CrLue UNiow

A las 8 pm, Sesi6n Inaugural:
1 Discurso del Sefior Presidente de la Junta Directiva
de COFISA.

2 Discurso del Sefior Representante de las Corporacio-
nes Privadas de Desarrollo de Centro América y
Panamé.

3 Discurso del Sefior Presidente de 1a Repfiblica

A las 9 p. m. Homenaje al Sefior Thomas Mooney, gran
impulsor de las Corporaciones Privadas de Desarrollo
de Centro América y Panam4.

Copa de champdn ofrecida por la Corporacién Cos-
tarricense de Financiamiento Industrial, 8. A.
(COFISA).

VIERNHES 25 DE JUNIO
EN BL EDIFICIO DEL COLEGIO DE ABOGADOS

8 y 30 a. m. Reunién Preliminar de las Delegaciones.
Integracién de las Comisiones.

9 a, m. Sesién de Trabajo de las Comisiones.

11 a. m. Reunién de las Delegaciones, Invitados Rspe-
ciales y Observadores.
Exposicién del Sefior Eugene Gonzdlez, Vice-Presi-
dente de ADHLA.

2y 30 p. m. Sesién de Trabajo de las Comisiones.

4 v 30 p. m. Reunién de las Delegaciones, Invitados
Hspeciales y Observadores

Exposicién de los seflores Kurt Steffens, Gerente
General de 1la Compafiia Inversionista Peruana, v
Raorique Delgado, Presidente del Banco Centroame-
ricano de Integracién EconGmica.

De 6 a 8 p m. En el Hotel Royal Dutch, cocktail ofre-
cido por la AID.

SaBapo 26 pr JuNIO

EN BRI EDIFICIO DEI, COLEGIO DE ABOGADOS
8 y 30 a. m. Sesi6én de Trabejo de las Comisiones.

12 m. Rennién de las Delegaciones, Invitados Especiales
y Observadores.

Hxposicién del sefior James Patterson Drew, de la
AlID.

3 p. m, Sesién Plenaria de las Delegaciones (Acuerdos,
Votos, Resolociones).

5 p. m. BSesion de Clausura con asistencia de las Dele-
gaciones, Invitados Hspeciales y Observadores.

Iufurme final de la Junta Directiva,



PATROCINA:

CORPORACION COSTARRICENSE DE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

Oficinas Centrales: Calle 1a., Avenidas 3 =5
Frente a la Biblioteca Nacional
Apartado Postal C F Teléfono 2570

Sitios de Reuni6n:

Las Delegaciones se hospedan en el
HOTEL EUROPA
Calle Central, Avenidas 3 - 5
Teléfonos 5777 y 5778

La Sesi6bn Inaugural y Recepcién ofrecida por
COFISA se celebrard en el

CLUB UNION
Calle 2, Avenidas 1a, y 3a.
Teléfono 7351

Las Sesiones de Trabajo tendrdn lugar en el
EDIFICIO DEIL COLEGIO DK ABOGADOS
a 3 Lkilometros del Centro de San José, por la

Carretera a Zapote

La Recepcién ofrecida por la AID teudrd
celebraciéon en el
HOTEL ROYAL DUTCH

Calle Central, Avenida Central
Teléfono 1982

PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES
PRIVADAS DE DESARROLLO DE
CENTRO AMERICAY PANAMA

PROGRAMA

24,25 Y 26 DE JUNIO DE 1966

SAN JOSE, COSTA RICA
AMERICA CENTRAL
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OOFISA CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.
i APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA  TELEFONO 2570  CABLE: COFISA
N

REUNION DE CORPORACIONES FRIVADAS DE DESARROLLO
DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
AGENDA

- EXAMEN DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL DE CATA
CORPORACION,

- CONSTITUCION, ESTRUCTURA INTERNA, MECANISMOS OPERACIO-
NALES.
Procedimientos de tramitacién:

a) Desde el recibo de la solicitud hasta la concesién del préstamo.

b) Desde la fecha de concesién del préstamo hasta completar el
proyecto.

- RELACIONES CON LOS ACREEDORES.

a) Cotejo de los contratos de préstamo con la A, I, D.

b) Otras fuentes de financiacién.

- POLITICA DE FRESTAMOS E INVERSIONES.

a) Garantia colateral y otras garantias sobre préstamos.

b) Avalftios técnicos y financieros (técnicas y actitudes de los
Prestatarios).

c) Tipos de proyectos elegibles para préstamos de la Corporacién
Financiera.

d) Inversién en compra de acciones de otras empresas,

- PROYECCIONES, INTERCAMBIOS Y POSIBLE FINANCIACION CONJUNTA

DE PROYECTOS.

a) Si es aconsejable un programa para el intercambio de informacién,
y naturaleza de la misma.

b) Si es aconsejable mantener un grupo de técnicos en comiin.

c) Financiacién conjunta de proyectos por las Financieras,

d) Otras 4reas de posible cooperacién.

- EVENTUAL CREACION DE UNA BOLSA DE VALORES CENTROAMERI-
CANA Y DE UN FONDO DE AHORROS E INVERSIONES. (MUTUAL FUND)

e Alianza para el Progreso en la Empreia Privada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Jose, CosTa Rica
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaN Jose, CosTA Rica

RESPUESTA DEL SR. LIC. RODRIGO MADRIGAL NIETO
AL SR. DAVID ROCKEFELLER

SENOR
DAVID ROCKEFELLER
NEW YORK 23, N.Y.
EE.UU.

SU CABLE DE HOY ES UNA CONFIRMACION MAS DE SU INTERES EN EL DESARROLLO
ECONOMICO DE AMERICA LATINA PUNTO EN ESTA REUNION SE ORIGINARA TAMBIEN
UN MAYOR CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ENTRE LOS HOMBRES DE NEGOCIOS DE

LOS ESTADOS UNIDOS Y AMERICA LATINA POR LO QUE USTED TANTO HA LUCHADO.

RODRIGO MADRIGAL NIETO
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA COFISA

PRCP-16
gmw-det.
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaN Josg, CostTA Rica

MENSAJE DEL SENOR DAVID ROCKEFELLER AL PRESIDENTE DE
COFISA LIC. DON RODRIGO MADRIGAL NIETO

El sefior David Rockefeller ha dirigido el siguiente mensaje cablegré-
fico al Lic. don Rodrigo Madrigal Nieto, Presidente de la Junta Direc
tiva de COFISA (Corporacién Costarricense de Financiamiento Industrial,
S. A.), Institucién patrocinadora de la Primera Reunidn de Corporacio-
nes Privadas de Desarrollo de Centro América y Panama.

NEW YORK 23

RODRIGO MADRIGAL NIETO
COFISA

SAN JOSE.-

RUEGOLE ACEPTAR MIS MAS SINCERAS FELICITACIONES EN OCASION DE LA REU-
NION DE LAS FINANCIERAS PRIVADAS DE PANAMA Y CENTRO AMERICA. PUNTO.
ESTO REPRESENTA UN LOABLE ESFUERZO DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO PARA
LOGRAR ESTE TIPO DE COOPERACION ESENCIAL A LA EFECTIVA INTEGRACION
ECONOMICA.

DAVID ROCKEFELLER
PRCP~15
gnw/ fg.
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaNn Jose, CostTA RiIcA

CONCEPTUOSO MENSAJE DEL VICE-PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS, SR.
HUBERT H. HUMPHREY, AL PRESIDENTE DE COFISA, RODRIGO MADRIGAL NIETO

En ocasién de la Primera Reunidn de Corporaciones Privadas de Desarrollo
de Centro América y Panami, que va a inaugurarse en San José el Jueves
24 de este mes, el sefior Vice-Presidente de los Estados Unidos de Norte
América, Hubert H. Humphrey, ha dirigido significativo y conceptuoso men
saje al Lic. don Rodrigo Madrigal Nieto, Presidente de la Junta Directi-
va de COFISA (Corporacién Costarricense de Financiamiento Industrial S.
A.) Institucién patrocinadora de la Rcunién dicha.

LTD

DR. RODRIGO MADRIGAL
COFISA

SAN JOSE

CONGRATULAC IONES A AQUELLOS DE USTEDES QUE HAN HECHO TANTO PARA ACERCAR
MAS LAS METAS DE LA ALIANZA MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE BANCOS DE DE
SARROLLO PRIVADO EN UNA DE LAS AEREAS MAS DINAMICAS DEL MUNDO: CENTRO
AMERICA Y PANAMA. SUS ESFUERZOS REPRESENTAN UNA TREMENDA CONTRIBUCION
DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO AL FUTURO DEL ISTMO.

HUBERT H. HUMPHREY
VICE-PRES IDENTE

Respuesta del sefior Presidente de COFISA:

EXCELENTISIMO SENOR

HUBERT HUMPHREY

VICE-PRES IDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS
WASHINGTON, D. C.

PROFUNDAMENTE AGRADECIDOS POR LAS ESTIMULANTES PALABRAS QUE DE MANERA
TAN GENTIL NOS H1ZO LLEGAR EN SU TELEGRAMA DEL DIA DE AYER, UNA VOZ
COMO LA SUYA NOS IMPULSA A INTENSIFICAR NUESTROS ESFUERZOS POR ALCAN-
ZAR, A TRAVES DE LA INICIATIVA PRIVADA, UN DESARROLLO EN EL AREA QUE
GARANTICE CADA DIA MAYOR BIENESTAR PARA TODOS.

RODRIGO MADRIGAL NIETO
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA
PREP- 14 ' COF ISA
gmw/fg.-
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaN Josge, CosTA RICA

NOMINA DE LA SECRETARIA GENERAL

SECRETARIO GENERAL

Don Mariano Sanz Soto

SECRETARIO ALTERNO

Don George M. Woodbridge

PERSCONAL DE SECRETARIA

Srta. Marilena Zuiiga J. Secretaria
Srta. Diana Tabush Secretaria
Srta. Rosa Maria Pereira Secretaria
Srta. Clarabelle Chartier P. Secretaria
Srta. Lygia Lines L. Secretaria
Sra. Ana Cecilia W. de Alfaro Secretaria
Sra. Julia W. de Falc6n Secretaria
Srta. Patricia Robert L. Recepcionista
Srta. Hannya Ramos. Recepcionista
Sr. José Angel Fallas Ujier

SERVICIO DE GRABACION

Sr. Gerardo Lara

SERVICIO DE MIMEOGRAFIA

Sr. Federico Gould

EQUIPO DE OFICINA, MOBILIARIO Y EQUIPO MIMEOGRAFO

IBM de Costa Rica, S.A.
Rosago Ltda.
John M. Keith & Hijo
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANJMA | 2 prep

SAN Josk, Costa Rica VL\ W{;} \'W'

30 de junio de 1965

Estimado sefior Delegado:

Nos complace adjuntarle nuevos documentos relacionados con la Primera
Reunibn de COrporqéf?ngs Privadas de Desarrollo de Centro América y Panamd,
a saber;—.-,ﬁv\iff' {:

J K ,ﬁggofﬁcicﬁ N° 6 (Documento PRCP=-42).

giwzhﬁfTrééuccidg del discurso del sefior James Patterson Drew, de la
. AJtD.(Documento, PRCP-hk)...

/3. Discupso del sefior Carlos H. Matute, representante del BCIE (Docy
. mento PRCP=45). !

1
1

i ﬁﬁééﬁéﬁb‘ﬁé&iﬁelegadd'seﬁor Jorgé A. Montealegre, a nombre de las
Corporaci ;_supayticipantes (Documento PRCP=L46) .

s ik !

5. Boletfn de l&\§ecretar1a'6enera] relativo al cambio numérico de
las Resoluciones 3 y 5 (chumépio PRCP=47), as? como nuevas co-
pias de las mismas en tal forma modificadas (Documentos PRCP=-39-2T
y PRCP=LI=2T). N 0

\

“" 6. Proyecto de Artfculotﬁféﬁéigbyjb‘para agregar a Resolucion N° 6
(Doc.PRCP-48) . 0000 _
Y (.(/I’_/‘/\ Y%/, o //://’,
; W A Foxrs .
El suscrito Secretario General'afwéégﬁ”ggf‘buena la opgrtunidad para

informar a los sefiores Delegados, muy resj SN ngrue
contenidas en las Resoluciones nOmeros 3 & E@;gggﬁgg*dqggée pefﬁdfeﬁsyge-
rir las medidas que, en su concepto, obviarfan Yasicontradicciones 0, mds
bien, inconveniencias, que tuvieron su origen, sin ddda alguna, en"@@;&fﬁita-
ci6n de tiempo con que hubieron de ser discutidas ‘das Sluciones. ¢

josamente, sobre.incongruencias

Efectivamente, en los Artfculos Transitorios de la Resolucitn N° 3 (que
anteriormente llevaba el N°5), se establece que el primer ejercicio anual de
la Asociacién de Instituciones Privadas del Istmo Centroamericano comenzara
el 1° de agosto de 1965; que sus Estatutos entrardn en vigencia en igual fe
cha, y que la Resolucidn misma queda sujeta a la ratificaci6én de las Juntas
Directivas de las respectivas Corporaciones.

Por otra parte, en la Resolucién N° 6 (punto N° 7), se establece que
la misma deberd ser ratificada dentro de un plazo de 30 dfas; y que las rati-
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Jose, CosTa Rica

2"‘

ficaciones deber&n ser remitidas por las Corporaciones al seficr Presidente de
la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrcllo del Istmo Centroamerica
no.

Es decir, las Corporaciones que deseen ratificar en tiempo la Resolu=
cién N° 6, no tendram ante quién hacerlo o a quien dirigir la comunicacion
respectlva.wh__;a' /.

r-Sell:ua'dr.’an pues, ‘de las limitaciones que norman mi acci6én, me concreto a
sugerir 1a adici6n de un artfculo transitorio en la Resolucién dicha, en la si
guiente forma: "En tanto no entre en vigencia la creaci6n de la Asociacion de
Inst”tuélones Privadas .de Desarrolle del Istmo Centroamericano, las Ratifica=
cighes & la presente Resolucidn deberdn ser enviadas al sefior Presidente de la
Primera Reunlﬁn de Corpora¢1ones Privadas de Desarrollo de Centro América y
Pah Bmﬁ- l.'i Fe%s ._‘
: pe rﬁﬁtidO’sugerir dicho Trans:;orlo, y no la ampliaci6n del plazo
de ratificaci6n, considerando la eventual situacién que se presentarfa si al-
guna o algunas de ?aS"QorporaCIOnes decidieran ratificar la Resolucién N° 6 y
no hacer lo propio con ta N° 3, lo cual es\ te6ricamente, posible.

%

Si la referida sugestlpn-es acogida~por esa Delegacibn, ruego al sefior
Jefe de la misma firmar el preyecto de Artfculo Transitorio adjunto para, ca-
so de que todas las Delegacuones/pfocedan de conformidad, tenerlc por inclui=-
do oficialmente en la Resoluc:éq,ﬂ/ 6. -Pe lo contrario, mucho agradecerd es-
ta Secretarfa General se sirva q;teﬂ hacerie llegar las observaciones que juz
gus convenientes en el parttcularzég”ﬁ

Mariano Sanz
PRCP=-49 Secretario General.
MS/fgr.-
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN Jose, CosTA RiIca

BOLETIN DE SECRETARIA GENERAL

Por razones cron6l6gicas de emisién se cambia la numeracifn de
las Resoluciones nlmeros 3 y 5, de modo que la N° 3 pasa a ser la -

N® 5, y viceversa.

Se les ruega, por tanto, destruir los Documentos PRCP-39 y

PRCP=L41, que se sustituyen, respectivamente, por el PRCP-39-2T y

PRCP-41-2T, adjuntos.

PRCP=L47

Alianza para el Progreso en la Empresa Privada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Jose, Costa Rica

DISCURSO DEL SR. JORGE A. MONTEALEGRE, PRONUNCIADO A NOMBRE DE LAS CORPORACIO-
NES ASISTENTES A_LA SESION DE CLAUSURA.

Ty

Sefores:

Se me ha designado para una facil y muy grata tarea, porque estoy Seguro
de que/en esto no habrs mociones de enmienda, ya que todos estamos ciento por
crento de acuerdo en que nos ha sido muy grato volver otra vez a Costa Rica,

y agradecerles muy sinceramente la hospitalidad que nos han brindado. Asimis=
mo, creo que es conveniente agradecer la honrosa distincién que nos hizo el
sefior Presidente de la Reptblica al asistir al acto inaugural, lo que le di6
gran realce a esta Primera REUnndn, de cuyo curso todos estamos muy satisfe-
chos.

También deseo aprovechér la oportunidad,para agradecer al Secretario
General, y a través de &1 a todas las bellas y distinguidas colaboradoras que
se han portado a la altura de la xcnrcunstancias, y a través del Presidente
de la Reunibn, hacerle llegar al Coleguo de ﬁbogados lo grato que ha sido pa=

PRCP=-L46
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Josk, CostAa RiIca

PROYECTO DE ARTICUL2 TRANSITORIO PARA AGREGAR A

e RESOLUCION N° 6

\ AN 9 5
NGO 1

/ARTICULO TRANSTTORTO:

;En.tantgiﬁo.entfe{eh vigencia_!é}b@eacion de la Asociacidn de

i

%

“Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano, las

Ratificaciones a la presente Resoluci6n deberdn ser enviadas al se
r_{n’_.-. ok ;
fior Presidente de la Primera Reunién de Corporaciones Privadas de

Desarrollo de Centro Amé&jéamy Panamé}
N : : i

¥ i

APROBADO:

. PR |

ﬁfgééﬁﬁn de

-)/ 7
Jefe de 1a Del

s, I,
A ,:_/ / /
Lox
- h

PRCP-L48
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PrRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaN Josg, CosTA Rica

DISCURSO DEL SR. CARLOS H. MATUTE, EN REPRESENTACION DEL BANCO CENTROAMERICANO
DE
INTEGRAC ION _ECONOMICA.

Sefiores:

En sustitucién del Dr. Enrique Delgado, Presidente del Bancc Centrcameri
cano de Integracidn Econfmica, quien hace unos momentos se encontraba sobrevo-
lande San José y que, por causa de las malas condiciones atmosféricas prevale=
cientes en el aercpuerto de El Coco, no ha podido estar presente en el momento
oportuno en esta reunifn, voy a ocupar mi turno en esta tribuna para actuar co
mo ''bateador' emergente.

Y en este sentido desec expresar, en nombre del Banco, nuestros més sin-
ceros agradecimientos a la Comisién Organizadora por su cordial invitacifn pa-
ra participar en esta interesante Reunifn; lo mismo que nuestras sinceras fell
citaciones por el buen &xito logrado en este evento.

Es evidente que una de las iniciativas m&s interesantes y mads positivas
en el campo de la cooperacién econbmica internacional de los Estados Unidos de
América y de Centroamérica, en los Gltimos afics, ha sido la institucifn de las
Organizaciones Financieras Privadas. Digo que ha sido una iniciativa sumamen-
te feliz porque, gracias a la constitucién de este mecanismc financiero de Cen
troamérica, por primera vez se ha venido en cierta medida a resolver unc de
los problemas que mads estd afectando al Desarrollo Econfmico en la regifn. Me
refiero espectficamente a la falta de capital a mediano y large plazo para el
financiamiento de nuevas empresas o para ampliacifn de las ya existentes, lo
mismo que a la falta de capital de riesgo para la institucifn de nuevas empre= -~
sas.

E1 &xito alcanzado por las Financieras en el campo de la movilizacibn de
los recursos refleja que lo que se tuvo en mente al propiciar su operacibn, se
estd traduciendo en resultados esencialmente productivos. Pero no solamente
es interesante destacar la actuacién de las Financieras Privadas desde el pun-
to de vista de contrataci6n a la formacién de capital con la movilizacién de
ahorrcs internos, sino que también es digno de sefialar el hecho de que a tra-
ves de ese procesc se estd creando una nueva mentalidad en los negociocs y, a-
demas de eso, se est& fomentando lo que podrfamos 1lamar una democracia en ac-
ciétn del capital. La participacién de las grandes masas en la formacitn de
nuevas empresas. Yo creo que éste es uno de los puntos més importantes y una
de las conclusiones més significativas de las Financieras Privadas; porque es
evidente que una sociedad estable es solamente aquella en la cual los benefi-
cios del progreso se traducen a todos los sectores de la poblacién y en la
cual existe amplio margen de seguridad y bienestar para todos.

Recientemente se ha notado en Centroamérica un evidente aumento en la
produccifn industrial. En efecto, la produccién industrial ha venido crecien-
do r8pidamente. A ese crecimiento de la produccién industrial, creemos haber
contribuido asimismo en cierta medida, a través del Bancc de Integracién Eco-
némica Centrcamericanc, como primer organismo o principal organismoc cel merca
do com@in en materia de financiamiento.

En efecto, en un perfodo relativamente corto como es el de tres afos,
que han transcurrido desde la fecha en que el Banco inici0 sus operaciones,

@ Alisnza para el Progreso en lo Empresa Privada
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hemos hecho préstamos a mediano y largo plazo por un monto aproximado de 36 mi-
llones de d6lares, con un nlmero total de 96 operaciones de crédito. De ese nG
mero, 78 préstamos han ido al sector privado por un monto de 25 millones de d6-
lares, para financiamientc de la produccién industrial. Como resultado se han
ampliado o constituido 59 empresas industriales, 3 empresas de servicio ptbli-
co; se han financiado 20 estudios de factibilidad y, asimismo, recientemente he
mos otorgado 5 préstamos para la atencifn de programas de vivienda para la cla-
se media. Porcentualmente, la mayor parte de los préstamos que nosotros hemos
hecho ha ido al sector tradicional; textiles ocupa el primer lugar con un 39%;
productos qufmicos con un 19%; productos met&licos con un 13%. Ahora bien, el
Banco ha entrado en una nueva etapa eminentemente din&mica por decisién de la
Asamblea de Gobernadores, acordada justamente hace unos pocos meses en la Ciu-
dad de La Antigua, Guatemala. EIl capital de nuestra institucién es de 20 a 40
millones. Hemos aumentado nuestras disponibilidades totales de crédito a una
suma aproximada de 66 millones de dflares y recientemente acabamos de recibir
confirmacién de haber obtenido préstamo de AID de 37 millones de d6lares que,
sumado a lo del aporte de 5 millones de délares del Gobierno, constituirs el
capital ba8sico para el financiamiento de los programas de esta estructura que
tienen por centro principal progrema regional de carreteras, problema de alma=
cenamiento de silos y el problema eléctrico.

No obstante este esfuerzo, las necesidades de capital en Centroamérica
todavfa existen. Si proyectamos nuestra visién hacia el futuro, y no hacia el
futuro remoto, sino hacia el futurc cercano, los préximos cinco afios, vamos a
llegar a la conclusién de que las necesidades de financiaci®én en Centroamérica,
para alcanzar una tasa satisfactoria de crecimiento, asciende aproximadamente
a 3.300 millones de délares (tres mil trescientos millones) y que solamente
las necesidades del sector industrial exceden de los 600 (seiscientos) millo-
nes de d6lares. Esto, unido al hecho de que todavfa no se estan haciendo sufi
cientes esfuerzos para promover en forma masiva el programa de construccién de
viviendas para clase media, y se est&n haciendo muy pocos esfuerzos, asimismo,
para fomentar y promover el desarrollo de la actividad agrfcola, que en Gltima
instancia constituye el nliclec principal de nuestra actividad econfmica; como
tampoco se han iniciado esfuerzos en el campo de inversiones en turismo; nos
da la medida de que en realidad en el &rea todavfa existe un enorme vacfo,tan-
to en materia de recursos financieros a largo plazo, como en materia de capi=
tal de riesgo. Para buscarle solucién a este problema, se impone, como una
necesidad evidente, una conjuncién de esfuerzos. Yo creo que de esta reunifn
justamente se van a derivar algunas normas o principios en materia de colabo=
racién entre la labor que realizan las Instituciones Financieras Privadas y la
que hacemos a través del Banco de Integraci®n Econfmica. Yo podrfa sefalar,
entre otras, las siguientes &reas de colaboracién entre el Banco Centroamerica-
no y las Financieras Privadas:

En primer lugar, en el campo de informacién basica; uno de los factores
que han estado produciendo cierta duplicacién de inversién en el &rea, radica
en el hecho de que los empresarios de los diferentes pafses no estdn entera-
dos, no solamente de los planes, sino que de las medidas que est&n tomando
sus competidores en otros pafses. Esto obedece a una total imperfeccién o una
falta de informacién adecuada sobre el curso de la actividad econémica de Cen=-
troamérica. Queremos que en la medida en que este proceso se facilite, poda-
mos disminuir este problema de la duplicacién de inversiones, aunque es una
realidad con la cual podemos sobrevivir.

Ahora bien, para solucionar ese trabajo, hemos crefdo conveniente cons=
tituir en el Banco Centroamericano una oficina de informacién y, asf como he-
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mos publicado ya una gufa del Mercado Comln Centroamericanc, una encuesta in-
dustrial centroamericana, un directorio industrial centroamericano, un folle=
to sobre oportunidades de inversifn general, y, estamos evacuando diariamente
un n@mero aproximado de cerca de 10 consultas de diferente procedencia,

Yo creo que si establecemos normas de cooperacién més estrecha, y las
Financieras Centroamericanas nos trasmiten mensualmente informacién sobre el
curso de sus operaciones financieras, en el boletfn que mensualmente publica=-
mos podrfamos reflejar naturalmente este movimiento de crecimiento econfmico.
Es mds, este intercambio de informacién puede cubrir otrc sector. Con alguna
frecuencia se presenta el hecho de que un industrial, no estando segurc de que
va a obtener financiamientc de determinada institucifn, acude simult&neamente
a m8s de una de ellas, o acude a una institucién local y acude simultaneamen=-
te al Banco.

En md8s de una ocasifn esto ha dado lugar a que algunas de estas institu
ciones hayan invertido dinero en el proceso de anélisis de préstamo descono=
ciendo en realidad que este mismo industrial se ha dirigido a otra institu~
citn. Yo creo que un intercambio de informacién de este tipo, y su divulga=-
cién mensual a través de nuestro boletfn, podrfa contribuir grandemente a re=
solver el problema de la falta de informacién en el 8rea.

El segundo problema a mi juicio, es el problema de la identificaci6n de
oportunidades de inversi6n. Esta es una tarea diffcil y costosa, y es una ta-
rea que evidentemente no estén en posibilidades de emprender por sf mismas,
con sus propios recursos, las Financieras Privadas.

Nosotros hemos crefdo en el Banco y podemos jugar un papel importante en
la promoci6n del desarrollo econémico a través de la identificaci®én de oportu=
nidades de inversién. Y justamente ha sido sumamente satisfactorio para noso=-
tros haber podido presentar hace dos semanas, en la Reunifn de Managua, un nt-
mero de 70 nuevas oportunidades de inversién a través de estudios de programas
industriales y 52 inversiones a oportunidades de inversién en turismo; inver-
siones que sumadas requerirfan recursos adicionales por exceso de 100 (cien)
millones de délares. En esta identificacién de oportunidades de inversién,
hemos gastado mds de trescientos mil délares, y vamos a continuar empefiando
nuevos recursos. En estos momentos por ejemplo, estamos realizando un estu-
dio sobre condiciones y sistemas de mercado para nuevos productos de exporta=-
cién regional, que no solamente dard la dimensi6n de cuales son los nuevos
mercados para cierta clase de productos que se pueden producir en condiciones
competitivas en el 8rea, sino que indicard las limitaciones que existen desde
el punto de vista de tarifas, cuotas, barreras arancelarias, canales de dis-
tribuci6n, y, todavfa mas, de los posibles compradores, de la clase de produc=
tos en cuanto a calidad y precio. De manera que con este nuevo estudic cree=-
mos estar haciendo tambi&n una notable contribucién al desarrolloc del &rea,
principalmente al robustecimiento del sector externo que es vital para la eco=
nomfa centroamericana.

Ahora bien, no basta naturalmente con identificarnos con oportunidades
de inversi6n. La funcién esencial, es promoverlas y organizar nuevas empre=
sas. Aquf existe otra &rea de cooperacibn, sumamente estrecha entre las Fi=
nancieras Privadas y el Banco Centroamericano. Nosotros no realizamos estu=
dios preliminares de factibilidad ¢ de identificacifn de oportunidades de in=
versibn, Onicamente para promover las de nosotros mismos. Creemos que si pro
cediéramos en esa forma, actuarfamos en una forma egofsta. Creemos que lo
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fundamental es utilizar todc el mecanismo institucional existente en el drca
para promover estas oportunidades de inversién. Y, desde este punto de vis=
ta, ha sido sumamente satisfactorio para ncsotros entregar a las institucio=
nes Financieras Privadas los estudios de pre-inversifén que hemos hechc, con
objeto de emprender un esfuerzo conjunto para la formacién de estas mismas
empresas. Pero no nos interesa asimismo la promocién de las empresas, sinc
que el financiamiento conjunto de las mismas, teniendo recursos de capital
limitados y existiendo cierta disponibilidad de fondos en los demés pafses
del 8rea. Consideramos comc cuestidn de polftica en materia crediticia,que
debemos de tratar de obtener la cooperacién de las instituciones Financieras
Privadas en el financiamiento de nuevos proyectos de interés regional, cuyos
requerimientos de capital sean relativamente altos. Yo crec que existen no-
tables posibilidades de cooperacién, ya que, seglin sabemcs, las Financieras
Privadas tienen nuevos problemas en cuanto al capital internc. Son &reas en
las cuales nosotros podemcs jugar un papel decisivo. Asimismo, creemos que
podemos contribuir, en unién de las instituciones Financieras Privadas, a la
formacién del mercado de valores y especialmente a la constitucifn de un fon
do Centroamericano de ahorrc e inversi®n, siempre que este fondo tenga cier=
tas caracterfsticas que nos den la seguridad en principio de que va a ser
una contribuciéfn positiva al problema de la falta de capital de riesge y a
la democratizacién de la riqueza en el &rea.

No creemos, naturalmente, que nuestros recursos o nuestras contribucio
nes deban orientarse principalmente a favorecer el desarrcllo de sectores
que ya tienen ciertas ventajas iniciales en el 8rea Centroamericana.

Estamos para concluir y ser8 sumamente grato poner a disposicién de us
tedes el estudio verificado de valcres Centroamericanos que estard disponi-
ble en el mes de julio préximo.

Finalmente, €l Dr. Madrigal Nieto se referfa ayer a otra &rea de posi=
ble cooperacién, a la necesidad de promover mayores inversiones de capital
externc. Como parte de nuestro programa, hemos previsto nosotros la necesi=
dad de establecer una oficina de promocifn de inversiones regional en Nueva
York. Pero la verdad es que el financiamientc de un programa de esta natura
leza requiere un financiamiento esencialmente alto. Simplemente las necesi-
dades en materia de gastos para promocién para llevar adelante el programa
regional de turismo que acabamos de comenzar, requiere que destinemos anual=-
mente una suma de trescientos cincuenta mil d6lares en promocién turfstica;

y si a eso le sumamos naturalmente los recursos adicionales que tendrfamos
que agregar para promover simult8neamente el proceso de industrializacién de
desarrollo del sector agrfcola, es evidente que los requerimientos de capital
son altos. Yo creo que esta es otra &rea en la cual si ccoperamos los insti=
tutos de turismo, las Financieras Privadas y el Banco Centroamericano, podrfa
mos naturalmente lograr un programa efectivo de promocién, del exterior hacia
el 8rea Centroamericana. En ésta, al igual que en cualquiera otra 8rea de in
terés recfproco, estamos en la mejor disposicién de cooperar.

Nuevamente mis sinceras felicitaciones por tan magnffica realizacién.

Muchas gracias.
PRCP=L45
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PrRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Josg, CosTA Rica

TRADUCCION DE LA PRESENTACION HECHA POR EL SENOR J. PATTERSON DREW, EN LA
REUNION DE DELEGADOS, INVITADOS ESPECIALES Y OBSERVADORES DEL DIA
26 DE JUNIO DE 1965

Me complace tener la oportunidad de atender y de participar en esta Reu
nién tan importante. En mi opini6n no exis e duda alguna de que todas las =
instituciones que participan en esta Reuni®n estan ayudando a resclver la mas
grande paradoja que todos nosotros, que estamos en el negocic de desarrollo,
confrontamos -esto es- la urgente necesidad de inversifn contratada con la
falta de proyectos adecuados de desarrollo. Como el Sr. George Woods, Presi=
dente del Banco Mundial, dijo a la Conferencia de Comercic y Desarrollo de
las Naciones Unidas en Marzo de 196L4:

"El flujo de proyectos seguros, econ®micamente viables,
que emergen hoy dfa de muchos pafses en desarrcllo, no
es suficiente para permitir a estos pafses alcanzar la
tasa de desarrollo que est8 dentro de su capacidad al-
canzar. No es que falten buenas cportunidades de in =
version; lo que falta es una organizacién adecuada pa-
ra permitir que estas oportunidades se realicen."

El vigoroso desempefio de sus instituciones a la fecha, lo mismo que el
llevar a cabo reuniones tales como &sta, en gran parte tiende a demostrar que
por lo menos una solucién parcial de este dilema descansa en el sector priva-
do.

No es mi intenci6n hoy hablar de Bancos de Desarrollo. Es poco lo que
podrfa decir en esta &rea que fuera nuevo o diferente. Todos ustedes han te-
nido negociaciones en el pasado con la AID y por lo tanto conocen a fondo el
pensamiento de la AID en esta 8rea. Solamente les puedo asegurar que dentro
del marco de las leyes y regulaciones que nos gobiernan, seremos flexibles.
Reconocemos y convenimos con ustedes en que si sus organizaciones han de ju-
gar un papel dindmico en el desarrollo de sus pafses y de la regi6n, ser& ne-
cesario para ustedes en muchas ocasiones experimentar, ir mas alls del papel
tradicional de los bancos de desarrollo. Algunos de los puntos que ustedes
han estado discutiendo en esta Reuni®n, caen dentro de esta categorfa. Me pa
rece claro que existen &reas donde el papel tradicional de los bancos de desa
rrollo necesita) ampliarse. Tengo confianza de que en afios futuros, debido a
sus esfuerzos, su energfa, y su creatividad, los expertos encontrar&n muy di-
ffcil definir el papel de un banco de desarrollo.

Con el permiso de ustedes desearfa recapitular brevemente los varios ki
pos de asistencia que la AlID puede ofrecer para promover el sector de inver -
sion privada en los pafses en desarrollc. Se me ocurre que como banqueros
privados, les serfa muy provechoso saber algo en relacién con estos programas
de la AID. Tengo la certeza de que algunos o todos de estos programas pueden
ser Otiles a sus instituciones, para estimular las oportunidades actuales de
inversiotn.

(1) CATALOGOS DE OPORTUNIDADES DE INVERSION. Este Catdlogo constituye un

logro muy importante, que ofrece no solamente los datos para oportunidades es
pecfficas de inversi6n, sino también una biblioteca general de informacién de
inversion, de interés para cualquier inversionista potencial. Es una compila
cién de més de 1500 estudios econBmicos y de factibilidad industrial patroci-
nados por la'AlD y otras instituciones plblicas y privadas. Muchos de estos,
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por supuesto, se refieren a Centro América y Panamd. En las tarjetas que for=-
man este catdlogo, existe informacién extractada sobre, entre otras cosas, el
mercado, el capital total requerido, las proyecciones de ventas anuales, pro-
duccibn, necesidades financieras, utilidades, mano de obra y localizacién. Un
sistema codificado facilita al inversionista la consulta de aquellas tarjetas
que le interesen particularmente. Los inversionistas potenciales podrén exa-
minar los cat8logos total o parcialmente en las Misiones de la USAID. La Agen
cia ha publicado un fndice de este catdlogo. Este fndice contiene una lista
de cada informe de inversién por pafs y por industria. La mayorfa de estos
informes originales, de los cuales se extrajeron las tarjetas del Cat&logo,
puede. obtenerse en micropelfcula y las personas interesadas pueden comprar
copias pagando su costo de reproduccién. Espero que cada una de las institu-
ciones aquf representadas haya ya revisado este Cat&logo para determinar si
hay algunos estudios que puedan ser usados. Espero también que ustedes con-
tribuirdn con estudios para este Catdlogo, ya que ahora tiene distribucién en
escala mundial. M&s de 20.000 copias del fndice de este Catélogo han sido
distribuidas a corporaciones e industrias, tanto en los Estados Unidos como
en el extranjero.

(2) PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INVERSION. La AID tiene la autorizacifn necesa=
ria para pagar hasta el 50% de los costos de investigacién de oportunidades
especfficas de inversi6n, si existe una razonable perspectiva de que el estu=
dio dara como resultado una inversién. La inversién deber& contribuir al cre
cimiento econmico y desarrollo de empresas seguras del sector privado. Si
el inversionista decide invertir, guardard el estudio y no le serd reembolsa-
do por la Agencia. Si decide no invertir, se le pagard la mitad del costo
del estudio al entregar éste a la Agencia para su uso. Comunmente se hacen
concesiones de estudic a proyectos de pequefic y medianc tamafio.

A pesar de que las concesiones para estudios s6lo se ofrecen a ciudada=-
nos norteamericanos y compaifas, de propiedad mayoritaria norteamericana, no
existe razén alguna, por la cual los estudios que resultan de estas concesio-
nes no pueden formar la base de empresas conjuntas que involucren capital lo~
cal. Ciertamente, aunque este programa es aln relativamente nuevo, este es
el patrén que est§ emergiendo.

Ademas del Cat8logo de Oportunidades de Inversién y el Programa de Estu
dios, la AID también ayuda a identificar oportunidades de inversién mediante
préstamos para estudios de factibilidad. Atn cuando &stos han sido tfpicamen
te préstamos de Gobierno a Gobierno, generalmente se ha separado o se ha des-
tinado un cierto porcentaje de estos préstamos para estudios de factibilidad
del sector privado. Trasladémosnos al &rea de estimulaci®n directa de la in-
versibn privada:

Préstamos en D6lares.- Coro todos ustedes saben la AlID puede hacer
préstamos en d6lares directamente a la empresa privada y lo har8 para estimu=
lar inversiones y contribuir al desarrollo econémico, pero solamente si el
proyecto no puede ser financiado por otras fuentes del mundo libre en té&rmi-
nos razonables. Debido a que la Agencia no hard préstamos en d6lares direc-
tamente a la empresa privada, a no ser que otros prestatarios no estén de a-
cuerdo en financiar el proyecto bajo términos razonables, el inversionista
debera primeramente buscar fondos de fuentes-de financiaci6n privada y otros
prestatarios ptblicos.

Si no se encuentra otra financiacién razonable, la AID puede prestar
délares tanto para el establecimiento de nuevas empresas como para la expan=
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si6n de empresas ya existentes. La gran mayorfa de los préstamos de la AID en
el sector privado ha sido a Bancos de Desarrollo y a Financieras, lo mismo que
a otras instituciones intermedias de crédito, tales como Bancos dedicados a
préstamos Agrfcolas, Cooperativos y de Vivienda. Creemos que esto es m8s efi=-
ciente que préstamos individuales para esos proyectos. Sin embargo, si se pre
sentara un proyecto de alta prioridad del sector privado que fuere demasiado
grande para sus organizaciones, individual o colectivamente, ciertamente lo
considerarfamos para un préstamc individual o considerarfamos unirnos a uste-
des en la concesibn de dicho préstamo.

Quisiera ahora brevemente recapitular los Programas de Garantfa de la
AlD. Esencialmente hay dos tipos de garantfas: -las llamadas de riesgo especf-
fico, contra la inconvertibilidad de la moneda extranjera, la expropiaci6n y
el riesgo de guerra, y las garantfas extensivas o contra todo riesgo, que cu-
bren los riesgos especfficos més los riesgos comerciales. Podrfamos pasar un
tiempo considerable discutiendo si estas garantfas son realmente necesarias,
peroc en mi opinibén este no es el caso. EI caso, creo yo, es si los inversio-
nistas norteamericanos creen que &stas son necesarias. Yo creo que la contes-
tacibn a esto es bien clara. Las creen necesarias. No deseo gastar mi tiempo
describiendo en mayor detalle las garantfas de riesgo especffico, pero me gus-
tarfa gastar unos minutos en las darantfas extensivas o contra todo riesgo.
Creo que existen posibilidades reales de que este tipo de garantfa sea direc-
tamente beneficioso a sus Instituciones. Por ejemplo, si un banco importante
de los Estados Unidos, u otra institucién financiera, estuvieren de acuerdo
en hacer un préstamo a un plazo de por lo menos 7 afios, la AID tiene autoriza
cibn para garantizar hasta el 75% de dicho préstamo contra cualquiera y todos
los riesgos. Basado en discusiones que he tenido con los Bancos de los Esta-
dos Unidos, el programa de las garantfas extensivas les es sumamente atracti-
vo. Ademds me parece que esta autoridad para garantizar el riesgo extensivo
puede ser usada en conexidn con proyectos especfficos para los cuales sus Ins
tituciones podran proveer toda o parte de la financiaci®dn de las necesidades
de capital.

Este es un programa relativamente nuevo. La Agencia solamente ha usado
esta autoridad cuatro veces. El Programa puede que haya sido obstaculizado
en parte debido a las Gufas de la Reserva Federal sobre inversiones en el ex=
tranjero, recientemente publicadas; sin embargo, continuamos siendo optimis=
tas en cuanto a su potencial.

Ahora qusiera cambiar de los programas especfficos de 1a AID al interés
mds general del Gobierno de los Estados Unidos en estimular las inversiones
en los patses en desarrollo.

Creemos que la empresa privada debe jugar un papel significativo en es=
te proceso. Muchos programas del Departamento de Comercio, del Departamento
del Tesoro, del Banco de Exportacién e Importacib6n y de la AID, asf como algu
nos cambios propuestos a nuestra estructura del impuesto de corporaciones, e-
videncia el interé&s que la Administracién tiene en que los negocios privados
desempefien un papel mayor en el desarrollo econbmico.

En este momento, sin embargo, la Administracién tiene otro propésito
mayor. Este es el de nivelar nuestra balanza de pagos internacionales. A
primera vista pareciera que estas dos polfticas del Gobierno est&n en con-
flicto. La Administracidn piensa que la nivelacién de la balanza de pagos
puede ser alcanzada mientras crece la inversién en los pafses en desarrollo.
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La inversién extranjera privada ha sido un débito a corto plazo, significativo
en relacién a nuestra balanza de pagos. Esperamos frenar dicha inversién por
un tiempo, pero esperamos frenarla en forma selectiva. En su mensaje sobre
balanza de pagos de fecha 10 de Febrero, el Presidente Johnson, después de de
linear diez medidas para mejorar nuestra posicifn de pagos, categoriz6 el e-
fecto que se espera obtener de ellas como sigue:

"Estas medidas tendr&n que ver con nuestro déficit de pa=
gos y proteger el d6lar de manera completamente conforme
con nuestras obligaciones de suplir fondos privados y pG-
blicos a pafses en desarrollo para incrementar su fuerza
y su libertad."

En varios lugares de su mensaje el Presidente tuvo cuidado en hacer la
distincién entre pafses desarrollados y pafses en desarrollo.

El Programa de la Administraci6n para restringir voluntariamente las in=
versiones extranjeras puede separarse de modo general en dos sectcres princi-
palec; el que se refiere a inversi6n corporativa directa, que es administrado
por : westro Departamento de Comercio, y el que se relaciona con las institu=
ciones financieras que estd siendo administrado por la Junta de Reserva Fede-
ral.

En relaci6n con la inversién corporativa directa, el Secretario de Co-
mercio hizo saber claramente que las inversiones en los pafses en desarrollo
estdn exclufdas del programa de restriccién voluntaria. En su declaracibn
oficial de fecha Febrero 18, el Secretario Connor dijo:

""La cooperacién voluntaria se busca solamente con respec-
to a transacciones seleccionadas con pafses desarrollados.
Las inversiones en pafses en desarrollo continuarén sien-
do estimuladas''.

Continud diciendo:

"'Consideramos el objetivo nacional de aumentar la contri-
bucidén de parte de la empresa privada al crecimiento en
los pafses en desarrollo de tal importancia que no desea-
mos que este programa inhiba el flujo de dichas inversio=
nes''.

Las Gufas de la Junta de Reserva Federal para préstamos extranjeros de
instituciones financieras, operan con la misma intencién de proteger nuestro
interés y el flujo de capital a pafses en desarrollo. Como ustedes saben,
las Gufas solicitan a los bancos y a otras instituciones financieras que li=
miten los préstamos a una suma que mantenga los préstamos en descubierto, vy
otras obligaciones en el extranjero, a un nivel no mayor del 105% de dichas
obligaciones en descubierto al final del afio calendario de 1964,

Los préstamos a pafses en desarrollo les es dada la prioridad més al-
ta después de los créditos de exportacién dentro de estas Gufas. Dentro de
la suma m&xima autorizada esta Administracién busca una traslaci6n de los
préstamos bancarios a los pafses en desarrollo. Aunque es todavfa muy tem-
prano para tener la certeza de que esta traslaci6n se estd llevando a cabo,
existe alguna evidencia de que esto esta sucediendo.
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Déjenme decir que las Gufas de la Reserva Federal deberén dar como resul-
tado un créditoc adecuado para los pafses en desarrollo. Si esto no sucediere,
la Reserva Federal y, naturalmente la AID, desean saberlo.

Los pafses en desarrollo que han hecho el mayor progreso, son aquellos
en que el incentive privade y la empresa privada han sido estimulados. Apar-
te de la creencia que compartimos en los otros beneficios de la empresa priva
da desde un punto de vista estrictc de fomento, esta Administracién cree fir=-
memente que la inversién privada en los pafses en desarrollo deberd ampliarse
r&pidamente. También tenemos la certeza de que sus instituciones ya han hecho
y continuar&n haciendo contribuciones importantes para esta expansién.

PRCP=Lljm
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SaN Josg, CosTAa RIcA

RESOLUCION N° 6

CONS IDERANDO: Que Financiera Hondureiia, S. A. ha presentado un Proyecto para la
organizacibén de un Fondo Centroamericano de Inversiones, como sociedad de inver-
siones;

CONS IDERANDO: Que es necesario establecer la factibilidad del Proyecto en men -
cibn;

CONS IDERANDO: Que es conveniente gestionar como parte del estudio de factibili=
dad, la asistencia financiera y la asesorfa técnica de institucicnes y organis =
mos nacionales e internacionales;

POR TANTO: La Primera Reunién Centroamericana de Corporaciones Privadas de Desa-
rrollo

RESUELVE:

1. Organizar un Grupo de Trabajo, constitufdo por las personas que las Financie
ras designen, paratdeterminar la factibilidad del Proyecto del Fondo Centroamerl
cano de Inversiones, y preparar los estudios y documentos y hacer las recomenda-
ciones del caso.

2. Encargar a Financiera Hondurefa, S. A. para que convoque a la Primera Reu -~
nioén del Grupo de Trabajo con los nombres que le sometan las Corporaciones den =
tro de un plazo de 30 dfas.

3. Autorizar al Grupo de Trabajo para solicitar la asistencia y colaboraci6n de
las instituciones y organismos nacionales e internacionales que estime convenien
te.

L. Autorizar al Grupo de Trabajo para que realice una encuesta para determinar
en forma preliminar los posibles inversionistas iniciales.

5. Se flja como plazo limite el 1° de octubre de 1965 al Grupo de Trabajo para

entregar a las respectivas Instituciones Financieras el estudio de factibilidad

con las recomendaciones finales. Las Instituciones Financieras tendran un plazo
de 60 dfas para resolver sobre las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

6. Cada Institucion sufragara los gastos de su representante en el Grupo de Tra
bajo. Los gastos generales serén prorrateados entre las Instituciones partici=-
pantes.

En caso de constituirse el Fondo Centroamericano de Inversiones, los
gastos incurridos por el Grupo de Trabajo formar&n parte de los gastos de organi=-
zacidén del Fondo.

7. La presente Resolucién deberd ser ratificada dentro de un plazo de 30 dfas.
Las ratificaciones deberan ser remitidas por las Corporaciones al sefior Presiden-
te de la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroameri
cano.

8. Si, vencido el plazo de un mes, alguna o algunas de las Corporaciones no han
ratificado esta Resoluci6n, las que sf lo hayan hecho podran entrar de inmediato
a formar el Fondo Centroamericano de Inversiones.

PRCP-42
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAx Josg, CosTA Rica

RESOLUCION No.3

CONS IDERANDO: Que las corporaciones e instituciones financieras privadas de desa-
rrollo de Centroamérica tienen objetivos e intereses comunes.

CONS IDERANDO: Que es conveniente el establecimiento de una estructura permanente
que canalice las actividades comunes de las entidades financieras privadas de De-
sarrollo.

POR TANTO: La Primera Reunién de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro
América y Panamd,

RESUELVE

|.- Constituir la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo
Centroamericano, integrado por Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (en
formacidn, de Guatemala; Financiera de Desarrollo e Inversién, S.A., de El Sal-
vador; Financiera Hondurefia, S.A., de Honduras; Corporaci6én Nicaraguense de In-
versiones, de Nicaragua; Corporacion Costarricense de Financiamiento Industrial,
S.A., de Costa Rica y Desarrollo Industrial, S.A., de Panama.

I1.- Aprobar los Estatutos de la Asociacion de Instituciones Privadas de Desarro-
11o del Itsmo Centroamericano, asfT;

CONSTITUCION

Art. l.- Se constituye como entidad no lucrativa, la Asociacidn de Instituciones
Privadas de Desarrollo del Itsmo Centroamericano, integrada por Financiera |ndus-
trial y Agropecuaria, S.A. (en formacién) de Guatemala; Financiera de Desarrollo e
Inversi6n, S.A. de El Salvador; Financiera Hondurefia, S.A., de Honduras; Corpo-
raci6n Nicaraguense de Inversiones, de Nicaragua; Corporacién Costarricense de Fi-
nanciamiento Industrial, S.A., de Costa Ricay Desarrollo industrial, S.A., de Pa-
namé.

Cualesquiera otras corporaciones privadas de desarrollo que se constituyan y operen
en el &rea podran solicitar su admisidén. Esta deber& ser aprobada por el voto und-
nime de la Reunibn Anual.

PROPOS I TOS
Art. 2.~ La Asociacibn se propone:

a) Fortalecer el sistema de la libre empresa mediante la promocibn de
las actividades de las Instituciones Privadas de Desarrollo;

b) Contribuir al proceso de integraciotn econbmica centroamericana
mediante el estudio de los aspectos financieros de la misma, ha-
ciendo las recomendaciones que estime convenientes;

c) Procurar el intercambio de informaciones y experiencias entre
las instituciones asociadas;

d) Estimular la organizacibn dentro del Mercado Comtin Centroame=
ricano, de los mecanismos adecuados para la formacién de un
Mercado de Valores;

e) Vincularse con las entidades financieras del &rea, pGblicas y
privadas, a fin de establecer polfticas comunes en el proceso
de desarrollo e integracion.

) "
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f) Realizar todas las actividades compatibles con su naturaleza no lu-
crativa, y los prop6sitos antes enunciados.

SEDE

Art. 3.- La sede de la Asociacib6n ser8 rotativa, en forma al abética geografica,
designéndose por un afio el domicilio de la entidad asociada cuyo funcionario ocu~-
pe la Presidencia de la Asociacién.

ORGANOS
Art. k.- Son 8rganos de la Asociacibn:

a) Reunidn Anual
b) Junta Directiva
c) Grupos de Trabajo

Art. 5.- La Reunién Anual es el 6rgano superior de la Asociacibn, y se integra
por los representantes de las entidades asociadas. Ser8 convocada por la Junta
Directiva con 30 dfas de anticipacién. EIl quourum se forma con la asistencia de
cuatro asociados. Cada asociado tendr& un voto. Las resoluciones se tomar&n con
cuatro votos afirmativos.

Art. 6.- La Junta Directiva se integra con los Presidentes de las Corporaciones
asociadas. Tendrd el cardcter de Presidente de la Asociacién, quien lo sea de la
corporacifn representativa del pafs a quien corresponde la sede. El Gerente de
la Institucién fungir&d como Secretario.

Art., 7.- Para realizar sus actividades la Asociacién, por acuerdo de la Reunib6n
Anual o de la Junta Directiva, organizaré grupos de trabajo.

Los grupos de trabajo permanentes serén:
a) Operaciones, integrado por los Gerentes de las Corporaciones.
b) Técnico, integrado por los asesores o jefes de departamento.

c) Contable y Auditorfa, integrado por quienes tengan esa responsabi=-
lidad.

Asimismo podr&n ser nombrados grupos de trabajo especiales.

Estos grupos de trabajo se reunirén y determinar&n sus programas,
mediante intervencién de la Presidencia de la Asociacibn.

VINCULAC IONES
Art. 8.~ La Asociacién procurard vincularse con los organismos de la integra =
ci6bn, asf como con las organizaciones regionales que agrupan a los comerciantes,

industriales, banqueros, etc.

Asimismo, la Asociacibn deberd establecer relaciones con entidades si
mi lares fuera del &rea.

REGLAMENTACION

Art. 9.~ Corresponderd a la Junta Directiva reglamentar los presentes estatutos.
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Art. 10.- Cada Institucién costeard los gastos que origine su participacibn en -

las actividades de la Asociacidn. Los gastos especiales se prorratear8n entre
los asociados.

TRANS ITOR16S

Art. 1.- El primer ejercicio anual de la Asociaci6én comenzar& el primero de Agos-
to de 1965.

Art. 2.- Los presentes Estatutos entrarén en vigencia el primero de Agosto de
1965.

Art. 3.- La presente resolucibén queda sujeta a la ratificacién de las Juntas Di-
rectivas de las respectivas Corporaciones.

PRCP-41-2T
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS
DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

San Jose, CosTA Rica

RESOLUCION N° 5

CONS IDERANDO: Que es aconsejable utilizar los recursos técnicos de las Corporacio-
nes;

CONS IDERANDO: Que es conveniente la promocién y financiacifn conjunta de proyec-
tos;

CONS IDERANDO: Que la asistencia mutua beneficia a todas las instituciones;

CONS IDERANDO: Que es aconsejable un programa de intercambio de informaciin y expe-
riencia entre las Corporaciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano;

CONSIDERANDO: Que es conveniente encauzar la cooperaci6n por medio de la Asocia-
cién de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano;

POR TANTO: La Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo,
RESUELVE:

1. Dar los pasos necesarios para efectuar financiaciones conjuntas y aprovechar
al maximo los conocimientos de los técnicos al servicio de las corporaciones.

2. Recomendar a las corporaciones:

a) Actuar como intermediarias en la colocacibén de acciones de proyectos
promovidos o aprobados por las otras instituciones,

b) Colaborar en estudios de factibilidad de proyectos que podran ser
financiados conjuntamente,

c) Cooperar con las otras corporaciones en la promocién de nuevos pro-
yectos.

d) Ofrecer ayuda para estudios de mercados en el &rea centroamericana.

3. Establecer un intercambio sistematico de informacién que comprenda lo siguien-
te:

Contratos tfpicos de préstamo.

Estados Financieros.

Reglamentos.

Papelerfa y férmulas.

Informaciones de car&cter gensral con respecto a operaciones.
Intercambio de personal para familiarizarlo con los procedimientos de
cada corporaciotn.

Informaci6n de crédito o mercadeo.

L4, Encauzar estas actividades en lo que corresponde a través del grupo técnico
de la Asociacién de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo centroamerica=-
no.

PRCP-39-2T
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Translations This letter congratulates Mr. Gabriel &Jh on the success of the
conference of the Central-American private development corporations held in San Joﬂ':,
Costa Rica. It also expresses the interest of IFC in these corporations and
requests to be kept up to date regarding financial information and developments.

Junie 30 de 1965

Sefior Don

Gabriel Mejla, Presidente
Financiera Hondurefia, S. A.
San Pedro Sula, Honduras

Apreciado Don Gabriel:

= Imhmghomhahrh,podidoumﬂnrpor
rato mas largo despues de la reunion social del viernes
pasado. Desafort te mi viaje, programadg para
las primeras horas del sigulente, me impidio hacerloe.
Espero, sin embarge, que el futuro me depare una oportu-
nidad para visitarlo en esa ciudad y reeibir, bajo su
experta direccion, la impresion de la industria regional.

Como pude ’n.t.fut.irnlo personalmente, la IFC
mira con mucho interes los desarrollos que estan ocurriendo
en la America Central y espera que de ellos resulten
mrlmmm interesantes para negocios, a cuyo estudio
podr ofrecernos. Bsta actividad de participacion en
wmuim;um«mmcudnﬁm as locales es
de gran interes y redunda en efectivo est para el
sector industrial. Sobre esta ibilidad y sobre cualquiera
otra que en el futuro surja, asi como sobre el estado de
operaciones de la Financiera Hondurefla, gus inversiones,
proyectos, financlaciones, etc., nos sera muy grato );ocibir
sus noticias detalladas y prestarle imnmediata atencion.

Para terminar, quiero felicitarle por el exito
de la reunion de San Jose, la cual marca unanueva elapa
de vidg para las finaneleras centro-americanas, en la cual
ayudaran grandemente los lazos establecidos en el pasado
certamen.

8in otro particular y con mis sentimientos de
alta consideracion, me suscribo de Ud.,

Muy atentamente,

A. Hernin Mejia
302 Gibpirneii Pehinetera Irternasional Y/
)

(H]- ] :
BELEINLY

AlMe j{a/agr.
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Junio 30 de 1965

Sefilor Don

Julio Salakerria

Financiera de Desarrollo e Inversiones
San Salvader

Muy apreciado Sy. Salawverrias

De regreso en esta ciudad me es muy grato
dirigirme a Ud. para reiterarle la felicitacion por
el exito de la reunion llevada a gabo en San Jose en
la semana pasada, con participacion de las corporacig-
nes privadas de desarrollo de Centro America y Panama.

La IFC continda contemplando gon interés los
nuevos desarrollos que ocurren en esa area y espgra
que el futuro le depare posibilidades de inversion.
Es mzy impertante tener en cuenta que nosotros no
participamos exclusivamente en el capital de las em-
presag financieras e industriales, sino que copstituimos
tambien un importante canal para la distribueion de los
fondes que el Banco Mundial puede poner a disposicion de
los bancos de fomento. En tal viftud sera muy grato para
nosotros que su Financiera pueda enviarnos con regulari-
dad informaciones relacionadas con sus operaciones, lf.-
ticas, etc. en forma tal que podamos permanecer al en
relacion con sus actividades,.

8in otro particular, me es grato suscribirme de
Ud-,

Muy atentamente,

A. Hern#n Mejia

Corporacion Financiera Internacional
AnMej{a/agr.

n-m.gmm This letter congratulates Mr. Julio Salaverria
on mau: 9{ the conference of the Central-American
private t corporations and requests to be included
in the mailing list of Financiera de Desarrolle e Inversiones
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Junio 30 de 1965

Licenciado Rodrigo Madrigal Nieto

Gerente Cgneral

Corporacion Costarricense de

Financiamiento Industrial S. A, (COFISA)
CF

San Jose, Costa Rica

Muy apreciado amigo:
Desafortunadamente

conferencia, con alguno de sus colaboradores. Espero que
lo haya recibido oportunamente.

Quiere por la presente reiterarle esa felicita-

gran paso hacia una mayor colaboracion y un mejor entendi-
miento, Dentro del ambiente del mercado comun centro-ame-
ricano es muy importante que las instituciones dir

del desarreollo ecenomico marchen de la mamo, para as
lograr resultades verdaderamente efectivos.

de
cartamos la posibilidad de que s¢ presenten algunos proyectos
en lgs cuales nuestra colaborac llegue a ser efectiva,
Sabre, por lo tanto, agradecerle que tenga 2 bien i

9& Isf
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2 Junio 30 de 1965

Macho sabre agradecer a Ud. que tenga & bien indicarle
a la persona a quien corresponda, mi deseo de recibir un juego
completo dg los trabajos, discusiones y actas correspondientes
a la reunion de las corporaciones.

S8in otro particular, me suscribo de Ud.,
Muy atentamente,

A. Hernan Mejfa
Gtrperae.‘..an Financiera Internacional
AMe 3{a/agr.

Translation: This letter congratulates Mr. Rodrige Madrigal

on success of the conference of the Ceptral-American
private development corporations held in San Jose, Costa Rica
last week. It also expresses the interest of IFC in these
corporations and requests to be included in the mailing list
of COFISA for informatign regerding financial statements and
complete set of the reports, discussions
and minutes of the meetings at said conference.
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Bs pars nf muy placentero trensmitir a ustedes un especial saludo del
Presidente del Banco Interamericenc de Desarrello, Sr, Pelipe Herrers, y
agredecar la invitacidn que 0@ nos ha formulado para participer en una reus
nidn que pars mosotros resulta de doble interde. Ge nos ofrece la oportunided
de estrechar 1os lazos de amisted y cooperacidn con represententes del finane
clapiento privado y se treterdn dos temes que tienen uns alta prioridad em
el BID: wymwmmmmmm:
nericsnas., ;

Desde su inicio el BID comsiderd como una de las formes mis eficaces
para lograr un impecto rdpido y constructive de su polftica de operaciones,
dedicar la mayor etemcién a las instituciones financieras de desarrollo del
continente, utilizdndoles meomo @l cenal notural pars encaurar €l finenciase
miento lnternmaciounal.

las instituciones financieras de desarrollo en Américe latine son vivos
ejemplos de la aplicacidn de la teenologfa a los problemes de una sociedad
gue desea modernizarse. Le meyorfs de ellas tienen menos de 20 afios y diffeile
wente podris buscarse un avance econdmico o social sin hallar que les idess o
las yealizaciones surgieron de uno © verios bancos de fomemto, ILe nocidn del
crédito e mediano y large plaze, €l afdin de obtener nuevos recursos pars ine
vertirlos en forme masive y deliderads, @l estudio cuidadoso de la reslidad
econdmice pare elegir prioridedes y la splicseién de la tecnclogfs en &l endlie
sis y ejeeucién de proyectos, son magnificas contribuciones de las iastituciones
financieres de deserrollo al progreso reciente de muestros pafses. No seria
aventursdo afirmar gue ellas han constituido el mecanismo institucionsl que ha
permitido paser de la teoris del desarrollo s la préctica del desarrollo.
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En yeconceimiento de esta realided el BID dicelld su politica de opere~
ciones globeles buseando los sigulentes objetives fundamentales:

(a) Bstablecer los cenales finencisros sdecusdos pere que a través de
ellos pueda el Banco Interamericanc proporeionsr recursos extérncs a la pe-

mmmmuauuomumouﬂm

mmmum&'lﬁmummwmn
Wymunmmumunutm

paiseo,

(e) Promover la wovilizaeidn de shorroe internos y de recuvrsos externocs
”'WHW|MMMMM-Mﬂ
efecto multiplicedor o resceldn en cadens que s@ logxu por el impecto produe
eido en la economie de los paises mieubros,

() Ayudar o 1s ejecucién de los objetives sefialados en los planes nae

(e) BEstimilar el procesc do integrecién econdmica de la regidn s travée
de un orden asdecundo de pricridedes de fimsncismientos concordante con el
exprésado proceso.

A trevée 4o cus operaciones globales, el BID he logrado llegar haste
miles de pequefios empresarics en un esfuerzo eue pretende, fundamentalmente,
fortalecer la bese empressrial privada ecbre la cual descenss, en busue parte,
mestre £6 en 6l futuro progreése del continente, Pero ademds de vigorizer
la inicistive latents de muchos Gugresarics cuyss emergias podidn estar
desperdicindas, hemos diseliado muestra politice buscendo gemercr un efect.
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o
mltiplicedor a trevés de la participacidn simultdnes y dinfuice de los
bancos de fomento y los empreésarics loceles.

El desarrollo de esta politice ha sido tan importante gue de los 279
mmumumsmwnammn
tﬂp, $7 se han destinedo & Inetitucionss Financieres de Deseywallo, con

';mummuuuuﬂw

unmmmm mﬂmnmam

u-w-unumm unmmm.
nuestros fondos. Y i
El monto de Jos "C‘mmm.mm
- e W&

V—\——\"J—/—\
.Ja fecha & $66 millones que representa el 21§ del total de préstamos globales
e N
‘otorgsdes s toda la América letima, Ello refleje, elocuentemente, el especial

——
e i e e ——

interds que el BID ke dedicedo al fortalecimiento de las instituciones exise
tentes en el drea.

Pure {lustrer la magnitud de los progremas globeles desarrelledos por &l
BID én Centroamérica, tal vez sea oportuno recordar que @l sale flujo externs
de capital equivaldrd s una inversidn de $5.50 por cebesa, de la poblacids de
la regidn,

Al 30 de Mayo de 1965 se hebisn perfeccionndo dos operaciones con el
Banco Nacionel de Costa Rice por valor de §3 millomes com destino al desarrcllo
de la industria ganadepe, y &l estsblecimiento de cooperatives y desarrollo
industriel, Asimismo ¢l Banco de8 Coste Rica hebis recidbido un financiamiento
por §3 millones pare €l fortalecimiento del sector industrial.

En Kl Sslvador, oo habian acordsdo préstamos con €l Banco Central de Re-
serva por $4,500,000 en dos opereciones orientadas hecis la industris y la
agricultura y recientemente s¢ aprddd un crédito al Instituto Salvadorelio de
Ponento Industrial (INSAFI) por $3,000,000,
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El Benco @9 Cuatemale y la Rep“ublice de Guatemals, han cbtenido sendos
finencianientos. EL primero por $5,000,000 y €l segundo por §2,500,000 eafo~
cados principalmente hacla proyect.s agricolss. Bn Honduras o€ he utilizade
el Boneo Necional @0 Pomento pave progremes tambidn de sector agriccls en dos
operaciones que se eleven & $6,500,000.

nm.nmmmmummum
Neclonsl del oxden de $4,300,000 y ¢ han accydado tyes opevecionss mds eon
el Bonco Necionsl de Nicarsgue que se elevan & §11,600,000 que se sstdn eu~
pleando en inversionss sgricolas, genaderss e industriales.

MﬁWOthM*hm
un finencismiento de $2,500,000 para erédito agricols, que se aflsde o un erdédito
antericmente pactedo por $2,900,000 y el Benco Nacional de Penamd dbtuve
$1,000,000 para lo expensifn de empreses pequefies y medisnss y establecimien-
to de nuevas industrias,

las operocionss del BID se inspiren y sostienen eén ¢l saludsble principlo
de que rinden beneficios reciprocos. Por un lado se estdn smpliando las posi~
bilidedes meteriales y humenes 4@ lao empresas, ofyeciends instrumentos de
trebojo y capecitacidn. Por ctre parte, las Institucimes Finsucieves de Dese-
rrollo 88 ben fortaleeido, hon venovedo sus ideas y han enaltecido la imagen
de que gozen yu en cada pais.

hm;mummmum
um-namm-n-umummam
nmwnummm-uhmmu
axbos, Con el mismo eriterio de flexidilided y comprensidn de los problemes
mm-mmuumqnmcmm
w&w:mw.WMhﬂ*“
mmmm-uw.mm
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apistencia a las pueves instituciones finsuncieres que s@ creem ém la regidn.

Conscientes d@ que la asistencis financiere e@c aptmas uno 4@ los compow
nentes gue se requiere para producir un desarrollo comstente y acelerado,
¢l BID ha dedicedo gren atencidn & la ssistencis tdenics o las instituciones
finsncioras, eu une suplis geme de prdblemes legales, fimanciercs y adniniew
trativos, En algunoe cesos los préstamos hen contéwplado la esistencia téc-
nica gldbel pare resstructurar ume lustitucidn y ea otros la ctemcién 20 be
concentrado en campos més limitados cvmo preperacidn 48 proyectos, estudio
de plones d8 diversificacidn, resstructurccidn de plantas, etc.

la experiencis nos ha demcstrede, sdemds que el dxitc de wna imstitucida
nis gue en layes sebies o plongs ingeniosos debe buscerse em la calided de
loe hopbres gue la dirigen y sduinistren. Hete @8 un concepto gue fud fye-
cusateuente olvidedo en /mfrice Letine, Por eso ers usual etribuir nuestras
linitaciones al préesric acceso 8 las fuentes de capital. Afortunsdamente
estas ideas han sufrido un essbio redical y hoy todos reconcotmos que el
desarrcllo wo @ €l frute de un procese fatalists y descrdenado, sino la come
secutncia del rigor en @l andlisis, le serieded y contimuided de proplsitos
y, Géhee todo, del conturso de muchas parsonss que quitran y sepen deseupelar
sus cometidos,

Iuspivedo en estes idess ¢l Banco Interemericans he mantenidc, parelala-
mente, com ou ectivided finenciers, seminerioce, programss d@ sdisstremiento
y curscs macionsles pere instituciones d¢ fomemto. Loe primercs o8 han impare
tido a grupos de funciomsrios de slto nivel reunidcs e nudetras oficines de
Washington y los §ltimos hen tenido lugar en las propias institucionss bLanoe -
riss 48 Argentins, Costa Rice, Ecuader, El Selvador, Headuyes, Nicaragus,
Parogusy y Repdblics Dominicens. 90 he pretendido que ol efectc de estos
progroues sea pewdurable y pare elle nos hemos empeiindo én la preseantacién
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de meteviel diddetico y la preparecidn de menuslés pare queé sean reprodus
eldos y eonsultados por funcionarios de todos los niveles.

Perc sunque estas realizaciones podrfsn indicarnos que ls lsbor he
sido fructifera, creemos que estamos apimas pasendo los wibrales de une
polftica méc ambiciosa y tvescendemte. Con el cbjetc de analiser muestra
m;m-x-m,mm:mnumum
institueiones finencieres de desarrcllo del continente, convocemos a une Reuw
nifn de todas elles en el mes de noviewbre del sfic pasade,a 1a eusl tuvimes la
més generces y esplia respueste., Dursnte tal evento y especisimémte del exa-
men de le documentacidén que recibimos de sus participantes, pudimos comprober
1o diversided de imstituciones existentes, la complejidad de sus problemes,
hmhm&uMWﬁnﬁpﬁrhm
modurer que mches de ellss hea adguirido. Mncontremos entonces, que este
mw,ymmm.mm-m o
mmmmmn-mam,mm
tre polftice de operseiones, sino pare establecer un flujo constante de
inforpeciones y un intercembic seludeble de experiencies. Pera logrer ésto
WHM“WQUN-&M“'&W“
Gooperacién pave Instituciones Pinencieves de Dessrrolle” sirvié pere delinear
o) wplio compo (gue 5@ nos présénte pars trebajer em @l futuro, AlId se
previé un interesmbio de informmciones, la celebrecién de reuniones periSdiess
que como @ste cougregan a personalidades del mundo fimancisrc, sé esbosd la
posibilidad de utilizer mueves herremieutes para el finsnclsmiemto del desa-
rrollo y 2¢ presentd la ides de esteblecer un servielo mutuo de asistencie
téontos. El ealuroso apoyo que despertd ese inieiative mos indicé que ella
.‘MﬂMMrmuMGWQHW
_..uwumwprmmahmm;v
ofieinl, que 5@ reunird en Washington en un futwro préximo, Tentmos 1a certess
que dichs inlelative ofrecerd mwevas solucion®s.
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Es una grata coincidencia y um claro indice del interés gue estos proble-
mes despierten ou la imeginacidn de los dirigentes de América letina, que
en la agenda de trebejo de esta reunifn haya un punto dedicado al estudio de
1ss "proyecciones, intercasbics y posible fimanciacidn conjunta de proyectos™
en donde se suglere un programe pears el intercasbio de informmelones y ee
aconseje mantener un grupo de téenicos én comin. Las ideas gue s@ propongsn
¥ las conclusiones s que se llaguen scbre Gstos puntos, serdn motive de espe-
eial stencidn por parte del BID.

Ccelebramos con sincero entusiasmo gue se haya ineluido en @l temario la
Finsaciacién Conjunta de Proyectos, porqueé este s un aporte mis a la gren
causa de la integracidén que el Banco Interamericanc estd promoviendo infati-
gsblemente como una de las metes més ceguras pera obteémer el progréso coleetive
del continente. Es realmente sfortunsdc que ustedes se preccupen de explorer
un nueve camino heacie esta anbicidn americans y que siemtan ls urgsneia y nee
cesidad de ecordinar esfuerzos pera contrastar vieisitudes y éxitos.

Sebemos que la eficiencia de la produccién estd efecteda por la limitacidn
de peguefios meveados necionales, Aprendimos por la experiencia de pusblos de
mayor desarrollo, que la especislizecién necional y la complementacidn de
mercedos son un imperative dewivad:c del proceso de la industrializecidu.
Reconocemos, ademds, que el intercembio regional prepara, & través de la
~eomMp tencia, pera participar en lac ventajes del coméreio e escala mundinl,

Esta ocasién @s sin duds propicis pere esteblecer un diflogc comstruetive
scbre este: inguietudes. Ustedes hen esumido la responssbilided de incrementar
v sdministrar parte de los recursos financierce dispomnibles pere ¢l deswrryollo,
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ya seen de origen externo o interno, Ustedes estardn eén capecided de orien~
tarlos buscsndo como finalidad el dptimo uso de los factores de produceidn)
ustedes tienem una experiencis directa scbre la magnitud y ublcacidn de los
recursos explotebles gue o8 pueden traducir em proyectos dtiles para €l
desarrolloj ustedes, em fin, tiemen la misidn de crear mueves lineas de proe
. duceidn heciendo aportes a ls tecnclogfs pera impulser el sumento de la pro-
ductivided. He aqui pues todo un excelente engramaje que requiere ser
coordinedo pare multiplicar sus potencias en beneficlo de todos.

Une forme importante de sctusr en la prdetice demtro de la filosofia
snterior, s¢ Sncuentra on @l téme sexto de la sgenda que plantes la posibilided
de erear una Bolsa de Valores Centrosmericans y um Fondo d@ Ahorros @ Inversioe
nes. A propSsito de este teme @5 muy oportuno récordar las palsbras del Sr.
Pelipe Herrera en su discurso imsugurel de la primera Reunidén Letincemericena
de Instituciones Pinancieras de Desarrollo:

"Hemoe dejado dicho autes gue nuestros pafses debian tender al fortalecie
uiento de mercedes locales de capital gue, a su twno, pusdsn servir de susteuto
e la labor ijnversora d¢ sus entes de fomémto. Tel vez én algin futuro, gque no
tiene por qué eer lejeno, en un régimen de suplis cireulscidn continental de
recursos financieros, podremos visualizar las perspectives de financiamiento de
 algunos @8 nuestros paises en loc mevcados de otras de nuestras naclones euyo
gredo de mayor progresc econdmico asi lo permitiera. No clvidemos que la Carta
de Punte del Hste declare @l prineipio de gue "los pafses latinoamericencs
psrticipantes reconceen gue cade uno de ellos, em distinto grado, estd en condi.
eionee de ayuder s las repdblicss hermenas, proporeiondndcles ayuda téenice
y financiera. FReconocen también que se hallardn



’
|

¥

-Gu

en condiciones odn mejores o medida que deserrollen sus ecomomfas, Afirmen,
por tanto, su inteneidn de syudar o las repdblicas héwmenss 4@ meners cre~
ciente, cusnde 1o peymiten sus circunstenciss individueles,”

BEa ¢l dabito do 1a integrecidn @5 oportuno memcionar egui la eyuds
finenciera suministrada al Banec Ceutrcemericcno de Integrecién Econdmice
cuyos esfuersos deben ser una fusute de inspiracidn pare la programecida
mmmuuﬁm-. En apoyo d@ sus programes, @l Bounco Intew
remfricene ha realizedo dos cperacionts. Ie primere de ellas en Abril de 1963
por §6 millones para financiar @l desarrello econdmico de Costa Riea, El
Salvedor, Guatemals, Hondures y Nicarsgus y la segunda aprobede en diclewbre
de 1964 por $6 millones con destine ol financlamiento de proyeetos industrise
les especificos de cardcter regicnal y pere inversionss de infresstructura.
Bl costo estinedo de los pruyectos que se Lleverd & la prdetica ascenderd
cuando 0@ terminen loe dessubolses, @ ls suye de $22 millones de délares.

Pinsluente es comvenieute recordar el anuncio heeho recieutemente por
el Presidente Herrera en 1a ltima reunidén de Godermedores del BID celebredas
en Paraguay oobee la nueve politice del Bemeo pars comcuryir al finenciemiento
de gavtus de pre~inversién y prepurseidn de proyectos. nmm‘uﬁm-
mmaemmzmummmmm

e ek

/ 645, privedos © mixtes Jise 61 Zimnslanisuto 40 gectos de elsborecidn &0

|

mmamMmmm-um
mmmummammmm

'\M.Mymmammpumm
/ fints, BEn estas muevas sctividades el BID espera poder efSctussr sus RUOVES

taress dée finsneiamiento en estrecha colsboracidn con las institucionss
financierse d@ dessrrollo.



Sefiores:

Ha sido para m{ muy greto tener esta oportunided de exponerles las
iniciatives y motes del Benco Intevamericanc y resaltar ssi 6l interde y la
importencia gue pretendemos otorgarle al fimanciamiento global.

Las econclusiones e iniclativas que surjen de esta Conferencia serdn
indudeblemente un aporte mds pars screcentar @l conceimiento del BID scbre
la realidsd financisrs de Amfrice latine y cbtendrén @l mde cuidsdosc estudio
por perte de la administrecida del Banco.

Reitero a los organizedores de esta reunidn muestrs feliciteeidn por la
indedotiva tomeds que, sin duds, serd do grem utilided peve todas les finane
cieras centroamericanac,
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21 de junio de 1965

My estimado amigos

Me es grato a Ud., al portador de la presente,
gefior Alvaro He ¥Mejia, jefe de la divisién latincemericana

de corporaciones financieras de desarrollo de la i&nqui.&n

loaduzh,isyﬁda‘lm-m.

Anticipéndote las graciss por la cooperacifn que le
puedas brindar al seflor Melfs, aprovecho la oportunidad para
enviarte mis mejores saludos,

w atentanente,

As G m
Consulter
Corporacifn Financiera Tuternacional

Sefior Don
Gabriel A, Mejfa
E.S.M,

Lw:gn/@

Note: This is a Jetter of introduction for Mr. Mejfa to take
on his trip to Central America (Costa Rica) to attend the
meeting of Central American financieras.



21 de junio de 1965

Muy estimado Rodriget

Tengo el gusto de presentarte al portador de la presente,
sefior Alvare Hernfn Mejla, Jefe de la divisifn latinoamericana
de corperaciones fimancieres de desarrcllo de la IFC,
va a Costa Rica en representacifn de la I'C a la de
ummmm;hMMMMMzw

c:.hnhoswﬁamdhquhmdnﬂw
Nojfa iy agradecida por el suserito. Hago use de la
oportunidad para euviarte nmis mejores saludos.

Atentamente,

&

A G, Arango
Conoultor
Corporacién Finaneiera Internacional



21 de junio de 1965

ML querido Chico:

Tengo el placer de presentarte al portador de la presente,
sefior Alvaro Hernfdn Mejfa, jefe de la divisidén latincamericana
de corporacionss financieras de desarrolle de la IFC, quién
posiblemente se encontrarf contige em la reunién de corporacio-
nes financieras que se llevard a cabo en los dfas 2L, 25 y 26
del presente mes, y & la cual serd representante de esta insti-
tucidén que ha sido invitads a participar en dicha reunién..

Antiefpfir<ote las gracias por la cooperacién que le puedas
brindar al sefior Mejfa, aprovecho la @ertunided para enviarte
mis mejoree abragzos.

Muy atentamente,

=
=

=

As Go Arango
~ Consultor
Corporacién Financiera Internacional

Seflor Don
Francisco de Sela
B.B3.M,

AGArangosgn
Note: This is a letter of introduction for Mr. Mejfa to take

on his trip to Central America (Costa Rica) to attend the
meeting of Central American financieras.



21 de junio de 1965

Mi querido Manuels

rmdmapmmumahmm.
sefior Alvaro Herndn Mejfa, jefe de la divisién latincamericana

mmmamma-hm
Mtulmwwmbmﬂn con el o Jotodn stir
a la reunién de financieras de C s mlh-m
gido invitados.

Mucho te sgradeceré ecuslquier ayuda que le pueda brindar
al sefior Mejfa. wummummwkam
familia y a ti mis mds caluroses abrazos,

Muy atentamente,

=3
A. G, Arango

Consultor
Corporacifn Financiera Internacional

Sefior Don

Manuel Jimenez de la Ouardia
San José

Costa Rica, C.A.

AGArangosgn

Note: This is a letter of introductién for Mr. Mejfa to take
on his trip to Central America.



21 de junio de 1965

Muy estimado amigo:s

Tenge el gusto de al portador de la presente,
sefior Alvare Herndn » Jefe de la

de corporaciones financieras de desarrollo de la IFC, quién
visitard San José por unos breves dfas con el

a la reunidn de financieras de Centroamérica
gide invitados.

Anticfpole las por cualquier ayuda que le pueda
brindar al sefior Mejia y aprovecho la oportunidad pare
suseribimme su atto. vy 8.8.

:
:
]

Seflor Don

Jaime Solera
Edificlio Solere
San José

m Ric‘, ctlt

AGArango: gn

Note: This is a letter of introduction for Mr. Mejfa to take
on his trip to Central America to amist at the meeting of
Central America financieras.
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IN CENTRAL AMERICA STOP REGARDS

DIAMOND

NOT TO BE TRANSMITTED

MESSAGE AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME

Willigm Diemond, Director, Development| cc Messrs. Bkillings,Mejia
DEPT. ;@ Companies, IFC WDiamond:us
!
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2
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ORIGINAL (File Copy) A,
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<’
T B 27

COUNTRY: (COSTA RICA)

TEXT:
Cable No.:

(')
CLASS OF

DATE:  JUNE 18, 1965

SERVICE: [T

RESUCABLE INVITANDONOS REUNION CORPORACIONES PRIVADAS DESARROLLO CENTRO

AMERICA A CELEBRARSE SAN JOSE PROXIMA SEMANA

STOP AGRADECEMOS GENTILEZA

PROCEDEREMOS ESTUDIAR SI BREVEDAD TIEMPO PERMITENOS REDISTRIBUIR PREVIAS

ASIGNACIONES NUESTRO PERSONAL Y DETERMINAR ENVIO REPRESENTANTE STOP

PROXIMO LUNES ENVIAREMOS NOTICIAS DEFINITIVAS STOP ATENTAMENTE

4

MARTIN ROSEN

!
[

o 8
|

ITranslationt We have received your cable inviting us to the
meeting to be held in San José next week on Central American
development finance corporations. We thank you very much for
this invitation and will study whether we can reschedule assign=
ment of personnel to enable us to send our representative. Next

Monday we will send you our final decision.

Regards.,

NOT TO BE TRANSMITTED

MESSAGE AUTHORIZED BY:

NAME Robert F, Skillings, Deputy Director

DEPT. Develo Finance fo es )
SIGNATURE .
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED PPROVE )

CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

AMejia/RFSkillings:vmv
cc: Messrs. Diamond/Skillings
Mejia
For Use by Archives Division /}

ORIGINAL (File Copy)
(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form)
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VERSIONES, PLANES FUTUROS, INTERCAMBIOS Y POSIBLE FINANCIACION CONJUNTA
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RODRIGO MADRIGAL NIETO PRESIDENTE COFISA

“r\\h‘tn-nu,) + O PRANATE, DEV. Caf LP. Meelin G ?&'{'-h(iﬁ

Jum_ o e -"te "pc;\-:‘\opc,"hnq I«‘~‘.;-‘1|'1U"Iltm <

T—""i't( al Inyesimedts o A .:'L"-'iw . l-_-"'ur < q,;;li-. n %

‘01,\‘1' ll,\f\.“-r N - &l

v . 1MRE A (tw

\hj“.‘-ilh_.aﬁl‘r ".”;3_

ORIGINAL

w7t uA = |pl'1._,-i.;a

- (Gr"uifﬁké\H('_a-\__’l';

l’.‘.;l'\ [ (q VD, ABE LA | l eru

AB




ER

L "‘3!!"*.,- "

%L

sy ‘l 'l

W b4 3 W :
W NeeIm - opEORLLH

J ‘\

1o e got4 s 0

‘v—!‘.

1,.‘*1‘55 %

FELK: Iwﬁ*'é&@ e

(] r“‘r\
S
b
.: i . ¥ . "'I" ]
R e SRR R e 1 (1
& A e 1 a1
) L8 '&'%r;‘ﬂ"'! % e Y R
[ r [ e

ar
v Ll

m:r. T %‘r o ELERT L

A .*'lc D o "_l"?é*.?r"." & "‘.\i B
”'-'-'-*a'!--r---":ﬁ uﬂ'*@em«;;"'?wnmﬁ'#ﬁ [ toye wa
LA Wit L RILE Mq..n?jm@. ,,Jé.ri'ﬂ.;;r%
i,mmu M‘ﬁ; KIEAIE BEAT t‘gﬂlf&* !ﬂ#r,lud i';puv L

2 BOPLITEY i TLICIV B T
¥ 50 Q0RI0® IUVIVAY REMGTLYIVEIE

g : [_...__.. S TSES, (UEF SIS S SISl Tl 1a s SRS
| Tk ﬂ‘ﬂﬂmih}'w ‘is‘&ﬂ‘r h,Ae‘r.

: 3, TARRE el
DA LCRNNILTON

VCEHR T Wy HORER

ILT

A R e e e N e e -
_ : ™ 3 =t

v -

B e e e 2

MM%

k,-J :‘, . | *1 |_-‘_'. -
g e [\ J.‘". Il & [ £

Rl S ¥ e Sl coh TR,
) L0 . ;‘{\ e h.‘illl!ﬁ'?'._. YA ol

B e I o - .- - - . - -

lH(uhiMﬂ dEME. _ .

i et a4 ...._..u-...... e o g b g . e 3 g e i e i Tl >

umnamacumu wm DENErdhatEss. ~ ~ - COMBONE LK
: mhm\ialmwr Mk €0k IWLERAWA SO | 1AL

4
-

R l{_k_’_,‘_f_:i_.' O



