
THE WORLD BANK GROUP ARCHIVES

PUBLIC DISCLOSURE AUTHORIZED

Folder Title: Operational - Development Banks - Meetings - Central American
Development Finance Companies [DFCs] - Correspondence

Folder ID: 1070986

Series: Operations Policy and procedures

Dates: 06/18/1965 - 09/13/1965

Fonds: Central Files

ISAD Reference Code: WB IBRD/IDA ADMCF-04

Digitized: 04/13/2022

To cite materials from this archival folder, please follow the following format:
[Descriptive name of item], [Folder Title], Folder ID [Folder ID], ISAD(G) Reference Code [Reference Code], [Each Level
Label as applicable], World Bank Group Archives, Washington, D.C., United States.

The records in this folder were created or received by The World Bank in the course of its business.

The records that were created by the staff of The World Bank are subject to the Bank's copyright.

Please refer to http://www.worldbank.org/terms-of-use-earchives for full copyright terms of use and disclaimers.

THE WORLD BANK
Washington, D.C.
© International Bank for Reconstruction and Development / International Development Association or
The World Bank
1818 H Street NW
Washington DC 20433
Telephone: 202-473-1000
Internet: www.worldbank.org



LEW- BNKS - QLTITGS-C.ENTTAL AMERICAN DFCIS '-U

I 
- --. ,k

Arivis It 
1070986
A1894-038 Other#: 35 184010.Operational - Develroment Banks - Meetings -DECLASSI t) Cempanies [DFCs] - Correspondence Central American .evelopment Finance

'I--,

WBG Archives

I
P4 T W RECOlS CETER OOM809 *1

T0 RE-RD ER SPECIFY

No. 86163 Folder
MADE IN U. S. A. 

PRE 1066 RAL
BOX NO.



FORM No. 57 INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT I CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: Files DATE: September 13, 1965

FROM: A. H. Mejia >

SUBJECT: CENTRAL AMERICA - First Meeting of the Private Development
Finance Companies

The following pamphlets were brought by the writer from

the above mentioned meeting:

Banco Centroamericano de Integraci6n Econ6mica -
Annual Report - 1963-1964

Statement of the President of Banco Centroamericano
de Integraci6n Econ6mica at the First National

Seminar on Central America Economic Integration

Reference study by Industrial Development Manufacturers

Record on Central America

The above are attached and for distribution to the corresponding

files.

AHAlejla :gn
Messrs.

cc: Vignes/Steuber, Dewey/Labourie, Navarrete/Bell, Eccles, Saagsvelt



September 1i, 1965

Dear Mr. Rohrmoser:

This is to ac'cnowe ge ;rour letter of
Anasn 23, 194 and the attached document
ralting to MOFISA which we have read ith

intecest.

Sincerely yours,

A. Hernan MejLiaa
De'!siomen VFinance ani

De part ini

Mr. Ernesto Rohroser t.
Hanager
Corporacion Co:.arricnse de

inanc aniento Idutrial, S. A.
Apartado CF

: o n, Costa lica

RFeb~MAne/agr.
cc : Messra. Diamnd/Skillings



FORM No. 337D
(12-61) Mr. R. Fe es

Room 1043

FIRST MEETING OF PRIVATE DEVEIDPMENT COMPANIES

OF CENTRAL AMERICA AND PANAMA

San Jos4, Costa Rica

Resolution No. 1

The mutual exchange is recommended of the forips used by the Private
Development Companies of Central America and Panama for the submission
and processing of loan applications and the granting of loans.

PRCP -37

TRANSLATION SECTION
1143/65

Translated From: Spanish: 8/9/65 By: GAG:jn



Resolution No. 2

Prior to the study and comparative analysis of the loan agreements
concluded between the Companies and AID, to be followed by a comprehensive
exchange of views concerning the experiences of the individual companies
to date in the practical execution of the agreements, it was resolved
to place the following recommendations before AID at a meeting to which
Mr. James Patterson Drew aid Mr. William Skidmore were invited:

1. That a definitive ruling by the Agency for International Development
be obtained to the effect that the function of the local missions with
respect to appraisal of the lending operations carried out by the finance
companies shall be to verify prior ocmpliance with the requirements to
which the carrying out of those lending operations is subject, as specifidd
in the respective loan agreements, and that it is confirmed that policy
and evaluation relative to the operations as such shall be reserved
exclusively to the Companies.

2. That an increase to $200,000 be sought in the limit on the subsidiary
loans that may be granted by the Companies without the authorization of
AID.

3. That an increase be sought in the percentage of the loans that may be
expended in local currency.

4. That approval be requested of the financing of transportation costs
when, because ships of American flag are not availablthe goods have to
be carried in ships of other flag.

5. That confirmation be obtained that the Companies are authorized to
utilize their own funds and those from other sources, apart from the
AID loans, without restriction, provided that they are applied to assist
economic developmert.

PRCP-38

Resolution No. 3

WHERFAS:

The private development financing companies and institutions of Central
America have common objectives and interests;

It is desirable that a permanent body be set up through which the
activities common to the private development financing entities may be
channelled;

NOW THEREFORE:

The First Meeting of Private Development Companies of Central America and
Panama



RESOLVES:

1. To establish the Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo
del Istmo Centroamericano ( Association of Private Development Institutions
of the Central American Isthnu), composed of: Financiera Industrial y
Agropecuaria, S.A. (in process of formation), of Guatemala; Financiera
do Desarrollo e Inversion, S.A., of El Salvador; Financiera Hondurena, S.A.,
of Honduras; Corporaci6n Nicaraguense de Inversiones, of Nicaragua;
Corporacion Costarricense de Financiamiento Industrial, S.A., of Costa Rica;
and Desarrollo Industrial, S.A., of Panama.

2. To approve the Statutes of the Association of Private Development
Institutions of the Central American Isthnug as follows:

CONSTITUTION

Article 1 - There is hereby established, as a non-profit organization, the
Asociacibn de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano,
composed of: Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (in process of
formation), of Guatemala; Pinanciera de Desarrollo e Inversi6n, S.A., of
El Salvador; Financiera Hondurena, S.A., of Honduras; Corpormi6n Nicaraguense
do Inversiones, of Nicaragua; Corporaci6n Costarricense do Financianiento
Industrial, S.A., of Costa Edca; and Desarrollo Industrial, S.A., of
Panama.

Any other private development companies that may be set up and operate in
the region may apply for admission. Such admission shall require the
unanimous approval of the General Meeting.

OBJECTS

Article 2 - The objects of the Association are:

(a) To strengthen the system of free enterprise by promoting the
activities of the private development institutions;

(b) To assist the process of Central American economic integration
by studying the financial aspects of that process making any
recommendations that it considers pertinent;

(c) To secure the exchange of information and experiences between the
member organizations;

(d) To promote the setting up within the Central American Common
Market of suitable machinery for the organization of a securities
market;



(e) To establish liaison with the public and private financial
entities of the region with a view to the adoption of common
policies in the fields of development and integration;

(f) To carry on all activities compatible with its nature of a
non-profit organization and with the above-listed objects.

SEAT

Article 3 - The seat of the Association shall be located in each country
in turn, the order being determined alphabeticalLy, and there shall be
designated for one year the domicile of the member organization whose
representative holds the office of President of the Association. *

ORGANS

Article h - The following are the organs of the Association:

(a) The Annual Meeting;

(b) The Board of Directors;

(c) The Working Groups.

Article 5 - The Annual Meeting is the highest organ of the Asociation
and is composed of the representatives of the member organizations. It
shall be convoked, with 30 days notice, by the Board of Elrectors. A
quorum shall be 4 members. Each member shall have 1 vote. Resolutions shall
be adopted by 4 affirmative votes.

Article 6 - The Board of Directors is composed of the Presidents of the
member companies. The President of the Company that represents the country
in which the seat of the Association is located shall be the President of
the Association.

T.N.: The wording of this Article is ambiguous. Having regard to the
provision of Article 5 that the President shall come from the
country in which the seat is located, the most logical interpretation
appears to be that the seat shall be in each country in turn
(in alphabetical order) and the domicile, i.e. the specific address
in that country, shall be the address of the organization that
supplies the President.



The duties of Secretary shall be carried out by the Manager of the institution.

Article 7 - For the carrying out of its activities, the Association shall
set up working groups by resolution either of the Annual Meeting or of the
Board of Directors.

The followirg shall be the permanent working groups:

(a) The Operations Working Grotp, composed of the Managers of the
Companies.

(b) The Technical Working Group, composed of the advisers or department
heads.

(c) The Accounting and Auditing Working Group, composed of the
persons responsible for those duties.

Special working groups may also be formed.

These working groups shall meet and draw up their work programs at the
initiative of the President of the Association.

LIAISON

Article 8 - The Association shall establish liaison with the economic
integration agencies and also with the regional organizations of
businessmen, industrialists, bankers, etc.

RI!DUIA TIONS

Article 9 - The regulations to these Statutes shall be drawn up by the
Board of Directors.

Ariicle 10 - Each Company shall bear the costs deriving from its parti-
cipation in the activities of the Association. Special expenses shall be
shared among the members.

TRANSITORY PROVISIONS

Article 1 - The first financial year of the Association shall begin
on August 1, 1965.

Article 2 - The present Statutes shall enter into effect on August 1, 1965.

Article 3 - This Resolution shall be subject to ratification by the
respective Boards of Directors of the Companies.

PRCP-4l-2T



Resolution No. 4

WHEREAS:

The organization of Private Development institutions is a recent
innovation in the financial system of the Central American isthkus;

Although the private development companies have only been in existence
for a very short time,, they possess initial financial resources of over
US$36 million, a fact which makes them an important instrument for the
f rtherance of economic integration;

At the First Meeting of Private Development Companies of Central
America and Panama there has been set up the Association of Private
Development Institutions of the Central American Isthmus, composed of t

1. Corporaci 6 n Costarricense de Financiamiento Industrial, S.A. (COFISA);

2. Financiera de Desarrollo e Inversi6n, S.A., of El Salvador;

3. Financiera Hondureria, S.A.;

4. Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (FIASA), of Guatemala
(in process of formation);

5. Corporaci6n Nicaraguense de Inversiones;

6. Desarrollo Industrial, S.A. (DISA), of Panama;

Prcmotion of the development of the private institutions of the Central
American isthas is a matter of national and regional public interest;

NCW THEREFORE:

The First Meeting of Private Development Companies of Central America and
Panama

RESOLVES:

To inform the Governments of the Republics of Costa Rica, El Salvador,
Honduras, Guatemala, Nicaragua and Panama of the establishment and objects
of the Association of Private Development Institutions of the Central
Amercian Isthmus.

PRCP-34
gmw/fgr.



Resolution Nop 5

WHEREAS:

It is desirable that the technical resources of the Companies be
utilized to the maximum advantage;

It is desirable that the joint promotion and financing of projects
be undertaken;

Mutual assistance will benefit all the Companies;

The establishment is desirable of a program of exchange of information
and experiences between the private derelpmneit companies of the Central
American isthmus;

NOW THEREFORE:

The First Meeting of Private Development Companies of Central America
and Panama

RESOLVES

1. To take the necessary measures for the carrying out of joint financing
operations and to secure the utilization to the maximum advantage of the
knowledge of the technicians on the staffs of the Companies.

2. To recommend to the Corporations that they:

(a) Act as intermediaries in the placing of participations in
projects promoted or approved by the other Companies;

(b) Collaborate on feasibility studies of projects suitable for
joint financing;

(c) Cooperate with the other Companies in the promotion of new
projects;

(d) Offer their assistance for market studies in the Central
American region.

3. To establish a systematic exchange of information, including:

Typical loan agreements.

Financial statements.

Stationery and forms.

General information about their operations,



Exchanges of their staffs to enable the latter to familiarize
themselves with the procedures of each of the other Companies.

Credit and market reports.

4. To channel the pertinent part of these activities through the Technical
Working Group of the Association of Private Developmnt Institutions of the
Central American Isthmus.

PRCP-39-2T



Resolution No. 6

WHEREAS:

A project for the setting up of a Central American Investment Fund
as an investment corporation has been presented by Financiera Hondurena,S.A., of Honduras.

It is necessary to determine the feasibility of that project;

It is desirable that the financial and technical advisory assistance
of national and international organizations and agencies be sought as
part of the feasibility study;

NU THEREFORE:

The First Central American Meeting of Private Development Companies (sic)

RESOLVES:

1. To set up a Working Group, composed of such persons as the' Finance
Companies may designate, with the task of determining the feasibility ofthe project for the establishment of the Central American Investment Fundand of drawing up the appropriate studies and documentation and making
the pertinent recommendations.

2. To instruct Financiera Hondurena, S.A, to convoke within 30 days theFirst Meeting of the Working Group, composed of the persons whose nasare submitted to it by the Companies.

3. To authorize the Working Group to request the cooperation and assistanceof such national and international organizations and agencies as it mayconsider desirable.

4. To authorize the Working Group to carry out a survey with a view tothe preliminary determination of the possible initial investors.

5. To fix October 1, 1965 as the time limit for the delivery of the
feasibility study and final recommendations by the Working Group to
the individual finance companies.

6. That each Company shall bear the expenses of its own representative
on the Working Group and that the general costs shall be shared among theparticipating Companies; and that in the event that the Central American
Investment Fund is set up the costs incurred by the Working Group shall
form part of the establishment costs of the Fund.



7. That this Resolution shall be ratified within 30 days and that the

notices of ratification shall be transmitted by the Companies to the

President of the Association of Private Development Institutions of the

Central American Isthmus.

8. That if, at the end of the time liidt of 1 month, any Company
has not ratified tis Resolution, those Companies that have ratified

it may inmmdiately proceed to set up the Central American Investment Fund.

PCRP-h2
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FORM No. 57 INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR | INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT I CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: FILES DATE: August 5, 1965

FROM: Roberto M. Fernandes

SUBJECT: First Meeting of the Private Development Finance Companies of
Central America and Panama

1. Following is a summary of the principal resolutions approved
by the First Meeting of the Private Development Finance Companies of
Central America and Panama which took place in San Jos6, Costa Rica,
from June 24 to June 26, 1965.

2. AID was requested to approve the following principles with
respect to loan contracts between the development companies and AID:

1. Local AID agencies should review the credit operations of the
development companies only in regard to the prerequisites stipulated
in the Loan Contract; operational policy and project appraisal are

considered to be of the exclusive competence of the development com-
panies. 2. The limit below which the development companies may grant
sub-loans without AID approval, should be increased to $200,000. 3.
The portion of loans which may be used for local expenditures, should
be increased. 4. Transportation costs incurred on non-U.S. ships
should be financed when U.S. ships are not available. 5. The devel-

opment companies may dispose freely, in the interests of economic
development, of their own resources and of resources other than AID
loans.

3. It was decided to set up the Association of Private Develop-
ment Institutions of the Central American Isthmus made up of Financiera
Industrial y Agropecuaria S. A. (in formation) of Guatemala; Financiera

de Desarrollo e Inversi6n, S. A. of El Salvador; Financiera Honduren-a,
S. A. of Honduras; Corporaci6n Nicaraguense de Inversiones of Nicaragua;

Corporaci6n Costarricense de Financiamiento Industrial, S. A. of Costa

Rica, and Desarrollo Industrial, S. A. of PanamS. Membership in the

Association is open to other regional private development companies.

Admission must be approved by a unanimous vote of the Annual Meeting.

The general aims of the Association which is a non-profit organization,
are to (a) promote the activities of private development institutions;
(b) study the financial aspects of the process of Central American econ-

omic integration; (c) foster the exchange of information among its
members; (d) stimulate the establishment of a Central American Stock

Ecchange; (e) promote the establishment of common regional financial

policies. The headquarters of the Association shall rotate annually in

geographical order, among the headquarters of the member institutions.

The Presidency shall rotate in the same manner. The organs of the Asso-

ciation are the Annual Meeting, Board of Directors (composed of the

Presidents of the member institutions) and Working Groups. The Reso-

lution establishing the Association must be ratified by the Boards of

Directors of the development companies.



-2-

4. A study group was established to determine the feasibility
of a proposal submitted by Financiera Hondurela, S. A. for the cre-
ation of a Central American Investment Fund. Subject to ratification
of the Resolution by the member institutions, the feasibility study
must be completed by October 1, 1965, and the Financieras will have
60 days to act on the recommendations of the study group.

cc: Messrs. Diamond/Skillings
Paterson
Richards
Arango
Vignes/Steuber
Dewey/Labouerie
Navarrete/Bell
Eccles
van Saagsvelt

RMFernandes:jr
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CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S.A.

APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA TELEFONO 2570 CABLE COFISA

Julio 30, 1965

Estimado senor Mejia:

Ru6gole disculpar el error de la Secre-
tarfa de no enviar un juego completo de
Resoluciones de la Primera Reuni6n de
Corporaciones Privadas de Desarrollo de
Centro Am6rica y Panami a la que hici-
mos referencia en nuestra carta de Julio
23, 1965

Muchas gracias,

CORPORACION COSTARRICENSE DE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

mz
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RiCA

RESOLUCION No. 1.

Se recomienda el intercambio, por parte de las Corporacio-

nee Privadas do Desarrollo de Centro America y Panam, de los -

formularios utilizados para Jas solicitudes, tramitacidn y otor-

gamiento de los Creditos.

PRCP-37
gmwo

Alianza para el Progreso on la Empesa Privada



RESOLUCION N0 .2

Previo el examen y cotejo de los contratos de prestamo suscritos entre

las Corporaciones y la AID, a lo cual siguc un extenso cambio de impre-

siones acerca de las expuriencias obtenidas hasta la hora por cada una

de estas instituciones con relaci6n a la ejecucion prsctica de tales

contratos, se acord6 plantear a la AID las siguientes conclusiones en

una entrevista en la que se convoco a los scores James Patterson Drew

y William Skidmore:

1. Obtener una interpretaci6n definitiva de parte de la Agencia

Internacional do Desarrollo, en el sentido de que la interven-

ci6n de las misiones locales,en lo que a revision de las ope-

raciones de crddito efectuadas por las corporaciones finan-

cieras se refiere, scrH para verificar que se han cumplido los

pre-requisitos necesarios estipulados an el Contrato de Prs-

tamo, para efectuar las operaciones. Sc confirma que la politi.-

ca y evaluaci6n de las operaciones en si corresponderan ex-

clusivamente a las corporaciones.

2. Gestionar la elevaci6n del itmite de los subprostamos que las

corporaciones conceden sin la autorizacion de la AID, a

$200.000.

3. Gestionar un aumento on el porcentaje de prdstamo qye se puede

usar on moneda local.

4. Solicitar la aprobaci6n de la financiaci6n de los gastos de

transporte cuando por falta do harcos dc bandera americana las

mercaderfas tiencn que ser transportadas por barcos de otra

bandera.

5. Confirmar que gozan de autoridad para disponer do los fondos

propios y de aquellos otros recursos distintos del prestamo de

la AID en forma librs, aunquc siempre destinados a ayudar al

desarrollo ocon6mico.

PRCP- 38



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

RESOLUCION N° 6

CONSIDERANDO: Que Financiera Hondurea, S. A. ha presentado un Proyecto para la
organizacion de un Fondo Centroamericano de inversiones, como sociedad de inver-
siones;

CONSIDERANDO: Que es necesario establecer la factibilidad del Proyecto en men -
ci6n;

CONSIDERANDO: Que es conveniente gestionar como parte del estudio de factibili-
dad, la asistencia financiera y la asesorTa tecnica de instituciones y organis -
mos nacionales e internacionales;

POR TANTO: La Primera Reuni6n Centroamericana de Corporaciones Privadas de Desa-
rrollo

RESUELVE:

1. Organizar un Grupo de Trabajo, constituido por las personas que las Financie
ras designen, paratdeterminar la factibilidad del Proyecto del Fondo Centroameri
cano de Inversiones, y preparar los estudios y documentos y hacer las recomenda-
ciones del caso.

2. Encargar a Financiera Hondureia, S. A. para que convoque a ]a Primera Reu -
ni6n del Grupo de Trabajo con los nombres que le sometan las Corporaciones den -
tro de un plazo de 30 dias.

3. Autorizar al Grupo de Trabajo para solicitar la asistencia y colaboraci6n de
las instituciones y organismos nacionales e internacionales que estime convenien
te.

4. Autorizar al Grupo de Trabajo para que realice una encuesta para determinar
en forma preliminar los posibles inversionistas iniciales.

5. Se fija como plazo limite el 1° de octubre de 1965 al Grupo de Trabajo para
entregar a las respectivas Instituciones Financieras el estudio de factibilidad
con las recomendaciones finales. Las Instituciones Financieras tendrAn un plazo
de 60 dtas para resolver sobre las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

6. Cada Instituci6n sufragara los gastos de su representante en el Grupo de Tra
bajt. Los gastos generales seran prorrateados entre las Instituciones partici-
pentes.

En caso de constituirse el Fondo Centroamericano de Inversiones, los
gastos incurridos por el Grupo de Trabajo formaran parte de los gastos de organi-
zaci6n del Fondo.

7. La presente Resolucion debera ser ratificada dentro de un plazo de 30 dTas.
Las ratificaciones deberan ser remitidas por las Corporaciones al semor Presiden-
te de la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del istmo Centroameri
cano.

8. Si, vencido el plazo de un mes, alguna o algunas de las Corporaciones no han
ratificado esta Resoluci6n, las que sT lo hayan hecho podran entrar de inmediato
a formar el Fondo Centroamericano de Inversiones.

PRCP-42
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RESOLUCION N° 5

CONSIDERANDO: Que es aconsejable utilizar los recursos tecnicos de las Corporacio-

nes;

CONSIDERANDO: Que es conveniente la promoci6n y financiaci6n conjunta de proyec-

tos;

CONSIDERANDO: Que la asistencia mutua beneficia a todas las instituciones;

CONSIDERANDO: Que es aconsejable un programa de intercambio de informacion y expe-

riencia entre las Corporaciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano;

CONSIDERANDO: Que es conveniente encauzar la cooperaci6n por medio de la Asocia-

cidn de Instituciones Privadas de Desarrollo del istmo Centroamericano;

POR TANTO: La Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo,

RESUELVE:

1. Dar los pasos necesarios para efectuar financiaciones conjuntas y aprovechar

al maximo los conocimientos de los tecnicos al servicio de las corporaciones.

2. Recomendar a las corporaciones:

a) Actuar como intermediarias en la colocaci6n de acciones de proyectcs

promovidos o aprobados por las otras instituciones,

b) Colaborar en estudios de factibilidad de proyectos que pedran ser

financiados conjuntamerpte,

c) Cooperar con las otras corporaciones en la promoci6n de nuevos pro-

yectos.

d) Ofrecer ayuda para estudios de mercados en el area centroamericana.

3. Establecer un intercambio sistematico de informaciOn que comprenda lo siguien-

te:

Contratos tTpicos de prdstamo.
Estados Financieros.
Reglamentos.
Papeleria y f6rmulas.
Informaciones de caracter general con respecto a operaciones.

Intercambio de personal para familiarizarlo con los procedimientos de

cada corporaci6n.
Informaci6n de credito o mercadec.

4. Encauzar estas actividades en lo que corresponde a traves del grupo tecnico

de la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo centroamerica-

no.

PRCP-39-2T



RESOLUCION MO.L

CONSIDERANDO: Quc la Organizacicn de Instituciones Privadas de De-

sarrollo es un fen6menc recente en la vida financiera del Istmo Centro-

americano,

CONSIDERANDO: Quo a pesar de la certa existencia de las corporaciones

privadas de desarrollo, Astas cuentan con recursos financieros iniciales

superiores a los 36 milones de d6ares, lo que las convierte en un instru-

mento importante n el proceso de desarrollo de integrac&6n econ6mico,

CONSIDERANDO: Quo en ia Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas

de Desarrollo do Cento America y ParamW so ccnstituy6 la Asociacin de Ins-

tituciones Privadas dE Desarrollo del Istmo Centroamericano, integrada por:

I.-CORPORACION COSTARRICFNSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL,
S.A. (COFISA)

2.-FINANCIERA DE DESARROLLO E INVERSION,S.A.,DF EL SALVADOR

3.-FINANCIERA HONDURENA,S.A.

4.-FINANCIERA INDUSTRIAL Y AGROPECUARIA,S.A. (FIASA) CE GUATEMALA (En Formaci6n)

5.-eRPORACION NICARAGUENSE DE INVERSIONES

6.-DESARROLLO INDUSTRIAL,S.A. (DISA), DE PANAMA.

CONSIDERANDO: Que es de intcrts ptblico, racional y regional estimu-

lar el desarrollo de las Instituciones Privadas del Istmo Centroamericano;

POR TANTO, la Primera Rcuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo

de Centroamerica y Panam6,

RESUELVE:

Dirigirse a los Gobiernos de las RepOblicas de Costa Rica, El SAivador,

Honduras, Guatemala, Nicaragua, y PanamA informandoles de la organizaci6nede

la Asociaci6n do Institucinones Privadas de Desarrollo del Istmo Centro-

americano, y sus prop6sitos-

PRCP-34
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3.-

Art. 10.- Cada Instituci6n costeara los gastos que origine su participaci6n en -
las actividades de la Asociaci6n. Los gastos especiales se prorratearan entre
los asociados.

TRANSITORIOS

Art. 1.- El primer ejercicio anual de la Asociaci6n comenzara el primero de Agos-
to de 1965.

Art. 2.- Los presentes Estatutos cntraran en vigencia el primero de Agosto de
1965.

Art. 3.- La presente resoluci6n queda sujeta a la ratificaci6n de las Juntas Di-
rectivas de las respectivas Corporaciones.

PRCP-41-2T



2.-

f) Realizar todas las actividades compatibles con su naturaleza no lu-
crativa, y los prop6sitos antes enunciados.

SEDE

Art. 3.- La sede de la Asociaci6n sera rotativa, en forma al abetica geografica,
designandose por un aho el domicilic de la entidad asociada cuyo funcionario ocu-
pe la Presidencia de ]a Asociaci6n.

ORGANOS

Art. 4.- Son 6rganos de la Asociaci6n:

a) Reuni6n Anual
b) Junta Directiva
c) Grupos de Trabajo

Art. 5.- La Reuni6n Anual es el 6rgano superior de la Asociaci6n, y se integra
por los representantes de las entidades asociadas. Sera convocada por la Junta
Directiva con 30 dias de anticipaci6n. El quourum se forma con ]a asistencia de
cuatro asociados. Cada asociado tendra un voto. Las resoluciones se tomaran con
cuatro votos afirmativos.

Art. 6.- La Junta Directiva se integra con los Presidentes de las Corporaciones
asociadas. Tendra el caracter de Presidente de la Asociaci6n, quien lo sea de la
corporacion representativa del pais a quien corresponde la sede. El Gerente de
la Instituci6n fungira como Secretario.

Art. 7.- Para realizar sus actividades la Asociaci6n, por acuerdo de la Reuni6n
Anual o de la Junta Directiva, organizara grupos de trabajo.

Los grupos de trabajo permanentes seran:

a) Operaciones, integrado por los Gerentes de las Corporaciones.

b) Tecnico, integrado por los asesores o jefes de departamento.

c) Contable y Auditoria, integrado por quienes tengan esa responsabi-
lidad.

Asimismo podran ser nombrados grupos de trabajo especiales.

Estos grupos de trabajo se reuniran y determinaran sus programas,
mediante intervenci6n de la Presidencia de la Asociaci6n.

VINCULACIONES

Art. 8.- La Asociacion procurara vincularse con los organismos de ]a integra -
cion, asT como con las organizaciones regionales que agrupan a los comerciantes,
industriales, banqueros, etc.

Asimismo, ]a Asociaci6n debera establecer relaciones con entidades si
milares fuera del area.

REGLAMENTACION

Art. 9.- Correspondera a la Junta Directiva reglamentar los presentes estatutos.



RESOLUCION No.3

CONSIDERANDO: Que las corporaciones e instituciones financieras privadas de 
desa-

rrollo de Centroamerica tienen objetivos e intereses comunes.

CONSIDERANDO: Que es conveniente el establecimiento de una estructura permanente

que canalice las actividades comunes de las entidades financieras privadas de De-

sarrollo.

POR TANTO: La Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo 
de Centro

America y Panama,

RESUELVE

I.- Constituir la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo

Centroamericano, integrado por Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (en

formaci6n) de Guatemala; Financiera de Desarrollo e Inversi6n, S.A., de El Sal-

vador; Financiera Hondurefia, S.A., de Honduras; Corporaci6n Nicaraguense de In-

versiones, de Nicaragua; Corporaci6n Costarricense de Financiamiento Industrial,

S.A., de Costa Rica y Desarrollo Industrial, S.A., de PanamA.

II.- Aprobar los Estatutos de la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarro-

l1 del Itsmo Centroamericano, asT;

CONSTITUCION

Art. 1.- Se constituye como entidad no lucrativa, ]a Asociaci6n de Instituciones

Privadas de Desarrollo del Itsmo Centroamericano, integrada por Financiera Indus-

trial y Agropecuaria, S.A. (en formaci6n) de Guatemala; Financiera de Desarrollo e

Inversion, S.A. de El Salvador; Financiera Hondureia, S.A., de Honduras; Corpo-

racion Nicaraguense de Inversiones, de Nicaragua; Corporaci6n Costarricense de Fi-

nanciamiento Industrial, S.A., de Costa Rica y Desarrollo Industrial, S.A., de Pa-

namaS.

Cualesquiera otras corporaciones privadas de desarrollo quo se constituyan y operen

en el area podran solicitar su admision. Esta debern ser aprobada por el voto una-

nime de la Reuni6n Anual.

PROPOS ITOS

Art. 2.- La Asociaci6n se propone:

a) Fortalecer el sistema de la libre empresa mediante la promocion de

las actividades do las Instituciones Privadas de Desarrollo;

b) Contribuir al proceso de integracion econ6mica centroamericana

mediante el estudio de los aspectos financieros de la misma, ha-

ciendo las recomendaciones que estime convenientes;

c) Procurar el intercambio de informaciones y experiencias 
entre

las instituciones asociadas;

d) Estimular la organizaci6n dentro del Mercado ComOn Centroame-

ricano, de los mecanismos adecuados para ]a formaci6n de un

Mercado de Valores;

e) Vincularse con las entidades financieras del area, p~blicas y

privadas, a fin de establecer polTticas comunes 
en el proceso

de desarrollo e integracion.



CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA TELEFONO 2570 CABLE: COFISA

JJio 23, 1965

Sefior
Herndn Mejia
Corporaci6n Financiera Internacional
1818 H Street, N. W.
Washington, D. C. 20433
U. S. A.

Estimado sefnor y amigo:

Tengo el agrado de referirme a la atenta carta de Usted, de fecha 30 de
Junio anterior, relacionada con la Reuni6n de Corporaciones Privadas
de Desarrollo que tuvo celebraci6n en esta ciudad a finales del mismo
mes, y que cupo a COFISA la satisfacci6n de patrocinar.

A la vez que agradecemos los t6rminos de su correspondencia, coinci-
dimos con Usted en la importancia de las realizaciones conjuntas de
nuestras Corporaciones en el ambiente del Mercado Comin Centroame-
ricano.

Tomamos nota de su inter~s por la informaci6n que pueda remitirle
COFISA en relaci6n con las actividades de la Corporaci6n y hemos impar-
tido las instrucciones correspondientes para complacer su deseo.

Muchas gracias por la invitaci6n extendida al suscrito, para visitar su
oficina si viaja a Washington, lo que tendrd mucho gusto en hacer en tal
eventualidad.

Por separado le estd siendo remitido un juego completo de las resolucio-
nes tomadas en la Reuni6n de Corporaciones a la cual tuvimos el agrado
de contarlo como invitado especial en representaci6n de Corporaci6n
Financiera Internacional.

Muy atentamente,

CORPORACION COSTARRICENSE DE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

So r Madrigal Nieto
Pr ente Junta Dir tiva

RMN:mz

Ahwiza pain4 el Progtso on la Ernprmua Priv'audt
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FINANCIERA DE DESARROLLO
E INVERSION, S. A.

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

4A. AVENIDA NORTE No. 210 Iuromos CAm on
TERcER PIso "DESARROLLO'

Julio 19 de 1965.

Sr. A. Hernin Mejia
International Finance Corporation,
1818 H Street, N. W., I
Washington, D. C. 20433,

U.S.A.

Estimado seftor Mejia:

Me complace el recibo de su carta del primero del mes en

curso manifestindonos su satisfacci6n por el 6xito de la Reuni6n

de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro Am6rica y Pana-

md, que tuvo lugar en San Jos6, Costa Rica.

Tendremos mucho gusto en enviarles informaciones relacio-

nadas con las actividades de esta Empresa. Suscribi6ndome de usted,

Atentamente,

FINANCIERA DE DESARRQLLO INVERSION, S. A.

Rolando uarte F.

Ge.nte

ma.
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FINANCIERA DE DESARROLLO
E INVERSION, S. A.

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A. JL

4A. AVEN1DA NORTE No. 210 Dmemos C-m-nAIc-A.

TERCER PISO "DESAIOLLO"

Julio 19 de 1965.

Sr. A. Hernin Mejia,
International Finance Corporation,

1818 H Street, N. W.
Washington, D. C. 20433,

U.S. A.

Estimado senor Mejia:

He recibido su atenta carta del primero del mes en curso y

nos complace mucho su agrado por la forma en que se llev6 a cabo

la Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro Am6ri-

ca y Panamd, en San Jos6, Costa Rica.

Para nosotros serd mucho gusto enviarles informaciones re-

lacionadas con las operaciones de nuestra Financiera. Quedando de

usted,

Atentamente,

FINANCIERA DE DESARROLLOeE INVERSION, S. A.

Julio C. Salaverria
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ar. 01 ado a
3nco Centrai ds -serva de 1al eor

San Selvador, il Salvador

Muy apreciado amig

nregreo en es ,aci Ia-i n es mu;;grato
irigirme aUd. par ser rl la in elictacign o90 et
etrode lareiin llevada a ah en Jo enit

semnana pasada, con participacion de las corooraciones
nr vada le dedaar-olo de Centro Aerica ;y Pan>.

La Y cont~ na conleo'l n o,con in rc. L$os
aevo. desarollse oc rre. e .eaa /espra cae

el foturole deparepoibilida : in nver ion. mu
importante tener en cuenta g a no o.ro ao0 parac'pmo

eelusivameF en el capital e re inanciras
e idustriale, io ga con:aa, bos olen unor-

tan e canal pnaala dis rriucion ye ig0 fondo 'i c
co Nundial noner a dipo on do oo b- ore

Lomento. En tatI vis era muy~ :a-o para nosotroz cu
TU ainanc ra neda env iarnos on r e I a a i n ».ic iones
re 1 onadas con cu onperaciongs, of tea ec. en torma
tat g o ams erancer al dia r n A racion con a !
act ividades.

l1regroode Mr. Diamond de su miion en Epa.a,
tendre prtna dare sue ara.o.

Sin o:.ro rart: cular, me esgrato uciirme de

Uid.

Muy atentamente,

A. Hernan Mejia

Corporacion Financiera Internacional

AHtMe jia/agr .
Translation: This letter congratulates Mr. Road Duarte

on the success of the conference of the Central-American
priva e development corporation= and re uests to be included
in %he mail ng li±+. of Banco Cen:,ral de Reserva de Il Salvador

f'or information regardinc financial sta' men s and developnents
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Montealegre on the success of tW conference of private
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this institution.
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FINALNCIERA 1OND)URE A, S. A.
INSTITUCION FINANCIERA Y FIDUCIARIA

EDIFICIO BANCO CENTRAL DE HONDURAS

SAN PEDRO SULA, HONDURAS, C. A.

TELEFONO: 15-28

PRESIDENCIA
PARTICULAR 7 de Julio de 1965

Sr. A. Hern6n Meira JUL I 
Corporaci6n Financiera Internacional
1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433

Estimado amigo:

Contesto con el mayor gusto su carta del 30
de Junio recien pasado. Le agradezco sus finos recuerdos y
le ruego aceptar los mios muy atentos y afectuosos.

Sentr mucho no platicar m6s con Ud. en
San Jos6, pero considero que su regreso era inmediato y no
permiti6 que tuvieramos un cambio de impresiones mas amplio.

Estoy pendiente de suvisita a este pars, y
desde luego, le ruego pasar por esta zona industrial. Me

gustarra enseharle nuestra f6brica de cemento, ya que sobre
esta industria Ud. tiene conocimientos muy s6lidos.

Regres6 muy contento de la Reuni6n de Fi -

nancieras de San Jos6 y creo que los logros alcanzados ser6n
de provecho para el 6rea Centroamericana en todos sus aspectos.

Le ruego aceptar mis saludos muy cordiales,

Atentamente,

Gabriel A. Meira

GAM/mm
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Julio 6, 1965

Sr.
A. Herndn Mejfa
International Finance Corp.
1818 H Street, N. W.
Washington, D. C. 20433

Estimado senor:

Recibimos su atenta carta del 30 de junio, pero no encontrdndose Don Ro-
drigo actualmente en el pais, nos permitimos comunicarle que tan pronto
regrese de su viaje, dard respuesta a su earta.

Sin otro particular, nos es muy grato suscribirnos de Ud.,

Muy atentamente,

Secretaria
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OFFICE MEMORANDUM

TO: FILES DATE: July 6, 1965

FROM: A. Hernan Mejia

SUBJECT: First Meeting of the Private Central American and Panamanian
Finance Companies

1. The first meeting of the private Central American and Panamanian
development finance companies took place at San Jos6 between June 24 and
June 26, 1965, under the sponsorship of Corporaci6n Costarricense de
Financiamiento Industrial, S.A. (COFISA), IFC was specially-invited
and I attended as its representative. Copies of the program, the agenda,
and the list of participants - which were not sent in advance - are
attached to this memorandum.

2. The inaugural meeting was held on Thursday evening at the local
Club Union and consisted mainly of an address by COFISAts President,
Mr. Rodrigo Madrigal Nieto, who sketched the history of the financieras,
particularly COFISA, and emphasized the important role that they are
playing and will increasingly continue to play in the development of
private enterprise and sound economic growth in the area. Mr. Gabriel
Mejia, Chairman of the Board of Financiera de Desarrollo e Inversi6n

of Honduras, made a brief reference to the importance of Central
American integration and to the progress being made in this regard. The
President of Costa Rica bid welcome to all the participants and expressed
a hope for a successful meeting.

3. An important event in the evening was the tribute paid to
Mr. Thomas Mooney, formerly with AID and now with ADELA, by all the
financieras. Mr. Mooney was presented by Costa Ricals President a
parchment with the signatures of all the presidents and directors of
the financieras which, according to the speakers, ere the result of his
personal interest and efforts.

4. The way the conference was organized did not permit the special
guests to participate in the sessions of the three working groups, among
which the attendants were distributed to deal with the subjects in the
agenda. Their participation was permitted only if called upon to speak
about a particular subject. On Friday at 3 p.m. the committee that was
in charge of points 3 and 4 of the agenda asked Mr. Menandez of IDB
and myself to attend the meeting and to explain the ways in which our
institutions could cooperate with the financieras. I explained that,
if the financial results and prospects of any one of them were-reasonably
attractive, and their policies and practices acceptable to IFC, an invest-
ment in share capital might be obtained and loan funds could be made
available either by the Bank or IFC, provided that an appraisal of the
institution would so advise. I emphasized the possibility of joint
operations between the financieras and IFC in regard to industrial projects
that might be submitted to or promoted by them. Mr. Men6ndez mentioned
how IDB approached development financing through intermediary institu-
tions of private, public or mixed nature and how elastic the bankts
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policy was on debt to equity ratio. He explained also that perhaps
through the Central American Bank for Economic Integration CABEI),
a loan to all the financieras could be granted by IDB.

5. -The general meeting on Friday morning was taken up by Mr. Eugenio
Gonzalez, Vice President of ADELA, who spoke about his company, its
operations, and its special interest in Central America. He announced

the participation of ADELA in the financieras of Nicaragua and El Salvador,
and the possibility of becoming interested in share capital participations
in the other financieras. He mentioned that ADELA would have a permanent
representative for the six countries of that area, and this position

would be assigned to Mr. Mooney, who is very well known in all Central
American circles. He announced also the recent creation of ADELATEC,
a company that will furnish administrative and technical service to those

companies in which ADELA has investments and to other companies. ADELA

is ready to supply equity and loans, and considers itself not as a

competitor of any established enterprise, but as a complement to other
existing financial institutions, private or public. After the speech

of' r. Gonzalez, Mr. J. A. Menendez spoke in representation of Dr. Felipe
Herrera, President of the Inter-American Development Bank. The subject
of the talk was the operations that so far IDB has carried out in Central

America and the projects for the future.

6. Mr. Kurt Steffen, General Manager of PerI-Invest, Compania de

Fomento e Inversiones, spoke at the general meeting on Friday evening.
He gave a detailed report of the growth of Pern-Invest from its beginning

and referred to the problems and difficulties that running a development
bank may imply. Specifically, he referred to preparation of projects,

appraisal and promotion. The scarcity of competent technical personnel

was pointed out as one of the main difficulties encountered by financieras.

7. The President of the Central American Bank for Economic Integra-

tion (CABEI) was unable to attend the meeting. In his stead, Mr. Carlos

Matute, Vice President of CAEBI, spoke about the integrational efforts

of the bank and mentioned that 70 opportunities for industrial development
had been already studied in a preliminary way and passed on to the finan-
cieras for further study and possible promotion of the best projects.
CABEI intends to help in the promotional activities of the financieras
but will not be a promoter itself.

8. Difficulties in arranging a more convenient schedule for the
return trip did not allow me to attend the meetings scheduled for
Saturday, June 26, nor to know in detail the results of the conference,
but the following conclusions were already clear before my departure:

a) Agreement on the creation of a working group at the managerial
level, which shall meet at least every two months with the
purpose of informing about the activities of the financieras
and the possibilities of working jointly on projects of
regional scope;
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b) Agreement on the creation of another working group to study
the possibilities of establishing a Central American mutual
fund;

c) Preliminary agreement to create a pool for technical as-

sistance.

9. It is rather obvious that the conference was suggested or

perhaps even sponsored by ADELA in order to announce, from an adequate
stage, that it intends to give special attention to business in Central
America and that it expects to be the coordinating element among the

financieras. The plan apparently consists of three steps: first,
participation in the capital of the financieras; second, supply of ~
advisory services of ADELATEC; and third, appointment of Mr. Iooney,

to whom all the financieras feel deeply endebted, to implement the

program.

10. ADELA may well have in mind a plan similar to the proposal

recently submitted to IFC and IDB by FICENTROT0, with two main differences:
firstly,ADELA is -orc apt to carry it out because it enjoys the good will-
of the financieras; and secondly, because it already counts with ADELATEC,
which may become a central technical department for all the financieras.

Techuical cooperation may easily extend to coordination of promotional

efforts and financial operations.

11. - FICENTPO was not invited to participate in the conference.
However, the names of Messrs. Aurelio Correa and Alvaro Echeverria ap-

peared on the list of attendants as observers for Desarrollo Industrial, S.A.
(DISA) of Panam. In trying to find the reason for the apparent mistake

of those who prepared the list of attendants, I was told that Mr. Echeverria
had asked DISA to include them in their delegation, which Mr. Carlos

Velarde, President of DISA and a good friend of Mr. Echeverria, had gladly
done. Myr impression, however, was that the organizing committee had not

liked this procedure. Neither Mr. Echeverria nor Mir. Correa attended

the conference.

12. Information about the performance of the financieras was not

made available to the attendants. COFISA, as far as it could be found
out, was the only one to submit some figures which indicate that from

the start of operations in October 1964 to May 31, 1965, Colones 10
million (approximately $1.5 million) had been disbursed on 84 loans.
101 loans were approved durin_ the same period for a total of Colones 16

million (approximately $2.5--million). The average for monthly commit-

ments is approximately $312,500. Since the total resources from equity

and the AID loan amount to $6 million, it is expected that by the end

of the first quarter of 1966 the funds will be totally committed. An -

increase in capital will probably be sought before the end of the year,

giving an opportunity to think about the possibility of an IFC investment.

13. Present possibilities for IFCIs action in Central American seem

to be more in the field of joint participation in specific industrial



projects. However, the volume of business that may develop depends
directly on the attention paid to the region. Therefore, I believe
there is need to make frequent visits to the different countries and

to keep in touch with the excecutives of the financieras, CABEI and
ADEIA itself.

cc: Messrs. Diamond/Skillings
Paterson
Richards
Arango
Vignes/Steuber
Dewey/Labouerie
Navarrete/Bell
Eccles
van Saagsvelt

AHIlejia :lvr



PRIMERA REUNION DE CORPORACONES
PATROCINA: PRIVADAS DE DESARROLLO DE

CORPORACION COSTARRICENSE DE
FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A. CENTR 0 A M ER I CA Y PANAMA

Oficinas Centrales: Calle la., Avenidas 3 - 5
Frente a la Biblioteca Nacional

Apartado Postal C F Teldfono 2570

Sitios de Reuni6n:

Las Delegaciones se hospedan en el P R 0 Cx R A M A
HOTEL EUROPA

Calle Central, Avenidas 3 - 5

Teldfonos 5777 y 5778

La Sesi6n Inaugural y Recepci6n ofrecida por

COFISA se celebrard en el

CLUB UNION 24, 25 Y 26 DE JUNIO DE 1965
Calle 2, Avenidas 1a. y 3a.

Teldfono 7351

Las Sesiones de Trabajo tendrdn lugar en el

EDIFICIO DEL COLEGIO DE ABOGADOS

a 3 kil6metros del Centro de San Jos6, por la

Carretera a Zapote SAN JOSE, COSTA RICA
- AMERICA CENTRAL

La Recepci6n ofrecida por Ia A I D tendrd

celebraci6n en el

HOTEL ROYAL DUTCH

Calle Central, Avenida Central

Teldfono 1982

Aliana pam d1 Progreso on la Emprea Privada



COMITE EJECUTIVO ORGANIZADOR PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES
Lic. Rodrigo Madrigal Nieto PRIVADAS DE DESARROLLO DE
Sr. Ernesto Rohrmoser Garcia CENTRO AMERICA Y PANAMA
Sr. Mariano Sanz Soto SAN JOSE, COSTA RICA - JUNIO DE 1965

PROGRAMA
SECRETARIA GENERAL JuRvls 24 DR JUNTO

ALTOS DEL CLUB UNION
Sr. Mariano Sanz Soto A las 8 pm. Sesi6n Inaugural:
Apartado C. F. y 4290 - Teldfonos 2570 y 2933 1 Discurso del Senor Presidente de ]a Junta Directiva

de COFISA.
San Jos6, Costa Rica 2 Discurso del Sefnor Representante de las Corporacio-

nes Privadas de Desarrollo de Centro Amdrica v
Panadi.

CORPORACIONES ASISTENTES 3 Discurso del Sefnor Presidente de ]a Reptiblica
A las 9 p. m. Homenaje al Sefior Thomas Mooney, gran

impulsor de las Corporaciones Privadas de Desarrollo,
de Centro Amdrica y Panami.Financiera de Desarrollo, e Inversi6n, Cops de champhn ofrecida por Ia Corporaci6n Coa-de El Salvador tarricense de Financiamiento Industrial, S. A.
(COFISA).

Financiera Industrial y Agropecuaria, S. A.,
de Guatemala VIRRNEs 25 DR JTTNIO

Financiera Hondurefla, de Honduras EN EL EDIFICIO DEL COLEGIO D ABOGADOS

8 y 30 a. m. Reuni6n Preliminar de las Delegaciones.Corporaci6n Nicaragiiense de Inversiones, Integraci6n de las Comisiones,
de Nicaragua 9 a. m. Sesi6n de Trabajo de las Comisiones

Desarrollo Industrial, S. A., de Panama 11 a. m Reuni6n de las Delegaciones, Invitados Espe'ciales y Observadores.

Corporaci6n Costarricense de Financiamiento Exposici6 del Senor Rugene Gonzalez, Vice.Presi.
dente de ADRLA.

Industrial, S. A., de Costa Rica 2 y 30 p. i Sesi6n de Trahajo de Iss Comisiones.

4 y 30 p. m. Reuni6n de Is@ Delegaciones, Invitados
Especiales y Observadores

INVITADOS ESPRCIALFS Bxposici6n de los seflores Kurt Steffens, Gerente
General de ]a Compafia Inversionista Peruana, v,
Rorique Delgado, Presidente del Banco Centroanie.

Agencia Internacioual de Desarrollo (AID) ricano de Integraci6n Hcon6inica.
De 6 a 8 p m. En el Hotel Royal Dutch, cocktail ofre-

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Dcdo por Is AID.

Banco Centroamericano de Integraci6n Econ6mica SABADO 26 DR JUNTO
(BANCADIH) EN EL HDIFICIO DEL COLHGIO DE ABoGADos

Corporaci6n Internacional de Financiaci6n (IFC) 8 y 30 a. m. Sesi6n de Trabjo de las Comisicnes.
Compa~ia de Inversiones ADELA, s. A. 12 n. Reuni6n de las Delegaciones, Invitados Fspecialtsy Observadores.

(ADELA) 
fRrposici6n del sefnor James Pattereen Drew, de la

Companiia Inversionista Peruana AID.
3 p. G . esi6n Ple nria de las Delegaciones (Acuerdos,George R. Conmes. All) Votes, Re~olucioiies).

William Skidmiore, ROCA P 5 p. m. Sesi6n de Clausura con asistencia de is Dele.gaciones. Invitadoes speciales y observadores.
Gec ige Fortune. ROCAP Inf rne flujal de la Junta Nrectiva.



C0FI CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA TELEFONO 2570 CABLE: COFISA

REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS DE DESARROLLO

DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

AGFNDA

1. - EXAMEN DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL DE CADA
CORPORA CION.

2. - CONSTITUCION, ESTRUCTURA INTERNA, MECANISMOS OPERACIO-
NALES.
Procedimientos de tramitaci6n:
a) Deade el recibo de la solicitud hasta la concesi6n del pr6stamo.
b) Desde la fecha de conces16n del prestamo hasta completar el

proyecto.

3. - RELACIONES CON LOS ACREEDORES.
a) Cotejo de los contratos de prestamo con la A. I. D.
b) Otras fuentes de financiaci6n.

4. - POLITICA DE PRESTAMOS E INVERSIONES.
a) Garantfa colateral y otras garantfas sobre prestamos.
b) Avalios tecnicos y financieros (tecnicas y actitudes de los

Prestatarios).
C) Tipos de proyectos elegibles para prestamos de la Corporaci6n

Financiera.
d) Inversi6n en compra de acciones de otras empresas.

5. - PROYECCIONES, INTERCAMBIOS Y POSIBLE FINANCLACION CONJUNTA
DE PROYECTOS.
a) Si es aconsejable un programa para el intercambio de informaci6n,

y naturaleza de la misma.
b) Si es aconsejable mantener un grupo de tecnicos en comdn.
C) Financiaci6n conjunta de proyectos por las Financieras.
d) Otras areas de posible cooperac16n.

6. - EVENTUAL CREACION DE UNA BOLSA DE VALORES CENTROAMERI-
CANA Y DE UN FONDO DE AHORROS E INVERSIONES. (MUTUAL FUND)

Aiian:a para et Progruw an La Emprea Privada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

NOMINA DE DELEGADOS

CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A. (COFISA)
COSTA RICA

Lic. Don Rodrigo Madrigal Nieto Delegado
Don Alberto Dent Martinez Delegado
Don Omar Dengo Obreg6n Delegado
Don Ramon Aguilar Castro Delegado
Ing. Don Mario Urbina Salazar Delegado
Don Jack Harris Weiss Delegado
Don Edmond Woodbridge Mangel Delegado
Don Alfonso Madriz Zamora Delegado
Don Alberto L. Arce Monestel Delegado
Don Alvaro Rossi Chavarria Delegado
Don Ernesto Rohrmoser Garcta Delegado
Don Robert Watson Asesor
Don Eduardo Pineda R. Asesor
Don Oscar Gomez A. Asesor
Don Rafael Leon B. Observador
Don Alvaro Cespedes J. Observador
Don Randolph Johnston P. Observador

FINANCIERA DE DESAROLLO E INVERSION
EL SALVADOR

Don Julio Salaverria Delegado
Don Rolando Duarte Delegado
Don Roberto Hill Delegado
Don Ramon Avila Asesor

FINANCIERA INDUSTRIAL Y AGROPECUARIA, S. A. (FIASA)
GUATEMALA

Don Julio Vielman Delegado
Ing. Don Mario Mory Delegado

FINANCIERA HONDURENA, S. A.
HONDURAS

Don Gabriel Mejia Delegado
Lic. Don Jorge A. Interiano Delegado
Don Edmond L. Bogran Delegado
Don Jose Brandel Delegado

CORPORACION NICARAGUENSE DE INVERSIONES
NICARAGUA

Don Alfredo Sacasa Delegado
Don Carlos Gomez Delegado
Don Arnaldo Sol6rzano Delegado
Don Anibal Ramtrez Delegado
Don Alberto Kloepffler Delegado
Don Jorge Alberto Montealegre Delegado
Don Floyd Jones Delegado

. M'' Ain para eI Progerec.o en la Emyr.;2
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NOMINA DE DELEGADOS (CONTJ

DESARROLLO INDUSTRIAL, S.A. (DISA)
PANAMA

Don Louis Martins Delegado
Don Joseph Harrington Delegado
Don Carlos A. Velarde Delegado

Don Donald Crawford Asesor

Don Alvaro Echeverria Observador

Don Aurelio Correa Arango Observador

NOMINA DE INVITADOS ESPECALES

AGENCIA INTERNACIONAL DE DESARROLLO (AID)

Don J. Patterson Drew
Don Albert E. Farwell
Don William Skidmore
Don George Fortune
Don George Coumes

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Don Jos6 A. Menendez
Don Lester Mallory

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)

Doctor Enrique Delgado
Don Carlos H. Matute

CORPORACION INTERNACIONAL DE FINANCIACION ( IFC)

Don Hernan MejIa

COMPANIA DE INVERSIONES ADELA, S.A. (ADELA)

Don Eugene Gonzalez
Don Thomas Mooney

COMPANIA INVERSIONISTA PERUANA

Don Kurt Steffen

SERVICIO EJECUTIVO INTERNACIONAL (IES)

Don Ivan Cunningham
Don George A. Schmidt

PRCP-09
det.



I00MITE EJECUTIVO ORGANIZADOR PIEA RUIN D OPRCO

lie. Rodrigo Madria Nieto RV D S D EA R LO D
Sr, Ernesto Rohrmoser GarefaCE T O A RIA Y P N M

K CET ARIA GENER AL Junvi 24 DR JUNa

- ArLias ( CLU UNION

Sr. Mariano Snz Soto A laa 8 pp. #Seidt Inaugrall

Apastado C. F. y 4290 - Tedfoos 2 7 y 933d CFS
San Jos6 Costa Rica 2 Discurso del Senlor Representante de ls Corporacio

mes Privads de Desarrollo de Centro Amidrica, y
PanaM4.

CORPOACIOES AISTETES5 Discurso del Seffer Presldente de Ia Reptiblica
A las 9 V. ma. Rowensje al Sefiar Thomas bMooney, gran

- - impuylsor de Ian Corporaciones Privadas de Desarrollo
de Centro Amnkrican y Pasaz.

Fitianeiera de DesarlloH e Inversidn, Copa de champin ofrecida por lat Corporacida Cos-
de El Salvador taricenise de Finanefamiento Industrial, S. A,

(COFISA).
Financiera Industrial y Agrope0tsrda .AVRN~ 5D UI

de Guatemala V Ra 5n e

BRN HI, RDrvCiO DICL COIRGXQ Dn ABOGADOS
inanier Hodurflade ondras8 y 30 a. m, Reunidn Preliminar de las Delegaciones.

CoMGrpo idn Nicaragithgg de Inversioues, Integracidn de las Condalones.

deg Nicg ua 9 a. m. Seeifn de Trabajo de las Cotnistones.

Desarrone Industd11l, tu. Aeuis de lana 'ei,," ".Delegaciones, Invitados Espe

s Q~ete Qstatices~ de inanxpofl#to i9 del Seor Eugene Gonzdlez, Vice-Presi

Industrial S. A., de Costa Rica 2 y 30 p. m. Besidn de Trabajo de las Comisiones.

4 y 30 V. m. Rendn de I"s Deleganisaas, Ievitadoi
E~speciales y Observadores

- VITADOS ESECIALU Nxposteida de leas efleres Kurt Steffeus, Oerente
General de Ia Compania Inversionista Peruana, y
Rnrique Delgado, Prettidente del Banco Centroame.

Agencia MItxuaconaO de D00esarl AD ricano de Integracidn Econdmica.
De 6 a 8 p m. Hn el Eotel Royal Dutch, cocktail ofre.

Bac Interaeridcan0 de Desarrol (BD cido por la AID.

Bno Cetroamerieano de I1ntegraciba Econentiaa SA1ADo 26, DR JUNIO

(ANCADIE RN #aseHeMFI r, meseL COIO'RAROAmuOS

rporacidn Intersaelegal de Fitnahan( )8y3 a, tn Sein de-Trabde ] a Comisines

Compaia de InvenTiones ADELA, S. Ad y aneaors

Co0pflfaR Inversis ta Peruan ID
3 .i.Ssf Pearia de lus Deleggiones Acneria

OGegge R gggsps,, AID Votn, Reuions)
5.m. SeB16s de Clsuaara cn asiotemcas de las Deles

William Skidmore, RDCAP gaioneees vtados ape as y bevdas

Gorge Fortue, ROCAP Mnemye fina de la junta Dikeetia



CORPORACION COSTARRICENSE DR
FINtANOIAMIENTO INDUSTRIAL,:S. A. CEN TRO AMERICA Y PANAMA

Oficinas Centrales; Calle la., Avenidas 3 - 5
Frente a la Bibliotecn Nacional

Apartado Posta C F -Tetono 2570

Sitios de Reuni6n:

a.Deegane.se h.speaan en el PR 0 G RZ A M A
HOTEL EUROPA

Calle Central, Avenidas 3 - 5

Telifonos 5777 y 5778

La Sesldn Inaugural y Recepelen ofrecida por

COFISA se celebrati en el

CLUB UNION 24 26 Y 26 DE JUNIO DE 9
Calle 2, Avenida la, y 3a.

Telefono 7351

La Sesion de Trabejo tendedn lugar en el

RIICO DEL COLEGIO DR ABOGADOS

a3kilametros del Centro de San Joad, por ia
Carretera a Zapote SAN JOSE COSTA RICA

AMERICA CENTRAL

LaRecepcidn ofrecida por la A I D tendrd

celebration en el

HOTEL ROYAL DUTCH
Canle Central, Avenida Centra

Teldfano 1982
anas d Peees a fa mm Prim&



CORPORACION COSTARRICENSE DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL, S. A.

APARTADO CF SAN JOSE, COSTA RICA TELEFONO 2570 CABLE: COFISA

REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS DE DESARROLLO

DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

AGENDA

1. - EXAMEN DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL DE CADA
CORPORACION.

2. - CONSTITUCION, ESTRUCTURA INTERNA, MECANISMOS OPERACIO-
NALES.
Procedimientos de tramitaci6n:
a) Desde el recibo de la solicitud hasta la concesi6n del prestamo.
b) Desde la fecha de concesi6n del prestamo hasta completar el

proyecto.

3. - RELACIONES CON LOS ACREEDORES.
a) Cotejo de los contratos de prestamo con la A. 1. D.
b) Otras fuentes de financiaci6n.

4. - POLITICA DE PRESTAMOS E INVERSIONES.
a) Garantfa colateral y otras garantfas sobre prestamos.
b) Avalios t6cnicos y financieros (tecnicas y actitudes de los

Prestatarios).
c) Tipos de proyectos elegibles para prdstamos de la Corporacion

Financiera.
d) Inversi6n en compra de acciones de otras empresas.

5. - PROYECCIONES, INTERCAMBIOS Y POSIBLE FINANCIACION CONJUNTA
CE PROYECTOS.
a) Si es aconsejable un programa para el intercambio de informaci6n,

y naturaleza de la misma.
b) Si es aconsejable mantener un grupo de tecnicos en comdn.
c) Financiaci6n conjunta de proyectos por las Financieras.
d) Otras areas de posible cooperaci6n.

6. - EVENTUAL CREACION DE UNA BOLSA DE VALORES CENTROAMERI-
CANA Y DE UN FONCO DE AHORROS E INVERSIONES. (MUTUAL FUND)

Arina para el Progreso on La Enpresa Puivada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

Alisma para el Pr-ogreo on to Emipres Pk



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

RESPUESTA DEL SR. LIC. RODRIGO MADRIGAL NIETO
AL SR. DAVID ROCKEFELLER

SENOR
DAVID ROCKEFELLER
NEW YORK 23, N.Y.
EE.UU.

SU CABLE DE HOY ES UNA CONFIRMACION MAS DE SU INTERES EN EL DESARROLLO
ECONOMICO DE AMERICA LATINA PUNTO EN ESTA REUNION SE ORIGINARA TAMBIEN
UN MAYOR CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ENTRE LOS HOMBRES DE NEGOCIOS DE

LOS ESTADOS UNIDOS Y AMERICA LATINA POR LO QUE USTED TANTO HA LUCHADO.

RODRIGO MADRIGAL NIETO
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA COFISA

PRCP-16
gmw-det.



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

MENSAJE DEL SEROR DAVID ROCKEFELLER AL PRESIDENTE DE

COFISA LIC. DON RODRIGO MADRIGAL NIETO

El seior David Rockefeller ha dirigido el siguiente mensaje cablegr6-
fico al Lic. don Rodrigo Madrigal Nieto, Presidente de la Junta Direc

tiva de COFISA (Corporaci6n Costarricense de Financiamiento Industrial,
S. A.), Instituci6n patrocinadora de la Primera ReuniOn de Corporacio-
nes Privadas de Desarrollo de Centro America y PanamA;

NEW YORK 23
RODRIGO MADRIGAL NIETO
COFISA
SAN JOSE.-

RUEGOLE ACEPTAR MIS MAS SINCERAS FELICITACIONES EN OCASION DE LA REU-
NION DE LAS FINANCIERAS PRIVADAS DE PANAMA Y CENTRO AMERICA. PUNTO.
ESTO REPRESENTA UN LOABLE ESFUERZO DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO PARA
LOGRAR ESTE TIPO DE COOPERACION ESENCIAL A LA EFECTIVA INTEGRACION
ECONOMICA.

DAVID ROCKEFELLER

PRCP-15
gmw/fg.

MianJZa pam el Progro Emnpves PrivaJh



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DR CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

CONCEPTUOSO MENSAJE DEL VICE-PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS, SR.

HUBERT H. HUMPHREY, AL PRESIDENTE DE COFISA, RODRIGO MADRIGAL NIETO

En ocasi6n de la Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo

de Centro America y Panama, que va a inaugurarse en San Jos6 el Jueves

24 de este mes, el sehior Vice-Presidente de los Estados Unidos de Norte

America, Hubert H. Humphrey, ha dirigido significativo y conceptuoso men

saje al Lic. don Rodrigo Madrigal Nieto, Presidente de la Junta Directi-

va de COFISA (Corporaci6n Costarricense de Financiamiento Industrial S.

A.) Instituci6n patrocinadora de la Rruni6n dicha.

LTD
DR. RODRIGO MADRIGAL
COFISA
SAN JOSE

CONGRATULACIONES A AQUELLOS DE USTEDES QUE HAN HECHO TANTO PARA ACERCAR

MAS LAS METAS DE LA ALIANZA MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE BANCOS DE DE

SARROLLO PRIVADO EN UNA DE LAS AEREAS MAS DINAMICAS DEL MUNDO: CENTRO

AMERICA Y PANAMA. SUS ESFUERZOS REPRESENTAN UNA TREMENDA CONTRIBUCION

DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO AL FUTURO DEL ISTMO.

HUBERT H. HUMPHREY
VICE-PRESIDENTE

Respuesta del senor Presidente de COFISA:

EXCELENTISIMO SENOR
HUBERT HUMPHREY
VICE-PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS

WASHINGTON, D. C.

PROFUNDAMENTE AGRADECIDOS POR LAS ESTIMULANTES PALABRAS QUE DE MANERA

TAN GENTIL NOS HIZO LLEGAR EN SU TELEGRAMA DEL DIA DE AYER, UNA VOZ

COMO LA SUYA NOS IMPULSA A INTENSIFICAR NUESTROS ESFUERZOS POR ALCAN-

ZAR, A TRAVES DE LA INICIATIVA PRIVADA, UN DESARROLLO EN EL AREA QUE

GARANTICE CADA DIA MAYOR BIENESTAR PARA TODOS.

RODRIGO MADRIGAL NIETO
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

PREP-14 COFISA

gmw/fg.-



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DRSARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

NOMINA DE LA SECRETARIA GENERAL

SECRETARIO GENERAL

Don ~Mariano Sanz Soto

SECRETARIO ALTERNO

Don George M. Woodbridge

PERSONAL DE SECRETARIA

Srta. Marilena Zuiga J. Secretaria
Srta. Diana Tabush Secretaria
Srta. Rosa Maria Pereira Secretaria
Srta. Clarabelle Chartier P. Secretaria
Srta. Lygia Lines L. Secretaria

S.ra. Ana Cecilia W. de Alfaro Secretaria

Sra. Julia W. de Falc6n Secretaria

Sr.ta. Patricia Robert L. Recepcionista

Srta. Hannya Ramos. Recepcionista
Sr. Jose Angel Fallas Ujier

SERVICI0 DE GRABACION

Sr. Gerardo Lara

SERVICIO DE MIMEOGRAFIA

Sr. Federico Gould

EQUIPO DE OFICINA, MOBILIARIO Y EQUIPO MIMEOGRAFO

IBM de Costa Rica, S.A.
Rosago Ltda.
John M. Keith & Hijo

PRCP-10 - 2T
gmw/aca

Atialza parc ef Proagreso en ka E :ira F-vadd



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANgMA

SAN JOSE, COSTA RKcA -

30 de junio de 1965

Estimado seflor Delegado:

Nos complace adjuntarle nuevos documentos relacionados con la Primera

Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro America y Panama,

a saber:

1. Resoluci6n N° 6 (Documento PRCP-42).

2. Traducci6n del discurso del sehior James Patterson Drew, de la

A.I.D. (Documento PRCP-44).

3. Discurso del seflor Carlos H. Matute, representante del BCIE (Docu

mento PRCP-45).

4. Discurso del Delegado seflor Jorge A. Montealegre, a nombre de las

Corporaciones participantes (Documento PRCP-46).

5. Boletin de la Secretaria General relativo al cambio numerico de

las Resoluciones 3 y 5 (Documento PRCP-47), asr como nuevas co-

pias de las mismas en tal forma modificadas (Documentos PRCP-39-2T

y PRCP-41-2T) .

6. Proyecto de Articulo Transitorio para agregar a Resoluci6n N° 6

(Doc.PRCP-48).

El suscrito Secretario General desea hacer buena la oportunidad para

informar a los sefiores Delegados, muy respetuosamente, sobre incongruencias

contenidas en las Resoluciones nOmeros 3 y 6, a la vez que se permite suge-
rir las medidas que, en su concepto, obviartan las contradicciones o, mas

bien, inconveniencias, que tuvieron su origen, sin duda alguna, en la limita-

ci6n de tiempo con que hubieron de ser discutidas las Resoluciones.

Efectivamente, en los Articulos Transitorios de ]a Resoluci6n N° 3 (que

anteriormente llevaba el N0 5), se establece que el primer ejercicio anual de

la Asociacion de Instituciones Privadas del Istmo Centroamericano comenzara

el 1° de agosto de 1965; que sus Estatutos entrar~n en vigencia en igual fe

cha, y que la Resolucion misma queda sujeta a la ratificacion de las Juntas

Directivas de las respectivas Corporaciones.

Por otra parte, en la Resoluci6n N° 6 (punto N° 7), se establece que

la misma debera ser ratificada dentro de un plazo de 30 dtas; y que las rati-

Aiuraz paa el Progreso en 13 Ermpra Fica
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PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

2.-

ficaciones deberan ser remitidas por las Corporaciones al sehor Presidente de
la Asociaci6n de instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamerica
no.

Es decir, las Corporaciones que deseen ratificar en tiempo la Resolu-
cion N° 6, no tendran ante quien hacerlo o a quien dirigir la comunicaci6n
respectiva.

Sabedor, pues, de las limitaciones que norman mi acci6n, me concreto a
sugerir la adicidn de un articulo transitorio en la Resoluci6n dicha, en la si
guiente forma: "En tanto no entre en vigencia ]a creaci6n de la Asociaci6n de
Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano, las Ratifica-
ciones a la presente Resoluci6n deberen ser enviadas al seflor Presidente de la
Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro America y
Panama.

Me he permitido sugerir dicho Transitorio, y no la ampliaci6n del plazo
de ratificacion, considerando la eventual situaci6n que se presentaria si al-
guna o algunas de las Corporaciones decidieran ratificar la Resoluci6n N° 6 y
no hacer lo propio con la N° 3, 1o cual es, te6ricamente, posible.

Si la referida sugesti6n es acogida por esa Delegaci6n, ruego al seflor
Jefe de la misma firmar el proyecto de Articulo Transitorio adjunto para, ca-
so de que todas las Delegaciones procedan de conformidad, tenerlo por inclui-
do oficialmente en la Resoluci6n N° 6. De lo contrario, mucho agradecera es-
ta Secretarta General se sirva Usted hacerle llegar las observaciones que juz
gua convenientes en el particular.

Su servidor muy atento,

Mariano Sanz
PRCP-49 Secretario General.
MS/fgr.-

Miamaq? paa el Progreso en la Empusam Pri!mia



PRIMERA REUNION DR CORPORACIONES PRIVADAS

DR DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

BOLETIN DE SECRETARIA GENERAL

Por razones cron6l6gicas de emisi6n se cambia la numeraci6n de

las Resoluciones nOmeros 3 y 5, de modo que la N° 3 pasa a ser la -

N° 5, y viceversa.

Se les ruega, por tanto, destruir los Documentos PRCP-39 y -

PRCP-41, que se sustituyen, respectivamente, por el PRCP-39-2T y -

PRCP-41-2T, adjuntos.

PRCP-47

Mianza para e! Progreso en la Empresa Privada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

DISCURSO DEL SR. JORGE A. MONTEALEGRE, PRONUNCIADO A NOMBRE DE LAS CORPORACI0-
NES ASISTENTES A LA SESION DE CLAUSURA.

Sefiores:

Se me ha designado para una facil y muy grata tarea, porque estoy seguro
de que en esto no habrS mociones de enmienda, ya que todos estamos ciento por
ciento de acuerdo en que nos ha sido muy grato volver otra vez a Costa Rica,
y agradecerles muy sinceramente la hospitalidad que nos han brindado. Asimis-
mo, creo que es conveniente agradecer la honrosa distincion que nos hizo el
sehor Presidente de )a Rep~blica al asistir al acto inaugural, lo que le di6
gran realce a esta Primera Reunion, de cuyo curso todos estamos muy satisfe-
chos.

Tambien deseo aprovechar la oportunidad para agradecer al Secretario
General, y a traves de el a todas las bellas y distinguidas colaboradoras que
se han portado a la altura de las circunstancias; y a traves del Presidente
de la Reuni6n, hacerle Ilegar al Colegio de Abogados lo grato que ha sido pa-
ra nosotros disfrutar de este techo.

Muchas gracias.

PRCP-46
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PROYECTO DE ARTICULO TRANSITORIO PARA AGREGAR A

RESOLUCION N° 6

ARTICULO TRANS ITORIO:

En tanto no entre en vigencia la creaci6n de la Asociaci6n de

Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano,las

Ratificaciones a ]a presente Resoluci6n deberan ser enviadas al se

6or Presidente de la Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de

Desarrollo de Centro America y Panama.

APROBADO:

Jefe de la PeegaCi6n de

PRCP-48

Alianza para el Progreo cn fa Empresa Privada



PRIMERA REUNION DE CORPORACIONES PRIVADAS

DE DESARROLLO DE CENTRO AMERICA Y PANAMA

SAN JOSE, COSTA RICA

DISCURSO DEL SR. CARLOS H. MATUTE, EN REPRESENTACION DEL BANCO CENTROAMERICANO
DE

INTEGRACION ECONOMICA.

Sehores:

En sustituci6n del Dr. Enrique Delgado, Presidente del Banco Centroameri
cano de Integracion Econ6mica, quien hace unos momentos se encontraba sobrevo-
landc San Jose y que, por causa de las malas condiciones atmosfericas prevale-
cientes en el aeropuerto de El Coco, no ha podido estar presente en el momento
oportuno en esta reunion, voy a ocupar mi turno en esta tribuna para actuar co
mo "bateador" emergente.

Y en este sentido deseo expresar, en nombre del Banco, nuestros mas sin-
ceros agradecimientos a la Comision Organizadora por su cordial invitacion pa-
ra participar en esta interesante Reuni6n; lo mismo que nuestras sinceras feli
citaciones por el buen exito logrado en este evento.

Es evidente que una de las iniciativas mas interesantes y mas positivas
en el campo de la cooperaci6n econ6mica internacional de los Estados Unidos de
America y de Centroamerica, en los Gltimos ahos, ha sido la instituci6n de las
Organizaciones Financieras Privadas. Digo que ha sido una iniciativa sumamen-
te feliz porque, gracias a la constituci6n de este mecanismo financiero de Cen
troamerica, por primera vez se ha venido en cierta medida a resolver uno de
los problemas que mas esta afectando al Desarrollo Economico en la region. Me
refiero especTficamente a la falta de capital a mediano y large plazo para el
financiamiento de nuevas empresas o para ampliacion de las ya existentes, 10
mismo que a la falta de capital de riesgo para la institucion de nuevas empre-
sas.

El exito alcanzado por las Financieras en el campo de la movilizacion de
los recursos refleja que lo que se tuvo en mente a! propiciar su operaci6n, se
esta traduciendo en resultados esencialmente productivos. Pero no solamente
es interesante destacar la actuacion de las Financieras Privadas desde el pun-
to de vista de contrataci6n a la formacion de capital con la movilizaci6n de
ahorros internos, sino que tambien es digno de sehalar el hecho de que a tra-
ves de ese proceso se esta creando una nueva mentalidad en los negocios y, a-
demas de eso, se esta fomentando lo que podrfamos llamar una democracia en ac-
ci6n del capital. La participaci6n de las grandes masas en la formacion de

nuevas empresas. Yo creo que dste es uno de los puntos mas importantes y una
de las conclusiones mAs significativas de las Financieras Privadas; porque es
evidente que una sociedad estable es solamente aquella en la cual los benefi-
cios del progreso se traducen a todos los sectores de la poblaci6n y en la
cual existe amplio margen de seguridad y bienestar para todos.

Recientemente se ha notado en Centroamerica un evidente aumento en la
producci6n industrial. En efecto, la producci6n industrial ha venido crecien-
do rapidamente. A ese crecimiento de la produccion industrial, creemos haber
contribuido asimismo en cierta medida, a traves del Banco de Integracion Eco-
n6mica Centreamericano, coma primer organismo o principal organismo del merca
do com~n en materia de financiamiento.

En efecto, en un periodo relativamente corto como es el de tres afos,
que han transcurrido desde la fecha en que el Banco inici6 sus operaciones,
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hemos hecho prestamos a mediano y largo plazo por un monto aproximado de 36 mi-
liones de dolares, con un n~mero total de 96 operaciones de credito. De ese nO
mero, 78 prestamos han ido al sector privado por un monto de 25 millones de do-
lares, para financiamiento de la producci6n industrial. Como resultado se han
ampliado o constituido 59 empresas industriales, 3 empresas de servicio pObli-
co; se han financiado 20 estudios de factibilidad y, asimismo, recientemente he
mos otorgado 5 prestamos para ha atenci6n do programas de vivienda para la cla-
se media. Porcentualmente, la mayor parte de los prestamos que nosotros hemos
hecho ha ido al sector tradicional; textiles ocupa el primer lugar con un 39%;
productos quiTmicos con un 19%; productos metalicos con un 13%. Ahora bien, el
Banco ha entrado en una nueva etapa eminentemente dinamica por decisi6n de la
Asamblea de Gobernadores, acordada justamente hace unos pocos meses en la Ciu-
dad de La Antigua, Guatemala. El capital de nuestra institucion es de 20 a 40
millones. Hemos aumentado nuestras disponibilidades totales de credito a una
suma aproximada de 66 millones de dolares y recientemente acabamos de recibir
confirmaci6n de haber obtenido prestamo de AID de 37 millones de d6lares que,
sumado a lo del aporte de 5 millones de dolares del Gobierno, constituira el
capital basico para el financiamiento de los programas de esta estructura que
tienen por centro principal programa regional de carreteras, problema de alma-
cenamiento de silos y el problema electrico.

No obstante este esfuerzo, las necesidades de capital en Centroamerica
todavia existen. Si proyectamos nuestra vision hacia el futuro, y no hacia el
futuro remoto, sino hacia el futuro cercano, los proximos cinco anios, vamos a
llegar a la conclusi6n de que las necesidades de financiaci6n en Centroamerica,
para alcanzar una tasa satisfactoria de crecimiento, asciende aproximadamente
a 3.300 millones de dolares (tres mil trescientos millones) y que solamente
las necesidades del sector industrial exceden de los 600 (seiscientos) millo-
nes de d6lares. Esto, unido al hecho de que todavla no se estan haciendo sufi
cientes esfuerzos para promover en forma masiva el programa de construcci6n de
viviendas para clase media, y se estan haciendo muy pocos esfuerzos, asimismo,
para fomentar y promover el desarrollo de la actividad agricola, que en Oltima
instancia constituye el nOcleo principal de nuestra actividad econ6mica; como
tampoco se han iniciado esfuerzos en el campo de inversiones en turismo; nos
da la medida de que en realidad en el area todavTa existe un enorme vacio,tan-
to en materia de recursos financieros a largo plazo, como en materia de capi-
tal de riesgo. Para buscarle soluci6n a este problema, se impone, como una
necesidad evidente, una conjunci6n de esfuerzos. Yo creo que de esta reuni6n
justamente se van a derivar algunas normas o principios en materia de colabo-
raci6n entre ]a labor que realizan las Instituciones Financieras Privadas y la
que hacemos a traves del Banco de Integracion Economica. Yo podria sealar,
entre otras, las siguientes areas de colaboraci6n entre el Banco Centroamerica-
no y las Financieras Privadas:

En primer lugar, en el campo de informaci6n basica; uno de los factores
que han estado produciendo cierta duplicaci6n de inversi6n en el area, radica
en el hecho de que los empresarios de los diferentes paises no estan entera-
dos, no solamente de los planes, sino que de las medidas que estan tomando
sus competidores en otros palses. Esto obedece a una total imperfecci6n o una
falta de informaci6n adecuada sobre el curso de la actividad econ6mica de Cen-
troamerica. Queremos que en la medida en que este proceso se facilite, poda-
mos disminuir este problema de ha duplicaci6n de inversiones, aunque es una
realidad con ha cual podemos sobrevivir.

Ahora bien, para solucionar ese trabajo, hemos creldo conveniente cons-
tituir on el Banco Centroamericano una oficina de informaci6n y, asi como he-
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mos publicado ya una guTa del Mercado Comon Centroamericano, una encuesta in-
dustrial centroamericana, un directorio industrial centroamericano, un folle-
to sobre oportunidades de inversi6n general, y, estamos evacuando diariamente
un ndmero aproximado de cerca de 10 consultas de diferente procedencia.

Yo creo que si establecemos normas de cooperaci6n mas estrecha, y las
Financieras Centroamericanas nos trasmiten mensualmente informaci6n sobre el
curso de sus operaciones financieras, en el bolettn que mensualmente publica-
mos podriamos reflejar naturalmente este movimiento de crecimiento econ6mico.
Es mas, este intercambio de informaci6n puede cubrir otro sector. Con alguna
frecuencia se presenta el hecho de que un industrial, no estando seguro de que
va a obtener financiamiento de determinada instituci6n, acude simultaneamente
a mas de una de ellas, o acude a una instituci6n local y acude simultaneamen-
te al Banco.

En mas de una ocasion esto ha dado lugar a que algunas de estas institu
ciones hayan invertido dinero en el proceso de analisis de prestamo descono-
ciendo en realidad que este mismo industrial se ha dirigido a otra institu-
ci6n. Yo creo que un intercambio de informaci6n de este tipo, y su divulga-
ci6n mensual a traves de nuestro boletin, podrTa contribuir grandemente a re-
solver el problema de la falta de informaci6n en el area.

El segundo problema a mi juicio, es el problema de la identificaci6n de
oportunidades de inversi6n. Esta es una tarea dificil y costosa, y es una ta-
rea que evidentemente no estan en posibilidades de emprender por si mismas,
con sus propios recursos, las Financieras Privadas.

Nosotros hemos creido en el Banco y podemos jugar un papel importante en
la promoci6n del desarrollo econ6mico a traves de la identificacion de oportu-
nidades de inversi6n. Y justamente ha sido sumamente satisfactorio para noso-
tros haber podido presentar hace dos semanas, en ]a Reunion de Managua, un nO-
mero de 70 nuevas oportunidades de inversi6n a traves de estudios de programas
industriales y 52 inversiones a oportunidades de inversi6n en turismo; inver-
siones que sumadas requerirtan recursos adicionales por exceso de 100 (cien)
millones de dolares. En esta identificaci6n de oportunidades de inversi6n,
hemos gastado mas de trescientos mil d6lares, y vamos a continuar empeiando
nuevos recursos. En estos momentos por ejemplo, estamos realizando un estu-
dio sobre condiciones y sistemas de mercado para nuevos productos de exporta-
ci6n regional, que no solamente dara la dimensi6n de cuales son los nuevos
mercados para cierta clase de productos que se pueden producir en condiciones
competitivas en el area, sino que indicara las limitaciones que existen desde
el punto de vista de tarifas, cuotas, barreras arancelarias, canales de dis-
tribucion, y, todavTa mas, de los posibles compradores, de la clase de produc-
tos en cuanto a calidad y precio. De manera que con este nuevo estudio cree-
mos estar haciendo tambien una notable contribuci6n al desarrollo del area,
principalmente al robustecimiento del sector externo que es vital para la eco-
nomla centroamericana.

Ahora bien, no basta naturalmente con identificarnos con oportunidades
de inversi6n. La funci6n esencial, es promoverlas y organizar nuevas empre-
sas. Aqui existe otra Area de cooperaci6n, sumamente estrecha entre las Fi-
nancieras Privadas y el Banco Centroamericano. Nosotros no realizamos estu-
dios preliminares de factibilidad o de identificaci6n de oportunidades de in-
versi6n, Onicamente para promover las de nosotros mismos. Creemos que si pro
cedieramos en esa forma, actuarfamos en una forma egoista. Creemos que lo
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fundamental es utilizar todo el mecanismo institucional existente en el area
para promover estas oportunidades do inversi6n. Y, desde este punto de vis-
ta, ha sido sumamente satisfactorio para nosotros entregar a las institucio-
nes Financieras Privadas los estudios de pre-inversi6n que hemos hecho, con
objeto de emprender un esfuerzo conjunto para la formaci6n de estas mismas
empresas. Pero no ncs interesa asimismo la promoci6n de las empresas, sino
que el financiamiento conjunto de las mismas, teniendo recursos de capital
limitados y existiendo cierta disponibilidad do fondos en los demas paTses
del area. Consideramos como cuestion de politica en materia crediticia,que
debemos de tratar do obtener la cooperaci6n de las instituciones Financieras
Privadas en el financiamiento de nuevos proyectos de interes regional, cuyos
requerimientos de capital sean relativamente altos. Yo creo que existen no-
tables posibilidades de cooperacion, ya quo, segOn sabemos, las Financieras
Privadas tienen nuevos problemas en cuanto al capital interno. Son areas en
las cuales nosotros podemos jugar un papel decisive. Asimismo, creemos que
podemos contribuir, en union de las instituciones Financieras Privadas, a la
formacion del mercado do valores y especialmente a la constituci)n de un fon
do Centroamericano de ahorro e inversion, siempre que este fondo tenga cier-
tas caracteristicas quo nos den la seguridad en principio do que va a ser
una contribuci6n positiva al problema de la falta de capital de riesgo y a
la democratizaci6n de la riqueza en el area.

No creemos, naturalmente, quo nuestros recursos o nuestras contribucio
nes deban orientarse principalmente a favorecer el desarrollo de sectores
que ya tienen ciertas ventajas iniciales en el area Centroamericana.

Estamos para concluir y sera sumamente grato poner a disposicion de us
tedes el estudio verificado de valores Centroamericanos que estara disponi-
ble en el mes de julio proximo.

Finalmente, el Dr. Madrigal Nieto se referTa ayer a otra area do posi-
ble ccoperaci6n, a la necesidad do promover mayores inversiones de capital
externo. Como parte de nuestro pregrama, hemos previsto nosotros la necesi-
dad do establecer una oficina de promocirn de inversiones regional en Nueva
York. Pero la verdad es que el financiamiento do un programa de esta natura
leza requiere un financiamiento esencialmente alto. Simplemente las necesi-
dades en materia de gastos para promocion para llevar adelante el programa
regional de turismo que acabamos de comenzar, requiere que destinemos anual-
mente una suma de trescientos cincuenta mil d6lares en promocion turistica;
y si a eso le sumamos naturalmento los recursos adicionales quo tendriamos
quo agregar para promover simultaneamente el proceso de industrializaci6n do
desarrollo del sector agricola, es evidente que los requerimientos de capital
son altos. Ye cree que esta es otra area en la cual si cooperamos los insti-
tutos de turismo, las Financieras Privadas y el Banco Centroamericano, podrTa
mos naturalmente lograr un programa efectivo do promoci6n, del exterior hacia
el area Centroamericana. En esta, al igual quo on cualquiera otra area de in
teres recTproco, estamos en la mejor disposici6n de cooperar.

Nuevamente mis sinceras felicitaciones por tan magnTfica realizacion.

Muchas gracias.
PRCP-45
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TRADUCCION DE LA PRESENTACION HECHA POR EL SENOR J. PATTERSON DREW, EN LA
REUNION DE DELEGADOS, INVITADOS ESPECIALES Y OBSERVADORES DEL DIA

26 DE JUNIO DE 1965

Me complace tener la oportunidad de atender y de participar en esta Reu
ni6n tan importante. En mi opinion no exis e duda alguna de que todas las -
instituciones que participan en esta Reunion estan ayudando a resolver la mas
grande paradoja que todos nosotros, que estamos en el negocio de desarrollo,
confrontamos -esto es- la urgente necesidad de inversi6n contratada con la
falta de proyectos adecuados de desarrollo. Como el Sr. George Woods, Presi-
dente del Banco Mundial, dijo a la Conferencia de Comercio y Desarrollo de
las Naciones Unidas en Marzo de 1964:

"El flujo de proyectos seguros, econ6micamente viables,
que emergen hoy dia de muchos paises en desarrollo, no
es suficiente para permitir a estos paTses alcanzar la
tasa de desarrollo que esta dentro de su capacidad al-
canzar. No es que falten buenas oportunidades de in -
versi6n; lo que falta es una organizaci6n adecuada pa-
ra permitir que estas oportunidades se realicen."

El vigoroso desempefio de sus instituciones a la fecha, lo mismo que el
llevar a cabo reuniones tales como esta, en gran parte tiende a demostrar que
por lo menos una soluci6n parcial de este dilema descansa en el sector priva-
do.

No es mi intenci6n hoy hablar de Bancos de Desarrollo. Es poco lo que
podrTa decir en esta area que fuera nuevo o diferente. Todos ustedes han te-
nido negociaciones en el pasado con la AID y por lo tanto conocen a fondo el
pensamiento de la AID en esta area. Solamente les puedo asegurar que dentro
del marco de las leyes y regulaciones que nos gobiernan, seremos flexibles.
Reconocemos y convenimos con ustedes en que si sus organizaciones han de ju-
gar un papel dinamico en el desarrollo de sus patses y de la regi6n, sera ne-
cesario para ustedes en muchas ocasiones experimentar, ir mas alla del papel
tradicional de los bancos de desarrollo. Algunos de los puntos que ustedes
han estado discutiendo en esta Reunion, caen dentro de esta categorTa. Me pa
rece claro que existen areas donde el papel tradicional de los bancos de desa
rrollo necesita ampliarse. Tengo confianza de que en aios futuros, debido a
sus esfuerzos, su energTa, y su creatividad, los expertos encontraran muy di-
ftcil definir el papel de un banco de desarrollo.

Con el permiso de ustedes desearTa recapitular brevemente los varios ti
pos de asistencia que la AID puede ofrecer para promover el sector de inver -
sion privada en los paTses en desarrollo. Se me ocurre que como banqueros
privados, les seria muy provechoso saber algo en relacion con estos programas
de la AID. Tengo la certeza de que algunos o todos de estos programas pueden
ser Otiles a sus instituciones, para estimular las oportunidades actuales de
inversion.

(1) CATALOGOS DE OPORTUNIDADES DE INVERSION. Este Catalogo constituye un
logro muy importante, que ofrece no solamente los datos para oportunidades es
pecificas de inversiOn, sino tambien una biblioteca general de informacion de
inversion, de interes para cualquier inversionista potencial. Es una compila
ciOn de mas de 1500 estudios economicos y de factibilidad industrial patroci-
nados por la'AID y otras instituciones pOblicas y privadas. Muchos de estos,
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por supuesto, se refieren a Centro America y Panama. En las tarjetas que for-
man este catalogo, existe informaci6n extractada sobre, entre otras cosas, el
mercado, el capital total requerido, las proyecciones de ventas anuales, pro-
ducci6n, necesidades financieras, utilidades, mano de obra y localizaci6n. Un
sistema codificado facilita al inversionista la consulta de aquellas tarjetas
que le interesen particularmente. Los inversionistas potenciales podren exa-
minar los catalogos total o parcialmente en las Misiones de la USAID. La Agen
cia ha publicado un indice de este catalogo. Este indice contiene una lista
de cada informe de inversi6n por pafs y por industria. La mayorfa de estos
informes originales, de los cuales se extrajeron las tarjetas del Catalogo,
puede. obtenerse en micropelTcula y las personas interesadas pueden comprar
copias pagando su costo de reproducci6n. Espero que cada una de las institu-
ciones aqui representadas haya ya revisado este Catalogo para determinar si
hay algunos estudios que puedan ser usados. Espero tambien que ustedes con-
tribuiran con estudios para este Catalogo, ya que ahora tiene distribuci6n en
escala mundial. Mas de 20.000 copias del Tndice de este Catalogo han sido
distribuidas a corporaciones e industrias, tanto en los Estados Unidos como
en el extranjero.

(2) PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INVERSION. La AID tiene la autorizaci6n necesa-
ria para pagar hasta el 50% de los costos de investigaci6n de oportunidades
especificas de inversi6n, si existe una razonable perspectiva de que el estu-
dio dara como resultado una inversion. La inversi6n debera contribuir al cre
cimiento econ6mico y desarrollo de empresas seguras del sector privado. Si
el inversionista decide invertir, guardara el estudio y no le sera reembolsa-
do por la Agencia. Si decide no invertir, se le pagara la mitad del costo
del estudio al entregar este a la Agencia para su uso. Comunmente se hacen
concesiones de estudic a proyectos de pequeho y mediano tamaho.

A pesar de que las concesiones para estudios s6lo se ofrecen a ciudada-
nos norteamericanos y compafias, de propiedad mayoritaria norteamericana, no
existe raz6n alguna, por la cual los estudios que resultan de estas concesio-
nes no pueden formar la base de empresas conjuntas que involucren capital lo-
cal. Ciertamente, aunque este programa es arn relativamente nuevo, este es
el patr6n que esta emergiendo.

Ademas del Catalogo de oportunidades de Inversion y el Programa de Estu
dios, la AID tambien ayuda a identificar oportunidades de inversi6n mediante
prestamos para estudios de factibilidad. A~n cuando estos han sido tTpicamen
te prestamos de Gobierno a Gobierno, generalmente se ha separado o se ha des-
tinado un cierto porcentaje de estos prestamos para estudios de factibilidad
del sector privado. Traslademosnos al area de estimulacian directa de la in-
version privada:

Prestamos en DWlares.- Coro todos ustedes saben ]a AID puede hacer
prestamos en d6lares directamente a la empresa privada y lo hara para estimu-
lar inversiones y contribuir al desarrollo econ6mico, pero solamente si el
proyecto no puede ser financiado por otras fuentes del mundo libre en termi-
nos razonables. Debido a que la Agencia no hara prestamos en d6lares direc-
tamente a la empresa privada, a no ser que otros prestatarios no esten de a-
cuerdo en financiar el proyecto bajo terminos razonables, el inversionista
debera primeramente buscar fondos de fuentes-de financiaci6n privada y otros
prestatarios p~blicos.

Si no se encuentra otra financiaci6n razonable, ]a AID puede prestar
d6lares tanto para el estab!ccimiento de nuevas empresas como para la expan-
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si6n de empresas ya existentes. La gran mayoria de los prestamos de la AID en
el sector privado ha sido a Bancos de Desarrollo y a Financieras, lo mismo que
a otras instituciones intermedias de credito, tales como Bancos dedicados a
prestamos Agricolas, Cooperativos y de Vivienda. Creemos que esto es mas efi-
ciente que prestamos individuales para esos proyectos. Sin embargo, si se pre
sentara un proyecto de alta prioridad del sector privado que fuere demasiado
grande para sus organizaciones, individual o colectivamente, ciertamente lo
considerarfamos para un prestamo individual o considerarramos unirnos a uste-
des en la concesion de dicho prestamo.

Quisiera ahora brevemente recapitular los Programas de GarantTa de la
AID. Esencialmente hay dos tipos de garantias: -ias llamadas de riesgo espect-
fico, contra la inconvertibilidad de la moneda extranjera, la expropiaci6n y
el riesgo de guerra, y las garantfas extensivas o contra todo riesgo, que cu-
bren los riesgos espectficos mas los riesgos comerciales. Podrfamos pasar un
tiempo considerable discutiendo si estas garantias son realmente necesarias,
pero en mi opini6n este no es el caso. El caso, creo yo, es si los inversio-
nistas norteamericanos creen que estas son necesarias. Yo creo que la contes-
taci6n a esto es bien clara. Las creen necesarias. No deseo gastar mi tiempo
describiendo en mayor detalle las garantTas de riesgo especifico, pero me gus-
taria gastar unos minutos en las garantfas extensivas o contra todo riesgo.
Creo que existen posibilidades reales de que este tipo de garantta sea direc-
tamente beneficioso a sus institucionesi Por ejemplo, si un banco importante
de los Estados Unidos, u otra instituci6n financiera, estuvieren de acuerdo
en hacer un prestamo a un plazo de por lo menos 7 ahos, la AID tiene autoriza
ci6n para garantizar hasta el 75% de dicho prestamo contra cualquiera y todos
los riesgos. Basado en discusiones que he tenido con los Bancos de los Esta-
dos Unidos, el programa de las garantfas extensivas les es sumamente atracti-
vo. Ademas me parece que esta autoridad para garantizar el riesgo extensivo
puede ser usada en conexi6n con proyectos espectficos para los cuales sus Ins
tituciones podran proveer toda o parte de la financiaci6n de las necesidades
de capital.

Este es un programa relativamente nuevo. La Agencia solamente ha usado
esta autoridad cuatro veces. El Programa puede que haya sido obstaculizado
en parte debido a las Guias de la Reserva Federal sobre inversiones en el ex-
tranjero, recientemente publicadas; sin embargo, continuamos siendo optimis-
tas en cuanto a su potencial.

Ahora qusiera cambiar de los programas especificos de ]a AID al interes
mas general del Gobierno de los Estados Unidos en estimular las inversiones
en los patses en desarrollo.

Creemos que la empresa privada debe jugar un papel significativo en es-
te proceso. Muchos programas del Departamento de Comercio, del Departamento
del Tesoro, del Banco de Exportaci6n e Importaci6n y de ]a AID, asi como algu
nos cambios propuestos a nuestra estructura del impuesto de corporaciones, e-
videncia el interes que la Administraci6n tiene en que los negocios privados
desempeen un papel mayor en el desarrollo econ6mico.

En este momento, sin embargo, la Administraci6n tiene otro prop6sito
mayor. Este es el de nivelar nuestra balanza de pagos internacionales. A
primera vista pareciera que estas dos politicas del Gobierno esten en con-
flicto. La Administraci6n piensa que la nivelaci6n de la balanza de pagos
puede ser alcanzada mientras crece la inversi6n en los paises en desarrollo.
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La inversi6n extranjera privada ha sido un debito a corto plazo, significativo
en relaci6n a nuestra balanza de pagos. Esperamos frenar dicha inversi6n por

un tiempo, pero esperamos frenarla en forma selectiva. En su mensaje sobre

balanza de pagos de fecha 10 de Febrero, el Presidente Johnson, despues de de

linear diez medidas para mejorar nuestra posici6n de pagos, categoriz6 el e-

fecto que se espera obtener de ellas como sigue:

"Estas medidas tendran que ver con nuestro deficit de pa-
gos y proteger el d6lar de manera completamente conforme
con nuestras obligaciones de suplir fondos privados y pG-

blicos a paises en desarrollo para incrementar su fuerza

y su libertad."

En varios lugares de su mensaje el Presidente tuvo cuidado en hacer la

distinci6n entre patses desarrollados y paises en desarrollo.

El Programa de la Administraci6n para restringir voluntariamente las in-

versiones extranjeras puede separarse de modo general en dos sectores princi-

pale-.: el que se refiere a inversi6n corporativa directa, que es administrado

por :jestro Departamento de Comercio, y el que se relaciona con las institu-

ciones financieras que esta siendo administrado por la Junta de Reserva Fede-

ral.

En relaci6n con la inversi6n corporativa directa, el Secretario de Co-

mercio hizo saber claramente que las inversiones en los paises en desarrollo

estan excluidas del programa de restricci6n voluntaria. En su declaraci6n

oficial de fecha Febrero 18, el Secretario Connor dijo:

"La cooperaci6n voluntaria se busca solamente con respec-
to a transacciones seleccionadas con paTses desarrollados.

Las inversiones en patses en desarrollo continuaran sien-
do estimuladas".

Continu6 diciendo:

"Consideramos el objetivo nacional de aumentar la contri-
buci6n de parte de la empresa privada al crecimiento en

los paises en desarrollo de tal importancia que no desea-

mos que este programa inhiba el flujo de dichas inversio-
nes".

Las Gufas de la Junta de Reserva Federal para prestamos extranjeros de

instituciones financieras, operan con la misma intenci6n de proteger nuestro

interes y el flujo de capital a paises en desarrollo. Como ustedes saben,
las Guas solicitan a los bancos y a otras instituciones financieras que li-

miten los prestamos a una suma que mantenga los prestamos en descubierto, y

otras obligaciones en el extranjero, a un nivel no mayor del 105% de dichas
obligaciones en descubierto al final del aio calendario de 1964.

Los prestamos a patses en desarrollo les es dada la prioridad mas al-

ta despues de los creditos de exportaci6n dentro de estas Gulas. Dentro de

la suma maxima autorizada esta Administracion busca una traslaci6n de los

prestamos bancarios a los paises en desarrollo. Aunque es todavia muy tem-

prano para tener la certeza de que esta traslaci6n se esta llevando a cabo,
existe alguna evidencia de que esto esta sucediendo.
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Dejenme decir que las Guias de la Reserva Federal deberen dar como resul-
tado un crdito adecuado para los paTses en desarrollo. Si esto no sucediere,
la Reserva Federal y, naturalmente la AID, desean saberlo.

Los paises en desarrollo que han hecho el mayor progreso, son aquellos
en que el incentivo privado y la empresa privada han sido estimulados. Apar-
te de la creencia que compartimos en los otros beneficios de la empresa priva
da desde un punto de vista estricto de fomento, esta Administracion cree fir-
memente que la inversion privada en los palses en desarrollo debera ampliarse
rapidamente. Tambien tenemos la certeza de que sus instituciones ya han hecho
y continuaran haciendo contribuciones importantes para esta expansi6n.

PRCP-44-
gmw/fgr.-
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RESOLUCION N° 6

CONSIDERANDO: Que Financiera Hondureja, S. A. ha presentado un Proyecto para la
organizaci6n de un Fondo Centroamericano de Inversiones, como sociedad de inver-
siones;

CONSIDERANDO: Que es necesario establecer la factibilidad del Proyecto en men -
ci6n;

CONSIDERANDO: Que es conveniente gestionar como parte del estudio de factibili-
dad, la asistencia financiera y la asesoria tecnica de instituciones y organis -
mos nacionales e internacionales;

POR TANTO: La Primera Reuni6n Centroamericana de Corporaciones Privadas de Desa-
rrollo

RESUELVE:

1. Organizar un Grupo de Trabajo, constituido por las personas que las Financie
ras designen, paratiseterminar ]a factibilidad del Proyecto del Fondo Centroameri
cano de Inversiones, y preparar los estudios y documentos y hacer las recomenda-
ciones del caso.

2. Encargar a Financiera Hondurefia, S. A. para que convoque a la Primera Reu -
ni6n del Grupo de Trabajo con los nombres que le sometan las Corporaciones den -
tro de un plazo de 30 dias.

3. Autorizar al Grupo de Trabajo para solicitar la asistencia y colaboraci6n de
las instituciones y organismos nacionales e internacionales que estime convenien
te.

4. Autorizar al Grupo de Trabajo para que realice una encuesta para determninar
en forma preliminar los posibles inversionistas iniciales.

5. Se fija como plazo Itmite el 1° de octubre de 1965 al Grupo de Trabajo para
entregar a las respectivas Instituciones Financieras el estudio de factibilidad
con las recomendaciones finales. Las Instituciones Financieras tendrAn un plazo
de 60 dias para resolver sobre las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

6. Cada Instituci6n sufragara los gastos de su representante en el Grupo de Tra
bajo. Los gastos generales seren prorrateados entre las Instituciones partici-
pantes.

En caso de constituirse el Fondo Centroamericano de Inversiones, los
gastos incurridos por el Grupo de Trabajo formaran parte de los gastos de organi-
zaci6n del Fondo.

7. La presente Resoluci6n debera ser ratificada dentro de un plazo de 30 dias.
Las ratificaciones deberan ser remitidas por las Corporaciones al sehor Presiden-
te de la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroameri
cano.

8. Si, vencido el plazo de un mes, alguna o algunas de las Corporaciones no han
ratificado esta Resoluci6n, las que st lo hayan hecho podran entrar de inmediato
a formar el Fondo Centroamericano de Inversiones.

PRCP-42
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RESOLUCION No.3

CONSIDERANDO: Que las corporaciones e instituciones financieras privadas de desa-

rrollo de Centroamerica tienen objetivos e intereses comunes.

CONSIDERANDO: Que es conveniente el establecimiento de una estructura permanente

que canalice las actividades comunes de las entidades financieras privadas 
de De-

sarrollo.

POR TANTO: La Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo de Centro

America y Panama,

RESUELVE

I.- Constituir la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo

Centroamericano, integrado por Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (en

formaci6n) de Guatemala; Financiera de Desarrollo e Inversi6n, S.A., de El Sal-

vador; Financiera Hondurefia, S.A., de Honduras; Corporaci6n Nicaraguense de In-

versiones, de Nicaragua; Corporaci6n Costarricense de Financiamiento Industrial,

S.A., de Costa Rica y Desarrollo Industrial, S.A., de PanamS.

II.- Aprobar los Estatutos de la Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarro-

llo del Itsmo Centroamericano, ast;

CONSTITUCION

Art. 1.- Se constituye como entidad no lucrativa, la Asociaci6n de Instituciones

Privadas de Desarrollo del Itsmo Centroamericano, integrada por Financiera Indus-

trial y Agropecuaria, S.A. (en formaci6n) de Guatemala; Financiera de Desarrollo e

Inversion, S.A. de El Salvador; Financiera Hondurefa, S.A., de Honduras; Corpo-

raci6n Nicaraguense de Inversiones, de Nicaragua; Corporaci6n Costarricense de Fi-

nanciamiento Industrial, S.A., de Costa Rica y Desarrollo Industrial, S.A., de Pa-

nama.

Cualesquiera otras corporaciones privadas de desarrollo que se constituyan y operen

en el area podran solicitar su admisi6n. Esta debera ser aprobada por el voto una-

nime de la Reuni6n Anual.

PROPOSITOS

Art. 2.- La Asociaci6n se propone:

a) Fortalecer el sistema de la libre empresa mediante la promocion de

las actividades de las Instituciones Privadas de Desarrollo;

b) Contribuir al proceso de integraci6n econ6mica centroamericana

mediante el estudio de los aspectos financieros de ba misma, ha-

ciendo las recomendaciones que estime convenientes;

c) Procurar el intercambio de informaciones y experiencias entre

las instituciones asociadas;

d) Estimular la organizaci6n dentro del Mercado ComOn Centroame-

ricano, de los mecanismos adecuados para la formaci6n de un

Mercado de Valores;

e) Vincularse con las entidades financieras del area, plblicas y

privadas, a fin de establecer politticas comunes en 
el proceso

de desarrollo e integracion.

Alianza prwa el Progreso on i E2zpesa pri~ada
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f) Realizar todas las actividades compatibles con su naturaleza no lu-
crativa, y los prop6sitos antes enunciados.

SEDE

Art. 3.- La sede de la Asociaci6n sera rotativa, en forma al abetica geografica,
designandose por un aho el domicilio de ]a entidad asociada cuyo funcionario ocu-
pe la Presidencia de la Asociaci6n.

ORGANOS

Art. 4.- Son 6rganos de ]a Asociaci6n:

a) Reuni6n Anual
b) Junta Directiva
c) Grupos de Trabajo

Art. 5.- La Reuni6n Anual es el 6rgano superior de la Asociaci6n, y se integra
por los representantes de las entidades asociadas. Sera convocada por la Junta
Directiva con 30 dias de anticipaci6n. El quourum se forma con la asistencia de
cuatro asociados. Cada asociado tendra un voto. Las resoluciones se tomaran con
cuatro votos afirmativos.

Art. 6.- La Junta Directiva se integra con los Presidentes de las Corporaciones
asociadas. Tendra el caracter de Presidente de la Asociaci6n, quien lo sea de la
corporaci6n representativa del pais a quien corresponde la sede. El Gerente de
)a instituci6n fungira como Secretario.

Art. 7.- Para realizar sus actividades la Asociaci6n, por acuerdo de la Reuni6n
Anual o de la Junta Directiva, organizare grupos de trabajo.

Los grupos de trabajo permanentes seran:

a) Operaciones, integrado por los Gerentes de las Corporaciones.

b) Tecnico, integrado por los asesores o jefes de departamento.

c) Contable y Auditorfa, integrado por quienes tengan esa responsabi-
lidad.

Asimismo podran ser nombrados grupos de trabajo especiales.

Estos grupos de trabajo se reuniran y determinaran sus programas,
mediante intervencion de la Presidencia de la Asociaci6n.

VINCULACIONES

Art. 8.- La Asociacion procurara vincularse con los organismos de la integra -
ci6n, asT como con las organizaciones regionales que agrupan a los comerciantes,
industriales, banqueros, etc.

Asimismo, ]a Asociaci6n debera establecer relaciones con entidades si-
milares fuera del area.

REGLAMENTACION

Art. 9.- Correspondera a la Junta Directiva reglamentar los presentes estatutos.
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Art. 10.- Cada Instituci6n costeara los gastos que origine su participaci6n en -
las actividades de la Asociaci6n. Los gastos especiales se prorratearan entre
los asociados.

TRANSITORIOS

Art. 1.- El primer ejercicio anual de la Asociaci6n comenzara el primero de Agos-
to de 1965.

Art. 2.- Los presentes Estatutos entraran en vigencia el primero de Agosto de
1965.

Art. 3.- La presente resoluci6n queda sujeta a la ratificaci6n de las Juntas Di-
rectivas de las respectivas Corporaciones.

PRCP-41-2T
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RESOLUCION N° 5

CONSIDERANDO: Que es aconsejable utilizar los recursos tecnicos de las Corporacio-

nes;

CONSIDERANDO: Que es conveniente la promoci6n y financiaci6n conjunta de proyec-

tos;

CONSIDERANDO: Que la asistencia mutua beneficia a todas las instituciones;

CONSIDERANDO: Que es aconsejable un programa de intercambio de informacifn y expe-

riencia entre las Corporaciones Privadas de Desarrollo del Istmo Centroamericano;

CONSIDERANDO: Que es conveniente encauzar ]a cooperaci6n por medio de la Asocia-

ci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istino Centroamericano;

POR TANTO: La Primera Reuni6n de Corporaciones Privadas de Desarrollo,

RESUELVE:

1. Dar los pasos necesarios para efectuar financiaciones conjuntas y aprovechar

al maximo los conocimientos de los tecnicos al servicio de las corporaciones.

2. Recomendar a las corporaciones:

a) Actuar como intermediarias en la colocaci6n de acciones de proyectos

promovidos o aprobados por las otras instituciones,

b) Colaborar en estudios de factibilidad de proyectos que podran ser
financiados conjuntamepte,

c) Cooperar con las otras corporaciones en la promocion de nuevos pro-

yectos.

d) Ofrecer ayuda para estudios de mercados en el area centroamericana.

3. Establecer un intercambio sistematico de informaci6n que comprenda 10 siguien-
te:

Contratos tipicos de prestamo.
Estados Financieros.
Reglamentos.
Papeleria y f6rmulas.
Informaciones de caracter general con respecto a operaciones.
Intercambio de personal para familiarizarlo con los procedimientos de

cada corporaci6n.
Informaci6n de credito o mercadeo.

4. Encauzar estas actividades en lo que corresponde a traves del grupo tecnico

de ]a Asociaci6n de Instituciones Privadas de Desarrollo del Istmo centroamerica-
no.

PRCP-39-2T
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Translation: This lei er congratulates Mr. Gabriel Mejia on te neces o.. te
conference of the Central-Anerican private development corporations held in Jan ose,

Gosta Rica. It also emreses the interest of IFC in these corpor tions a

requests to be kept up to date regarding financial information and developments.
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0?fcto multiplicador 0 eeiae enda4*u que .O logr por e1 ieto proda-

cid nimbroL,

(4) wyda a. Oa jecue16 de lo~ objtivo s Iaa * en lo plnes an-

cionalese desa*orroflo.

(e) Estimular el proeo de integraeida eend3..d l regida a travd

d* un orden uauno de prioridae d financiaientos enerate cn el

A trvd d* s wperaiones gobae*s, 01 31ID ha lord tl a bat

tiale*r 3* base ereralrvdaebrele1ee de *na en bun partt,

nluestr fteue rut re d etinente. P a dv

21 iniciativa latente de nh edpeoari ya ng iA t

desprditMaa, h isedo nustr politic busfd gu t



-3-

mtiplieade a truvda de la participaeLida1doutsnea y ad. ien do los

baneos de gemeto y les emrearo 1toes

El dsaroll da oct. pUoli a h alsio tanmorat que do los 79

prdtamu on tun vao de 1,253 millones otorgade por el BID heamte l

fecha, 57 ae han deatinad4 InuctItuionsa Finaee de 1rrll, con

un motod 315 millone de ddlre ou quivalen, apr sndmetx

do la catea total del Baneo Eta um permitlrd le ejec6n de proyee-.

toe e- n un valor auperior a los G30 milloner do ddlares al esimulr la movi-

lizacidn de o re curaoc ineno ue crequieren cm contra-part ida a

nuestr fondode.

El mont de t' lo -rdtA-LoddsprCnredie aced at

la fch a $66 milbon qu r e 21% de total de prda globl

ot:>gdsa ta la Ameria kttine, 110 reflejo,eluntetelepca

intro que el BID) h dedicado al fortalecmiento de las institucoion exic-

on el dre,

ID nun reorda que 01 solo fe'Jl oxterno

do capital equivaldred a una inva6nd do $5.50 por on1esa, do e p .eaada de

lC r:idne

Al 30 de Mayo de 1965 so habian perfenbonado doe oprco een el

Ba0 Naciona de Costa Re par valAr de $3 uSil1os can destino al dearollo

d e aindustria ands, y el estableelulento de cooertivza y dosral

£ndustriaL~ deain 01 Rsano de Cota Riea habia weatide~ um firnanimnto

Ia i& Salvaor, se habian coraapdtmsenelBnoCnrld

erapar $4,500,000 en doe oraclones orientadats haclandtraya

agricultura y rientenste apro6 un erddito al Instituto Savador 4 d

FomntoIndusctria1 ( NAF) par $3,00,000.



1 Bau de Custemolc 1a l Rp'ublies de Guateznia, an otenido condos

inanc antp. .a r por ,0000,000 y el vqeid pr .,j0000 Un

ld. Faent pora p tambi dA -etor wrcol en d

oprcos que se elevaa a 0,0.

En Nho, se ha entdfaaito arn el Inautt dd e t

eeoal deOrn d $4,3Q0,OO y ea ac rao trQi opeCSle Ena cN

e1 menee wci nal de Niearagas que se .saavan a $1U,60,000 que seesa

Fin~mnt e 1anstnuto de Past Enaico de aaO cb de rcibir

un fin nino de $2,500,000 t' eredio grcoe, que t un erdm

4a,000,000 para a expsaida dO emre. equem y .ediana y oenlaien-

tde nuVa~ indutr*ias.

Q.u opveeios d4 $10 a npn y ebl princpio

de uerinenbeneietoa3 roepra. Prun lado ao estd csupliam las pos-

de a ?oa ya e ed ;&

Es estatenea y frtaleza de le instituiee finane~eu d derrolla

SB qut t ai un? gran propereid dw , rcuo . travd

, con eAM d flildad ep do o

* peeuac bas eencal d un poiti que a"pra lnar wd

rgdde eae y reane que en A e Latimn n, ,e u aliar

d4otranua Kgdaj estaew diipuesto On .. .turA a g04t u



aaittecia a las nueves inutiktonsa ?inaeteras que se arn en 1a residn.

nantes qe l rquiere gara- prour -a deservollo nant y avaera,

el St. ;d r n a la a-v sitenca Wdene a ainstPituaan

fiAnacLa 0. una sU ge d f r

0.rAtv. A A-0 q~n K&mo lop pz"0ta3" hn Cotep Al estteWa, 0: Wv

2e nvo d 1,±a~tc~

7~~ ~~ L - wlL WXnvtr'

depanes de~J diesiiaid estuaecd a lnaSec

La e pe r Qen I not ha 1an. rd .ins c id

tin. r qu d r A t n Uu"L. n Z'yt. qu . fr

tv a Ad ya opy td roO u lMCI

d rp

*euni e io ene ndi- lasrea otnieepodattoa

y, Ior toAre co *r de 4u eson u siro y~ Wepandesspe6



de waterial 1iddtieo y 1a prein de anules para qut an

ontado por funonao d todos lo WivON0s

para auqu osts reaizaionsa podrian inicar que laabor ha

sido fruottfera, erOenn quo esamspna pasando 1o umrae de un

Z ~ r ilow 4u V~1 I ~ to

in tit1e. finncier d arrl 1 ntit, en1o1 un ±au

nid de- toa . l 0 n ael do novimre dCa lo pasada) la ctal tuvima 0a

sesgeers yam0i repite ete tal evanto osilment del exa

men e l doumetid qu reiipsdrasprtcpnts udmscopar
wear nat Vn a o

dud a dqur di ittr nto , qe est

realdadheteogdn, y hat hr noa merc a acuirs a fondo. N

*ol par eniqucernuesr c0c0meto, atrevde d elo,xmeorer nus

U rpltis de opsreon, i a establ"cu r n o"V ante de

n n n intebo lue d p nea. Para ogrr at

Cioropernd tInst tucio F eta de Drro"n rvi pa delinar

1 apio qu*e 10 Wo psnT ar trabajaren t Ac--i0

provid 6 nrbo d* tnf i, onea, lo scelbrs1n 4a d reutnone par6iddos

-,- i tf ISUM L"t *14 .

olle :1e0rst i de da etblec un srvico rauitu assaitenci

en , . lur a d e ati 1 "and quela

t-p -a ptnte ne, la V 00 onti elj tecvoad

, <er6n n n n futur rn TM a cert:

peO iLOd::tiv oo ion .



Eu g oy u gstn cQinedenc on y L ao indice del interE qu tos proble-

-s despiertzn en la imginveid de losi dirigentes de -Arica iatiwn, que

en la agenda d. trabajo do est. rewnid hays un punto .decd al eAtudio de

2*a "proye1e)ne, nr b y posible firnariaeida eenjunta de proyecto,

an do nde se sugierO un protgrsa para *I intercawbio do ifomiones y ce

aconseja mntener un grupo de tc en en o un. laa ida. quea propn

y 1. eo asions a quo ae leguen sbre estos puntc, oer6n dtiv de e4spe-

ctal etenk6n por parte del BID.

Celsbrama con zineero entu-a e quf a@ haya n"do n 01 teasri la

Financiuci6 conjunta do Proyecto, porque ste es un aporte a a La gran

eausa de la integracid quo el anoatesenericano eA ranoviendo infati-

gbnhbette aans una do uas taa 0 g para Atfuwr el progr4so Qclectivo

del cont1ineute. Es renlnt afortunad que aedos s preocupen de eplorar

M nuevo Cnasno a esta mbicid aericana y que oiua la urgencia y ne-

cesidad de o ordiir esfuerz ara contraster vie iitudeR y tcitoa.

Fbemos que is efictenta 4 1 produe ida eat AfctAda por la imiteaida

do pequedo. ed a naci nala. Aprndianis por la qsencia de puoblos do

mrayotr dearroUlo, que la speCialia inacionail y la i AssiasmutaA de

mcdo s an un irstvo ies de la indtrialisaai6n.

Reon cema, , qu intereabo regorn praal, a truvde do La

cOq tenCai, psur parjtcipar en s vtajas del oeerao a aseal* amadia.

Eas ons1&1 0- sin dud2a propiia pars establecer an (tidogj onstrctivo

sobre estas inquietudes. UstAede han s sado IV responsabilidad do incrmentar

y adminictrar parte de los recursoa financierou disponibles paroal da earrrelo,



yo ,ean dte rtgen externo o interno. Ustedea ostarda en e d e orien-

terlos buscando c mo finalidad el detimo uso de los faetr e pr ec4eoinda

tmedes tienen una experiencia directA sobre la magnitud y ubikaidn de los

reursoa explotable.s quo s puedan traLucir en proyetos dtiles par al

desarrollJ acstedes, en f i, tienen La mlai da doa'ror nuev' linao. de prto

dueeidn hacixio aportes a le tecnlogia para ipulsar al auwnt de I. pro-

ductividad. he aqui piua todo un easelente engr aje que requiere ser

e -ori-ado Paramultiplicar sa potenlas en b nariio de todos.

Una forma taportante de aetuar en a pdetiot dontro de la fflosofLa

anterior, se encuentre en I t seto d j l a que plants 1a posibilidad

doe1roar una BolsadValores Centroeameands y un Fundo Aerros 0 arsA -

a. A prop4&atto de oste tema e muy oportuno rec odar is palsbrms del 'r.

ellip Hrr en su dileurso inaugura1 de ia primra Reuni6n Ittinonmmricana

de Instituci no Financira de Desarollo:

"Hmo deJad dicho ant ," qu Lnestros paiss debian teudor 4l fortalee

miento de loCades laUeaes de eapital que, a sU turno, puedan servLr de oustento

a la labor ivers oaa d Uen.u ente. de iustmi0. Tal vez en lgdn futuaro, que no

tino pr quZ er: lojano, en un rg.imn de a1i4eiulacida ceutiuetal do

reursoa finianieo, podre visualia'r les parapctims de fidnaniea1nto do

alguno du tustrol palasw en los ereados de otas 4 nuestrus nlaciones cuy

gra. 4 ay Ir progreso e asi l prmitlera. No Oidems que i Carta

do pUnta *e mate declaa el prineipio da que "'loa ptAses latInosakicnoa

participnteo rec noeo qu aeda uno de ellos, en distinto grad- , estd en condi-

ci oe d ayudar a las rdblicaa hmn, proporcindolesi ayuda tdcuiei

y fnacr. Reconocen tambimn que se hallarda



en odicionies ran en a medida que desarrollen sus ecns. Afrmn,

por tanto, ~a intened e ydr La epbishesaa de aiwrare

En eldggt do 3a inercd es portuno maneinr qin latyda

intra n nteg6rd ondmic

I.I

cuyou esfuer7o d .b:n e u un np aird

rnmeicano hai realizd o pcnsa prmaude ela b Abri do 1963

Galvad r, Guatemala, URoaira ;y Ncanu y la ene apr~Lds en ~iiele

le eseiic4d croarrgudypr invesioan d nraetuctra

Eln cost estido de lo roee ue aor llvr al edtc sadr

esais teanea Li I ese I o, a seGalarea

.1 Prsdet Herr en l Itia eui do Go 4naoe del SID nelebrad

tuiad edrraictaad rsao u prInvn entddsyb

naturale, macao y *re hraao nta pivada par los miso

finaa., En taa nuevas. actividde e~l ElD aspera# por efectuar s uea

tar ao seieat ena d s b ased a isitIne



.10.

lsore',

Ho sdo pciar Mi cay~ grat tener esta oportunidad do exponerles as

imeieative. y eas dl 3 Iterah rieaw y recaltar asi al interds- y Is

import E- nw qu, pretenkdenos orgarle al finua-Umiento global.

Iau eonclustones e inteitivas que ;trjan do e-ta CofferenaCa ald

indudahbIsaute un aporte W1 *R erentar el conOciMento del BID saobre

la reajlidd financer de AmdrL- 1atim y Obtendrdan el euidoso etudio

par parte de Ia Admnistracid dei an

Reitero a los org izdores dX eta reunanues.tra el itead por la

teio'tivw t-aA que, in ddtilidad paraS t oa sa finan.



FORM No. 26
(2-62)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

I N C 0 M I N G W I RE

DATE OF R O U T I N G
WIRE: JUNE 25, 1965 2148

LOG NO.: WU 6 ACTION OPY: MA. MOND

TO: CORINTFIN INFOMIATION
COPY:

FROM: SAN JOSE DEODED BY:

TEXT:

2

LEAVING ICASA 620 ARRIVING NATIONAL 224 SATURDAY

MEJIA

FAMILY NOTIFICATION HAS BEEN MADE

NA

ORIGINAL
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FORM No. 26
(2-62)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

INCOMING WIRE

DATE OF R O U T I N G
WIRE: JUNE 23, 1965 1642

LOG NO.: wU 3 ACTION (PY: MR. DI

'IO: CORINTFIN INFOIATION
COPY:

FBDM: SAN JOSE DECODED BY:

TEXT: c4 '

ARRIVED GRAN HOTEL COSTA RICA

MFJIA

FAMILY NOTIFICATION BEING MADE BY MR. MEJIA'S SECRETARY

TLF

ORIGINAL
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21 de juno do 179

Iystiado 1ito:

( ,s sto mreetn r. Ud . - ortador dec l rrente
se::or av r''e-rn WO Q~ &P 1Ytn

r w, cs eNprener " , r d e

o r en 6r -clonv -+de rmr -.

niicip cto l cor la cooer cion o le
pue: r I e o a' s /rvs l 1 oportrnidac ,ra
enviart t : erm saludew.

uyatenren

A. G. Arango

SefiorTn

Gabie A.Me

AGArango ;gn

Note: This is a letter of introduction for Mr. Mejta to take
on in trN to Centr 1 Anrica (Costa Rica) to attend the
meetic of Central Anci financieras.



I d un de 19

g <i o to drir: K :x Acr
a a utd : rf eni~rpo nc ~c9 ~r~1Io re rn,

c e

Cue.tmier atencion co co neracion no e Wndes al. t~eor
2 *~~ + : ~p -. A -c u -e~ de la

Atentriente,

AI1

*.n ito



21t de junio do 1965

Mi querido Chico:

Ten o ol lacer de pre enterte al portador de la nresente,
re~or Alvaro rn "' a, j& o ' 1 a d' 6n ~ d ltine z. rcania
d e orx r a e ton e n n . era de des -:r4e de ln2, rpi$

oslene seecontrard conti-o i n '. ein d e orienco-
neenn rr.ueellvr n' ? d ',: l
del nrosenic ,:s,, :- 1..u se.. re t .r'dne de sokoi
tucidn queh sido invitada aartici r on dich reunion.

Anticid'51 ' -..-2 porcr ono .:cidn ':e le ,ud
brit ~r a' en or 'jIt, anrovecho1 qa rotan d raenviarto

•nr~O rc. un ..vc

:,w.ultor

r, A' aueir. Tnternacienn

AGArango:gn

Note: This ir a letter of:' introduction for Mr. Mejla to take
on his tri.p to Central America (Costa Ric ) to attend the
meeting of Central Amiericai financieras.



21 de junio de 196

Mi cuerido Manuel:

Tengo el ;,ste de presentarte al portador de la presente,
seior Alvaro ernAn Mejia, jefe de la diviei6n latinoamericana
de corporaciones financieras do desarrollo de la 1C, quien
visitarl San Joms nor unos brevea dias con el obJeto de asstir

a to reunidn d financieras de entrr"ea, a la cual hemos
sido invitados.

Mucho te agradecer4 eualouier ayuda quo 1eued. brindar

at sofor Mejia. Aprovecho la oportunidad -ara enviarle a tu
familia y a ti mis m:s calurosos abrazos.

uy atentamente,

A. G. Aranpo
Consultor

Corporacidn Financiera internacional

Selfor Don
Manuel Jimenez de la Guardia
San Jose
Costa Rica, C.A.

AGArango: gn

Note: This is a letter of introductin for Mr. Mejfa to take
on his trip to Central America.



21de juniocde 1965

MUy esti ado amig a

Tenco el gusto de presentarle al -ortador de la presente,
sc or Alvaro Hernin Mej jefe de la divisi6n latinoamericana
de corporaciones finncie ras de desarrollo de 1 I-'-, tuin

visitard San Jose por unoR breves diae con el o jeto de ais tir
a la reurnn de financieras de Centroaudrica, a la cual hemos
sido invitados.

Anticipole las gracias por cualcuier ayuda que le puxeda
brindar l sofior 4ejta y aprovecho la oportunidad para.
suscribire. su atto. y s.s.

A . O.4ran1co

eor:oroedn - inncer- internacion

's.~ cr

J~A.
JC -, tier

AGAran o: gn

Note: This is a letter of introduction for Mr. Mejfa to take
on his trip to Central America to aast at the meeting of
Central America financieras.



Form No. 27
(7-61)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE

ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: RODRIGO MADRIGAL NIETO DATE: JUNE 21, 1965

COFISA CLASS OF L

SERVICE: Z'

SAN JOSE

COUNTRY: (COSTA RICA)

TEXT:

Cable No.:

REFERRING ROSENS INTERIM REPLY URCAB EIGHTEENTH PLEASED INFORM

YOU WE WILL BE REPRESENTED AT METING BY HERNAN MEJIA WHO DIRECTS

OUR WORK WITH DEVELOPMENT FINANCE COMPANIES IN LATIN AMERICA STOP

HE WILL ARRIVE SAN JOSE PAA 501 JUNE TWENTYTHIRD AND WOULD APPRECIATE

RESERVATION AT GRAN HOTEL STOP I HOPE MEETING RESULTS IN EFFECTIVE

ARRANGEMENTS FOR COLLABORATION AMONG DEVELOPMENT FINANCE COMPANIES

IN CENTRAL AMERICA STOP REGARDS

DIAMOND

NOT TO BE TRANSMITTED

MESSAGE AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

NAME

Willg' iamond, Director, Development cc Messrs. Bkillings,Mejia
DEPT. nan Companies, IFC WDiamond:us

SIGNATURE
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED To APPROVE)

For Use by Archives Division

ORIGINAL (File Copy)

IIAAPDTANT. See Stre fnr nrpnnring fnrm) Checked for Dispatch:
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Form No. 27
(7-61)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INMERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

OUTGOING WIRE

TO: RODRIGO MADRIGAL NETO DATE: JUMl 18, 1965
COFISA
SAN JOSE CLASS OF

SERVICE: LT

COUNTRY: (COSTA RICA)

TEXT:
Cable No.:

SITSUCABLE INVITANDONOS REUNION CORPORACIONES PRIVADAS DESARROLLO CENTRO

AMIERICA A CELEBRARSE SAN JOSE PRZOXIMA SEMANA STOP AGRADECEMOS GENTIIEZA

PROCEDEPEMOS ESTUDIAR SI BREVEDAD TIEMPO PERMITENOS REDISTRIBUIR PREVIAS

ASIGNAGIONlES NUESTRO PERSONAL Y DETERMINARN ENVIO REPRESENTANTE STOP

PROXIMO LUNES ENVIAREMOS NOTICIAS DEFINITIVAS STOP ATENTAMENTE

MARTIN ROSEN

Translation: Wie have received your cable inviting us to the
meeting to be held in San Jos6 next week on Central American
development finance corporations. We thank you very much for
this invitation and will study whether we can reschedule assign-
ment of personnel to enable us to send our representative. Next
Monday we will send you our final decision. Regards.

NOT TO BE TRANSMITTED

MESSAGE AUTHORIZED BY: CLEARANCES AND COPY DISTRIBUTION:

Ai-ejia/RFSkillings:vmy
NAME Robert F. Skillings, Deputy Director

cc: M4essrs. Diamond/Skillings
DEPT. Develop Finance es ejia

SIGNATURE
(SIGNATURE OF INDIVIDUAL AUTHORIZED PPROVE)

For Use by Archives Division

ORIGINAL (File Copy)

(IMPORTANT: See Secretaries Guide for preparing form) Checked for Dispatch:
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FORM No. 26
(2-62)

INTERNATIONAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL FINANCE
ASSOCIATION RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT CORPORATION

INCOMING WIRE

DATE OF ROUTING
WIRE: JUNE 18, 1965 1134

LOG NO.: ITT 10 ACTION OPY: MR. ROSEN

'IO: CORINTFIN INFORMATION
COPY:

FROM: SA JOSE DECODED BY:

TEXT:

COMPLACENOS INVITARLOS REUNION CORPORACIONES PRIVADAS DESARROLLO CENTRO

AMERICA PANAMA CELEBRARSE ESTA CIUDAD 24 A 26 JUNIO, TRATARA PRINCIPAIMENTE

PUNTOS VITALES INSTITUCIONES PARTICIPANTES COMO POLITICA CREDITICIA E IN-

VERSIONES, PLANES FUTUROS, INTERCAMBIOS Y POSIBLE FINANCIACION CONJUNTA

PROYECTOS. OTROS INVITADOS ESPECIALES BID, BANCO CENTROAMERICANO INTEGRACION

ECONOMICA, USAID, ADELA, COMPANIA INVERSIONISTA PERUANA. ATENTAMENTE

RODRIGO MADRIGAL NIETO PRESIDENTE COFISA

i 4 /

AB

ORIGINAL
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