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approcheé en matiere de

collaboration avec les

« Pour l'aligner sur les nouvelles vision et mission du Groupe de la Banque mondiale

« Pour accroitre notre efficacité, nous recentrer sur les resultats et exploiter plus systematiquement
les solutions du secteur privé

« Pour donner la priorité aux objectifs de développement de chaque pays, dans la droite ligne de |a
nouvelle mission du Groupe de la Banque mondiale, tout en tirant parti de ses avantages
comparatifs et de son expertise mondiale

« Pour gque la contestabilité et les connaissances mondiales soient systématiqguement utilisées pour
éclairer la sélection des programmes et améliorer la mise en ceuvre



Alignement stratégique des objectifs des pays et de la

mission du Groupe de la Banque mondiale

MISSION DU GROUPE
DE LA BANQUE
MONDIALE

mettre fin a l'extréme
pauvreté et favoriser une
prospérité partagée sur une
planéte vivable

Résultats
du
OBJECTIFS DE CPF COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT CAPACITES DU
DES PAYS GROUPE DE LA

BANQUE
MONDIALE
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Sélectivité Stratégie et
mise en ceuvre

®

Connaissances Partenariats

®

Groupe de la
Banque
mondiale uni
dans l'action

Simplicité




B sélectivité

Avoir un impact

« Nombre limité de résultats pertinents au « Réduction du nombre d'indicateurs
niveau des pays, en fonction de la taille étroitement liés a la fiche de
et/ou des besoins du programme performance du Groupe de la Banque
« Accent sur la contribution et l'attribution mondiale, avec la souplesse nécessaire

« Meilleure prise en compte des voies
indirectes, notamment des réformes
essentielles

« Fondé sur I'analyse, le conseil et les
opérations



. Connaissances

Banque de connaissances au cceur du CPF [* I :
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@ Financements et solutions des secteurs public

Groupe%q panque rgondlale uni dans l'action :

Collab : Gestion
U LRI et évaluation
=l et conjointes
« Collaboration précoce « Planification annuelle
fondée sur les conjointe des activites
diagnostics-pays « Evaluation conjointe du

. programme du CPF (CLR)
Programmation

conjointe

« Utilisation accrue des
résultats « conjoints »
du CPF

* Représentation
conjointe des pays

Apprentissage et
outils

Formation sur la nouvelle
approche de collaboration
avec les pays et les
instruments et les solutions
financieres du Groupe de la
Banque mondiale destinés
aux clients



7] Stratégie et mise en ceuvre

Vers un cycle de CPF dynamique
Axé sur la stratégie et la mise en ceuvre (pour planifier les activités)

Cadre de Examen des Examen de fin
partenariat- progres et des d'exécutlon et des
payS enseignements enselgnements
(facultatif)
Planification annuelle des activités tout au long du cycle de vie du CPF
DEBIUT FIN
A L Année X (10

maximum)



& Partenariats

De meilleurs outils pour collaborer avec les partenaires de développement, la société civile et le secteur

privé
Echange de
@ connaissances
ovo « Connaissances communes
e . Renforcement conjoint des . 4
capacités Points de départ pour les
. Investissement dans le partenariats
savoir ‘I‘ « Consultations lors de la préparation
« Analyse et enseignements et de la mise en ceuvre des CPF

de pays comparables 2

Modalités de .

_@_ collaboration
pPA « Travail d'équipe g
' « Collaboration en amont
« Mise en ceuvre en aval .

Plateformes et groupes de
coordination gérés par les pays
Société civile, citoyens, groupes de
réflexion

Tirer parti de 'approche du GCP
dans les pays

Plateforme de cofinancement
Approfondissement de la
collaboration avec les BMD, le FMI,
etc.



% Simplicité

Efficience et efficacité en matiere
d'impact

Diagnostic-pays systématique (SCD)

Document simplifié (10 pages),
annexé au CPF

Résume les principales priorités
identifiées pour un pays par le
Groupe de la Banque mondiale

Cadre de partenariat-pays (CPF)

10 ans maximum

Cadre de résultats (RF) simplifié
Format unique

CPF plus concis : (= 25 pages) pour le
corps du texte

Utilisation élargie du cadre de
partenariat régional (RPF)

Examen des résultats et des
enseignements (PLR)

Uniquement requis en cas de
modifications majeures de la
stratégie et/ou du cadre de résultats
Obligatoire pour les CPF de plus de
6 ans

Examen de fin d'exécution et des
enseignements (CLR)

Accent accru sur les résultats du
Groupe de la Banque mondiale, y
compris la solidité des partenariats
Nouvelle méthodologie conjointe
avec I'lEG (tenant compte de
I'attribution et de la contribution)
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Exemple national :
Pakistan

« 6. Résultats
» 9des 10 indicateurs de la fiche de performance
du Groupe de la Banque mondiale

Connaissances

Mobilisation des meilleures connaissances:

* New “Data and M&E Lab”

« Enseignements de I'Indonésie en matiere de
retards de croissance

« Enseignements de la Chine en matiere de qualité
de l'air

« Enseignements du Brésil en matiere de
protection sociale

Groupe de la Banque mondiale uni dans I'act@)

« Collaboration en amont
* Processus conjoint de programmation et de
planification des activités

W C

Stratégie et mise en ceuvre f/i'

« Le nouveau modele établit les activités du Groupe
sur 18-24 mois et sert de base au processus de
planification pendant la mise en ceuvre

« Plans conjoints Banque mondiale-IFC de
collaboration dans cing secteurs prioritaires

Partenariats @

+ Triple financement annuel conjoint/parallele (Banque

mondiale)

« Tirer parti des plateformes multidonateurs pour soutenir

la collaboration en amont et les conseils (IFC)

» Soutenir les projets d’investissements étrangers grace aux

institutions régionales de financement du développement
et aux organismes de crédit a I'exportation (MIGA)

simplicité NS

« CPFde10ans
« Cadre de résultats (RF) simplifié de 12 pages
« Corps du texte de 25 pages 11
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L'approche proposée produit-elle un cadre de partenariat-pays (CPF) sélectif et axé sur
les résultats ?

'approche proposeée établit-elle un juste équilibre entre les défis et les besoins de
développement aux niveaux mondial et local ?

L'evolution proposée vers la réduction du nombre d'indicateurs du CPF alignés sur la
nouvelle fiche de performance du Groupe de la Bangue mondiale permet-elle aux

ans de se concentrer sur les résultats de developpement a long terme ? |
e cycle de vie dynamique proposé pour le CPF, qui prévoit une gestion évolutive, des

mesures correctives si nécessaire et un processus annuel de planification des activités,
aide-t-il les pays a mieux répondre aux besoins émergents ?

L'approche proposeée offre-t-elle suffisamment de possibilités de collaboration avec les
parties prenantes externes : citoyens, société civile, partenaires, secteur prive ?

La planification conjointe des activités et I'accent sur les partenariats garantissent-ils
gue des solutions publiques et privées sont mises en place pour maximiser limpact sur
le développement ?

Désirez-vous formuler d'autres observations concernant la nouvelle approche
proposeée ?



ANNEXE

TN
HHHITIITT]
[ ISENERRRRI EIRRRRERN]
A C LI H T
LR T T T T

-HERRET RRRNCNERI ISKRRERRLIITRERECHI] &

1 ERESERRTN] HEERERETI | =

T T TR

Her TTTNTTTTTTT )
ST
I EAERSRRER] EERRREREN

T0A1 FREFEE]

T
7] oY

T

Q.
=
o
3
©
4
<
<
m
(=]
—
4
o
=

14



Cadre de résultats du Pakistan

Gestion macroéconomii
et budgétaire
efficace

Planéte verte et bleue
et populations
résilientes

Services d’eau et d’assainii
inclusifs et
équitables

Systémes alimentaires
durables

Approvisionnement énergétig
abordable, fiable
et durable pour tous

Augmentation de
Iinvestissement privé

RESULTATS DE LA FICHE

DE PERFORMANCE T

1. REDUCTION
DES RETARDS DE
CROISSANCE

2. REDUCTION DE LA
PAUVRETE DES
APPRENTISSAGES

O MiLLIONS D’ELEVES RECEVANT
UNE MEILLEURE EDUCATION
[CIBLE]

O MILLIONS DE PERSONNES BENEFICIANT DE

SERVICES DE QUALITE EN MATIERE DE SANTE, DE
NUTRITION ET DE POPULATION [CIBLE]

O MILLIONS DE FEMMES UTILISANT DES

CONTRACEPTIFS MODERNES [CIBLE]

0 MILLIONS DE PERSONNES AYANT ACCES A DES SERVICES
D’EAU, D’ASSAINISSEMENT ET/OU D’HYGIENE, DONT (%)
SONT GERES DE MANIERE SURE [CIBLE]

O Indicateur de la fiche de

performance O Autre indicateur

3. AUGMENTATION DE LA
RESILIENCE AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

4. ENVIRONNEMENT PLUS
DECARBONE

O REDUCTION DE LA CONCENTRATION
MOYENNE ANNUELLE DE PARTICULES DANS
L’AIR DANS LES ZONES CIBLEES [CIBLE]

O MILLIONS DE BENEFICIAIRES
PLUS RESILIENTS AUX RISQUES
CLIMATIQUES [CIBLE]

MILLIONS DE PERSONNES BENEFICIANT D’UNE
SECURITE ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE
ACCRUE [CIBLE]

U GIGAWATTS DE CAPACITE
D’ENERGIE RENOUVELABLE [CIBLE]

5. AUGMENTATION DES
RESSOURCES PUBLIQUES EN
FAVEUR D’UN DEVELOPPEMENT

6. AUGMENTATION DE
L’INVESTISSEMENT PRIVE
PRODUCTIF

U RECETTES FISCALES REPRESENTANT PLUS DE 15 % DU PIB
PENDANT 3 ANNEES CONSECUTIVES
-> MODIFIE EN FONCTION DE LA FICHE DE PERFORMANCE

U MILLIARDS DE DOLLARS
CAPITAUX PRIVES MOBI
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