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Å 2017-2018-ci illᴅrdᴅ D¿nya 
Bankē Ali Tᴅhsil vᴅ 
Ķnnovasiya ¿zrᴅ analitik
tᴅhlil xarakterli fᴅaliyyᴅt 
hᴅyata ke­irmiĸdir

Å Azᴅrbaycan Hºkumᴅti vᴅ 
D¿nya Bankē Qrupu 
arasēnda razēlaĸma

Å Tᴅhsil Nazirliyinin 
ᴅmᴅkdaĸlarē vᴅ innovasiya 
sistemlᴅri sahᴅsindᴅ 
maraqlē tᴅrᴅflᴅrin 
gºstᴅrdiklᴅri tºhfᴅlᴅrᴅ gºrᴅ 
x¿susi tᴅĸᴅkk¿rlᴅr

Å 2018-ci ildᴅ nᴅĸr 
olunmuĸdur



Təqdimata ümumi baxış

«ƳǳƳƛ Ƴ₳ƭǳƳŀǘ Ǿ₳ xǸƭŀǎ₳

1. Ali t₳Ƙǎƛƭ ǎŜƪǘƻǊǳƴŀ ǸƳǳƳƛ ōŀȄƤǒ
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Ali Təhsil Müəssisələri (ATM) ölkənin innovasiya 

ekosisteminin onurğa sütunudurlar

üY¿ksᴅk keyfiyyᴅtli insan kapitalēnēn yaradēlmasēna 

mᴅsuldurlar

üTᴅdqiqat, tᴅhsil vᴅ innovasiya mᴅrkᴅzlᴅri(ATM-lᴅrin ¿­¿nc¿ 

missiyasē)

üYenilik­ilᴅr ¿­¿n infrastruktura ­ēxēĸ tᴅmin edir

üBilik ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinᴅ ­ēxēĸ tᴅmin edir (yerli, milli vᴅ qlobal). 



Ali Tᴅhsil vasitᴅsi ilᴅ Ķnnovasiya

Mənbə: Ŀəxsi t ərtibat , Iwona Borowik 



Siyasət tövsiyələrini məlumatlandıran 

təhlildən əsas mesajlar

Ç AT vᴅ T&Ķ sahᴅsindᴅ dºvlᴅt investisiyasē nisbᴅtᴅn aĸaĵēdērvᴅ ᴅsasᴅn tᴅtbiq 

olunan deyil, sadᴅ tᴅdqiqata yºnᴅlib.

Ç T&Ķ iĸlᴅrinin keyfiyyᴅt vᴅ uyĵunluĵunuartērmaq vᴅ elm sahᴅsindᴅ dºvlᴅt 

investisyasēnēn effektivliyini g¿clᴅndirmᴅk ¿­¿n ¿nvanlē islahatlara ehtiyac var.

Ç Hal-hazērda mºvcud olan maliyyᴅlᴅĸmᴅ, qiymᴅtlᴅndirmᴅ, karyera idarᴅetmᴅsi 
vᴅ keyfiyyᴅtᴅ nᴅzarᴅt mexanizmlᴅrininbeynᴅlxalq qabaqcēl tᴅcr¿bᴅlᴅrᴅ 

uyĵunlaĸdērēlmasē ¿­¿n yenilᴅnmᴅsinᴅ ehtiyac var.

Ç Beynᴅlxalq tᴅdqiqat ĸᴅbᴅkᴅlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅlilik, universitet-sᴅnaye baĵlantēlarē vᴅ 

texnologiyanēn kommersiyalaĸdērēlmasē mexanizmi g¿clᴅndirilᴅ bilᴅr.

Ç Tᴅdqiqat vᴅ innovasiya sahᴅsinin m¿xtᴅlif maraqlē tᴅrᴅflᴅr arasēnda müasir 
tᴅdqiqat vᴅ prototiplᴅĸmᴅ vasitᴅlᴅrininmºvcudluĵu vᴅ ᴅl­atan olmasē qeyri-

bᴅrabᴅrdir.



Innovasiyaya doğru hal-hazırda davam 

edən islahatlar

üMilli Ķqtisadiyyat vЈ AzЈrbaycan Ķqtisadiyyatēn Їsas Sektorlarē 
¿zrЈ Strateji Yol XЈritЈsi ï2016-cē ildᴅ qᴅbul olunan innovasiya 
ekosistemi vasitᴅsilᴅ iqtisadi ĸaxᴅlᴅnmᴅyᴅ yºnᴅlmiĸdir ki, bu 
doĵru istiqamᴅtdᴅ atēlmēĸ ᴅsas addēm idi.

üĶnnovasiya ekosistemi ¿­¿n insan resurslarē potensialēnēn 
artērēlmasēnē tᴅmin etmᴅk ¿­¿n Tᴅhsil Nazirliyi d¿nyanēn aparēcē 
universitetlᴅri ilᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq ᴅlaqᴅlᴅri tᴅĸᴅbb¿s¿n¿ irᴅli 
s¿rm¿ĸd¿r.

üĶnnovasiya ekosisteminin qurulmasē konseptual sᴅnᴅdi iĸlᴅnib 
hazērlanmēĸdēr; onun mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn biri çinnovasiya 
ekosisteminᴅ doĵru dayanēqlē yanaĸma ¿­¿n universitetlᴅri tᴅhsil, 
biznes vᴅ hºkumᴅti bir araya gᴅtirᴅcᴅk bir platformaya 
­evirmᴅkèdir.



1. Ali Təhsil sektoruna                 

ümumi baxış



Azərbaycanın ali təhsil sistemi
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Azərbaycanın ali təhsil sistemi

2016-cı ildᴅali tᴅhsilᴅümumi qᴅbul nisbᴅti 27.2%olub
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2. T&İ üzrə xərclər



T&İ üzrə ümumi xərclər

0.2

3.1

1.9

3.3

0.9

2.2

1.3

4.3

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Azerbaijan Austria Czech Republic Croatia Sweden
Serbia Slovenia Portugal Israel

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴ «5a-Ř₳ Ǉŀȅ ƻƭŀǊŀǉ ƻȄǒŀǊ ǀƭƪ₳ƭ₳Ǌ ƛƭ₳ ƳǸǉŀȅƛǎ₳Ř₳ ¢&T-₳ ŀȊ Ȅ₳ǊŎƭ₳ȅƛǊ

Mənbə: DľG



T&İ üzrə ümumi xərclərin strukturu(2015)
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T&ľ ¿zrə ümumi x ərcl ərin 

strukturu (2015)

ATM-ƭ₳Ǌ ¢&ƛ ǸȊǊ₳ ǸƳǳƳƛ Ȅ₳ǊŎƭ₳Ǌƛƴ ф҈-ƛ ŜǘŘƛȅƛ ƘŀƭŘŀ ǀȊ₳ƭ ǎŜƪǘƻǊŘŀ ōǳ Ǌ₳ǉ₳Ƴ Ŏ₳Ƴƛ 5%-dir 



Məşğulluq və Tədqiqatın maliyyələşmə strukturu

SSC, 2016

Å 22,000-Ř₳ƴ ŀǊǘƤǉ ƛǒœƛ ǘ₳Řǉƛǉŀǘ ǎŀƘ₳ǎƛƴŘ₳ œŀƭƤǒƤǊ
Å¢₳Řǉƛǉŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƭŀǊƤ Ǿ₳ !¢a-ƭ₳Ǌ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘ₳ǉŘƛǉŀǘœƤƭŀǊƤƴ ō₳Ǌŀō₳Ǌ ǇŀȅƭŀƴƤƭƳŀǎƤ
Å Lakinǘ₳Ƙǎƛƭ Ǿ₳ ŜƭƳ ǸȊǊ₳ Ƴŀƭƛȅȅ₳ƭ₳ǒƳ₳Ř₳ ȅǸƪǎ₳ƪ Ŧ₳Ǌǉƭƛƭƛƪ ƳǀǾŎǳŘŘǳǊ



Azərbaycan və inkişaf etmiş iqtisadiyyatlarda 

T&İ-nin maliyyələşdirilməsi

Å T&Ķᴅsasᴅn institusional maliyyᴅlᴅĸmᴅ vasitᴅsilᴅ maliyyᴅlᴅĸir (rᴅqabᴅtli 
maliyyᴅlᴅĸmᴅnin ᴅhᴅmiyyᴅtli olmayan rolu)

ÅMaliyyᴅlᴅĸmᴅnin ᴅsas hissᴅsi fundamental tᴅdqiqatlara ayrēlēr

ÅTᴅxminᴅn 70% ᴅmᴅk haqlarēnē ᴅhatᴅ edir

SDF, 2016



3. Tədqiqat nəticıləri
Nᴅĸrlᴅr, sitatlar, patentlᴅr



Digər ölkələr ilə müqayisədə tədqiqatın keyfiyyəti 

nisbətən aşağıdır– H Indeks Sıralaması

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴŘŀŀǇŀǊƤƭŀƴǘ₳ŘǉƛǉŀǘƭŀǊƤƴȅŀƭƴƤȊbirƘƛǎǎ₳ǎƛōƛƭƛƪƭ₳ǊƛƴȅŀǊŀƴƳŀǎƤƴŀǾ₳
ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ₳Ƙ₳Ƴƛȅȅ₳ǘƭƛŘ₳Ǌ₳Ŏ₳Ř₳ǘ₳ǎƛǊƎǀǎǘ₳ǊƛǊ



Tədqiqat Yayılmaları məhdud saydadır

Sitat olunmayan böyük sayda 

sᴅnᴅdlᴅr: 

Å 2017-ci ildᴅ 1093 sitat 

oluna bilᴅn sᴅnᴅddᴅn 

yalnēz 172-i (15%) sitat 

olunub

Å Sitat oluna bilᴅn 

sᴅnᴅdlᴅrdᴅ Azᴅrbaycan 

239 ºlkᴅ arasēnda 91-ci 

yerdᴅ qᴅrarlaĸēr



Azərbaycanda 2015-2016-ci illər üzrə ən yaxşı elmi nəticə 

göstərən elm sahələri

Azᴅrbaycanēn T&Ķ bir 

ne­ᴅ sahᴅdᴅ nisbᴅtᴅn 

g¿cl¿ tᴅrᴅflᴅri n¿mayiĸ 

edir ïdºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn 

T&Ķ ¿zrᴅ maliyyᴅ ᴅldᴅ 

edᴅn eyni sahᴅlᴅr

T&Ķ sahᴅlᴅrini 

qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿­¿n 

bazar:

- Azᴅrbaycanēn T&Ķ 

prioritet sektorlarēnēn 

se­ilmᴅsi

- Texniki inkiĸaf ¿­¿n 

mᴅnbᴅ



Azərbaycanda Texnologiya Transferi və 

İnnovasiyanın Təşviqi

üᴄnᴅnᴅvi texnologiya transferi 
imkanlarē Azᴅrbaycanda geniĸ 
inkiĸaf etmᴅyib

üMövcud hüquqi ­ᴅr­ivᴅnin
hᴅyatake­irilmᴅsiᴅqli m¿lkiyyᴅt
(IP) h¿quqlarēnēsᴅmᴅrᴅliĸᴅkildᴅ
tᴅminetmir (yeni innovasiya 
qanunu ¿zЈrindЈ iĸ gedir)

üT&Ķ sektoru vᴅ ºzᴅl sektor 
arasēnda sᴅmᴅrᴅli ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅ 
vᴅ kommunikasiya mºvcud deyil

üAzᴅrbaycanda he­ bir universitetin 
bahalē ĶP qeydiyyatē (mᴅs. beynᴅlxalq 
patentlᴅr) üçün ayrēlmēĸ maliyyᴅlᴅĸmᴅ vᴅ 
ya m¿tᴅxᴅssislᴅriyoxdur

üTᴅdqiqatēn faktiki 
kommersiyalaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdi ilᴅ 
ATM-lᴅrdᴅ TTO-lar az iĸ gºr¿rlᴅr

üDᴅyᴅrliĶP istehsal etmᴅküçün
potensiala malik universitetlᴅrvᴅtᴅdqiqat
institutlarēmᴅlumatlarēna­ēqlanmasē
­ᴅr­ivᴅsi, ĶP h¿quqlarēnēnayrēlmasē, 
kompensasiya mexanizmlᴅrivᴅya
yeniliklᴅridüzgün idarᴅetmᴅkvᴅ
kommersiya tᴅcr¿bᴅsiüçün kifayᴅtqᴅdᴅr
vahid vᴅproqnozlaĸdērēlabilᴅnbir
­ᴅr­ivᴅyoxdur

Dövlət ATM-lər



4. ATM-lərin Üçüncü missiyası: 

İnnovasiya və Sahibkarlıq



Azərbaycanda sahibkarlığın inkişafında müsbət

dəyişikliklər

ü 2009-cu ildᴅnetibarᴅnsahibkarlēqtᴅĸviqedᴅnbir sēra

tᴅĸᴅbb¿slᴅrinkiĸafetmiĸdir
ÅHazērda tᴅxminᴅn 18 inkubasiya mᴅrkᴅzi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir.

üĶnnovasiya startaplarē ¿­¿n tᴅlᴅbᴅlᴅr arasēnda xeyli ideya vᴅ 

bazarda imkanlar mövcuddur
Å Ķdeya yarēĸmalarēnda y¿ksᴅk maraq

üĶnkubator vᴅ innovasiya mᴅrkᴅzlᴅri biznesin inkiĸaf etdirilmᴅsini 

asanlaĸdērmaq ¿­¿n bir sēra xidmᴅtlᴅr tᴅqdim edirlᴅr:
ÅMisal üçün: yerlᴅ tᴅmin etmᴅ, inkubasiya proqramlarē; tᴅlim

(kodlaĸdērma, media, bacarēqlarēn inkiĸaf etdirilmᴅsi); mentor vᴅ 

sahibkarlar arasēnda ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasē (Ķsrail, Ukrayna vᴅ digᴅr 

ºlkᴅlᴅrdᴅn daxil olmaqla); beynᴅlxalq ĸᴅbᴅkᴅlᴅĸmᴅyᴅ dᴅstᴅkvᴅ sairᴅ.



ATM-lərdə sahibkarlıq bacarıqlarının inkişaf 

etdirilməsi əsasdır

ü Tᴅlᴅbᴅlᴅr arasēnda çyumĸaq bacarēqlarèēn artērēlmasē 

(komandada iĸ, idarᴅetmᴅ vᴅ tᴅqdimat bacarēqlarēvᴅ s.)

üBeynᴅlxalq nou-hoularēn vᴅziyyᴅtini vᴅ mºvcud texnoloji 

tendensiyanē anlamaq vᴅ beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēĵē 

asanlaĸdērmaq ¿­¿n ingilis dili bacarēqlarēnēn 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi (mᴅs. birgᴅ startap layihᴅlᴅrindᴅ) 

ü ķᴅxsi biznesin qurulmasē vᴅ riskᴅ getmᴅ, uĵursuzluĵun 

qᴅbul edilmᴅsi ¿zrᴅ mᴅdᴅni baxēĸlarēn dᴅyiĸdirilmᴅsi

üQlobal standartlara cavab vermᴅk ¿­¿n universitetlᴅrdᴅ 

ke­ilᴅn ĶT bacarēqlarēn yenilᴅnmᴅsi



5. Innovasiya infrastrukturu



Azərbaycanda innovasiya infrastrukturu

ü Tᴅdqiqat infrastrukturu bir ­ox hallarda kºhnᴅlmiĸ vᴅ m¿asir olanlar 

ATM-lᴅr arasēnda qeyri-bᴅrabᴅr paylanēlēb

ü M¿asir tᴅdqiqat infrastrukturu bir ­ox hallarda tᴅlᴅb olunandan az 

istifadᴅ olunur ki, buna sᴅbᴅb kᴅnar istifadᴅ­ilᴅrin infrastarukturdan 

istifadᴅsinᴅ ATM-lᴅrdᴅ olan mᴅhdudlaĸdērēcē daxili prosedurlardēr

ü Prototiplᴅĸdirmᴅ avadanlēĵēnēn olmamasē sahibkarlara komponentlᴅri 

xaricdᴅn idxal etmᴅyᴅ mᴅcbur edir

ü ¥lkᴅdᴅkimövcud avadanlēqlabaĵlēmᴅlumatlarēnolmamasē

prototiplᴅmᴅvᴅya istehsal üçünistifadᴅolunmasēnēmaneᴅtºrᴅdir



6. İlkin siyasət tövsiyələri

1. T&İ-nin Sᴅmᴅrᴅliliyinin Artırılması

2. ATM-lᴅrin Üçüncü Missiyasının Güclᴅndirilmᴅsi vᴅSᴅnaye ilᴅBağlantı

3. Sahibkarlıq vᴅİnnovasiya İnfrastrukturunun Genişlᴅndirilmᴅsi



1. T&İ-nin Səmərəliliyinin Artırılması (a)

¢ǀǾǎƛȅ╘1: aƛƭƭƛ ƛǉǘƛǎŀŘƛȅȅŀǘƤƴ ƛƴƪƛǒŀŦƤ Ǿ₳ ǒŀȄ₳ƭ₳ƴŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛ ǸœǸƴ ȅǸƪǎ₳ƪ 
₳Ƙ₳Ƴƛȅȅ₳ǘ₳ Ƴŀƭƛƪ ǘ₳ŘǉƛǉŀǘƭŀǊƤƴ ǘ₳ǒǾƛǉ ŜŘƛƭƳ₳ǎƛ ǸœǸƴ Ǌ₳ǉŀō₳ǘƭƛ 
Ƴŀƭƛȅȅ₳ƭ₳ǒŘƛǊƳ₳ƴƛƴ ƛǎǘƛŦŀŘ₳ǎƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭ₳ƴŘƛǊƳ₳ƪ

ÅaƻƴǘŜƴŜǉǊƻ Ǿ₳ mȊō₳ƪƛǎǘŀƴ ǸȊǊ₳ ǎƻƴ ƴǸƳǳƴ₳ƭ₳Ǌ ōŀȄƤƴ

¸ŀȄƤƴ ŘǀǾǊŘ╘

m½.ᶼYT{¢!b

Å!ƪŀŘŜƳƛƪ TƴƴƻǾŀǎƛȅŀ CƻƴŘǳ (AIF)

Å5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƴƐƤŎ Ƴŀƭƛȅȅ₳ƭ₳ǒƳ₳ ƛƭ₳ !ƭƛ 
¢₳Ƙǎƛƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ aƻŘŜǊƴƭ₳ǒŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛ [ŀȅƛƘ₳ǎƛƴƛƴ ōƛǊ 
Ƙƛǎǎ₳ǎƛ ƻƭŀǊŀǉ нлму-Ŏƛ ƛƭŘ₳ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒŘƤǊ

ÅTƪƛ ǎŀƘ₳Ř₳ !¢a-ƭ₳Ǌ ǘ₳Ǌ₳ŦƛƴŘ₳ƴ ǘ₳ǒ₳ōōǸǎ ƻƭǳƴŀƴ 
ƭŀȅƛƘ₳ƭ₳Ǌƛ Ƴŀƭƛȅȅ₳ƭ₳ǒŘƛǊƛǊ:

1.!ƭƛ ǘ₳Ƙǎƛƭ Ǿ₳ ǎ₳ƴŀȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ₳ƭŀǉ₳ƭ₳Ǌƛƴ 
Ř₳Ǌƛƴƭ₳ǒŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛ

2. ATM-ƭ₳ǊŘ₳ ǘ₳ŘǊƛǎ Ǿ₳ ǘ₳ƭƛƳ ǇǊƻǎŜǎƭ₳Ǌƛƴƛƴ 
ǘ₳ƪƳƛƭƭ₳ǒŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛ

MONTENEQRO

ÅTƴƴƻǾŀǎƛȅŀ Ǿ₳ w₳ǉŀō₳ǘ ǸœǸƴ !ƭƛ ¢₳Ƙǎƛƭ Ǿ₳ 
¢₳Řǉƛǉŀǘ [ŀȅƛƘ₳ǎƛ (HERIC)

Å5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪƤƴƤƴ Ƴŀƭƛȅȅ₳ Ř₳ǎǘ₳ȅƛ ƛƭ₳ нлмн-ci 
ƛƭŘ₳ ōŀǒƭŀƳƤǒŘƤǊ

ÅTǉǘƛǎŀŘƛȅȅŀǘ ǸœǸƴ ƳǸǾŀŦƛǉ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ 
Ƴ₳ƘǎǳƭƭŀǊΣ ǇŀǘŜƴǘƭ₳ǊΣ ƭŀōŀǊŀǘƻǊƛȅŀƭŀǊƤƴ ƛƴƪƛǒŀŦ 
ŜǘŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛƴ₳ ƪǀƳ₳ƪƭƛƪ Ǝǀǎǘ₳ǊƳƛǒŘƛǊ

Å¢₳ŘǉƛǉŀǘœƤƭŀǊ Ǿ₳ ōƛȊƴŜǎ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
₳Ƴ₳ƪŘŀǒƭƤƐƤ ǘ₳ƪƳƛƭƭ₳ǒŘƛǊƳƛǒΣ ȅŜǊƭƛ Ǿ₳ 
ōŜȅƴ₳ƭȄŀƭǉ ǘ₳Ǌ₳ŦŘŀǒƭƤǉ ŦƻǊƳŀƭŀǒŘƤǊƳƤǒŘƤǊ



1. T&İ-nin səmərəliliyinin artırılması (b)

Yaxēn dºvrdЈ

TºvsiyЈ 2: Tᴅlᴅbᴅ vᴅ m¿ᴅllim m¿badilᴅlᴅri vasitᴅsilᴅ tᴅdqiqatēn 
beynᴅlmilᴅĸdirilmᴅsinintᴅbliĵ olunmasē, ¦f¿q 2020 layihᴅ tᴅkliflᴅrinin 
kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅtinin artērēlmasē, AT ¿­¿n beynᴅlmilᴅĸmᴅ strategiyasēnēn 
hazērlanmasē. 

Orta dºvrdЈ

TºvsiyЈ 3: ATM-lᴅrᴅ daha ­ox maliyyᴅlᴅĸmᴅnin yºnᴅlmᴅsi vᴅ tᴅtbiqi 
tᴅdqiqatēn tᴅbliĵi ilᴅ T&Ķ sahᴅsinᴅ ¿mumi dºvlᴅt investisiyasēnēn artērēlmasē. 
Sᴅnayeyᴅ bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅti olan tᴅdqiqat iĸlᴅrinin vᴅ ATM-lᴅr arasēnda 
tᴅdqiqat tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn, dºvlᴅt tᴅdqiqat institutlarē vᴅ ºzᴅl m¿ᴅssisᴅlᴅrin 
tᴅĸviqi. 

TºvsiyЈ 4: Akademik karyera sistemini nᴅzᴅrdᴅ ke­irin vᴅ beynᴅlxalq 
qabaqcēl tᴅcr¿bᴅlᴅrᴅ uyĵun olaraq stimul vᴅ m¿kafat mexanizmlᴅrini qᴅbul 
edin. 



1. T&İ-nin səmərəliliyinin artırılması (c)

Orta dºvrdЈ

TºvsiyЈ 5: Ali tᴅhsildᴅ y¿ksᴅk keyfiyyᴅtli tᴅdqiqatē tᴅĸviq edᴅn 

saĵlam qiymᴅtlᴅndirmᴅ tᴅcr¿bᴅlᴅri vᴅ keyfiyyᴅtᴅ nᴅzarᴅt 

mexanizmlᴅriniqᴅbul edin.

ÅKeyfiyyᴅt, ĸᴅffaflēqvᴅa­ēqlēqbeynᴅlxalqstandartlarēna

uyĵunkeyfiyyᴅttᴅminatēsistemini yaradēn. 



2. ATM-lərin Üçüncü Missiyasının Gücləndirilməsi və 

Sənaye ilə Bağlılıq (a)

Qēsa dºvrdЈ

TºvsiyЈ 6: Mövcud TTO-larēn potensialēnē nᴅzᴅrdᴅn ke­irinvᴅ 

ºzᴅl sektorla ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasē ilᴅ ATM-lᴅrin ç¿­¿nc¿ 

missiyanēnè hᴅyata ke­irilmᴅsindᴅ daha geniĸ rolunu tᴅmin 

edin.

TºvsiyЈ7: ATM-lᴅri ºzᴅl sektor ¿­¿n m¿vafiq olan fakultᴅ 

mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅri, tᴅdqiqat m¿qavilᴅsi vᴅ tᴅlim/tᴅdris 

proqramlarē tᴅklif etmᴅyᴅtᴅĸviq edin. 



2. ATM-lərin Üçüncü Missiyasının Gücləndirilməsi və 

Sənaye ilə Bağlılıq (b)

Orta dºvrdЈ

TºvsiyЈ 8: Hᴅr bir ATM-in ºz fakultᴅsindᴅ tᴅdqiqat iĸlᴅrinin 

kommersiyalaĸdērēlmasēna necᴅ dᴅstᴅk gºstᴅrmᴅsini 

planlaĸdērēlmasēnē tᴅlimatlandērmaq ¿­¿n universitetlᴅrdᴅ 

çkommersiyalaĸdērma g¿ndᴅliyiènin hazērlanmasēnē tᴅĸviq 

edin

TºvsiyЈ 9: Gᴅlirlᴅrin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsivᴅ akademik 

qᴅbul/karyera y¿ksᴅliĸi¿­¿n beynᴅlxalq qabaqcēl tᴅcr¿bᴅlᴅrin 

qᴅbulu ilᴅ innovasiya vᴅ tᴅdqiqat iĸlᴅrinin 

kommersiyalaĸdērēlmasēnē stimullaĸdērēn



3. Sahibkarlıq və İnnovasiya İnfrastrukturu (a)

Qēsa dºvrdЈ

TºvsiyЈ 10: ATM-lᴅrdᴅ biznes inkubatorlarēnētᴅĸviq edin 

(mºvcud olanlarēn g¿clᴅndirilmᴅsi dᴅ daxil olmaqla) vᴅ 

universitet tᴅlᴅbᴅlᴅrinᴅ sahibkarlēq bacarēqlarēnēntᴅdris 

olunmasēnē dᴅstᴅklᴅyin.

TºvsiyЈ 11: ATM-lᴅr daxilindᴅ vᴅ kᴅnarda m¿xtᴅlif maraqlē 

tᴅrᴅflᴅr tᴅrᴅfindᴅn milli tᴅdqiqat avdanlēqlarēnēn qeydiyyatē 

sistemini yaradēn vᴅ innovasiya infrastrukturuna birgᴅ ­ēxēĸē 

tᴅĸviq edin.



3. Entrepreneurship and Innovation Infrastructure (b)

Orta dºvrdЈ

TºvsiyЈ 12: ATM-lᴅrdᴅ biznes inkubatorlarēnē(mºvcud olanlarēn 

g¿clᴅndirilmᴅsi dᴅ daxil olmaqla) tᴅĸviq edin vᴅ universitet tᴅlᴅbᴅlᴅrinᴅ 

sahibkarlēq bacarēqlarēnēntᴅdris olunmasēnē dᴅstᴅklᴅyin.

Å Baĸlanĵēc maliyyᴅlᴅĸmᴅ ilᴅ biznes inkubatorlarēnēn yaradēlmasēnē 

nᴅzᴅrᴅ alēn. Belᴅ inkubatorlar istedad, texnologiya, kapital vᴅ nou-hou-

larēn bir yerdᴅ cᴅmlᴅĸᴅrᴅk m¿xtᴅlif sektorlarda yeni m¿ᴅssisᴅlᴅrin tᴅĸviq 

olunmasēnda dinamik alᴅtlᴅrᴅ ­evrilᴅ bilᴅr.



Təşəkkür edirəm!


