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新調達政策は日本企業に追い風か？
（中小企業事業説明会）
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日本政府の中小企業海外展開支援

現地実績 現地知名度!!

MDBsの調達で成功

EBRDADB



過去の実例

• 防災関連の計装機器メーカーは、JICA海外展開
支援事業でアジアの国に製品を納入した。地元
２商社から世銀案件の見積依頼が来た。

• 気象レーダーの調達で世銀タースクマネー
ジャーから日本の会社に調達参加依頼がきた。

経済的、技術的優秀

現地知名度が重要
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世銀調達は価格競争だけでない

世界銀行の新調達政策は

価格と質で競争

日本企業に追い風

ただし現地のニーズに合った

Value for Money
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世界銀行グループ

IBRD
国際復興開発銀行

IDA
国際開発協会

MIGA
多数国間

投資保証機関

制度、法制、および

規制の改革推進

一人当たりのGNIが
$1,185以下の加盟国

金利免除融資

技術協力

政策助言

民間企業による新興

国向け投融資を通じ

た開発インパクトの

達成

加盟国へのクロスボー
ダー投融資を行う

民間企業

政治リスクの保証

信用補完

1945年設立
中低所得国に
貸出、保証

1960年設立
最貧国に融資、
贈与、保証

IFC
国際金融公社

民間企業による新興

国向け投融資を通じ

た開発インパクトの

達成

加盟国の民間企業

株式投資
長期融資

助言サービス

1956年設立
民間セクターへ投融資

1988年設立
民間投資への
リスク保証

目的

顧客

商品
サービス

制度、法制、および

規制の改革推進

一人当たりのGNIが
$1,185 から$7,025の

加盟国

融資
技術協力
政策助言

共通のミッション：“貧困撲滅と繁栄の共有”
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２０１３年10月、世界銀行グループとしての新戦略を発表

顧客の目標達成にWBG一体となってアドバイス：Solution Bank
パートナーとプロジェクトの初期段階から積極的に協力

 14のグローバル・プラクティスに組織改革

2030年までに
極度の貧困を撲滅
ｘ

$1.90/day 以下で暮らす人の
割合を３％までに低減する

世界銀行グループの戦略

繁栄の共有の促進
Ｘ

各国の下から40％の人々の
収入増大
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WORLD BANK GROUP COMMITMENTS, FY18
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• Loans, grants, 
equity 
investments, 
guarantees, and 
advice to 
support 
development

• *Excluding 
mobilizations 
($7.4 bn)

• TOTAL COMMITMENTS: $61.8 BN

All dollar figures are in US$ bn

19.3%

31.6%

7.8%

36.6%

4.7%

MIGA – $4.8

IDA
$19.5 

IBRD
$22.6

IFC* – $11.9 
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Lending Amounts - IBRD/IDA (FY09-18)
（毎年４兆円―５兆円の新プロジェクト）



Top areas of Spend in FY16 (Worldwide)

$14 Billion (約１兆５０００億円）
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Source AO:  BI – Information as of September 19, 2017

Transport 42% Energy & Extractives 18%Water 18%

42.2%

18.3%

17.6%
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5.0%

4.7%
3.0%

0.9%
0.8% 0.4% 0.3% Transportation

Energy and Extractives

Water, Sanitation and Waste Management

Public Administration

Health and other social services

Agriculture, Fishing and Forestry

Education

Information and Communications
Technologies
Industry, Trade and Services

Health

Financial Sector



新調達政策はなぜ追い風か？
VfM = Works、Goods：質も評価可能
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新調達ガイドライン
付記 1. 2.2節
Value for Money – (VfM)

VfMを達成するためには、関連
費用や便益の評価に加え、リ
スク評価、価格以外の属性や
ライフサイクルコストの評価も
適宜に行わなければならない。
価格だけでは必ずしもVfMを表
すことはできない。



World Bank activityJoint activity Borrower activity

Country Partnership
Framework

Project Identification

Project Preparation

Project Appraisal

Loan NegotiationsLoan Approval & Signing

Project  Supervision

Implementation

Evaluation

世銀プロジェクトはボロワーが準備、実施
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世銀プロジェクト

• ボロワーがプロジェクト準備

民間のプロファイ不要
営業経費はセーブ可能

• ボロワーは世界銀行の資金による調達活動
を、本調達規則に従って遂行する責任を負う

• 世銀は資金が融資の目的のみに使われるよ
う支援、監督する
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借入者と世界銀行との法的関係を規定： Legal Agreement

借入者と契約者間の法的関係を規定：入札依頼書、契約書
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New Business Model

 VfMが最重要

 持続性重視

 積極的リスク管理

 Industry Engagement

 Hands-on support

 Leveraging technology

 Open Contracting

 Enhanced complaint system
日本語サイト

http://pubdocs.worldbank.org/en/55004150997
7092430/Procurement-Regulations-for-IPF-
Borrowers-Japanese.pdf



国際調達機会の公表
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General Procurement Notice （GPN)：
UNDB Online www.devbusiness.comと世銀Websiteに公
表 GPN は以下を含む:
 ボロワーの名前とコンタクトポイント

 目的と融資額

 調達プランに準拠した調達スコープ

 既知のSPN公表の予定

Specific Procurement Notice (SPN) もUNDB Online と世銀ウ
エッブサイトに公表



ライフサイクルコスト
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3.8 ライフサイクルコスト計算を実施する場合は以下を指
定。

a. ライフサイクルコストの決定に使用する年数

b. 3.8節aに示したライフサイクル期間にわたる将来の費用
に関する正味現在費用の算定に用いる割引率 (％)

c. 運転費用、保守費用、残存価値費用の算定に用いる係
数及び方法。入札者／プロポーザル提出者が入札／プ
ロポーザルの中で提供する情報を含む。



Request For Bid (RFB)：Goods 
Monetary Quantifiable Criteria 使用可

2.1. Evaluation Criteria (ITB 34.6)
(a) Delivery schedule. 
(b) Deviation in payment schedule. 
(c) Cost of major replacement components, mandatory spare 
parts, and service. 
(d) Availability in the Purchaser’s Country of spare parts and 
after sales services.
(e) Life Cycle Costs 
(f) Performance and productivity of the equipment
(g) Specific additional criteria 

コンサルタント以外の調達でもJudgement の導入
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ビジネス機会の探し方と契約獲得方法
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http://pubdocs.worldbank.org/en/767421522948635843/Procurement-Guidelines-finding-
opportunities-2018.pdf



世銀プロジェクトへの販売ベネフィット
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押さえるべき３種類の基本情報 → 世銀サイト上で入手可
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① 4年間の
国別支援戦略

Country Partnership 
Framework (CPF)

Country Partnership 
Strategy (CPS)

Country Assistance 
Strategy (CAS)

② プロジェクト
発掘段階

Project Information 
Document/Integrated 
Safeguards Data Sheet 

(PID/ISDS) 

③ プロジェクト
審査段階

Project Appraisal Document 
(PAD)



Finances App
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Procurement App
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日本企業の実績



Major Contracts by G7 (FY15-FY18 ) 
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CA FR DE IT JP GB US
Series1 $164,206,920 $1,060,361,506 $598,301,944 $1,285,326,960 $191,790,960 $273,862,146 $104,455,654
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伊、仏、英、日、各国受注額
Procurement Category 
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IT FR UK JP
Civil works $678,690,649 $469,888,632 $4,828,725 $54,657,174
Consultant $97,068,504 $277,672,619 $165,762,644 $80,065,105
Goods $508,550,514 $287,904,102 $102,972,818 $28,721,384
Non Consultant $1,017,293 $24,896,153 $297,959 $28,347,297
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伊、仏、英、日、各国受注額 地域別
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新調達政策は日本企業に追い風

• 日本企業は“Quality”に優れている。新調達政策
で準備されたProjectは日本企業に追い風。

• 新調達政策採用Project：８２件（内IPF ４６件）

• イタリアはMENA,フランスはアフリカに契約が集
中。＝＞地域的つながりが重要

• コンサルはCivil Works, Goodsの受注に影響？

• Qualityの評価に“Judgement”が多くはいる。

• 各企業のボロワーに対する知名度の向上が今
以上に重要。
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