


« Le numérique n’est plus un secteur : c’est 
la colonne vertébrale de nos économies et le 
moteur de notre avenir »

► ↑ 1 pp de pénétration Internet → ↑ 2 % du PIB et des 
centaines de milliers d’emplois.

► 40 % de nos concitoyens restent hors ligne : 250 millions 
de jeunes à connecter et à intégrer dans l’économie de 
demain.

► TIC: < 3 % du PIB dans la plupart des pays africains; l’Inde 
et les Philippines – TIC 7+ % du PIB, l’économie numérique 
11+ % du PIB.

« L’emploi n’est pas une conséquence de la 
croissance ; il en est la finalité. »

INTRODUCTION 



Le numérique, moteur mondial de l’emploi

► États-Unis: 34 M d'emplois hautement numériques 
(~25% de l'emploi), 4.5 M de l'informatique

► Europe: 9.8 M d’emplois TIC (2023) - 4,8 % de 
l'emploi

► Asie: TIC en Asie de l’Est - 3,2 % de l'emploi; Inde-
8.5 M d’emplois TIC (2023), 14.7 M emplois dans 
l'économie numérique (2.5%)

► Afrique: 1,4+ M dans les TIC (2022) → 230 M 
Emplois nécessitant des compétences numériques 
d’ici 2030 

Part de l’emploi dans les TIC par pays (%), 2022

Le numérique doit devenir un moteur de 
l'économie africaine.

Sources :US – BLS (2025), Brookings (2023); EU – Eurostat (2024); Inde – MEITY (2025); Asie de l’Est & Afrique - WB Progress and Trends Report 2023

OÙ EN SOMMES-NOUS ? EMPLOI



►Le numérique doit irriguer toute l’économie : agriculture, 
santé, éducation, administration, services.

Exemples: e-agriculture, télésanté, e-learning, e-gouvernement.
►Gains observés : +20 à +30 % de revenus agricoles.

« La digitalisation n’est pas une option économique ; 
c’est une nécessité sociale. »

DIGITALISER TOUS LES SECTEURS PRODUCTIFS



►En 2030 : 300 M de jeunes actifs.
►~90 % des entreprises = MPME/start-up.
►Besoin : fonds régionaux, incitations fiscales, 

écosystèmes d’innovation.
Exemples : Wave, Djamo, Glovo.
→ Harmonisation fiscale et réglementaire 
indispensable.

LIBÉRER LE POTENTIEL ENTREPRENEURIAL 
ET DES PME

« L’Afrique n’a pas besoin de plus de start-up. Elle a besoin de 
plus de scale-up. »



►  En 2024, 56 % des offres d’emploi dans la 
région exigeaient au moins des compétences 
numériques intermédiaires, 2 % en IA.

Cameroon
31% STEM;6% ICT

Demande

Offre

Ghana
17%STEM;5% ICT

► Limité dans la région, avec de faibles 
compétences numériques intermédiaires et 
avancées. Cabo Verde, CIV, Niger et Togo 
présentent les plus fortes parts de 
compétences numériques de base.

►Diplômés STEM et TIC : une faible part des 
diplômés de l’enseignement supérieur.

Cabo Verde
5% Intermediary skills

>50% 
Nigeria  Senegal

Sources :WB  Digital Progress and Trends Report 2025

COMPÉTENCES NUMÉRIQUES 



Source: UNTAD and Findex 2025; AFDB 2021

►16 % des échanges intra-africains.
Priorités :
• Harmoniser e-commerce, paiements, 

protection des données, flux de 
données transfrontaliers.

• Interconnexion et portabilité des 
identités numériques.

• Standards communs de cybersécurité.

Un Marché numérique africain ne peut exister 
sans confiance, interopérabilité et sécurité.

« L’Afrique doit passer du marché fragmenté 
au marché connecté. »

CONSTRUIRE UN MARCHÉ UNIQUE 
NUMÉRIQUE INTÉGRÉ ET SÛR



APPEL À L’ACTION

« Investir dans le numérique, c’est investir dans la jeunesse, la 
stabilité et la souveraineté de l’Afrique. »
→ L’Afrique de l’Ouest et du Centre a la jeunesse, le talent, 
l’énergie et la vision commune.
Il nous faut maintenant :
►Accélérer les réformes et les investissements.
►Mobiliser la finance publique et privée.
►Renforcer la coordination régionale.

« L’Afrique ne peut pas être absente de sa 
propre révolution. C’est ici, à Cotonou, 
qu’elle en prend la direction. »
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