
De meilleures données 
pour un meilleur 

apprentissage
Jour 3

24-27 juin 2025,  Washington D.C

Utiliser les 
évaluations pour 
améliorer 
l'apprentissage

Renforcer les 
systèmes de 
données sur 
l'éducation

Favoriser l’échange 
entre pairs



Rappels utiles

2. Veuillez porter votre badge nominatif en tout 
temps et apporter une pièce d'identité avec 
photo chaque jour

4. Veuillez ajouter les questions au 
tableau de suivi

1. Salles de prière, toilettes, sorties de 
secours

3. Petit-déjeuner, pauses café/thé et 
déjeuner fournis

5. Possibilités de donner votre avis à la fin 
de chaque journée

6. Interprétation en français



Jour 3: un ordre du jour
26 juin, 08:00 – 15:45

26 juin 2025 Titre de la session

7:30 – 8:00 Petit-déjeuner

8:00 – 12:30

Visites de sites

1. Bureau du surintendant de l'État : Fiche d'évaluation des 
écoles publiques de DC

2. Écoles publiques du comté de Montgomery : tableaux de bord 
de données pour les preuves d'apprentissage

3. Écoles publiques du district de Columbia : Système 
d'évaluation et de rétroaction IMPACT pour le personnel scolaire

12:30 – 13:30 Déjeuner

13:30 – 14:00 Visites de sites dans la région de Washington : Réflexion et 
discussion

14:00 – 15:15 Analyse de l'indice d'équité du Népal : Leçons pour la politique et 
la pratique

15:15 – 15:45 Renforcer les systèmes de données au service de l'apprentissage 
: comment la Banque mondiale peut-elle aider ? 



Déjeuner 
12:30 – 13:30

26 juin 2025 Titre de la session

7:30 – 8:00 Petit-déjeuner

8:00 – 12:30

Visites de sites

1. Bureau du surintendant de l'État : Fiche d'évaluation des 
écoles publiques de DC

2. Écoles publiques du comté de Montgomery : tableaux de bord 
de données pour les preuves d'apprentissage

3. Écoles publiques du district de Columbia : Système 
d'évaluation et de rétroaction IMPACT pour le personnel scolaire

12:30 – 13:30 Déjeuner

13:30 – 14:00 Visites de sites dans la région de Washington : Réflexion et 
discussion

14:00 – 15:15 Analyse de l'indice d'équité du Népal : Leçons pour la politique et 
la pratique

15:15 – 15:45 Renforcer les systèmes de données au service de l'apprentissage 
: comment la Banque mondiale peut-elle aider ? 



Visites de sites dans la région de Washington 
: Réflexion et discussion



Visites de sites dans la région de Washington : Réflexion et discussion

6

Réfléchir et discuter : premières impressions

• Qu'est-ce qui vous a surpris, positivement ou 
négativement, dans la façon dont les 
données sont utilisées dans ces systèmes ?

• Y a-t-il eu des pratiques ou approches 
particulières qui ont remis en question vos 
hypothèses ?

• Comment avez-vous vu les données êtres 
utilisées pour appuyer la prise de décision à 
différents niveaux (classe, école, système) ?

• Quels types de données étaient prioritaires, 
et comment ont-elles été mises à la 
disposition des éducateurs et des décideurs 
politiques?

• Quels sont les mécanismes ou routines qui 
semblent être les plus efficaces pour 
transformer les données en actions ?

Conditions d'une utilisation 
efficace des données

• Quels sont les 
catalyseurs systémiques 
ou institutionnels qui ont 
rendu possible 
l'utilisation des données 
que vous avez observée ?

• Quel rôle la confiance, la 
culture ou la 
communication ont-elles 
joué dans l'utilisation 
efficace des données ?

• Quels obstacles ou défis 
avez-vous entendus 
mentionner ?

De la compréhension à 
l'action

• Quelles stratégies avez-
vous observées qui 
pourraient être 
pertinentes dans votre 
contexte ?

• Quelles sont les 
conditions nécessaires 
au succès de votre 
système ?

• À quels défis pourriez-
vous être confronté ?



Analyse de l'indice d'équité du Népal : Leçons 
pour la politique et la pratique 



LES DONNÉES 
PARLENT!





Format ion sur  la pr ise de décis ions pol i t iques 
complexes

Étude de cas « déstructurée » 
de l'indice d'équité du Népal

26 juin 2025
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Objectif de cette étude de cas et instructions pour l'utilisation de ce 
jeu de diapositives

But
 Cette étude de cas déstructurée est conçue pour partager les enseignements 

politiques tirées de la création et de la mise en œuvre de l’indice d'équité au 
Népal.

 Cette étude de cas s'appuie sur des données recueillies lors d'entretiens avec 
des informateurs clés au Népal. Tous les entretiens ont été menés avec des 
personnes ayant participé à l'élaboration et à la mise en œuvre de l'indice 
d'équité. Les entretiens ont porté sur les décisions et options politiques.

 Les enseignements d'ordre politiques ont été tirés des entretiens et sont 
présentés dans cette étude de cas.

Conseils
 Ce jeu de diapositives est conçu pour être interactif lorsqu'il est utilisé en 

mode présentation (Shift + F5).
 Il existe des « boutons » qui vous permettent de cliquer sur le contenu à votre 

propre rythme et d'y revenir ultérieurement.

CŒUR 11
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Table des matières

CŒUR 12

Qui a 
développé 
l’indice ?

Comment 
fonctionne 
l'index ?

Quel 
problème
résout-il ?

Intersectionnalité 
et équité

Résumé des leçons 
politiques apprises

Activités pour 
approfondir la 

compréhension

Eléments 
constitutifs des 

politiques

Carte du Népal
Profil 

Démographique
Plan de développement 

du secteur de 
l'éducation

Acteurs 
politiques

Le contexte népalais

À propos de l'indice d'équité

Enseignements politiques et activités 

Évolution du 
SIGE et de 

l'indice d'équité

Interopérabilité 
des systèmes de 

données 
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Contexte général

Le contexte népalais

Carte du Népal Profil 
Démographique

Plan de 
développement du 

secteur de l'éducation

Acteurs 
politiques
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Le système décentralisé du Népal

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 14
Suivant 

>

Le Népal est divisé en 7 
provinces et 753 municipalités 
locales. Au moment de 
l'élaboration de l'indice d'équité, le 
pays était divisé en 77 districts.
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Données démographiques au Népal

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 15
Suivant 

>

126 
castes/groupes 
ethniques signalés

Les Chhetri constituent le 
plus grand groupe 

ethnique/caste, 
représentant 16,6 % de la 

population totale.

123 langues 
parlées comme 

langue maternelle

Le népalais est parlé 
par 44,6 % de la 

population

Il existe dix 
catégories 
religieuses.

L'hindouisme est 
pratiqué par 81,3 % de 

la population

Recensement de 2011
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Plan septennal de développement sectoriel du Népal

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 16
Suivant 

>

Le plan comporte trois composantes clées :
1. L’éducation de base vise à développer le potentiel physique, socio-

émotionnel, cognitif, spirituel et moral de tous les enfants âgés de 4 à 12 ans,
en garantissant la préparation à l’école et l’accès universel à une éducation 
de base de qualité, tout en promouvant les compétences de vie et l’éducation 
fondée sur les valeurs.

2. L’enseignement secondaire a pour objectif de préparer les élèves a l'emploi 
en développant des ressources humaines qualifiées, de proposer des options 
entre l’enseignement secondaire technique et général, de renforcer les liens 
institutionnels et de faciliter la transition vers l’enseignement supérieur.

3. L’alphabétisation et l’apprentissage tout au long de la vie visent à améliorer 
l’alphabétisation fonctionnelle et à développer l'habitude de lecture et 
d’apprendre chez les jeunes et les adultes.

https://www.globalpartnership.org/content/nepal-school-sector-development-plan-2016-2023

https://www.globalpartnership.org/content/nepal-school-sector-development-plan-2016-2023
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Acteurs politiques et bailleurs de fonds au Népal

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 17
Suivant 

>

Secteur public

Bailleurs de fonds et acteurs influents des  politiques
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Contexte général

À propos de l'indice d'équité

Qui a 
développé 
l’indice ?

Comment 
fonctionne 
l'index ?

Quel 
problème
résout-il ?

Intersectionnalité 
et équité

Évolution du 
SIGE et de 

l'indice d'équité

Interopérabilité 
des systèmes 
de données 
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Qui a développé l’indice d'équité au Népal ?
L'indice d'équité a été élaboré par le ministère fédéral de
l'Éducation avec l'appui du siège de l'UNICEF, du bureau
régional pour l'Asie du Sud et du bureau de pays de l'UNICEF
au Népal (par l'intermédiaire de l'initiative « Data Must Speak »),
de la Banque mondiale et du GPE. Il utilise la formule basée sur
les disparités, appelée Indice des opportunités humaines (IOH)
et s'appuie à la fois sur les données issues des enquêtes auprès
des ménages et sur les recensements scolaires. L'Université de
Katmandou a également apporté une solide expertise technique
et a contribué de manière significante à l'élaboration de l'indice.

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 19
Suivant 

>

https://www.globalpartnership.org/blog/supporting-effective-education-systems-data-must-speak-initiative
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L'évolution du SIGE et de l'indice d'équité au Népal

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 20Suivant 
>

1962
Création SIGE avec 

premier rapport 
statistique publié
deux ans plus tard

1999 :
Le SIGE au niveau 

scolaire à été mis en 
place au sein du 

Département 
Éducation

2004 :
Création système 
de reporting Flash 
et système logiciel 

associé

2014 :
Mise en place SIGE 

électronique au 
niveau scolaire 2018 :

SIGE mis à niveau 
pour devenir SIGE 
en ligne basé sur le 

Web

2014 :
Publication de la 

stratégie consolidée 
d'équité 

2016 :
Adoption de la 

stratégie d'équité 
comme DLI

2018
40 municipalités ont reçu un 

montant budgétaire additionnel très modeste, 
en raison de leur faible classement selon l’indice 

d’équité.

2019
40 autres municipalités ont reçu un 
montant budgétaire additionnel très 

modeste, en raison de leur faible 
classement selon l’indice d’équité.
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Comment fonctionne l’indice d'équité ?

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 21

Jouer >

1

2

3

Les données sont utilisées par les 
planificateurs de l'éducation et les 
décideurs politiques pour classer 

les districts en fonction de leur 
score sur l'indice.

4

Les données sont collectées au 
niveau des écoles et des 

ménages sur la base du genre, 
la zone géographique, le statut 

socio-économique, l’origine 
ethnique et la caste, ainsi que 

le handicap.

Les données sont 
analysées et converties en 

un score d'équité par 
district à l'échelle nationale

Les ressources sont 
distribuées aux zones locales 

en fonction des besoins

Suivant 
>



OFFICIAL

Qui utilise l’indice d'équité au Népal ?

L'indice d'équité est utilisé par le gouvernement népalais pour 
appuyer l'allocation des ressources. Il est également utilisé par les 
partenaires financiers pour orienter les décisions sur l'affectation 
des financements. Cet indice a été approuvé et utilisé par 
l’ensemble des bailleurs de fonds du programme d’appui sectoriel.

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 22
Suivant 

>

Exemple
Le programme Défi pour l’éducation des 
filles du FCDO au Népal - Ne laissez 
personne pour compte (Plus jamais 
marginalisées) se concentre sur la 
province 2, où les disparités sont les plus 
élevées, comme l'a révélé l'indice d'équité.
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Quel problème l’indice d'équité cherchait à résoudre ?

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 23
Suivant 

>
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Népal 6,74

Groupes privilégiés des collines 9.48

Population autochtones des collines 6,97

Population autochtones du Teraï 6.13

Musulmans 4,79
Groupes marginalisés des collines  5.10

Groupes marginalisés du Teraï 1,98

La pauvreté en 
matière d'éducation

Pauvreté extrême en matière 
d'éducation
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Comprendre l’intersectionnalité des inégalités au Népal –
quels sont les facteurs déterminants des inégalités ?

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 24

Jouer >

 socioéconomique

Genre

nicité et caste

on géographique

nes en situation de 
handicap

nté et nutrition

Langue

pes vulnérables

Le genre à lui seul ne 
peut pas constituer un 
facteur d’inégalité

+

+

+

Quand on y ajoute 
d’autres facteurs, ceux-ci 
peuvent se combiner pour 
engendrer différents 
niveaux d’inégalité.

Suivant 
>
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Indice d'équité utilisé pour identifier les districts les plus défavorisés (désormais divisés 
en municipalités locales supplémentaires)

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 25
Suivant 

>
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L’indice d'équité a nécessité que différents systèmes de gestion 
des données « fonctionnent ensemble » d’une manière nouvelle 
et plus intégrée.

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 26
Suivant 

>

SIGE
Données 
d'examen 
stockées 
en dehors 
du SIGE

Les données du 
SIGE ne sont pas 
liées au système 
d'attribution des 
cartes pour les 
personnes en 
situation de 
handicap.

Le Centre pour l'éducation et le 
développement des ressources 

humaines devrait collaborer avec le 
bureau des examens pour intégrer les 

données sur les acquis des élèves.
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Enseignements politiques

Quelles enseignements politiques 
pouvons-nous tirer de l'élaboration et 
de la mise en œuvre de l’indice d’équité 
au Népal ?

Résumé des 
leçons politiques 

apprises

Activités pour 
approfondir la 

compréhension

Eléments 
constitutifs des 

politiques

Suivant 
>
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Cette diapositive 
résume les 8 leçons 
politiques apprises 
identifiées lors de 

l’élaboration de l’indice 
d’équité du Népal.

Cliquez sur les numéros pour 
découvrir chaque leçon

8 LEÇONS
POLITIQUES

1

« Il faut travailler avec le 
système »

Il est important d’identifier la 
manière dont les différents 

départements 
collaborent, les domaines 

dans lesquels l’adhésion de 
ces départements est 

nécessaire et la manière 
dont ils interagissent dans 
l’élaboration et la mise en 

œuvre des politiques.

LEÇON POLITIQUE 1

2

LEÇON POLITIQUE 2
Fixez des objectifs 
réalisables.

Travailler dans le cadre du 
système existant et éviter 
d'être trop ambitieux en 
cherchant à tout accomplir 
trop rapidement. La 
politique peut s'élargir 
progressivement par la 
suite.

3

LEÇON POLITIQUE 3

Prendre le temps, avec 
l'ensemble des parties 
prenantes, de renforcer 
la confiance dans la 
politique. Cela réduira 
les réticences liées au 
décaissement des 
budgets et favorisera la 
pérennité de la politique.

4

ÇON POLITIQUE 4

Trouvez le juste équilibre 
entre la simplification du 
angage technique pour 
différents publics et la 
nécessité de permettre aux 
parties prenantes de bien 
comprendre les tenants et 
es aboutissants de la 
politique. Savoir trouver le 
uste milieu entre les 
moments où il est pertinent 
de renforcer les capacités, 
et ceux où il suffit 
simplement de tenir les 
acteurs informés.

5

LEÇON POLITIQUE 5

Comprendre 
comment la politique 
s’inscrit et s’aligne 
avec d’autres 
politiques, stratégies 
et initiatives tant à 
l'intérieur qu'à 
l'extérieur du secteur 
de l’éducation.

6
s données probantes 
vent être intégrées 
ns tous les aspects 
s politiques. Cela 
tribue à la leçon 3 

nforcer la confiance 
ns les politiques). Il ne 
t ni collecter trop de 
nnées (sans savoir 
oi en faire), ni trop 
u (au point de ne pas 
uvoir prendre de 
cisions éclairées).

N POLITIQUE 6

7

 POLITIQUE 7

 olitiques doivent 
 ortement 

xtualisées. 
ce d'équité s'est 
yé sur des 
ateurs pertinents 
 a population 
aise. L'utilisation 
es indicateurs 
ardisés n'aurait 
être pas été 
priée.

8

POLITIQUE 8
  l'élaboration de 

es d'équité, il est 
el de prendre en 
 
ctionnalité. Il est 
ent essentiel de 
ndre les 
ts couches de 
ntage et la 
e dont certains 
s peuvent se 
er pour 
uer les 
és.
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Activités basées sur des scénarios

Suivant 
>

Pour la phase suivante de la formation, vous serez 
invités à participer à une série d’activités centrées sur 
les leçons politiques présentées dans la diapositive 
précédente.

Pour cette étape, vous devrez réfléchir à l’élaboration 
et à la mise en œuvre d’un indice d’équité, qui 
implique la dispersion des formes, dans votre propre 
contexte, sur la base des leçons politiques tirées de 
l'expérience du Népal.
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« Il faut travailler avec le système »

Il est important de prendre en compte la manière dont les 
différents services collaborent et les domaines dans 
lesquels l'adhésion des différents secteurs 
gouvernementaux est nécessaire. Il convient également 
de comprendre la manière dont les différents acteurs 
collaborent, à quelle fréquence et selon quel degré de 
formalité.

LEÇON POLITIQUE 1 : activité

Activité

Si vous deviez élaborer un indice d'équité dans votre 
propre contexte, quels départements et acteurs 
externes seraient impliqués, et pourquoi ? Quel type 
d'expertise technique serait nécessaire, selon vous ? 
Quels groupes ou comités pourraient être formés ?

Suivant 
>
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Nous considérons souvent le gouvernement comme 
une seule entité. Lorsque le ministère de l'Éducation 
nous contacte, il nous demande : "Comment expliquer 
cela au ministère des Finances ?" Ils ont besoin
de comprendre comment fonctionne la formule. C'est 
là que ce type de stratégie peut échouer. 

Les principaux décideurs des ministères des finances
et des données comprennent comment fonctionne la
formule. Ils peuvent l'expliquer et garantir qu'elle ne 
bouleverse pas les accords de financement du jour au 
lendemain. Il est essentiel de travailler avec 
l'ensemble du système.

Entretien avec un informateur clé

LEÇON POLITIQUE 1 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Dans le cadre de l'élaboration de l'indice d'équité, les parties 
prenantes suivantes ont été impliquées à la fois à travers des 
mécanismes formels et réguliers (par exemple, le groupe de 
travail technique sur l'équité se réuni tous les deux mois) et 
par le biais de communications et de réunions ponctuelles.

Au sein du gouvernement :
Ministère des Finances
Ministère de l'Éducation
Autorités éducatives régionales

Organisations externes :
Banque mondiale
Partenariat mondial pour l'éducation (GPE)
UNICEF (bureaux nationaux, régionaux et du siège)

Expertise technique externe :
Universitaires de l'Université de Katmandou

LEÇON POLITIQUE 1 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Assurez-vous que les objectifs sont réalisables.

Travaillez dans le cadre du système existant et évitez 
d'être trop ambitieux à vouloir tout accomplir trop 
rapidement. Les politiques pourront s'étendre 
progressivement par la suite.

LEÇON POLITIQUE 2 : activité

Activité

Lors de l'élaboration de l'indice d'équité, les décideurs 
politiques ont été confrontés à un choix : collecter 
davantage de données pour obtenir des indicateurs 
plus précis des facteurs d'inégalité, OU utiliser les 
données plus limitées dont ils disposaient. Examinez 
les avantages et les inconvénients de chaque 
approche, en réfléchissant en particulier à votre propre  
contexte. Suivant 

>
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Si l'on examine le type de décisions prises dans ce processus et 
pourquoi cela a fonctionné, c'est parce que nous ne sommes pas 
allé au-delàs, nous avons collaboré étroitement avec nos 
collègues du gouvernement et avons vérifié chaque étape du 
processus. Nous avons veillé à ce que l'indice ne devienne pas un 
indice idéal, impossible à mettre en œuvre. Il fallait s'appuyer sur 
des données acceptées par le gouvernement.

Il y a le genre, le lieu, la vulnérabilité (protection), la caste, l'origine 
ethnique - dans un monde idéal, les données seraient 
désagrégées selon toutes ces dimensions. On pourrait alors
observer l'intersectionnalité de tous ces facteurs. [Par exemple, le 
genre, le handicap et le statut socio-économique]. On aurait alors 
observé de fortes inégalités. En réalité, nous avons travaillé avec 
les données disponibles. Cela a posé un problème de richesse, 
mais nous sommes restés dans la zone d'influence du 
gouvernement. Il ne peut y avoir de surprises, car il s'agit de leurs 
données.

LEÇON POLITIQUE 2 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Il y a toujours une pression de la part du public du 
type : “Pourquoi pas cette dimension ?” – l’ethnicité et 
le genre étaient présents dans le système, mais le
facteur richesse ne l’était pas. Au début du processus, 
lorsque la Banque mondiale a examiné la situation, 
elle considérait la richesse comme un facteur 
d’inégalité. Lorsque nous avons examiné le système 
SIGE, il ne contenait pas le facteur richesse. Il y a 
toujours ce compromis à faire. A mon avis, je pense 
qu’il est toujours bon de commencer par utiliser ce que 
l’on a, et de justifier cela en premier. C’est un 
processus sans fin. Même si vous prenez en compte 
beaucoup d'aspects, il y aura toujours quelque chose 
qui manquera. »

LEÇON POLITIQUE 2 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Prendre le temps de collaborer avec toutes les parties 
prenantes pour renforcer la confiance dans la 
politique. Cela réduira les réticences au décaissement
des budgets et favorisera la pérennité de la politique.

LEÇON POLITIQUE 3 : activité

Activité

Que faudrait-il pour instaurer la confiance dans le 
cadre d'une nouvelle politique ?Identifier les 
champions et les opposants potentiels à un nouvel 
indice d’équité.

Suivant 
>
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« Il faut identifier ce qui crée la volonté et l’engagement, 
mais au-delà de cela, il faut instaurer de la confiance. 
Mettre en place un système qui donne la priorité à 
certaines collectivités locales plus qu’à d’autres exige d’être 
très clair avec les autorités locales qui ne recevront pas les 
ressources. [Le ministère fédéral de l’Éducation, des 
Sciences et des Technologies] devra justifier pourquoi elles 
ne les reçoivent pas. Il s’agit de construire la confiance et 
de comprendre quelles sont leurs inquiétudes.
Nous avons utilisé des indicateurs liés au décaissement 
parce que les techniciens du ministère étaient intéressés 
par cette approche, et en partie parce que certains 
indicateurs ont été validés par le ministère des Finances. 
Les fonctionnaires sont censés maintenir la stabilité du 
système, pas le révolutionner. »

Entretien avec un informateur clé

LEÇON DE POLITIQUE 3 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Trouvez le juste équilibre entre simplification du langage 
technique pour différents publics et la nécessité de 
permettre aux différentes parties prenantes de 
comprendre les tenants et les aboutissants de la politique. 
Trouvez également le juste équilibre entre les moments où 
il faut renforcer les capacités et ceux où il suffit 
simplement de tenir les acteurs informés.

LEÇON POLITIQUE 4 : activité

Activité

Quelles types d'informations sur l'indice d'équité incluriez-
vous dans une présentation au ministère des Finances ?
Quels types d'informations, de données et de graphiques
utiliseriez-vous pour communiquer sur l'indice d'équité
auprès des collectivités régionales et locales ?

Suivant 
>



OFFICIAL

© 2012 Oxford Policy Management Ltd 39

Les décideurs politiques ont évoqué la nécessité d’avancer avec 
prudence dans la manière d’aborder les discussions techniques 
selon les différents publics cibles. Par exemple, pour le 
ministère des Finances, les experts techniques se sont assurés 
que toutes les acteurs du département comprenaient bien les 
formules sur lesquelles reposait l’indice. Pour d’autres publics, 
seules des présentations de haut niveau ont été fournies, en 
utilisant davantage de supports visuels pour faciliter la 
compréhension.
« C’est un énorme défi de traduire le technique en langage 
politique. Quelqu’un issu du milieu du plaidoyer peut ne pas 
avoir les compétences ou l’expertise technique… J’ai produit 
beaucoup de cartes SIG pour montrer ce qui se passe à travers 
le Népal. Les inégalités. J’ai produit un visuel où l’on pouvait 
classer toutes les provinces, comme une sorte de course de 
chevaux. L’une était en tête, une autre très en retard. Visualisez 
jusqu’où une province peut progresser si une inégalité est
levée. »

LEÇON POLITIQUE 4 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Comprendre comment la politique de l'éducation 
s’intègre et s’aligne sur d’autres politiques, stratégies et 
initiatives au sein et en dehors du secteur de l’éducation.

LEÇON DE POLITIQUE 5 : activité

Activité

Si vous deviez introduire cette politique dans votre 
propre contexte, quelles autres politiques et initiatives 
devriez-vous prendre en compte ? Quelles sont les 
politiques et initiatives clés au sein du secteur de 
l'éducation sur lesquelles vous souhaiteriez vous 
aligner ? Auriez-vous le besoin de vous aligner sur les 
politiques d'autres secteurs ? Lesquelles ? Y a-t-il des 
cas où un alignement serait inapproprié ou dépasserait 
la portée réaliste de l'intervention ? Suivant 

>
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L’indice d'équité au Népal a été aligné sur la 
planification du développement sectoriel.

Les décideurs politiques ont réfléchi à la manière de 
collaborer avec les politiques budgétaires et d’autres 
politiques relatives à l’équité.

Les experts techniques estimaient que la manière dont 
l’indice d'équité a été élaboré permettrait de le 
transférer relativement facilement à d’autres secteurs, 
car il prend en compte des infrastructures et des 
politiques du gouvernement central.

LEÇON POLITIQUE 5 : ce qu'ont fait les décideurs 
politiques

Suivant 
>
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Les données probantes doivent être intégrées dans 
tous les aspects de la politique. Cela contribue à 
atteindre la leçon 3 (renforcer la confiance dans la 
politique). Il ne faut ni en collecter trop (au risque de 
ne pas savoir quoi en faire), ni trop peu (au point de ne 
pas pouvoir prendre de décisions efficaces).

LEÇON POLITIQUE 6 : activité

Activité

Quelles données et autres sources probantes seraient 
nécessaires pour élaborer un indice d’équité ?
Quels types d’indicateurs seraient inclus ?
Réfléchissez en termes de mesures standard, 
d’indicateurs et de sources de données probantes (ne 
tenez pas compte de votre propre contexte à ce 
stade). Suivant 

>
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Les politiques doivent être rigoureusement contextualisées. 
L'indice d'équité utilisait des indicateurs pertinents pour la 
population népalaise. L'utilisation d'autres indicateurs 
standardisés n'aurait peut-être pas été approprié.

Lors de l'élaboration de politiques d'équité, il est essentiel de 
prendre en compte l'intersectionnalité. Il est essentiel de 
comprendre les différentes couches de désavantage et la 
manière dont les facteurs peuvent se combiner pour créer de 
plus grandes inégalités.

LEÇONS POLITIQUE 7 et 8 : activité

Activité
En vous appuyant sur l'activité précédente, réfléchissez au-delà 
des indicateurs « standard » dans le cadre de votre propre 
contexte. Quels sont les facteurs spécifiques d'inéquité qu'il 
faudrait prendre en compte ?

7

8

Suivant 
>
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LEÇON POLITIQUE 7 : conseils pour contextualiser

« Dans tout pays, il existe des disparités. Il serait préférable 
qu’ils s'adaptent. Ils doivent réfléchir à l’indice d’équité. 
L’indice pourrait être différent. Nous avons identifié des 
dimensions de discrimination qui peuvent exister. Certains 
pays peuvent ne pas avoir les mêmes problèmes sociaux. 
Donc, ce sont les variables qui ont fonctionné ici, mais qui 
pourraient être différentes selon le contexte national. La 
discrimination liée au genre, par exemple. Elle peut être plus 
marquée dans certains pays et moins dans d’autres. Il faut 
réfléchir à ces aspects. Quels pourraient être les éléments de 
leurs variables ? Cela peut varier d’un pays à l’autre. Mais en 
général, certaines stratégies sont plus ou moins similaires 
parce que les pays en développement partagent certains 
contextes. Les leçons peuvent être transposées dans d’autres 
pays, mais il faut tenir compte du contexte spécifique de 
chaque pays. Du facteur d’influence propre à ce pays. »

Suivant 
>
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LEÇON POLITIQUE 7-8 : ce que les décideurs politiques ont 
fait

La prise en compte du contexte a été intégrée tout au long 
du développement de l’indice d’équité :

- L’indice a été élaboré par des universitaires locaux de 
l’Université de Katmandou, avec une conduite 
politique assurée par le gouvernement fédéral. Le 
contexte a été pris en compte à chaque étape.

- Seuls des indicateurs spécifiques au Népal ont été 
utilisés, sur la base d’une compréhension approfondie 
des disparités locales et des besoins.

- Les indicateurs ont été rassemblés à partir de 
différents systèmes (tels que le système d’examens, la 
protection sociale [c’est-à-dire pour les personnes en 
situation de handicap], et le SIGE) pour constituer 
l’indice d’équité. Suivant 

>
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LEÇONS POLITIQUES 6-8 : ce que les décideurs politiques 
ont fait

Accès Survie Apprentissage
Qu'est-ce 
qui est 
mesuré ?

Taux de 
scolarisation (6-
12 ans)

Taux de 
survie (grade 
1 à 8)

Examen de 10e 
année (2nd)

Quelles 
dimensions 
sont prises 
en compte 
?

Sexe, lieu, 
caste/ethnicité, 
handicap, 
richesse, 
niveau 
d'éducation de 
la mère

Genre, lieu, 
caste/ethnicité
,handicap

Genre, lieu, 
caste/ethnicité,h
andicap

Quelle est 
la source 
des 
données ?

SIGE et 
recensement

SIGE SIGE

Suivant 
>
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Un soutien politique fort
à travers les départements
du gouvernement

S'appuyant sur les 
données probantes  
disponibles

Fixer des objectifs 
réalisables

Réunit les parties prenantes 
afin de mobiliser des 
expertises variées.

Pertinent au contexte

Renforcer les capacités et 
la confiance dans la 

politique
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Renforcer les systèmes de données au service de 
l'apprentissage : comment la Banque mondiale peut-elle 
aider ?



Renforcer les systèmes de données pour 
l’apprentissage: 

Comment la Banque mondiale peut aider

Marie-Hélène Cloutier
25 JUIN 2025, | WASHINGTON, DC
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Comment la Banque mondiale peut 
aider

1. Indicateurs pour analyses comparatives
2. Outils et protocoles de collecte de données
3. Cours, documents d’orientation, bases de données et 

portails



Indicateurs pour analyses 
comparatives

51
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Pauvreté des apprentissages
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Pauvreté des apprentissages
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Pauvreté des apprentissages
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• Notes Pays
• Données
• Documents techniques: 

Defining and mapping and 
Measures and Simulation

• Rapports mondiaux: First 
release (2015 anchor year) 
and Second release (2019 
anchor year)

Pauvreté des apprentissages

https://www.worldbank.org/en/topic/education/brief/country-learning-poverty-briefs
https://datacatalog.worldbank.org/int/search/dataset/0038947/Learning-Poverty-Global-Database--Historical-data-and-sub-components
https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/will-every-child-be-able-read-2030
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/b491b9f2-8ba8-58e2-89bf-134fa450ccce/download
https://www.worldbank.org/en/topic/education/brief/ending-learning-poverty
https://www.worldbank.org/en/topic/education/brief/ending-learning-poverty
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/state-of-global-learning-poverty
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/state-of-global-learning-poverty
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Années de scolarité ajustées à l’apprentissage

Nombre d’années de scolarité ajustées en fonction de 
l’apprentissage = Années de scolarité prévues × Fraction de 

qualité de l’apprentissage 

LAYS = EYS x HLO/625

Exemple: 
- EYS = 10 ans
- Résultats d’apprentissage harmonisés = 400
- Résultats d’apprentissage harmonisés de 
référence = 625
LAYS = 10 × (400/625) = 6,4
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Composante clé 
de l’indice du 
capital humain

Années de scolarité ajustées à l’apprentissage

https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital
https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital


59

Veille sur le financement de l’éducation
Site Web

https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/education-finance-watch


Votre pays utilise-t-
il l’un de ces 

indicateurs ?
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Outils et protocoles de collecte 
de données

61



Éléments d’ancrage pour la mesure du 
développement de la petite enfance

62

Early 
Literacy

Early 
Numeracy

Social-
Emotional

Executive 
Functioning

Note

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a287b45096de1ac7b02fda8783491294-0200022022/related/A-1-AIM-ECD-Brief.pdf
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TEACH (primaire, petite enfance et secondaire)

Domaines

Videos de pratique en 
classes

Codification

Site Web

https://www.worldbank.org/en/topic/education/brief/teach-helping-countries-track-and-improve-teaching-quality
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Indice de préparation à l’EdTech
Site Web

https://www.worldbank.org/en/topic/education/brief/edtech-readiness-index
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Tableau de bord mondial des politiques éducatives
Site Web

Pratiques
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Guide de référence et note technique Note d’information sur la mise en œuvre

Instruments de collecte

Enquête modulaire

Matériel de formation Un site web pour héberger des données et des 
ressources

Une série de ressources techniques pour comprendre et utiliser le GEPD

Guide de mise en œuvre

Tableau de bord mondial des politiques éducatives



L’un de ces outils a-t-il été 
mis en œuvre dans votre 

pays ? 
Comment les données ont-

elles été utilisées ?
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Cours, documents 
d’orientation, bases de données 
et portails

68
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Cours à votre rythme Site Web

https://wbg.edcast.com/channel/22638/home
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Documents d’orientation

Sur les évaluations de l’apprentissage 
à grande échelle

Sur les évaluations en 
classe

Sur la mesure du développement de l’enfant

https://openknowledge.worldbank.org/collections/fccd3696-6d6d-5f58-8960-03bd651a6b28
https://openknowledge.worldbank.org/collections/fccd3696-6d6d-5f58-8960-03bd651a6b28
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099020525214547897/pdf/P50038411db9a000f1a45e1569c43a4a8dc.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099020525214547897/pdf/P50038411db9a000f1a45e1569c43a4a8dc.pdf
https://www.worldbank.org/en/programs/sief-trust-fund/publication/a-toolkit-for-measuring-early-child-development-in-low-and-middle-income-countries
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Bases de données et portails

Data 360

World Development 
Indicator

Development Data Hub

https://data360.worldbank.org/en/people/education
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://datacatalog.worldbank.org/int/search/dataset/0038947/Learning-Poverty-Global-Database--Historical-data-and-sub-components


Que pourrions-nous faire 
d’autre pour aider ?
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Merci!
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Marie-Hélène Cloutier
mcloutier@worldbank.org



Tâche pour demain 

1) Veuillez lire l’étude de cas : Comment la technologie numérique et l’IA peuvent 

accélérer l’apprentissage fondamental

2)   Complétez les présentations de groupe
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Closing Day 3

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design


Thank You!
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