








Renforcer la profession enseignante et le leadership scolaire
ADDIS-ABEBA, ETHIOPIE. 5-7 NOVEMBRE, 2025




MODULE 1.

Pourquoi la direction des écoles
est importante

» Le passage du quartile inférieur au quartile supérieur de la gestion des écoles est associé a trois
mois d'apprentissage supplémentaires par an.
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» Apresles enseignants, les chefs d'établissement sont le deuxieme facteur scolaire le plus important
influant sur les résultats d'apprentissage.

» Unleadership efficace démultiplie Iimpact de la formation des enseignants, de l'utilisation des
évaluations et de la participation communautaire.

» Pourtant, dans de nombreux systémes, le leadership reste sous-développé : la sélection peut étre
ponctuelle, la formation générigue et les réles peu clairs.

Identifiez les principaux goulets d’étranglement de votre pays qui empéchent un leadership scolaire
fort :

(] Faiblesse des processus de sélection

1 Formation non centrée sur les acquis scolaires

[ Utilisation limitée des données et boucles de rétroaction

[ Restriction de I'autonomie ou du soutien des chefs d’établissement
[J Fragmentation des réles entre les niveaux central et local

[ Autre:

Partager : Quelles initiatives ou réformes récentes dans votre pays ont visé a renforcer la direction ou
la gestion des écoles ?

Ecrivez 142 exemples ci-dessous :
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MODULE 2.

Quelles pratiques favorisent
I'apprentissage ?

Cochez(v/)les 3 ou 4 pratiques qui pourraient le plus directement renforcer l'apprentissage de base

dans votre contexte.

Dimension du
leadership

Exemples de pratiques efficaces

V/ Priorité en fonction de
votre contexte

Vision et objectifs

Fixer 3 a5 objectifs annuels en lecture, écriture et
calcul ; Aligner les plans des enseignants sur les
objectifs des écoles

Leadership
pédagogique

Effectuer de breves observations en classe avec
rétroaction ; Organiser des séances de rattrapage

Evaluation et
utilisation des

Utiliser des évaluations a termes simples ;
examiner les résultats avec les enseignants ;

données Ajuster linstruction

Gestion des Encadrer les enseignants ; reconnaitre l'effort ;

personnes S'attaquer de maniere constructive a la sous-
performance

Gestion des Protéger le temps denseignement ; affecter les

opérations meilleurs enseignants aux premiéres classes

La redevabilité

Tenir des réunions mensuelles dexamen ; Suivre
les présences et effectuer un suivi

Inclusion Suivre et soutenir les filles, les apprenants
handicapés et les apprenants ayant dépasseé l'age
normal de leur age

Mobilisation Organiser des reunions d’APE axées sur

communautaire /
participation des
communautés

l'apprentissage ; partager les données scolaires
avec les parents

Quelles sont les 1a 2 pratiques qui pourraient étre appliquées de maniere réaliste alI'échelle nationale
dansles 2 a3 prochaines années ?
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MODULE 3.

Identifier les points d'ancrage de la réforme

« Choisissez un point dentrée prioritaire pour I'action en faveur de la direction des écoles :
(vous pouvez consulter votre politique nationale) :
Exemple : Introduire une formation a I'utilisation des données pour les nouveaux directeurs d'école.
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» Esquissez un plan daction de premiére étape (sous votre influence):
- Que peut-on faire au cours des 12 prochains mois ?
- Quidoit étre impliqué ?

- Gains rapides possibles ? Des signes de progrés ?
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Coach

Professionnel qui travaille avec des enseignants ou des éléves afin d'améliorer
des compétences, des stratégies ou des performances speécifiques en classe.

Compétences socio-
émotionnelles

Capacité ainteragir avec les autres, a contréler ses émotions, a se fixer

des objectifs et a les atteindre. Cela inclut notamment la communication,
larésilience et larésolution de problemes. Les enseignants doivent étre
capables de créer des environnements d'apprentissage s(rs et favorables, et
de répondre aux divers besoins des éleves.

Connaissances
pédagogiques

Capacité générale a planifier, organiser et dispenser des cours dans
différents domaines.

Connaissances
pédagogiques du
contenu

Compréhension des stratégies pédagogiques nécessaires pour enseigner des
sujets d'une maniere compréhensible pour les éléeves.

Contenu (dans le
programme de
formation initiale des
enseignants)

Principaux sujets, themes ou modules abordés dans le programme ou le
cours.

Développement
professionnel continu

Processus continu par lequel les enseignants en exercice acquierent et
renforcent leurs connaissances, leurs aptitudes et leurs compétences tout
au long de leur carriere, afin de se tenir informés des dernieres recherches en
matiere d'éducation, des méthodes d'enseignement, des technologies et de
I'évolution des besoins des éléves et du systeme éducatif.

Enseignant en
activité

Enseignant en exercice qui occupe actuellement un poste dans
'enseignement.

Enseignant en
formation

Personne qui est en train de terminer sa formation d'enseignant et qui
n‘'occupe pas encore de poste dans I'enseignement.

Enseignant mentor

Enseignant expérimenteé qui travaille actuellement comme enseignant

en classe et qui fournit des conseils, un soutien et un développement
professionnel a un enseignant moins expérimenteé ou a un enseignant
stagiaire pendant un stage sur le terrain. Remarque : la terminologie varie

a travers le monde ; dautres termes désignant le mentor dans le contexte du
stage sur le terrain incluent enseignant coopérant, enseignant superviseur,
enseignant héte, maitre enseignant, enseignant clinicien, enseignant guide,
superviseur de stage, instructeur de terrain et enseignant de soutien. Il est
parfois nécessaire de faire la distinction entre le mentor scolaire et le formateur
denseignants superviseur basé dans un établissement de formation initiale des
enseignants, qui peuvent tous deux soutenir I'étudiant enseignant en classe.

Etudiant enseignant

Etudiant inscrit & un programme de formation initiale des enseignants.

Evaluation Processus visant a déterminer la qualité des performances ou du travail d'un
enseignant, d'un administrateur ou d’'un autre professionnel de I'éducation.
Formateur Formateur denseignants basé dans un établissement de formation initiale des

d’enseignants
superviseur

enseignants qui supervise l'enseignant stagiaire pendant son stage en milieu
scolaire.
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Intégration Processus structuré qui soutient et quide les nouveaux enseignants dans
leur transition vers la carriere denseignant. Il s'étend généralement sur les 1
a 3 premieres années denseignement et comprend le soutien de mentors, le
développement professionnel et des ressources pour aider les enseignants
débutants a s'acclimater a l'environnement scolaire, a affiner leurs
compeétences pédagogiques et a renforcer leur confiance en eux.

Méthodes Méthodes pédagogiques utilisées dans le cadre du programme, telles que
d’enseignement (dans les cours magistraux, les discussions, les projets pratiques, les activités de
le programme de groupe et les stages en milieu scolaire.

formation initiale des
enseignants)

Microenseignement Expérience denseignement a petite échelle qui se concentre sur des
compétences pédagogiques spécifiques dans un environnement contrélé et
réduit la complexité de 'enseignement ordinaire.

Pédagogie Méthode denseignement des enseignants, en théorie et en pratique.
Programme de La formation initiale des enseignants (ITE) est la premiere étape du

formation initiale des  développement de carriere d'un enseignant. C'est la que les enseignants
enseignants (ITE) acquierent les connaissances et les compétences fondamentales nécessaires

alenseignement, développent leur identité professionnelle et établissent
les bases de leur apprentissage et de leur développement professionnel

tout au long de leur carriere. Le modéle universitaire ou collégial de I'TE
prend généralement la forme d'un ensemble de cours et de stages sur le
terrain. Les études pédagogiques peuvent étre paralleles ou consécutives
aux études de contenu des matiéres. Les stratégies complémentaires de
formation initiale des enseignants recoupent souvent la formation continue
des enseignants. Remarque : plusieurs termes sont utilisés a travers le monde
pour désigner la premiere étape du développement de carriére des enseignants,
tels que formation initiale des enseignants, formation initiale des enseignants,
préparation initiale des enseignants et formation des enseignants.

Responsabilité Obligation d'assumer la responsabilité de ses actes ou des programmes
institutionnels.

Stage Expérience d'apprentissage pratique supervisée pour les enseignants
stagiaires, au cours de laquelle ils travaillent dans une classe ou un
environnement éducatif réel et observent, assistent et enseignent sous
la direction d'un enseignant expérimenté, en appliquant les théories et les
méthodes apprises dans le cadre de leur programme de formation initiale
des enseignants. Remarque : la terminologie varie a travers le monde ; dautres
termes désignent le stage, notamment « praticum », « pratique clinique »,

« internat », « expérience sur le terrain », « enseignement par les étudiants »
et « enseignement avant lentrée en service ».

Stratégies Programmes de formation initiale des enseignants qui ne sont pas dispensés

complémentairesde  dans des universités ou des colleéges, tels que les programmes accéléerés et

formation initiale des les programmes de formation des enseignants en milieu scolaire. lls visent

enseignants souvent a remedier a la pénurie denseignants ou a attirer des candidats ayant
des parcours et des compeétences variés.

Travaux de cours Travaux assignés ou réalisés dans le cadre des exigences pour la réussite du
cours, y compris les devoirs écrits, les projets ou autres activités connexes.
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REMARQUES
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RENFORCER LA PROFESSION
ENSEIGNANTE ET LE
LEADERSHIP SCOLAIRE

Cahier d'exercices du participant

ST Politiqgues visant a renforcer
et a soutenir le corps enseignant

Approches de la formation des
enseignants et du développement
professionnel

Direction d'école

Leadership au service du progres
@ WORLD BANKGROUP L EA P de I'apprentissage fondamental




