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Maasteto 30$1 "ptmbr IM

Directaur gSkral
Contra do pronotion Ues exportation*
8 re do Mediae
1002 hTuni

Cher Monsieur:a

Votre loate *'est parvenue spras uma rseur 4'un long voyage a
1'6tranger. Val pastU depuls avfmfw $&iet*l qui a lhuoseet no a

possade pas lea doammms at la texes ]AXslatifs sur lee eoltes
coecieales turques. La note el-jointe coationt de intonatios eam aaailes
lore do a mssion an Turquie 1'ssme dersiere.

En ce qui conermn as visits a Tunis, 11 me senait poaiale d'arrivur
le 7 deembere pour un e&$our do quatra jus. Mr. Vaurs, qui se roadra a
Tunis fin octobroo powralt presosr as dates ainsi que V'omploi do ams temps
lore do I& visits.

Veruillax agreer, Cher Monsieur, as* salutations distinguse.

cc: Messrs. Fernandes, EM2; Vaurs, EM2



Incitations A l'intention des sociitis commerciales turques

i) Les socist6s commerciales regoivent du Fonds de promotion des exporta-
tations des cridits d'un an, . concurrence de 90 % de leurs exporta-
tions annoncges. Une sociit6 qui exporte pour la premiere fois doit
fournir une garantie iquivalant a 18 % du montant du credit; ce pour-
centage tombe A 15 et 10 % respectivement pour les exportateurs qui
ont d6jA r~alisi une et deux fois les ventes annoncges;

ii)- Les sociftis commerciales ont prioritg pour se procurer des devises
en vue d'importer des facteurs de production (matieres premieres,
biens intermadiaires et materiel d'emballage) servant A produire des
biens pour l'exportation et pour le march6 intgrieur, sous r6serve que
le montant total des devises demand6es ne dapasse pas 60 % des expor-
tations annoncges;

iii) Les sociftfs commerciales b~nificient de toutes les mesures d'encoura-
gement privues au titre du regime d'admission temporaire : ristournes
de droits de douane, et fourniture des devises n6cessaires A l'achat
de facteurs de production importfs. Elles doivent, toutefois, r6pondre
aux critares suivants : capital vers6 de 50 millions de livres turques,
exportations se chiffrant a plus de 15 millions de dollars (dont 50 %
de biens manufacturgs) et augmentation minimale de 10 % par an de leurs
exportations; et

iv) Depuis avril 1981, les sociat~s exportatrices ban6ficient de d~gravements
fiscaux. Dans le cas oil elles exportent pour moins de 4 millions de
dollars, c'est le regime gin~ral qui s'applique. Si elles exportent
entre 4 millions de dollars et 15 millions de dollars, elles bin6ficient
d'un d6grgvement supplimentaire de 5 %, et si elles exportent pour plus
de 15 millions de dollars, d'un autre digrevement de 5 %,sur la valeur
de leurs -exportations.
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Monsieur V*Jib Ben miled
Direeteur 36real
Centre do prowation des exportation
8 rus de Media*
1002 Tunis

Cher Monsieur:t

Vtro e ttre *'*at parvewoa apes a rset d'un long voyage a
Vb$tranger. Val, poil dopuls oee Me Saito qui, a1bou1ou0swent us
passede pas I"a docnams at In **** xes1Saat 9 or lee wciatfi

coarciales turqesn. La aoto el-aita coatiant des informaions rocuailis
loe do a *salz na T-orque V*as& demiosto.

le I 4esbe po y un waser 4& qatrea 3use M. Youro, qulw s eava a
Tuns fin oetobv*, pmirait prassr coo dates aluel qua 1*mplet do mms tezvo
laro do Is, vists.

euillgz agreAr, Cer Monssieur, me saluuatims distingedes.
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BREND AN HORT ON, /0 MR. , AMRAOUI,, MINISTERIE DU

COMPERCE VT DE L'INDUSTRtE, RABAT, NOROCCO

RtEEIVE YOUR TELEGRAM CONTAINING THE RESULTS Of YOUR REAL EXCHASEs

RATE CALCULATIONS. I AM STILL PUZZLE9 BY THEESULTS AS YOU 00 NOT

SHOW ART APPRECIATION IN NOMINAL TERMS BETWEEN 1973 AND 1960 W141LE

THE CALCULATIONS OF THE BANQUE 00 MAROC REPORTEDLY SHOWE AN

APPRECIATION OF 14 PERCENT. PLEASE CHtE WITM THE PEOPLE INVOLVED

AND GET THEIR CALCULATIONS FOR 1973-60, TO COMPLEMENT THE RESULTS

THEY EARLIER SAVE US. ALSO, SEND ME TME SUPPORTING MATERIAL FOR

TOR CALCULATINS. REGARD$, SALASSA

CAfILE 9/30/82

BELA SALASSA

00akssafte RO DIRECTOR'S OFFICE
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ROLF LUDERS $CH. WINUT7RO 01 FCeOOXA,

FORENTO Y RECONSTRUCtom0 T bE MACIENDA, SANTIAGO, CNILI

THANK t pea OU INVITA.T7. RST WEEK OF MER IMPOSSISLE

DUE TO PREIOUS ENS46gERTS. SUGGET LAST WttX OF OCTOSER On,

ALTESNATIVELT, "tO-4ANUARY FOR MY VISIT. REgAlb8, DALASIA

CARLE 9/30/82

SELA SALASSA

BELA UALASSA

BDZRECTORIs OFFICE
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WORLD BANK / INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: DATE:

Mr. John H. Duloy, VPD September 28, 1982
FROM:

Everardus J. Stoutjesdijk, DRD

SUBJECT:
World Bank Reprint Series

1. In view of the research orientation of this Department, we have a
particular interest in questions relating to the Bank's Reprint Series. We
have given considerable attention to these questions and the following
represents a unanimous view of the Senior Staff of the Department.

The Role of the Reprint Series

2. The report of the General Advisory Panel on Research (GRAP),
established under the chairmanship of Sir Arthur Lewis, gave considerable
emphasis to the need for the improved dissemination of Bank research
results. In particular, GRAP suggested extending the distribution of the
Staff Working Paper Series, the Reprint Series, and the Bank's Research
Publications to all research institutions of some standing in the developing
countries as well as to institutions working on development problems in the
developed countries (Para. 4.14). The need for improved dissemination also
featured prominently in Mr. McNamara's transmittal memorandum to the Board and
it was perhaps the only subject on which the Board members were unanimous at
their meeting on Bank research. More recently, inadequate dissemination has
been cited as the weakest feature of Bank research effort in a note prepared
by Christine Wallich (August 5, 1982) for the Research Committee.

3. In the process of dissemination of research results, the Reprint
Series complements book-length publications by providing in-depth treatment of
particular issues within a short space. With space and time at a premium, the
Reprint Series is an effective medium to communicate the results of Bank
research to a wide audience.

4. The Reprint Series also has certain characteristics that distinguish
it from the Working Paper series. It contains polished pieces that provide
the final results of research and that have successfully competed for scarce
journal space, having survived professional vetting (or are invited papers).
These considerations explain why most research institutions, including the
Economic Growth Center and the Cowles Foundation at Yale, institutions at the
universities of Boston, Harvard, Michigan, Stanford, and Stockholm, as well as
the National Bureau of Economic Research publish both a Working Paper and a
Reprint Series; the Brookings Institution has only the latter.

5. As regards the usefulness of the series to developing countries, one
may not do better than to cite T. N. Srinivasan's December 10, 1979 memo in
response to Mr. Winterbottom's suggestion to do away with the Reprint
Series: "I am afraid Mr. Winterbottom's radical solution to the problem of
'entirely unplanned and undirected' distribution of reprints by abolishing the
series altogether is extreme. As one who has faced the problem of locating
articles in the limited supply of journals (several months after their
appearance!) in libraries in India, I place much greater value than Mr.
Winterbottom to access to the series of working papers and reprints from
institutions such as the Economic Growth Center and Cowles Foundation at Yale,
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IMSS at Stanford, Harvard Institute of Economic Research, etc., not to mention
several others. I would, therefore, strongly urge that the Bank's reprint
series be continued." Needless to say, the problems involved in obtaining
journals are much greater in most other developing countries than in India.

Managing the Reprint Series

6. We find the current system of managing the Reprint Series rather
cumbersome. In other institutions, the director or the deputy director
decides on inclusion in the reprint series on a basis of the reader's
report. In the Bank's case, one may suggest establishing a committee of three
people, representing Operations, Research and Publications, to make the
decision. Membership on the Committee may be limited to three years, with a
member retiring every year to ensure continuity.

7. It is further suggested to discontinue the present practice of
including in the Reprint Series all papers that have been published by
approved journals. Journals also publish highly technical papers, which
appeal to a limited audience and do not need to be given wide distribution.
But, the Committee may wish to look into the question of demand for papers of
different character. At the same time, one may reconsider the question of
charging for the reprints. This is the practice of the National Bureau of
Economic Research, an institution which is doing a particularly good job at
dissemination.

8. The Reprint Series should be given greater publicity. Since the
papers in the Series have a longer shelf life than the Working Papers, which
often provide preliminary results of research, Reprints should be retained in
the listing of the Bank's Publication Catalogue for five years. New Reprints
should also be listed in the Bank Research News. Finally, one should re-
establish the custom of providing a listing of recent Reprints on the back of
each new Reprint.

9. We believe that the publication of individual reprints is much
superior to the intermittent publication of compendia of papers on particular
subjects. The publication of such compendia would unduly retard the
reprinting of papers and some worthy papers would not be included at all.
Yet, there is great diversity in research at the Bank, as well as in the
demand for reprints in the developing countries. The publication of
individual reprints is desirable both to reflect this diversity of Bank
research and to respond to the diversity of demand.

cc: Mrs. Krueger, VPD; Mr. Feather, PUB.
DRD Senior Staff

BBalassa/SRobinson:nc



WORLD BANK / INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

OFFICE MEMORANDUM
TO: Mr. Sidney E. Chernick, CPD DATE: September 27, 1982

FROM: Bela Balassa, DRD

SUBJECT:
Your Memo of September 24, 1982

1. Your memo reflects a lack of understanding of the situation in
Turkey. The collapse of Kastelli, and the earlier failures of the so-called
bankers, are only symptoms of a general malaise in the Turkish financial
system. Nor have I attributed the collapse of Kastelli to "crowding out" in
my Back-to-Office Report of August 26, 1982 as you allege.

2. The principal facts of the situation are described in my "Outward
Orientation and Exchange Rate Policy in Developing Countries: The Turkish
Experience," presented at a Conference in Istanbul in August 1982.

"Adjusting for the approximate 30 percent compensating balance on
loans held with commercial banks, the interest cost of
nonpreferential credit granted by these banks is 70 percent in
Turkey, representing a real interest rate of 36 percent at an
inflation rate of 25 percent and a real interest rate of 26
percent at an inflation rate of 35 percent. Nonpreferential loans
by-commercial banks represent a secondary source of credit for
firms that have access to preferential loans and finance inventory
holdings and wage payments for others. At the same time, private
industry has not been allowed to reduce its work force in response
to the low level of domestic demand.

The financial situation was further aggravated by the failure of
the so-called bankers (money lenders) that accepted deposits and
provided loans at even higher interest rates to firms which were
unable to obtain sufficient funds from commercial banks. As is
well-known, the situation culminated in the collapse of Kastelli
in June 1982." (p. 24).

3. In the same paper it was noted that in 1981 "the share of the
financing requirements of the public sector in the total declined, although to
a lesser extent than projected." (p. 23). The most recent estimates cited in
the SAL IV Initiating Memorandum (September 21, 1982) indicate that little
further progress has occurred this year, with the public sector borrowing
requirements decreasing only from 6.8 percent of GNP in 1981 to 6.1 percent in
1982.

4. The following recommendations have been put forward in the paper to
improve the situation:

"An easing of monetary policy cannot be recommended lest inflation
flares up again. This conclusion is of particular importance in
view of the acceleration of monetary expansion at the beginning of
1982, associated with increases in reserves due to improvements in
the balance of payments and the rise in the reserve money
multiplier, as well as in June 1982, in response to the collapse
of Kastelli.
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Measures would need to be taken, however, to increase the
availability and to lower the cost of nonpreferential credit to
the private sector. This would require, first of all, reducing
further the financial requirements of the public sector. Apart
from economizing with current expenditures of government
administration and the SEEs, one would need to reduce the public
investment program and to raise the low interest rates charged on
loans to the SEEs that encouraged stockpiling in 1981, leading to
financial requirements much above expectations.

In order to put public and private industry on an equal footing,
they should be required to pay the same interest rates. More
generally, the scope of preferential credits would need to be
reduced. The existing system creates inequities, leads to
leakages, and gives rise to uncertainty as to the availability of
preferential credit.

Last but not least, there is need to lower existing charges on
bank lending that greatly increase the cost of financial
intermediation in Turkey. This objective would be served by
eliminating the 15 percent financial transaction tax. The
proposed reform of preferential credit schemes would further
permit reducing the 10 percent levy accruing to the Differential
Interest Rebate Fund that is used to finance such schemes. At the
same time, the cost of money to the commercial banks may be
lowered by raising interest rates on compulsory deposits held with
the Central Bank.

Reducing charges on bank lending would permit lowering interest
rates on nonpreferential loans without however increasing their
volume. Apart from reducing the public sector deficit, the volume
of credit to the private sector would be increased by giving
greater encouragement to private savings. For this purpose, it
would be desirable to eliminate, or at least to reduce, the 25
percent withholding tax on interest earned by savers" (pp. 26-27).

5. The implementation of these measures gains in importance in view of
the continuing difficulties of the Turkish financial system, as indicated by
recent reports. This is hardly surprising in view of the continuation of high
real interest rates which have only been matched in Argentina and Chile, with
effects that are well known. High real interest rates, incidentally, are not
the result of "competition among banks and bankers for deposits" but reflect
an imbalance between the private demand for credit and the availability of
credit to the private sector. In this respect "crowding out" means that
public demands impinge on available credit, the total supply of which is
limited under the agreement with the IMF. The chief of the Financial Sector
mission, Mr. Silva Lopes, well understands these issues and will deal with
them in his report.

6. Finally, your use of credit data requires comment. First of all, the
data on total bank lending in Table 6.1 of Statistical Tables (June 1982) of
the Turkey Division of the Bank shows a more complete picture than the figures
you cite on the flow of direct credit from the banking system. While, for



-3-

end-1981, the data on the flow to the private sector (TL 518 billion) agrees
with your figures, the flow to the public sector was TL 278 billion (114
billion to public administration and 164 billion to public enterprise) rather
than TL 140 billion. At any rate, it is data on stocks rather than flows that
is relevant for evaluating the adequacy of credit to the private sector.
Between end-1979 and end-1981, the amount of outstanding credit to the private
sector increased from TL 390 billion to TL 1208 billion i.e. by 205 percent.
Adjusting by the 185 percent increase in prices between 1979 and 1981, shown
by the wholesale price index of the Ministry of Commerce, the increase in real
terms was however only 7 percent. Taking account of the apparent
underestimation of the increase of prices by the index, the real value of
outstanding credit to the private sector may not have increased at all.

7. You also misinterpret the dita on domestic credit by the Central
Bank. Rather than lending directly to the private sector, the Central Bank
provides credit to the banking system that, in turn, relends to public
administration, public enterprise, and the private sector, as noted above. At
the same time, following the Kastelli affair, the Central Bank provided
guarantees (TL 62 billion to the investors of Bank Kastelli alone) that were
far more important that the TL 22 billion financial assistance granted to the
banks. Among the large banks, Pamukbank received such assistance and
reportedly Yapi Kredi Bankasi also encountered difficulties. Indeed, it is
hardly appropriate to say that "the larger banks remain financially sound";
hence the announced intention of the government to restructure the banking
system and to fund the foreign debts of the firms as noted in my Back-to-
Office Report of August 26, 1982.

cc: Recipients of memo.

BBalassa:nc



JEAN--CLAUDE CASANOWA, 01RECTEU00 ERVIE

O*ETUDE Of L*ACTtVITE EC010NRIQU, 4 RUE MICHELET, PARIS 75006 FRAUCE

PLEASE $ENO PERNISSIOM fOt TNt EWSLISH PUBLICATION Of KY ARTICLE BY

RETURN MAIL. RESA29, BALASSA

CABLE 9/27/82

set* flatass

Beta Betas$&

90stassatnc bab - birectr's office



IL34 Wramiug Avow*e c.
VeSStotn 0 , 2OW.

S~tmw27, 1962.

Mt. Vermllin
Midtomn Motor* Ima.
4101 Gowagia Avemoe N.W.
Waebington, D.C. 20011

This is to Indiaete my Umtentla Alsto arhmm a begip e4ear
Alianc car from your fire. %* mvabol bhave *nm ac k-sdot defroser

but not a radio.

I uinderstand thet I will pay the factory %sM!11 31111, I-U
$140 for the defroster los "5 for the radio and a $300 disoun.

1Ti purasea order is c-tiarmt on the ePat of the dmuged car
door to my full satisfaction. I vwikwttand that the danged 4*c0r0t2** strip
vould be rspaced befor* the end of the yae.

A check for $1000 in enclosed. Please hold It until I inermet the
car following the rnpmir of the door.

Your$ sine ly,

Enlosre Bale Salasa



Mtr. Peter Miovic, EPD saptsWew 27, l"82.

Bela Beaaa, DRD

Le Monde

Having retornod from a long trip abroad, I have fond that I ae
received no issue of Lea Mande since Augsts 7th. May I ask you to chock
if the isseafhavt~e accmuated In your offie. I would also apprecite
receiving future tssa prompty.

BBmaasaiuc



w*
Bela Balas"s, DRD

Having returned from a long trip abroad, I have found that I have
received ne isms of Lo Mond* *Lste August 7th. May I ask yft to check if
the Ioa" have *usumated In your offie. I mmuld appreciate t if I
could reasiv* future iesues as so=n as yft Mave rwod them.
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September 24, 1982.

Secetary Gentral
International Cahrof Commerce,
38 Cours Albert .0
75008 Paris
Frane

Dear Sir:

I would appreciate receiving your permission for the inclusion of
my paper "Shifting Patterma of World Trade and C40petitiou" that appeared
in your conference volume, Growth and Entrpasenrshk (1"81), in th* World
Bank reprint series. The World Bank makes referencs to the original place
of publication on the cover page of the reprints; thus, Inclusion In the
reprint series ensures a ertain publicity for the original publication.

Yours sincerely,

Bela Balassa

t



The World Bank / 1818 H Street, N.W., Washinglon, D.C. 20433, U.S.A 0 Tcqpihone': Q21 477-1234 * CahIeI. IN i AI RAD

Le 23 septembre 1982

Monsieur le Ministre,

Je regrette de n'avoir pu vous rencontrer avant mon depart
de Rabat. J'espere toutefois que vous aurez troUv& l'aide-m6moire
contenant les conclusions praliminaires de la mission utile.

Je vous envoie ci-joint la version finale de ma conference
sur la Turquie qui pourrait retenir votre int~ret. Je joins aussiun exemplaire de ma r6cente 6tude pur la situation 6conomique enFrance.

Veuillez agrger, Monsieur le Ministre, l'assurance de mahaute consideration.

Bela Balassa

Pieces jointes

Monsieur Azeddine Guessous
Ministre du commerce, de l'industrie

et du tourise
Rabat (Maroc)

Enclosed: Memo, Turkey Back-to-office Report August 26. 1982Outward orientation and exchange rate policy in developing countries:The Turkish experience
&,a Politique industrielle au Maroc



Mr. J. do Larosioro, IM September 23, 1982.

Bala Balamea, DRD

Turkff ftd Noereg

Irefeence t em w di---sf- yesterday, I encse my back-to-offtea
mmno reportftg an my August visit to Turkey, the tout of my lecture an Turkey

aind my aide =emite on t~Mrocc. The primitaal policy reosmmdations in the
latter are contatrw In the Rous ot Geomiusions.

Copies of the papers hae been-ase to Messrs. WhIttam and Bhatia,
respecttvely.

Enclosures
Dsatasan

~,J,4r

34.1
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He . MOOMn A. Qurbi, NSeptember 23, M.

Bela Balamma, DRD

I encos my back-to-offise uamo replrtug on my Aetmat vist to
Turk", the text of my locumee on Tuke md my aid* %moie an %*rOGOO. The
PVI=IPel Policy reomaatm in the latter are amontalma in the Ramm at

csmclusimsa.

Ualassamc



Representation

I.stabu S.5 dinner, Prof "es Rie and Tagei, - ank consutnts

Paris 8.10 lunch, Mr. Rolf "eberth, Chairman, Turkey Co"Oretium, O=0.

Moroco 9.2 dinne, Mr. and Mkse. Brenda Norton, Bank essultant

Paris 9.11 Smeh;i Mr. Churistan koffaam, Research Director,
Ministry of 'Industry, Frane



Mer, ftest ster, SVFOP September 23, 1"82.

Bela alassa, DRD

Mission to Morocco

In relference to aure discussion yesterday, I enclose my aide memoirs
on Morocco. The princal po24ey recmnation# are contained in the Resume
et Conclusions.

cc: Mr. Please, SVPOP

Hnclosure
Blassainc



2134 Wyins Aveuu* N.W.
Washingtsn, D.C. 20008
September 23, 1982.

Working Papers
National Bwumea of Econmic Resevch

Camridge, )as se4tts 02138

Dear Sir:

I woud ike to order Working Paper Ne, 92. "Rplaaing the U.S.

Zae Te with a Progresive Onuasmption Tax: A Sequenced General Equili-

briua Apeprac" by Don Fullerton, John 3. Sh.ven, and Jehn Whalley, May 1982.

ty cheek for $1.50 is enclosed.

Turs truly,

Enclosure Bela Balassa



Sepemaber 20, 1982.

Professor QMar Scitovsky
Dopartment of Ecommics
Stanford Unesty
Stanford, Ca W orat& 94305

Dear ibor:.

I sclos maper an trade policie to Korea. I hope that you
will find It of Latmet

Walter gaens's adres is the folloving,

1150 Park Avenue
Now York, N.Y. 10026

Youm ay wish to write to hm for the set of papersor write directly to
Mors. Rao for r m aper. The addess in,

Deputy Gwftrnor
The Central Bonk of Chin=
The Ropabic of Mhin
Tasspt, Taiwan.

Yours sincerely,

Ensteomwe Bola alassa
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Septembenr 20, 1982.

Dr., A. R. emal
Pakistan Institute o e velopwint Eonomics
Quaid-I-Aa Universty Campus
Post Box No. 1091
Ilamabad
Pakitan

Dear Dr. Kealm:

I do not reameand the publication of the paper "Mianufacturing

Sector in Jordau." This paper is descriptive rather tha analytical; it

makes tedious reading and will be of interest to relatively few people.

Yours sincerely,

Enclosure Bela Balassa

Enclosed "Manufacturing Sector in Joran"



2134 Wyomng Ave=* N.V.
Washington, D.C. 20008
September 20, 1982.

Mr. Shatser
District of Colmbia
Metropolitan Poliee Departenmt
501 New York Avam
Washington, D.C. 20001

As the enled letter indate, on August 4th I wrote to my
insurance company askins them to settle the matter with Mr. Holt's Insurane
company. A copy of the letter was addeed to you but was ent to the wrong
.ad..... a...srtur..dto e...a...eloe.

On my return to Washington last wook, I contacted the Holte. They
informed me of nt hean *A~d any stap* yet for the repair of their car aud
promised to csa meithin a few days. This ban not yet happened, but since
I hae made the necssaryp steps at my imsanee company, I would hope that you
can close this matter.

Yawns incerely,

Enclosure Bela balassa
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Mr. Goddxr4 Witerbottoo, PUS September 17, 1982.

Belo aaa. DRD

Developmmmt Stratngios in 8"it-industris Economies

As the enclosed lneer Indtatem, Proessorm Abramovits, the Managing
Editor of the Joural of Economic Literature has not yet received a copy of
Development Strategies in GSemi4ndusetial Economies=.- I would apesate t
if you could make arranmets for the boo to be awnt to Min. The JEL was
includo awmgn the joural* whth did not figure on the ist of coes en st

(see my ma of July 21st).

Basa..Ure



goptsW-w 17, 1982.

Mer. Moes Abramovtzt
Managins REtor
Journal ofatmdeut Lterature
Depextment of tEcmmis
Staford University
Stanford, California 94305

Dear Moe,

Thank you for your letter of Septeme 7th, I am happy that
you hwm eca 0 ved0 tes g"I ~ nXist Countries In tbo World Kqpncma
I have jstn uade a end reqesta fo eveo m Stratexios in Semi-IndustrWs
sEconsiom to be sent to you.

Bela BOAWW&e



September 17, 1982.

Mr. Thomas F. Johnson
Director of Ecnomic Policy Studie
Amnerican Enterprise Institute for Public
Policy Research

1150 Seventeenth Street N.W.
Washington, D.C. 20036

Dear Tom,

In accordance with our telephone conversation I encloe a asot
draft introduction to my paper. I will send you the release from the Treuch
publisher as soon as it arrivin.

I very much enjoyed the sminar and appreciate your publishing my

With beat regards,

Sinerely yours,

Bnclosure Bela Balaesa



The author of this paper, Professor of Political Economy at the Johns

Hopkins University, is a long-time student of the French economy. He

presented the paper at a seminar held at the American Enterprise Institute for

Public Policy Research in July 30, 1982. The author deals with a unique

experience in an industrialized country that should be of interest to policy

makers, economists, and political scientists alike. The French translation of

his paper is published simultaneously in the review Commentaire in France.



tag Jaesaffy, Im septeamer 17, 19$2.

Bela ales*& DR

I Indieae tb fouowang the &dditiom cos tsst jwIxdinm r "
to Istanbul an August 5-11 &Ut f are $6 and subg~stdact (Isanbul.e and 9erws,
for waving with Creman== of Turkeyr emam"Iatn grsti* 483, To0ea11"S $1.129.
In accordane with yoaw nme, I wmatd xppra&!Lt* your arransgft & trasfor :Ln
thisam t to the Mbro=*s Divison vho are payingey travel.

ee W. MihaeCatr W

B~alassat



September 17, 1982.

Mr. Teth Lkszl,6 Tmwe
Kiskunfelegyheza, StegfU u. 8.
H-6100 HUNGARY

Dear Mr. T~th:

In response to your letter I enclose a signd photograph.

With beat regards,

Yours sincerely,

Enclosure Bela BRlassa



Septfeber 17, 1982.

Mr. Jean Wiselbroack
Universite Libre do Bruxeliles,
Faculte des Sciene Sca

Politique at REcnandques
CP 139
JAvenue F.-D. Roosevelt 50
B-1050 Bruses
Belium

Dear Jean,

I apologize for not having cited your $oint book with Victor on
the mesue et proecetion. The omssion vs becaus I was famsimng
on reults pertaining to particular countres.

I read with grat Inteest yoar paper on the application of the
world eam"my mdl I bemn* fourA the reults very interesting and I hoe
thait tey can bes emuiated to people who end to under estimate the
possibilities of adjusting to external sbacks.

Yours sincerely,

"In. galas&&



DR, CERIANI, BAetA NAZIONALI DEL LAVORO,

QUARTERLY REVIEW, VIA VITTORIO VINIT0, 119, sent, ITALY

VOULD LIKE TO RECEIVE 100 RMINtTS OF PY ARTICLE. PLEASE ALSO

INDICATE YOUR APPROVAL FOR THE INCLUSIO* Of TU0 ARTICLE IN TYE

WORLD BANK NEPRINT SERES. THE TEXT Of TUC ABSTRACT 9OaUM, SLAa

BAASA, ECONONtC REPOM0 IN CNINA4 AB-_TR.ST-- APER EXANINES RECENT

EXPERIENE WTH E40003C REFORM AND READJUSTNfNT 19 COW.sA IT

FURTURN MAKS RaECMMDTINSs FSe A COINPRsE1*3VE REFORM TWAT

WO00b *94 TAXIIN MEASURES SIOULTANIOUSLY TO DltfNT*ALI3fRE

62CISION NAZINS, 2ATIO11AIZE POICIS, PROVIOR APPROPSIATE INCEKTIVIS [ -

TOMOTI 22N eMT3, AND ENCOURAGE COWETITttON. TRE RECONNINDATION1

CONCESK CRZOIT, INTSMY0 RATf, AND 0069TART POLICY; CAPITAL INFLOW,

EC"ANGE RATES, TARIFF6, AND SUSSIVIES; PRtIIN AND INCENTIVES IN

MNAC4TURI0g 38XO6TRY; AGRICULTURAL POLICY; AND THE ROLE OF

COOP64ATIVES A*1 INDIVIDUAL ENTIMIES. SEGARba, GALASSA

CASLE 9117182

met& $at&*$*

btsb - Direetor' Office 1



September 17, 1982.

Mer. Rolf Geberth
Chairman, Turkish Consortium.
OECD
2 rue Andre Pascal
75775 Paris Cedex 16

Dear W . Geberth:

It was a great pleue seeing you and I look forwrd to eeing
you an the occasion of your vist to Washington. I expect to be here until
early December except for Tuesday* and Wednesday* when I am taean at
Johns Hopkins University in Balimoe.

I enclose a copy of the paper I presented at the Istanbul semin
in August together with my back to offie me. Please consider the latter
as confidental.

Yours sincerely,

Enclosure Bela Balassa

Enclosed Outward Orientation and Exchange Rate Policy in Developing Coutries:
The Turkish Experience.



Me. V. Siorvo, ACT September 17, M92.

Bola Balmas, DRD

Statement of -Map!nsas

I ansorry we or* unable to find the tieta Jacket for trip me. 77691.
It would sems that it h"s gotten lost In avoing my office at te time of myr
reurn from the eti.

Balassme



NENSIT SU* CALIKA, REMA WURI0TIES BROKERAGE

ODAKULE IS HERCEZI ISTMEAL CAPPIS1, 286 BEsTe, ISTANSUL, T~MET

FINAL VESION Of NY PAPER #NOTE OUTVARO ORIENTATION AND EXCHANGE

SATE POLICT IN 01ELOPINS0 COUNTRU001 TME TUMSN9 EXPERIENCE UNSUMT

WAS SENT TO YOU ON AVOUST 31. PLIASt ACKNOVLEDGE RICH"P. REGARDS,

SALASSA

CABLE9/76

BELA SALASSA

99LA DALASSA

bob O



Septemwe 17, l"82.

Mr. Joe . do Marais Cabural
Rue do Santa Catarina, 2
1294 Lisbon Codox
PArtugal

Dear Ift. Cabral:

- a In letter of Agust 24th I indicatod thAt I pann"a to write the
article you rogemwted an my return to Washington. In tb& amatims, emnspuea-
timse baw arisen cnerening myr publication of a newspaper artcle on Portugal.
Correspondingly, with great regret, I have to Inform you that I will not be
able to vrite the article.

It was good to s you In Wakhington and I hope that we meat again
soon in isbon or In Washington.

Yours sincerely,

Bela Balams



Dr. Jeas s atansao

Insttute of Industrial Rcn.eam
Center f or Research and Cam-=nnlatin
1607 J. Botobo Street,.
malsto, Maila
Philippines

Dear Dr. Estanialao:

Prof "nor Urquidi, President oftheb Internatioalt E00ommi
Associtin, sussested that I wite to you cncerning tbo posftiity of
my Presenting a paper at the session "Dwevlping Nations in an Interdependent
World" you are organtaing. I understand that Prof "oar Lee Famal.t has alsidsy

.sent 8 copy Of my Propsal to yoiu. To b* on the mdte side, I maglose snoother
copy.

Looking forward to haing from you, I rommin,

Your* sitnerely,

00os"Itanto Marld 1=nk
##foesar of ft11it" eaftew
The Jobs RepM"a Valversity



r) C

Papers Prepared on External Shocks, and Policy Responses to these Shocks
in Developing Countries, 1973-78

Bela Balassa

"Export Incentives and Export Performance in Developing Countries: A
Comparative Analysis," Weltwirtschaftliches Archiv, 1978 (1), pp. 24-61.
Spanish translation in Politicas de Promocion de Exportaciones. Proceedings
of a Seminar on Policies of Export Promotion sponsored by ECLA, IBRD, and UNDP
and held in Santiago, Chile, in November 1976, Santiago, United Nations
Economic Commission for Latin America, 1978, Vol. III, pp. 3-54. World Bank
Reprint Series No. 59.

"Exports and Economic Growth: Further Evidence," Journal of Development
Economics, June 1978, pp. 181-89. World tank Reprint Series No. 68.

"The Newly-Industrializing Developing Countries after the Oil Crisis,"
Weltwirtschaftliches Archiv, Band 117, Heft 1, 1981, pp. 142-94. Portuguese
translation in Pesquisa e Planejamento Economico, April 1981, pp. 1-77;
Spanish translation in Integracion Latinoamericana, September 1981, pp. 3-
46. Republished as Essay 2 in Bela Balassa The Newly Industrializing
Countries in the World Economy. New York, Pergamon Press, 1981, pp. 29-81.
World Bank Reprint No. 190.

"Policy Responses to External Shocks in Selected Latin American Countries,"
Quarterly Review of Economics and Business, Summer 1981, pp. 131-64, and in
Export Diversirication and the New Protectionism: The Experience of Latin
America (Werner Baer and Malcolm Gillis, ed.). Proceedings of a Conference
cosponsored by the National Bureau of Economic Research, the Bureau of
Economic and Business Research, University of Illinois, and the Fundacao
Instituto de Pesquisas Economicas of the University of Sao Paulo and held in
Sao Paulo, Brazil in March 1980. Champaign, Ill. National Bureau of Economic
Research and the Bureau of Economic and Business Research, University of
Illinois, 1981, pp. 131-64, Portuguese translation in Estudos Economicos,
April-June 1981, pp. 11-50. Republished as Essay 3 in The Newly
Industrializing Countries in the World Economy, 1981, pp. 83-108.

"The Policy Experience of Twelve Less Developed Countries, 1973-1978," World
Bank Staff Working Paper No. 449, April 1981, pp. 36. To be published in a
volume of essays in honor of Lloyd G. Reynolds.

"Adjustment to External Shocks in Developing Economies," World Bank Staff
Working Paper No. 472, July 1981, pp. 31. To be published in the Proceedings
of the Conference on Problem of Change in Relative Prices, organized by the
International Economic Association and held in Athens in September 1981.

"Structural Adjustment Policies in Developing Countries," World Development
January 1981, pp. 23-38.

"Disequilibrium Analysis for Developing Countries: An Overview of Issues and
Techniques," April 1982; DRD Discussion Paper No. 36, June 1982, pp. 1-22; to
be published in World Development.



Policy Responses to External Shocks in Developing Countries:

A Comparison of the 1974-75 and 1979-80 Experiences

Abstract

Bela Balassa

The paper compares the experience of developing countries with external

shocks, and their policy responses to these shocks, in the years 1974-75 and

1979-80. The external shocks in question comprise the deterioration of the

terms of trade associated in large part with the quadrupling of oil prices in

1974-75 and the increase of these prices by one-and-a-half times in 1979-80,

as well as the world recessions of the two periods. In turn, the policy

responses may have included additional external financing, export promotion,

import substitution, and deflationary measures.

The author earlier examined the experience of altogether twenty-eight

newly industrializing and less developed countries following the external

shocks of 1974-75 (see the papers listed in the enclosure). The sample has

now been enlarged to encompass fifty countries. This will permit analyzing

the experience of countries at varying levels of economic development and

contrasting the case of developing countries specializing in different product

-groups, such as food and minerals during the two periods.



September 16, 1982.

Mr. John Williamn
The Institute for International Eonomics
11 Doupont Circle N.W.
Washington, D.C. 20036

Dear John,

Your letter of August 13th reaced me on my return to Washington.
This explains the delayed s w.

Sorry for the omission of the tables; I should have ceeda the
paper before it went out. The changes you hae made in the tables are fine.
I do not have moe recent data on the less-industrialized mineral ecoanmes.

Please add "After 1973" at the beginning of the first sentene of
the first full paragraph of p. 11. On page 14, line 7, the figure should
indeed be 4.4 perent.

With beat regards,

Sinerely your*,

Bela tassa

P. S. Plase let me know the eact title of the volume in which the paper will
appear. I presume that you will be the only editor.



September 16, 1982.

Monsieur Fouch6
ContrOleur gfngral des Armies
Directeur adjoint du C.H.E. Ar.
Ministere de la defense
Dflfgation generale pour l'armement
Centre des hautes 4tudes de 1'armement
Ecole militaire
21, place Joffre
75700 Paris
FRANCE

Dear Mr. Director,

Thank you for your letter of August 23rd which reached me after

my return from a trip abroad.

I am happy to confirm the December 6 date for my conference. I

may not, however, be able to stay for lunch as I have made arrangements for the

remainder of the day.

I enclose the filled out form you sent me as well as my latest

curtfttu&**tt&*e.

With best regards,

Sincerely yours,

Enclosures Bela Balassa



The World Bank / 1818 H Street, N.W., Washington, D.C. 20433, U.S.A. Telephone: (202 4---1214 e Cables: INTBAFRAD

Le 17 septembre 1982

Monsieur le Directeur,

Je vous. remercie de votre letpre du 23 ao~t qui m'est parvenue A
mon retour d'un voyage A l'6tranger.

Je suis heureux de vous confirmer que je prononcerai ma conf6rence
le 6 d6cembre. Malheureusement, mes obligations ce jour-lA ne me permettront
peut--tre pas de me libgrer pour le dijeuner.

Je vous renvoie ci-joint le formulaire que vous m'aviez demandg de
remplir ainsi que mon curriculum vitae.

Je vous prie d'agrger, Monsieur le Directeur, 1'expression de ma
considgration distinguie.

Bela Balassa

Monsieur Fouchg
Contr8leur g~n~ral des Armies
Directeur adjoint du C.H.E. Ar.
Ministere de la defense
D6lgation ginirale pour 1'armement
Centre des hautes 6tudes de l'armement
Ecole militaire
21, place Joffre
75700 Paris (France)



F I C H E

A RETOURNER DES QUE POSSIBLE
A LA

DIRECTION DU CENTRE DES HAUTES ETUDES DE L'ARMEMENT
21, PLACE JOFFRE

75700 PARIS

NOM iFJ- L ASS

CONFERENCE du : (heure) :-.lo A J

COCHER LES CASES CORRESPONDANTES

I. TRANSPORT

P(J P42U4u1 ~foue hk
J'AURAI BESOIN a-N VOITURE POUR4ME-PREftD A

ADRESSE :
JE N'AURAI PAS HEURE :

II. CONFtRENCE

a) JE PREFERE PARLER EJ ASSIS A UNE TABLE

J' DEBOUT A UN PUPITRE

b) J'AURAI BESOIN D'UN TABLEAU DE PAPIER BLANC
E3 DE CARTES (lesquelles ?)

D'UN RETROPROJECTEUR

M] D'UN PROJECTEUR POUR DIAPOSITIVES 24 x 36
C3 D'UN PROJECTEUR DE CINEMA 16 mm

111. NUMtRO DE COMPTE

C1 CHEQUES POSTAUX

| COMPTE BANCAIRE (avec adresse complete)

x 9 12,3- 4 NPM 02.or
IV, LE DIRECTEUR DU C.H.E.Ar VOUS SERAIT TRES OBLIGE DE BIEN VOULOIR JOINDRE A LA

PRESENTE FICHE VOTRE "CURRICULUM VITAE".

.7



September 16, 1982.

Ms. Any Auerbacher Wilson
Professional Assciate
Committee an Scholarly Communiaton with

the People's Republic of China
National Academy of Scienes
2101 Constitution Avenue
Washington, D.C. 20418

Dear Mo. Wilson:

The paper on the Hungarian reform to be publisede in the Dosia
of Deve4oue Stat ie-Wmna Chinese Perspectives has not appemired
esewhere. It io a dfentpaper from oe I published in the EuropMa
F-covomic Review.

Yours sincerely,

Bela Ualassa



September 16, 1982.

Mr. Victor L. Urquidi
President
International Eonomic Association
El Colegio do Mexico
amino al Ajusco Nm. 20
Apartsdo Postal 20-671

Delegacion Alvaro Obragon
01000 Mexico, D.P.
Mexico

Dear V:ictor,

Your letter of July 28th* reached me only yeserday, on my return

from a six weeks trip to Euroe and Morocco, part busines and part plese.

This explains the delayed answer.

I appreciate your suggestion that I write to Dr. Jests Estaniao

of the Philippines coeninag the possible inclusion of my paer at his seson.

On July 26th, Dr. avel sent my proposal to him. I havenot yet reeied an

answer, however. On the bais of your suggeston I am writing to him today.

With beat regards,

Sincerely yours ,

Enclosure Bela Balasa

COPY Of ltr. to Dr. Jesus REsanislao dated September 16, 1982.



September 16, 1962.

Mir. Kuo-Shp Liang
Chairman
First Commercial Book
P.O. BoK "6
Taipei, Taimm
Repubica of CIdna

Dowr Mr. Llano

Thank you for your letter of August lith. unfortmnaaty, tbo
riblisbar proes oanlay one copy ach for the co-authors of the book, However,
I an able to mood you two copies frm the bookts publisam by the World
Bank. They or* mailed under separate cover..

Your$ Sincerely,

Bela Balaea



September 16, 1982.

Mr. Waroschai Ainrassaw
Managing Diroetor
TheIniaxdustrial Magen Co., Ltd.
1770 Rew, Potchburi Road
SangkokIt0310
Thailand

Dear NaronSchai,

Tt was good to hear from yms. I sm glad to "a from your ltterhead
that you hime an interesting job to do.

The Bank now requires payent for varking papes. Reove r, M0rs. Ulan
Hughes who direted the project =34jht be ale to send you *ome, I ana trasmtting
youar latter to her.

Younrs sincerely,

Raua Balasa

cc: Mrs. Hughes, EPPDR



September 16, 1982.

Mr. Paul Tarai
7851 Stillell Road
Ciucirmati, Ohio 45237

Dear Mer. Tarai;

Thank you for your letter of August 16th. I have sent your letter

of August 16th to our Personnel Department. They will contact you in due

course.

Yours sincerely,

Bela Balassa



A*

Jounala of Comparatv eam

Yale Station, xw ev na
Cniattestm 060

Do= Sir

I ais th sign" aM of the mayriSbt awent for the

publication of imy paper la %be Joarmal of Comparatv Ioes

'Tome sumaY,

Enclomswo alsses

Mrsli. Ed. A. Naswtt



ACADEMIC PRESS, IN%.
A Subsidiary of Harcourt Brace Jovanovich, Publishers

II1 FIFTH AVENUE - NEW YORK. N. Y. 10003 - TELEPHONE (212) 741-6800

8ALU A DOENUU ACAOEIC NC WTORK e TZLXIC7 00O*. $8.7641 . INTL. 2a2 S

Journal OF COMPARATIVE EC.ONOMICS

Mnuscript Number

anuscript Title Reforming the New Economic Mechanism in Hungary

Authors BALASSA, BELA

i hereby confirm the assignment of all copyrights in and

to the manuscript named above in all forms and media to

Academic Press effective if and when it is accepted for

publication by Academic Press. (For U.S. government employee

authors, this provision applies only to the extent to which

copyright is transferable.) I also confirm that the manuscript

contains no material the publication of which would violate

any copyright or other personal or proprietary right or any

person or entity, and I acknowledge that Academic Press is

relying on this letter in publishing this manuscript.

Date ed

Name (and title if not author)

To be signed by at least one of the authors (who has

obtained the assent of the others, if any). In the case of

a "work made for hire" (a work prepared by an employee within

the scope of his or her employment or commissioned as a work

for hire under a written agreement), an authorized representative

of the employer should sign.

Please note: Manuscripts cannot be processed for publication

Until the Publisher has received this signed form.

If the manuscript is not published by Academic Press, this

letter will not take effect.

Please return form to Journal of Comnrattivf Econontqn, Box 16A

YFalt, Statioln, ilrw haven. CT oUr2O



Mr. J. C. iua
Associato Professor of Eonmics

state Univaesty of Rte York

at Binghamton
Binghamton, Now York 13901

Dear Mre. Liu:

The studies you refer to appear In = okR IPMASrtN0

in Semi--Industrial Co04zatrio wich you ca purchase fro te Jon okn

University Press, Baltimore, Md.

Yours sincerely,

Bela Balassa



Soptebdr 6, 1992.

Mr. Roberto de estude Rocha
Rua Pompou Lourinsro, 79, Ape. 1001
Copacabame
Rio do Janeiro
Brazil

Dear Mk. Rocha:

Thank you for sending *a youar eaurriau vite. I an afraid that
the topics you have bmme working on exe of greater iterstat to the DWm than
to the Woirld Bank. I sggest, theraeoe, thst you write to the Fund.

Yewsa sinceely,

Boua Balassa



September 16, 1982.

Mr. Geoffrey Shepherd
Rock Cottage
Furner's Green
Uckfield TN22 3 RN
England

Dear Jeff,

It was good to harn from you and I am happy to kwse that you will
bring your revised Xali study on visting the Bak In uld Noembe. I vill
be here at the time exssept for Tuoeay and Wednesdays when I teach at
Hopkins. An you suggest It would be good if you ould sand e In advane
your alculatime on the sadwexc--hange r at*.

Yours sinceely,

Bela Balassa



Club do Dakar
Seaeftariat Amntratifae
4, Avenue Bothe.
75008 Paris

Dowr Wt. Guloan:

IAs In emeipt of Yotw not* date4 September 1, 1982 cncerning
the next general masembly mwtftg of tbe Club de Dakar. FAvtng mismW the
last seeral m i, I very muth hope that I cmn parte#*tea at this one.
I would be able to do so if the meeting as plimm before Jammy 25th vhea
I have to sum mya sses at th Jobus Honsa ftaresy.

Yours sincerely,



Prof essor WAlter alsn
Cornell Unitversity
168 Ives Hall
Ithaca, Now York 14853

Dear Walter,

Thuank you for your ecent note conerning the Cmnteranae of the
participants in the Asian RM0-U.S. project. As I earie Inateda I eon
parttiiate only on the first day, October 4th, an I am taching in Baltimore
on October Sth, I waul ike to ask you, therefore, to schedule the duss.iona
of my paper as wail as that of Mrs. Kuo for Octolww 4th,

Your* sinceely,

Bea.a Balema



S*Ptodbar 15, 1982.

UNCIAD Tolormation Service
Palais des Nations
1211 Geneva 10
Switsorland

Door Sir:

Pleas* send me,

commodity *octavo" (TD/B/085),

"Protectoim and sruectual adjustenwreands In world production a trade"
(TDI/884,

"'Protectionism and structural adjustment to the world eonomy" (TD/B/888) and,

"Selected issues in the negotation of international -ommodity-agents: an
aenomic aasis" (TD/B/C.1/224).

Pleas* bill m a the time of elivery,

Yours truly,

US aas



WCRLD CA K ItTERNATIONAL F CNW R CORPRlT IN

OFICE MEMORANDLIv1
TO. DATE:

Mr. Maurice Bart, EM2 September 7, 1982

FROM:
Bela Balassa, DRD

SUBJECT:
Moroccan Protection and Incentives Study

1. On the occasion of my mission to Morocco (see back-to-office report)

I reviewed the joint Bank-Moroccan protection and incentive study that was

carried out in the framework of Research Project 671-85, The Industrial

Incentive System in Morocco. I prepared the enclosed comments on the

preliminary version of the summary report, which were discussed at an

interministerial meeting on the study.

2. The summary report has proved to be very useful for the Moroccan
government as well as for our mission. It will be revised on the basis of the

comments received and we are asking for funds from the Research Committee to

permit Brendan Horton, the chief investigator, to visit Washington for final

discussions in early November. This will bring to an end a project that has

experienced considerable delays but has been successful in meeting the

objectives of evaluating industrial incentives and providing an input into

policy formulation in Morocco.

cc: Messrs. Dubey, EMNVP; Asfour, EM2; Carter, EM2; Bonnel, EM2; Mateus, EM2;
Duloy, VPERS; Stoutjesdijk, DRD; Pursell, IDF; Ms. Guerard, EM2.

Enclosure
BBalassa:nc



AI

COMMENTAIRES PAR MONSIEUR BALASSA

SUR LE RAPPORT PREL]lNAIRE DE SYNTHESE RELATIF
A LA STRUCTURE DES INCITATIONS DANS LE SECTEUR

INDUSTRIEL AU MAROC

1/ Le rapport pr6sente les r6sultats de 1'6tude sur la protection industriell
au ?barm d'une fagon instructive. I analyse aussi d'autres aspects du systeme d'in-
citatirm, mais ceux-ci sont trait6s d'une fagon in'gale.- On devrait approfondir la
discusiam de quelques-uns de ces sujets ou bien les abandonner.

I. OBECTis DE L'ETUDE ET DEFINITION CU CADRE DE REFEENCE

21 La "situation de r6f6rence" en ce qui conerne "1'ad6auation de la
stricture des taux d'int6rrt" et "l'aspect budgftaire" de la protection tarifaire
ou nor--tarifaire ne sont pas trait6s dans le rapport. En outre, le "surcot accep-
table p1xr le consamm-rceur" n'est pas d6fini (p.1) Finalement "la maximisation des
possibilit6s d'int6gration ce 1'industrie marocaine (p.2) n'est pas evoqu6e dans le
reste d rapport.

3/ En ce qui concerne les prix de r6f6rence, on ne devrait pas exclure la
possihijit6 de dunping (p. 3 ). Plut6t, il faut dire qu'on s'est efforc6 d'obtenir
des prix qui ne sont pas de dumping. D'ailleurs, on ne peut pas dire que "le duming
a une cnomtation pr6cise qui est que le prix de vente est inf6rieur au coOt variable
de production" (p.2n). Selon le GAIT, il s'agit de dumping si le prix l'exportation
est inf&rieur au prix sur le Trarch6 rational.

4/ En ce qui concerne le maintien de 1'6galit6 entre le prix intarieur la
production et le prix international, iI est d'accord qu "id6alement, la premiere
appzche devrait tre retenue avec d6termination de la subvention en fonction de la
valeur ajout6e 6conomique" (p.4) (D'ailleurs, cette solution n'entreine pas un surcof-
pour le consommateur). Mais au cas oL cette approche ne peut pas tre retenue, le
"secori best" consiste en une combiraison de droits de douane et de subventions
l'expxp-a-tion. En m~mrn tems, on devrait prkciser si la pr-motion industrielle serait

- errane a c wraee
de camctere/eT s1 elle derait s'appliquer aux industries naissantes ou _ toute

1 industrie.
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5/ La protection industrielle aura corme consequence une r6duction du taux de
change d'6quilibre. Ainsi, on ne peut pas parler d'un surcoQ-t des inputs non-achangeab-

les (p.4) si leurs prix n'augmentent pas plus que l'6cart, en pourcentage, entre le

taux de change d'6quilibre dans une situation de libre 6change et le taux en vigueur

(la sur6valuation du dirham due S la protection). Les m@mes conclusions s'appliquent

aux prix des biens d'6quipement (p.5).

6/ Le sujet du taux de change d'6quilibre, et l'impact de la protection sur
ce taux, devmit en etre abord6s dans le premier chapitre du rapport. Ceci est n6ces-
saire pour la meilleure compr6hension des r6sultats empiriques, qui ont 6t6 ealvul6s

au taux de change en vigueur. Il faut consid6rer en plus la possibilit6 que le taux

de change en vigueur entraine un d6ficit de la balance comerciale, ce qui n6cessite

des emprunts excessifs . D'ailleurs, la recammendation selon laquelle "le taux de

change monitaire soit adapt6 aux objectifs du Plan et S la dotation du pays en resour-
ces humaines financieres et &conomique" (p.5) est tout S fait ambigue". La m&m cons-

tatation s'applique S la phrase qu' "il faut que la politique en natiere de cr6dit et
des taux d'int6r@t soit adapt6 aux besoins du pays" et qu' "i- faut que les r6gines

fiscaux des imp6ts directs soient appropri6s" (p.6).

II. LE CADPE ACTUEL DES REGIMES FISCAUX ET DES INCITATIONS

7/ Il n'est pas clair comment a-t-on choisi les produits qui sont inclus dans
le Tableau I. D'autre part, la liste des produits import6s assujettis S un taux de TPS
plus 61ev6 que les produits nationaux devrait -tre fournie dans ce chapitre et les
resultats du Tableau I ],ajust6 pour cette diff6rence. Il faudmit aussi fournir une
liste des produits assujettis aux droits de sortie et indiquer les taux en vigueur.

8/ Le systeme des imp6ts directs est tres compliqu6 au Maroc. Pour une
meilleure compr4hension, on devrait presenter un exemple sur les impots pay6s par les
per'sonnes nnrales et physiques. En ce qui concerne ces derniers, les cotisations S la
s6curit6 sociale devraient etre inclues dans le calcul. Finalement, les changements

intervenus dans le code d'investissement industriel entre 1973 et 1982 devraient Atre
indiqu6s.

/..



9/ Le rapport 6voque plusieurs fois 1'existence des restrictions quantitatives.

ainsi que le d6sir de 1'Adinistration marocaine d'attenuer le risque du mrnopole

sans preciser les mesures actuellement utilisses. Il faudrait indiquer le champ

d'apDlications de la,protection non-tarifaire et d6crire les actions qui ont 6t6

prises pour promuvoir une concurrence interne.

10/ Le rode d'op6ration de 1'OCE devrait Etre clarifi6. I! faut aussi d6crire

le syst~me de contn1le des prix l'exportation et pr6ciser 1'enverget5r. de ce systeme.

Des precisions devraient 8tre aussidonn6es en ce qui concerne l'impact du Code d'In-

vestissement sur les exportations. Finalement, le nxrde d'opdration de la Caisse de

Compensation(p.23) et son champ d'application devraient @tre clarifi6s.

11/ La description du cadre financier pourrait Ctre am6lior-e. I1 faudrait

noter d'abord l'imDortance de 1'encadrement du cr6dit au Maroc. Egalement, on doit

pr6ciser les "restrictions habituelles corcerrant la part des investissements qui

peut ?tre financ6es"(p.25). Finalement, le r6le du cr6dit bail ou leasing devNait &tre
exp iqu6.

IIL. ANALYSE ET CRITIQUE DES REGIT=S FISCAUX ET INCITATTIFS

12/ Le probl1me principal de la protection au Maroc est "le surcoiat iTportan-t,
par rapport aux prix internationaux, des prix producteurs des produits marocains .
ainsi que la dispersion trs imnortante de ces 6carts "(p.28).La Derte de devises n'est
qu'un aspect de la substitution de produits assujettis ' des droits de douane diff6-
rents et son importance ne devait pas atre exageree. D'autre part, le surcoCt des
inputs 6changeables (pp. 29-32) pr6 sente un probleme 6concmique seulement s'il est
sup6rieur a la sur6valuation du dirham due n la protection (voir Para 5 ci-dessus).

Ians le ca3 cnntraire, ii v a unedistorsion en sens inverse. Ansi, la conclusion

selon laquelle "il s'aE i- donc d'une cause directe de la non-comostitivit6 des

industries tant sur le r interne qu'externe" (p.32) doit &tre modifi6e. Il faut

ajouter qu'en pr6sence de la protection on cr-e des distorsions si les droits de
douane de quelques "produits sensibles' sont rdut L 2 (p. 33).



13/ Le droit de douane optimal est nul seulement si les industries naissantes
sont subventionn6es. D'autre part, on ne devrait pas confondre les effets des droits
de douanes sur l'affectation des ressources et sur l'inflation. Si l'on consid6re
que les droits de douane et une d6valuation sont des alternatives pour 6quilibrver la
balance de paiements, la difference entre les deux n'est pas dans leur impact sur
1'inflation mais dans leur effet sur l'affectation des ressources (p.33).

14/ La phase, selon laquelle "les prix-producteurs pour les articles export6s
sont syst6matiquement juste inf6rieurs aux prix internationaux, a cause de la taxe
statistique de 0,5% pergue sur toutes exportations" (p. 4 2 ) devrit 8tre mdifi6e.
Il ne s'agit pas de la constatation d'un fait nais seulement d'une hypothese. Ainsi
il est tout fait possible que les exportateurs marocains pratiquent le dumping sur
les marbh6s ext6rieurs. Apparerxnt, 1'6tude n'a pas envisag6e cette possibilit6.

15/ On ne peut pas dire qu' "il n'y avait pas de mesure cammune entre les CPNs
et les (FTs (p.45) dans les industries autres que le textile. Et malgr6 le fait
qu'on ne pouvait pas d6cerner un mpport syst6mtique entre les deux, il faudrmit
indiquer les divergences entre les CPNs et les CPTs qui reiletent un manque d'utili-
sation de la protection tarifaire ou 1'effet de la protection non-tarifaire. Il
faudrait aussi clarifier dans le texte dmw les constatations suivantes::

(p. 44) Pourgu6i est-ce que les distributeurs revendent-ils les fers b6tonsa un prix moins elev6 que le prix de vente de l'usine ?
(p.44) Pourquoi a-t-on choisi un CPN de 1,45 pour les cuisinieres, quand lafourchette des. 6carts de prix se situe, entre 75 et 100% -
(p. 4 5 ) Pourquoi a-t-on choisi un CPN de 1,30 pour les t 616viseurs, quand lescomparaison de prix plus rdcentes indiquent des 6carts de prix avoisinant100% ?

(p. 4 5 ) Qu'est ce que c'est "la taxe de - per6quation" ?
(p. 4 5 ) Conment l'Administmtion a-t-elle impos6 tine "surconsommation" de

pate nationale ?
(p. 4 6 ) Le prix 6lev6 du PVC est-il da , la protection ou au coit de transport?
(p.46) Fburquoi devrait-on consid~rer la peinture et les detergents camre

produits non-echangeables, quand ils entrent dans le comnerce interna-
tional ?

(p.49) Est-ce que l'acide sulfurique et le chlore sont des produits non-6changeables ?

.1..



16/ Ians la discussion du surcoOt de 1'amortissement et des inputs non-
6changeables (p.49), on n6glige de nouveau le fait qu' il existe une sur6valuation
du dirhamn par rapport la situation de libre 6change. Aussi, peut on parler d'un
"d6sardre" dans les dcrnaines comme celui des droits d'entr6e ?

17/ On ne devrait pas introduire 1'expression '"marge de transformation".
Ceci n'est rien d'autre que la valeur ajout6e, selon les fornmules utilis6s. En
mn&me temps, on cr,6e 1' iTpression qu'il s'agit du coat de transformation quoi-que
les b&n6fices exc6dentaires, dus la protection, y sont inclus. Il faut ajouter
qu'on ne sait pas si une "soci6t6 serait tres rentable l'exportation" (p. 5 4 ).
II est possible qu'on exporte au colat marginal. Finalement, iI y a de la r 6p6tition
dans le chapitre 111.2.2. et l'expression "des importations r6elles" devnait atre
61ucid6e.

18/ Dans le cas des fi-ls de .coton et pour d'autres produits -les coefficients
nninaux de protection des inputs sont les mimes pour les exportations que pour la
production pour le march6 national. Etant donn6 la d6taxation des inputs destin6s

1'exportation, il doit y avoir une diff6rence entre les deux.

19/ Il faudrait examiner les cas de valeur ajoutse n6gative aux prix de
r6f&ence. D'ailleurs, dans les industries chimiques et parechimiques, c'est le
CPN et pas le CPE qui indique 1'augmentation du prix de revient pour les industries
en aval (p.60). Finalement, qu'est-ce que c'est un "carton couchO} ? (p.62).Plusieurs
observations s'imposent concernant les Remarques (bmp6l&entaires d'Ordre G6n6al.
Il faudrait d'abord expliquer pourquoi le r6gime de l'admission temporaire est
difficile appliquer pour certains produits. En ce qui concerne le surco~t des
inputs non&changeables et de 1'awrt-issement l'hypothese qu' "il s'agit probable-
mrent d'un probleme peu important tour l'industrie re -fectio- ('- lec induCtrics

1hgeres d'une facon plus g6nriale) mais que pour une industrie lourde d'exportation
(telle la pate papier) il s'agit d'un probleme majeur" (p.63) devreit @tre 6tay6e
par des donn6es. En mime temps, les conclusions devraient atre rrdifi6es en prenant
en consid&ration la sur6valuation du dirham-due la protection.

./..
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20/ Il n'est pas certain que la protection augmente le coOt de la main d'oeuv-

re . Si l 'on canpare la situation actuelle avec celle du libre 6change, le taux de

change sera plus e1ev6 dans le deuxiirme cas, augmentant ainsi le prix des produits

dont la protection est moindre que la sur,6valuation du dirhams. Si les travaiJ-eurs

consawent d'avantage de ces produits, en particulier les produits d'alimentation,

qui ne sont pas prot6g6s le coat de vie ainsi que les salaires augmenteront par

rapport la situation actuelle.

21/ On ne devmit pas exagaxer la possibilite d'une d6terioration de la balance

commerciale due la protection. Il y a peu de cas de valeur ajout6e n6gative aux

prix de r6f6rence et ils pourraient atre probablement expliques par des eryeurs de

calcul. Il en est diff~rerment pour les socift6s a participation 6trang-re ou le

transfert des dividendes pourrait occasionner une perte de devises. On devrait

n6annwins indiquer 1'importance du capital 6tranger dans 1'industrie marocaine. Il

faudrait aussi expliciter les raisons pour un taux de change sur'valu6 (PP. 68,69).

22/ La discussion des effets de la protection sur les recettes budg6taires

n'est pas satisfaisante. La protection peut augmenter au lieu de diminuer les recet-

tes court terme, et une majoration des imp-ts s'imposerait plut6t au cas ou on

61iminerait la protection tarifaire (p.69). D'ail-leurs, i- ne serait pas difficile de

chiffres les effets budg6taires de la protection.

23/ Les effets nL-astes de 1'exon6ration des exportations de 1'IBP sont

exag6rss dans le rapport. Il est peu probable que cette exon6ration "entmainerait

des exportations perte en devises" (p.71). Les .coOts variables n'6tant pas modi-

fi6s, 1'exon6ration de 1'IBP ne represente qu'une incitation tr-s modeste par rap-

port la protection industrielle dont b6n6ficient les ventes sur le march6 national.

D'ailleurs, ga se voit clairement dans le Tableau 7. En mErme temps, il faut expliquer

pour quelle mison plusieurs secteurs n'ont pas b6n6fici6 de cette exon6ration

Finalement, on ne comprend pas pourquoi "la structure des incitations conduirait les

entreprises exportatrices a minimiser le recours au capital import6" (p.77).

J1..
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IV. PROBL2ENT DIVEPS

- 24/ La discussion de la structure financikre n'est pas satisfaisante. D'abord

la relation entre les capitaux circulants et la rotation des dettes court terme

n'est pas claire. Il va de soi que dans toute entreprise, les capitaux permanents

sont plus important que les inbilisations (p.85). En outre, les conclusions en ce

qui concerne les effets de la protection sur "un endettement excessif", "un d6s6-

quilibre de la structure financiere", "une d6gradation de la capacit6 d'endettement",

et "un fonds de roulement n6gatif qui obere dangereusement la tr6sorerie de l'entrep-

rise" (p. 86 ), n'ont pas 4t6 6tablies. Finalenent, une r6-6valuation des bilans

s'impose pour 6viter les distorions et la taxation du capital .

V. ANALYSE DE LA PDNTABILITE ECONO1IQUE ET FINANCIERE DES ACTIVITES

25/ La r6mun6ration des capitaux propres (RCP) devrait @tre calcul6e avant

l'imp6t pour la comparer a la rentabilit6 6conmique du capital (CER). D'ailleurs,

le cofrt 6conanique des devises devrait itre compar6 au CFE global. Ces r6sultats

sont influenc6 par la diff6rence entre la r6mun6ration actuelle des facteurs de

production et leurs prix de r6f6rence. Le calcul de prix de r6fdrence devmit 6tre

explicit6. Un coCit d'opportunit6 du capital de 12 percent semble &tre trop bas.

D'autre part, le prix de r6f6rence de la main d'oeuvre n'est pas indiqu6 dans le

rapport. Finalement, il n'y a pas des donn6es sur le charectere capitalistique des

activit6s industrielles.

VI. APPRECIATION DE L'IMPACT DE LA STRURPE DE LA PROTECTION SUR LE REGIME DES TAUX

DE CHANGE ET DE LA BALANCE DE PAIEMEN.

26/ Pour une meilleure' comprshensioh7des r6sultats empiriquesy La discussion sur

le taux de change devrait intervenir au d6but du rapport. En mnme temps, une partie

de la discussion qui suit (pp. 94-97) a 6ts d6ja dit avant.

27/ Le "remede classique de devaluation et r6duction des depenses" (p.100)

s'applique au cas ou les eirprunts 1'6tranger sont sup6rieurs leur niveau d6sire.

(Vide para.6 ci-dessus). La discussion des pages suivantes est trop compliqu 6e. Elle

pourrait ftre pr6sentse d'une facon plus simple et sans les diagrnames.

./..



VII. CONCLUSION ET ESQUISSE D'UN PLAN D'ACTION

28/ Il faut souligner de nouveau qu'on ne peut pas 6valuer le coOt de l'amortis-

sement sans prendre en consid6ration la survaluation du dirham due la protection.

D'autre part, il n'est pas clair qu'un surcoat de l'amortissement entraine "un biais

en faveur du march6 local et contre les exportations" (p.108). Dans la mesure ou les

6quipements utilis6e par les exportateurs sont exon6r6s du droit de douane et de l'IBP,

la conclusion est invers6e. Aussi, comne il a 6t6 indiqu6 ci-dessus, la protection

n'entreine pas obligatoirement une augnentation du colt de travail et des effets

inflationnestes.

29/ En ce qui concerne les mesures a utiliser, il faut insister sur l'importance

de la neutralit6 des incitations entre les ventes sur le march6 national et 1'6tran-

ger. Une d6valuation compens6e repr6senterait un pas dans cette direction. En m~me

teps, elle entrainerait une am6lioration de la balance de paiements, ainsi remediant,

un d6squilibre dans "le modele traditionnel'Tp.99). D'autre part, la recommandation

qu'"il faut faire du TCM (taux le change non6taire) un v6ritable instrumnt de poli-

tique 6concnique, modifier rdgulirement en fonction de l'6volution des besoins de

l'6conanie" (p.114) est loin d' tre clair.

30/ Des reconmendations devraient &tre faites sur le contr5le des prix ainsi

que sur la protection non-tarifaire. En outre, les mesures utiliser concernant les

industries naissantes devraient etre examinees. Finalement on doit expliquer qu'une

protection effective uniforme ne peut pas etre 6tabli par des droits de douane unifor-

mes. Ceci est le cas parceque les inputs export6s ont une protection nul.

31/ La version finale du rapport devmit se concentrer sur les r-sultats propres

de l'6tude. I1 faut aussi faire une compamison des taux de protection des activit6s

industrielles afin de d6gager la structure des incitations dans le secteur. Finalement,
une comparaison des coOts 6concmiques de devises des diff6rentes activit6s permettra

d'4tablir l'avantage ccanphr6 du Maroc dans le secteur m-anufacturiere.
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OFFICE MEM*OANDUM
TO Mr. Maurice Bart, EM2 TE September 7, 1982

FROM- Bela Balassa, DRD

SUBJECT MOROCCO Mission: Back-to-Office Report

1. The Industrial Incentives and Export Promotion Mission was in the

field between August 29 and September 11. It consisted of Bela Balassa

(mission chief), Rene Bonnel, Abel Mateus, Jose da Silva Lopes (consultant)

and Brendan Horton (consultant). Three Moroccan members of the incentives

unit, carrying out the Moroccan protection and incentives study at the

Ministry of Commerce, Industry and Tourism, participated in the work of the

mission. (A separate memo reports on the progress of the study.)

2. In the course of the mission, we met with the Minister of Economic

Affairs, the Minister of Commerce, Industry, and Tourism, the Secretary General

of the Ministry of Finance, and the Secretary General of the Ministry of

Planning, with other government officials, and with representatives of the

private sector. Mr. Michael Carter took part in the initial discussions; Mr.

Francois Ettori participated in later meetings as well as in the mission's

deliberations on incentives policy.

3. At the conclusion of the mission, we transmitted the enclosed aide

memoire, entitled "La politique industrielle au Maroc" to the Moroccan

government. The recommendations contained in the aide-memoire have been

formulated against the background of a rising current account deficit of

Morocco, which is expected to reach 14 percent of the gross domestic product in

1982, with further account taken of the increasing budget deficit.

cc: and cleared with Messrs. Carter and Bonnel EM2

cc: Messrs. Chaufournier, EMNVP; Dubey, EMNVP; Asfour, EM2; Bachmann, EM2;

Piccotto, EMP; Carmignani, EMP; Zaiden, EMP; Fuchs, IND; Tolbert, IND;

Ms. Guerard, EM2.
ERS Directors, DRD Senior Staff, CPD Senior Staff

Mission members, Mr. Ettori, EMP.

Enclosure
BBalassa:nc



LA POLITIQUE INDUSTRIELLE AU MAROC

RESUME MT CONCLUSiONS

Cette aide m6imire presente les conClusiOns prl imilit' dO

la mission do la ba Lnque Mondiale sur la politique industrielle 1>ruc.

Les recomandations concernent les incitations d'ordre generl , los incita-

tions A V'exportation, la protection industrielle, le choix des !'jets

d'investissenient, la IiscalitO directe et indirecte, ainsi quc le fiinanCe

ment industriel.

L'aide mrmoire souligne le lien entre la politique induscrielle

et Ia politique macrosconomique au Maroc. 11 est indiqu6 que coc dri.

ann6es l'augmentation d2 la protection industrielle par le biais dC;s res-

trictions quantitatives et de la taxe speciale (equivalent a tine (V.deluJti n

dA 16,5 pour cent pour les imlportations) a port,; peu de fruits, dtent dint:

le fait que dans le march6 exiou du Maroc les possib il ites de romplaceuem.

- des importations se sont de plus en plus rarefides . En mnme tenps , li

exportations Se trouvant defavorisdes par le systearie d' incit i2n- tp

le taux de change, n'ont pas connu tin ddveloppement rapide. Il en r.'ult

un ralentissemcnt du dtveloppement industriel ainsi qu'une d(tdricr tiOr !C

la balance de paiements.

L'aide memoire propose une serie de mesures pour donner un wwr:

essor au developpement industriel et ameliorer 1a balince 11, p;ai-n .

Une mesure d'incitation d'ordre general serait une dCvalua-.ion de 16, piur

cent, accompagn6e de la suppression de la taxe spkiale. C-ttc- drvaluftio

compensce repr~senterait une subvention implicite i la valOur ajOuilte dos

exportations de 16,5 pour cent. Une autre alternative serait d'accordcr ;rw

subvention directe et explicite en fonction de la valeur ajoutdo des expor-

tations.



So--on- r ue a nn d'ajus tcment, un !e n

c ,,tn d os cat i Li eA I ,

compen s&n do 16 ' non r c .'nit dinnevra it lieu 2i unO aucifln ntatio n ~ i

ti os ma ca ines de I p2t:AW cent et une vio ra ti on d( I a 5n "I C bi

r e di i tug t i n r it

de 344 millions de dollars En MmiJmv toraPS . lo 63f ic it budgtC zir&2 -

de 1 ,5 mill iaird de di rhms sos I 'hypothei d'lne aunmInt a t ion

prodni ts copmpenses , dns 11 a iwe'111te 0; co I u L rendu ncess I

tation du coet en dirhams de leurs irportations.

Ce deficit 2uppsEntaire pourrait Ctre firnance pr j Qil

de 2 ,5 points de 1 a tx sur les prodi1.ii s et les services

soul igne que le fardoau fiscal .ur los resorti ssants marCa

rdduit, dtant donne la rduction importante des recettes prov"i'- dc il

taxe speciale. On pourrait envisager, en outre, la suppressiOn c 'xo

ration de l'imp6t sur les benefices professionels (IBP) dont benvmsicient les

exportations.

L'alternative d'une subvention directe sur la valour ljju!. do;

exportations rencontrerait des probli~mes d'ordre adini strati

ainsi qu'une tendance restreindre son chan d'application. Er f' ian

Line subvention limite e aux exportations des produits industriels aur;it ucs

effets baucoup moins imizportants str la balance de paieniefts

tion compensde quoique ses repercuSssions sur le budget seraient 'avor able5

Dans les deux cas, l'amAlioration de la balance de paienent sorait

principalement le resultat de l'expansion des 
exportations, ce qti ntra e-

rait des effets multiplicateurs dans l'conomie. Une telle rolitiqn -i azJr-

tement e'st superieure a une politique deflatieministe qui aurait des ;FfeLS

defavorabies sur l'activit
6 6conomique au Maroc. Elle contrihuerait en outre

t un sain d6veloppement industriel base sur les avantages corparatif. du

Maroc, A lauginentation du taux d'utilisation 
des capacitds, ainsi qu 6

l'exploitation des 6conomies d'6chelle.



La dpvauaotion COmpInSL do 1, pour cpnt nu tne

equiVlntr SUv 1a V('1ir dI p'ru a *i (Ii r L' f'!eu>Y

p6riod d'I un an. Cett m SUre d i ra i t 1 i is i 1i1 i : 

tati wK;, mis il re:erit n1fnmins unc d i fcrimi na i on imri -;n t

6d. rr-trictionts qat

1 'cxis ee de droi I'- r!: !ntou ' i '%t cir Jell~ v '

tation. Cette discr iwiJon faevISe Ie. c i vit s inv:us1

qui en un cot conmiqe do devi e s tpargnees por 1 re '

importoti ns p1 us eq cnC6L Cc onC ri rO i u C: d o de v is
ift 

n- 
to'r-oon -, pmIru

expor ! ttios. Ceci represnto tne perte p c-

tre rcduite par des incitations suppldmentires au. export4

reduction de la protection industrielle.

L'aide ndmoire propose plusieurs mesures vi-ant la r c

rapide des exporta ti ons t l les que 1 a rcflri 1 i s otiO de ' a',ii w,

aux cCnsocmablCs et aUX inputs indirects; le replacemeTt de 16

.re r'lativc , 'dmission tewporair? par la ga runti d'une z s

la suppression de le. taxe statistique sur les eleporttion; I"

de V'allocation des devises; un 
statut priviligo pour les soc

d'exportation et pour les travaux publics 1 'etranger; 1 '61 , , -tiP!n C'

monopole des transporteurs marocains, et son remplacement par urmitrfe de

preference modeste.

En outre, des amenagements sont 
proposs en ce qui conc rre le

systeme de credit Z 1'exportation, la garantie de tau' de chaie. rt s

rance i I'exportation. En particulier, les limites des credits !wtur inal

cement d&vraient 6tre aucjmentees et I'octroi de ces crdits i 14i re

plus automatique; il faudrait prolonger la durde des cr6dits b ;moyen ter-e

pour les travaux publics ainsi que pour 1'exportation de 1'6wvip ent lourd

la prime sur les contrats de risque de change devrait varier lon lo risc:

de change des diffdrentes ponnaies; 
et les nouvelles propositins ce 

l'adiiini,

tration marocaine concernant l'assurance Vexportation devraient tre mises

en oeuvre dans les plus brefs ddlais.



L 'a d o p t io n" d ia n o uiv e le i l" t I rt (

do rotionll ser le SYStem~c. (totianier, en r6 Iujs.)jjt les (6Czirts (te~s tax'dro i Lsa

do d atinC lit en l i sstm ot un plafond de 60 pour cent pour ces taLIX , e

de douane t ntrcs ivie par une rduct.-ion des dro its de doudne ur une r , iode

reforme devrait Rrtt obetl , rai,0 d'un tj)ux uia dr,

do cinq ans, en adoptant comm objeC rliSr ajoudi. ta nfla md

protection effective do 25 pour cent de la vaiour atjOutO. Pendrint 1,r7 ab1 e -

p6riode, los restrictions ouantitivs 
o

Une protection effeecLive de 25 pour cent pourraitt accC' 3'

nouvellos i ndustris on pourrait e 
in. envisagjr I fa r

sition de restrict ions quTt itdtive; a Vi -purtal on d tn d:s o -A r

sateurs ont utte prGfrene pour imitraers, et ddns e 
ci.ri d denduepous visan prla

contrats avec les entreprises individtelles visat 1 la, limitatiC!? o r

marges benbficiaires.

La BNDE pourrait financEtr tous les projets d'investisseoweit 
T1 i t

nces-itent pas une protection effective sup&rieur si 25 pour cent. res ue:

cas des anciennes industries qui ont une pro t -ztin i uS n ipVd t ccc :<;U

un calcul de rentabilite conomique. Un tel calcul aurait une i orta85ce Pjr*-

culiere pour les grands projets 
inscrits dans le Plan 1981-85.

On devrait aussi envisager 
V'a mlioration du systbnmc fiscal. Dans >

but d'instaurer un i pt sur 
la valeur ajoutile, la g6ndraiisttJ (Aroit

dbtduction fiscale 1 '0 iminati on de Ia rbgle du butoir, et l 'app ,,C, on d;

principe do la neutralite entre produits import s et locaux pourraii deFIi.r f-

visagdes en ce qui concerne la TPS dans le cadre de a 1oi de FinarC-, do

1982.

En ce qui concerne Iimp t sur les entreprises, il serait souhaitible

d'6tendre le champ d'application du rgime de 1 'imposition de 1 IPNr1

b~n~fics. r~els et d'abolir les taxes qui frappent los 1w.

6cuipements,telles quo la p'atente, la taxe urbaine, et la tax( d'6dilit.



L'diaryi sscment d0 1 ass i1ett10 1)'l PpnneItrait de r r 1(e-

taxes excessives stir les entrepriOs individlll Ifs et suir le' trat>'nts

et les s.'laires moyens et 6levds. I faudrait aussi as"urer 1a -:vdtuat'on

des bilans, dent la plus value devrait 6tre util isde dans les nouvocux

ifnvesti ss eme n ts.

Des mesures d-vraiert tre orises pour augment.er I'dpvg2 pb ic.

et privde. Une austdrit6 plus grcande. au niveau des diponse; publi T: '

et les investisse2nts ibl ics improd ctifs , u aussi, drvrie r v -

en baisse. L 'eparne prive pourrait etre stimude par ]a r 2u.:i: d '

sur les dep6ts . trme et les depbts d 'dpargnO sur I iv,-t , I'3U> I l' A

taux d'interat sur les comptes vue des travailleurs m:arocains 6 ct ra n

ainsi que l'nission d'obligations 
moyen terme pour le grand public.

Afin d'augmenter la disponibilites des credits L mclyen terme et ;'

for-g terme aux entreprises, on pourrait envisger 1'dtabliss'enl 'une 2fnQu-

d'affaires au Maroc. Finalement, les investissements orient!s ver '

tion pourraient tre encourages par une ristourne du taux d'inu~r't sur ces

investissements en remplacement de la ristourne globale de 2 pour cent sur

les credits de la BNDE.

Bela Balassa

Chef de la mission



LA POLITIQUE IDUSTRIELLE AU MAROC

INTRODUCI ION

G;rIce c l croissance rpide de li !mnde int;rieure-i

en oeuvre des mesures protectionnistes. il s'est produit KnrO'

un essor rapide do la production industriVlk aprs 1'inddp enan.e r

des investi *semIefnts i;ipnrtants Ppres la rtevision du code des Inve hn

industriels en 1973, le rythme du d&veloppemelnt industriel sY-t :

pendant la pdriode do 1973-79 o0 il tait infri0ur A celui du revoir: na tiona.

pena. la t endantd 197-s dnu Iene

La tendance vers la baisse a continue depuis et pendant les deux r!i'res

annees la production industrielle a stagne.

Plusieurs facteurs ont contribud 
ces r6sultats. D'abord, dans 

le

marche exigu du Maroc les possibilites de remplacement des ismpore s se e'

trouves do plus en plus 6puises. Ceci s'est produit malgr6 le fai. lP 1o-

itilisations plus frequentes des restrictions quantitatives ainsi c'.m I Iaup-rt-

tation do la taxe speciale,qui a ete portee 15 pour cent (16,5 pou- cent

timbre douanier inclus), ont accru le niveau de protection. L'auFriirantion I;-.

la protection industrielle a rendu 
plus severe la discrimination 

du systemP di

incitations . l'egard des exportations industrielles. 
En particulier, la taxe

spdciale,.qui represente une devaluation 
implicite de 16,5 pour cent pour les

importations, n'a pas de contrepartie pour les 
exportations.

*Sj los exportations industrielles ont neanmoins augmente ces dernieres

anndes, ceci a 6t6 dO en grande partie i Vexploitation des possibilitds offertes

dans- quelques activites utilisant 
la main d'oeuvre et les inputs importes

(vtements, electroniques) et aux effets de la conjoncture 6conomique nationale

ddfavorablessur l'utilisation des capacitds 
industrielles. Ainsi, plusieurs

ann6es de m6diocres ou de ma'Uvaises 
rdcoltes ont attenud la demande interieure

pour les produits industriels, 
poussant les firmes vers les marchds 

exterieurs.



lit: f rcO Les CI 1r'i nyr I- i en L u I wJAuWTgment ti o do I

I)ct' les produ i ts i ndustriels, m' rais Is exportati ons i ndIs ri e!

I c-1 souffrir , 6tant donn6 1 es avantagOS financiers quo pr. tent
pow-ra-1,~~ L. * C'(;r r

los march~s intorinirs hautom(lnt prO s Eni mlC te"ps5, Un ossn r *pa

exportati ons idustriollos est necossaire pour assurer n sain dEvlopPe!ni

industricl a!Ie sur les avantages comlparatifs du Maroc, 1'exploi tA .c 5 dC,

onoli i i' Chl e , insi qu'unle. l i ration de la balancu de p i o'in

Los rdsultats favorables d'une telle politique sont indiqus i pr 1'exIiple des

pays de 1'Extrfme Orient et, plus recemmnient, celui do la Turcuie.

CONSIDERATIONS MACR-ECOQMlIQUES

L'ecart en ressources (la difference entre les importatin' ot ls

exportations des biens et des 
services, excluant la compensation des facteurs

do production) a atteint un 
record de 16,5 pour cent du PIB au M[arcc on 1977.

11 a baisse pendant les annees suivantes jusqu'ti un 
niveau de 8,0 pour cent du

PIB en 1980. 11 a auqmente depuis a 12,6 pour cent du PIB en 1931 et, selon

les dernieres estimations, a 12,6 
pour cent du PIB en 1982.

Cette deterioration de la balance 
des paienents marocaine est dOe a

plusieurs facteurs. Apres 1979, l'Oparigne publique (la difference entre les

recettes fiscales et les ddpenses courantes) est devenue de plus en plus

neqativc,s'elevant moins 3,5 pour cent du PIB en 1981. En outre, enritrc 1973

et 1930 le dirham s'est aprI6tCi0 de 14 pour cent par rapport aux monnaies de

ses partenaires commerciaux.

$elon les calculs de la Banque du Maroc, la devaluation 
du dirham

aprvs Septembre 1980 a approximativement 
retabli, en moyenne, le taux qui

existait en 1973. Mai ce resultat est en grande partie explique par on chan-

gement de la ponddration utilisde qui a augnente la part du dollar do 15 i

30 pour cent et a reduit celle du franc francais de 38 i 25 pour cent. Si on

maintient la ponderati on antsrieuro, la devaluation du dirham 
entre Septembre

1980 et Ao~t 1932 est do 7 pour cent au lieu do 14 pour cent.



dt la nouvell 1 ordtrtion, ba1 e I sur l'importance '!1,Livt

des mo1,1 i ut. i I iso; pour le r?,g lovrmnt des transactions en 1978, fi te

pas 1' imIpOrLtanCe 6conomique des divers pays dan' 10 commerce extdri our ' rc.

Ainsi, en la part d s Etats-Unis 6tait de 3 pour cent dain:1 l' ,

et d( 8 pour cent dans 1 l'importation marocaine, tandis que celle de la France

(la zone franc incluse) &tait de 28 et de 27 pour cent. En outre, 1i c

represente une partie trbs imiportante du tourisale au Maroc ainsi quc di! tra-

ferts des emigrants marocains.

En i&Ime temps , comme il a et6 dit auparavant , 1'imposition 0 1i ta xe

spkciale represente une devaluation imp icite de 16,5 pour cent pour>

tations !Larocaines. Cctte ',va1 a tion supplmenta ire a auqmen te la !l ;rr i nra-

tion envers les exportations qui se trouvaient dejb d6favorisees par ! taux cc

change. Ainsi, mis A part quelques produits traditionnels, 
la competitivite

des exportations marocaines est compromise.

MESURES D'INCITATIONS D'OPDRE GENERAL

Une devaluation compensde par la reduction, 
voire 1'e1iMinatinn, de ta

taxe speciale sur les importations 
permettrait de poursuivre deux objctifs 

,a

fois : une ameioration de la balance de paiements et une reductior dc la disco>

mination contre les exportations. Elle donnerait un essor aux exportations 
inus-

trielles ainsi qu'aux exportations de produits primaires.

Les effets escomptds d'une ddvaluation compensde de 16,5 pour 
cent,

accompagnee de 1'elimination de la taxe speciale, sont indiquds dans 
'annexe.

I apparaif qu'apres tine ann6e d'ajustement la valeur des exportations des

marchandises en dollars augmenterait de 12 pour cent. Ceci entrainerait une

augmentation de 33 pour cent des exportations de produits industriels 
et de 13

pour cent des produits alimentaires 
et agricoles en dollars. Dans le cas des

phosphates, de l'acide phosphorique, 
et de l'nergie, il n'y aurait pas d'accrois-

sement en dollars,En outre, lesrecettes du tourisme 
augmenterait de 16 pour

cent et les transferts des travailleurs 
marocains 6migrds de 8 pour cent.



Cette augiiientation des exportatiorns pourriit 6tre accomp in pifr

une utilisation plus grandr, des capacit&s existantes. Ainsi, on n'a pa, chif-

fr6 1 'effut des exportations sur les investissemnent qu'une dvaluatiOfn compen-

Sde pourrait entrainer.

La croissance des exportations de marchandises qu'une dtvalution

coiperns) susciterait cunsiste en unre augnlcj ltation des expOrtdti' * n1

ainsi qu'en de nouvelles exportations. En ce qui concerne les produits indus-

triels, 1 'industrie textile marocaine .a connu heaucoup de succes d expor-

tation des pantalons, oi) elle se heurte des restrictions titatcV'. danS

le Marche Commun. Elle pourrait ndanmoins entreprendre 1' exportalico daurr,

produits d'habillemenft et explorer d'autres marches si le taux de n

etait plus favorable. En outre, l'exportation des chaussures et des produit. de

cuir non souniis des restrictions 1'dtranger pourrait augmenter memo si

cel n6cessitait l'importation de peaux.

Dans V'industrie chimique, les exportationsd'insecticides, 
do savon

et de produits cosmitiques pourraient s'accroitre 
et des possibilitLs existent

pour l'exportation de produits pharmaceutiqueS. 
En ce qui concerne les produits

mdcaniques et electrique,entre autres, les exportations de fours industriels,

d'appareils menagers (cafetieres, sucriers, et casseroles), de bicycerttes, 
et

d'autocars pourraient beneficier d'une devaluation 
compens6e et une nouvell(7

gamme de produits a Vexportation pourrait se ddvelopper.

Cette augmentation de Vexportation des produits 
industriels ne se

heurtera pas a des restrictions A l'6tranger, car elles 
sont inexistantes en

dehors de'l'habillement. Etant donne la 
faible partde 1'industrie rmarocaine

dans le marchd mondial, des restrictions ne 
sont pas craindre mwme dans

l'aveiir. Ceci est le cas aussi pour certains produits alimentaires et agricoles

quoique des restrictions sontappliqudes dans le Marchd commun sur certains de

ces produits.



Le cas dQ 1 b 1,1da

L deS p rc tC! tucs' I b c d 1t02'(Ia00''ti Ol !'i' ~ . ~ ui ir ,~) IlC r in (lr

idtt ddsres
' e~p~t. j;on dc..; ii t' -C$ *.j.. '& b'~t

tion txint de 119 pour cent pOur los prnduits indu j

de i6C (1t Cent e", de 60 pour mnIrusp C

prOdiro '; ell 19(' .

Le& exportations turque on. :r6 le t2 u.; r' pideYiCInt '

en 198t) L 42 pour cent en 19,.2 LeS t,1 vauX pub1i Cft C O

remarq.iabie dans cet O ion avPc UnQ augmer1t a der ( O

d -' 1902. Mai, les ep ra

de dollars fin 1979 12 milliards i in s

les pays de l'OCDE, elles aussi, ont aujgmente de 35 pour cer I t ndis

que *es importations totales de ces 
pays ont diminue de 5 pour 

rent

La d~va103t i on Pr~con i s pour le Maroc 6tanlt compen ; r

tion de la taxe speciale, il n' y aurait pas d'eifets sur len

marocaines sauf dans le cas des inputs utilises dans 1 'export C -1: IS

duits corpenses qi ne snt pas soumis ) la taxe spC!ciale. D1

ces premiers, une augmentation se produirait .3u fur et a

tations s'accroiteraient, tandis que l'augmentation des prix' djK,

ses donnerait lieu 6 quelques rdductions de leurs importaticr!. n

am& iorartion de la balance courante marocaine de 344 million, fe doI

produirait dans le cas cO les prix des produits compensds ser.fient sn' 5

ce qui serait necessaire pour une plus grande verite des prix et pour -viter jne

augmentatflon des charges 
budgdtaires.

L'augmentation de la production marocaine serait 
encore plus importan-

te que celle des exportations, 6tant. donnd les effets ultiplicIteurs le coS

derniers. Aussi, 1'intgration industrielle serait favorise par ine de valUation

compensde qui entrainerait une augmentation de 16,5 pour cent des prix des inputs

iportds nons soumis N la taxe sp6ciale actuellement, sans 
que parcille augitien-

tation intervienne dans le cas 
des inputs locaux.



Les changmnsi llS compt2s dans 1(.s rPce Lt et l(:s r n

sont, Clix aus indIqu;; dan; 'anruxe. A'.'c ';2fmrttit d y

Produit cnopenscs, l nii ,f ire dII N"roc It~etea

do di i :r , d'i ci un n. Ce dc uI i f, sjp l :n d i I '.. I i r) " i Lt P'l I

augm(in ;l t i n do 2,5 pori ntk; de la taxe sur 1cs proeduits et 1 es Serv T:t' ).

Mais unr partie de cc dficit seroit cerlInsOC par b soptprOSsiOnF fit, I

ration dr 1'impt sur k(s benfici- prufus ionnl ( iP) dior

exportations.

En augmentnnt les pri \ des pr 4du its e oor C.S, ainsi q

impor;tus tutilis s dans 1 'c-portatiOn , ui; : ValU. ion Co9p 2

utIC sULJvenltion im:plicie 1 la valeur ajo't.e sexportt i 0.,

tive serait d'accorder une subvention expl icite la valeur ajoute a expr-

tions par la voie fiscale.

Mais, une subvention explicite aurait quelqusc desavntage3. Y'ob'rr

el le soul ve des probl!mcs admini strati fs concernnt. 13 dater irticn d:ri

valeur ajoutde des e* portations, quoique ce s diffic l t S pCurrai t - r: 8 -

sdes si le taux de la subventionstait porte ; 16,5 rziur cen v, -(I& ,iui d

la taxe speciale, timbre douanier inclus. Dans ce cas, une subven ior la

valeur des exportations serait 6quivalente C une SubventiorI 0 lt :alm i>u)

si la taxe speciale etait appliquee aux importations en admissior tcm rarE.

11 y aurait neanmoins des inconvenients d'ordre politiqu.v, !.-nt inn

le fait que les d6pense budgbtaires sont soumises & un cortrbl bur

s6vere qu. les recettes. Ainsi, il y aurait une tendance a lestroindrc l A

d'applications des subventions, 1.imitant les effets sur Ia balance des

paiements.

Au cas oU une subvention de 16,5 pour cent serait accordK 1 la valeur

ajoutde des exportations industrielles, il se produirait une andlioration fic

120 millions de dollars de la balance courante du Maroc. En mine temps, etant



donne les effets Multip icatU rs, -e n ti f de ba tax e sPC'i t s 
IL u

d'effets sur le service do la dette extrieUrC, le budget de 11'tLSL

a1. 1i or ir rapport la situation actuellQ.

VERS UNE POLITIQU_ INDUSTRIELLE

Une devaluiAtion cCmpenSE~e (ou une subvention sur la vleur

exportations) rdduirait la discrimination contre les exportatiosr

nanmoins une discrimination iiortant , etant donn I 'exi stnce ('n e

douane et de restrictions quantitatives. Airsi, da tis l ds jnciustra vl ur aj

et 6lectroniquessle coefficient de la orotection effective do la 2ku . o! e

est de 1t33 pour cent pour les ventes sur le marche national et de 0,2/ pou les

exportations.

Cette discrimination favorise des activiteS induStrielios lr e tiOs, nsi

ont un coit conomique de devises 6parqn~es par le re re placement dortaL

plus leve que le cost conomique des devises gagnes par les uxporLe <us. CCCI

repr6seflte tine perte Dour, l'conomie marocaine a laquelI s'ajoute le :.tinqu-

d'exploitation des economies d'6chelle ainsi que le bas taux d'utilisation dos

capacites industrielles.

Pour rt~duire ces perteS, 
i faudrait diminuer davantage l'ecirt entre

les incitations au remplacepent des importations et aux exportations. Ceci pcur-

rait itrc acconpli en rmaduisant le niveau de 
la protectio-n industriell 

et en

augmentant les incitations aux exportations. En outie, les exp rtatian poes

6tre favor'ises en allgeant les procdurs administratives, en aidant les

nouveaux exportateurs ainsi qu'en rduisant 
les risques Vexportation.

Dans cette aide m~moire, 
des propositions seront formules 

en ce qui

concerne les incitations donner aux exportations ainsi que la rdduction



et li rationaliSdtiOn d10 le rOLt d Icts i'l n vs. i :un

ddrer 1es mosures A prendre pour qu dos rojei st eS iscal , t por t

rentable du point de vue 6CO Omlique,pour a n aniPresypour inca ,r t pour

augmenter la cisponibilit des resSOUrCes financicres pour

INCITATIONS AUX EXPORTIMINS

A 1'instar d'autres pays qui ant cannu Un essor rri:srstt ePOr-

tations, plusieurs esures devraicnt 'tre pri .e s iu aroc pourx I 'ar1 s-

tatian. Certaines de ces mesures ont 6te suggerpes i t y a deu rt

ainsi que cellesconcernant les tra vaux publics, represexte t ions ne serot s

nouvelles. Les mesures prises recemment en faveur des exportations no seronlt pas

6num6r6es .ici.

D'abord, il faudrait assurer que les systfles de 1admis.ion temPOrai

re et du drawback soie-t appliqu's 
I tous les inputs importe5, qui sci~t utii-

sts directewkent ou indirectement dans la production a l'exportation. Dans la

mesure possiblet on devrait appliquer le systbm6 de l'admission 
teporaire dont

le cost administratif et 
financier est moindre pour 

lentreprise que celui du

drawback.

Ainsi, on devrait 6tendre Vapplication 
du systbme de readmilssiocn

temporaire aux consonmables, ent d bissaft des taux forfaitaires pour ces

produits. En outre, VappliCation du SyStdam de paddissio n tmpor ceirp devrait

(tre gnralisee aux inputs indirects, utilis dans la production locale de

inputs pour l'exportation, ce qii favoriserait l'int ratidn-de Vindustrie

marocaine.

I faudrait unifier les taux de chute utilis6s par les irp6ts et la

douane en coordination avec le ministbreautelle 
Ces taux forfaitires devraient

tre appliquds d'une maniere'automatique sur la base d'une liste rendue

publique.



La caution baciure sur SI montJt 1 druit's de duut'o: ('I-

les pdna lisations reprdsento tn con t pour les exportateurs et diminun 1 ours

acces aJ crfdits, taiant donn( le fait que les banques conwercialus didoiscrit, c-2

montant 1;u platond de crodit disponible pour I'entrepri se. En litrali nI a

procddure nwuvellemont appliqude i 1 'artisanat, il serait souhaitable de renpla-

cer cette cAution par une yaratil ie qui pourrait etre fournic. par le Centre

arocain d'( Promotion des Exportations.

11 faudrait, en outre, eliminer la taxe statistique de 0,5 rp-r cent

sur la valeur des exportations qui no represenO pas seulemont un cC-t suyI

mentaire mais peut entrainer des delais pour 1'exportateur. En roThme :, m, La

reduction de recettes pour le budget de l'Etat ne serait pas supdrieurL a 40

millions de dirhams.

Dans la situation actuelle , 1'Office des Changes 6tablit unc ;illncaton

de devises avec un plafond de 3 pour cent de la valeur des exportatio-: V. r k-

depenses 1'6tranger (deplacements, commissions, etc.), qui sort approuvee5 cas

par cas par l'Office. Il est sugqere que 1'octroi de cc montant soit jtomatiqu.

avec libre disposition de la part de 1'exportateur. (Ceci est lo cas tn Turquio

ot V'allocation est de 50 pour cent de la valeur des exportations, qucique cette

somme soit aussi utilisee pour V'importation des inputs).

L'allocation de devises pourrait 6tre portee 5 pour cent dans le

cas des societes commerciales d'exportation qui ont un r6le important - jouer

dans le developpement des exportations en gdneral et dans celui des exportations

des moyennes et des petites entreprises en particulier. 
A 1'exemple des -ocieIs

d'6tudes et techniques dans le cadre du nouveau code des Investissemnrits Indus-

triels, les societes commerciales A 1'exportation devraient b6neficier de l'exo-

nration de 1'IBP sans aucune limite en cc qui concerne le montant de leurs

operations. En outre, on devrait assurer que la TPS soit remboursee sur tous

leurs achats.



A cct &ard, on pourrait evoquer le cas de la Turquie u S s sOci(L't,

comimerciales i 1'exportation bdntficient de subventions imporUrtt. Ccci a

donn6 lieu un cssor romarquable, cc,; sociM tds ayant fourni unlr p ti tr(

importante de l'augmentation des exportations turqueS.

Les dispositions concernant les sociftds cominerciales d 'exportation

devraient 6tre incluses dans le nouveau code des Exportations. Les conOSi-

ddrations s'appliquent dans le cas des travaux publics. A l'exempQV do la

Turquie, le Maroc pourrait developper cott!e activilte 6 1 '6tran,"r -n uti 1Ief

ses capacites existante!.. Ceci necessiterait, entre autres, l'cjstw i1 dos

crddits rnoyn terme au delh de 5 ans (voir ci-aprts), 1 'etabl i mnt duin

systeme de caution pour les travaux publics i l'6tranger, ainsi wit- dhs modi '1-

cations dans la rbglementation des transports pour 
les 'produits exportes.

Dans la situation actuelle, les exportateurs sont contraints d'utili-

ser les transports nationaux, nime s'ils peuvent obterir un taux jiCOUP PIU,

favorable d'un transporteur etranger. Cette reglementation va I '(:nontre dO

la politique de plusieurs pays en voie de developpement, dont l'Inde, qui

subventionne le coat de transport 1'exportation.

L'interdiction de l'utilisation des transporteurs Gtrangers devrait

8tre remplacde par une marge de prefdrence 
modeste, s'e1evant V 10 pour cent,

en faveur des transporteurs nationaux. 
Ceci permettrait une raLion-ilisation does

transports marocains et la reduction 
du coOt de transport pour les travaux

publics ainsi que pour l'exportation 
des marchandises. Dans le cas dcs trzvaux

publics, il favoriserait l'utilisation du matdriel 
marocain et contribuerait au

ddveloppement industriel.

Des mesures sont aussi i prendre dans le domaine du credit b 1'expor-

tation. En ce qui concerne les credits de prefinancement, 
on pourrait envisagcr

une augmentation de ces crddjts de 
45 jours 70 jours (20 pour cent du montant

des exportations annuelles) ce qui correspondrait N la priode 
do la production

dans la plupart des industries. On devrait aussi accorder ces cr6dits 
a la

production des inputs locaux pour 1Vexportatio, afin 
d'encourager ,intgration



proc durut concernant les credits de pr6f inanccwment plus automatiqueo.

Une solution qui pourrait &tre retenue serait do fixer la imite dcs

credits de )refinancement tous ls six mois Z 20 pour cent des exp-r tat ions dQ!

six inoix precedents, satif darts le cas dos produi i s saisonniers ou dn'

importanLes. La revision sreimistrielle do cette inite permottrait tin -jU J4 Inc

rapide dans le cas de; exportateurs dont les ventes augmentent 0 un ryth if!

D'ailleurs sur la base des informations fournies par li banque de 1'exporta-

teur i la Banque du aroc, la limite do ces credits serait fixee de facon

autoinatique.

A la suite des changements intervenus recemment, la mobilisation les

creances C l'etranger ne souleve pas de difficultes majeures. D'autre part. le

systeme des credits 1'exportation i moyen terme serait etabli prociiainernt.

11 est envisage d'accorder des credits cinq ans. Comme il a 6t6 dit Ci-dfssus,

il serait necessaire de prolonger la duree de ces cr6dits dans le cas des travaux

publics. L'exportation de i'equipement lourd, elle aussi, exigorait uiie dutes d;

credit au del de 5 ans pour pouvoir concurrencer les fournisseurs etrangers.

Les autorites marocaines envisagent certaines are4lioratiortsdps procedu-

res administratives en ce qui concerne la couverture des risques de change. i

faudrait neanmoins introduire des dispositions supplementaires pour e reoruv&-

lenient du contrat de risque de change au cas de retards imprevus de rentree d,:

devises. I faudrait egalement que le systeIme de couverture dcsrisques de -hange

soit applique aux credits moyen terme.

Il serait souhaitable de varier les primes selon le risque de change

des differentes monnaies, qui est disponible partir des quotations du nmrch(e

A ternie de Londres. En mime temps, on devrait pr.voir une conission pour le0

banques qui administrent les demandes des exportateurs (par ex:ple dr 0,5

pour cent) pour les inciter e ffectuer des operations de couverture du risque

de change.



Le systmc d'assuranCC crdit a 1'?xporLation a soulevC' bcaucuT k

probitemts administratifs. Ces probl6imes ser-tiont rusolus Si les nouv'1 ell. dispc-

sitions developpdcs par l'administration mIarocaine etaient appliqu-teS. Aussi

est-il impoitant d'assurer leur application 
dans ls plus brefs ddlais.

PROTECTION INDUSTRIELLE

Les industries imarocaines sont protegees par les droits dc dVuari uL

la taxe speciale ainsi que par les restrictions quantitatives a 1'impurtatin.

L'elimination de la taxe speciale reduirait le taux de protection daI - ca.

o0 la protection n'est pas assure par des restrictions quantitativcs. E n x

temps, conmme il a 6te dit ci-dessus, la reduction du niveau de protecJorn indus-

trielle s'impose, afin de diminuer la discrimination contre les expo'tat ions ainsi

que le coat.economique de la protection. I faut ajouter' que la protection elcv~e

a conduit b la contrebande ce qui permet 
d'obtenir des profits importants.

Finalement, la structure du tarif douanier manque do rationrtiite. Com:ne

il a et6 demontre dans le rapport de la cellule incitations du ginistere du

Commerce, de l'Industrie, et du Tourisme, des produitS semblables Ont souvent des

droits de douane tres differents; certains 
produits intermediaires ou consommables

non fabriquesau Maroc sont frappes de 
droits tras eleves de nature dpparemiYent

fiscale; le taux de la protection effective varie beaucoup 
d'une activitC a une

autre; dans quelques cas il est mnme negatif dO au fait que les 
droits de douane

sur les inputs sont superieurs aux droits 
de douane sur le produit fini. Cette

dispersion des taux de protection effective 
entraine des coOts economiques impor-

tants pour le Maroc.

Avec l'e1imination de la taxe speciale proposee ci-dessus, on 
ne pourrait

pas envisager une reduction importante 
des droits de douane dans 'immniediat.

Neanmoi ns, Vadoption de la nouvelle nomenclature douaniere permettrait 
une

rationalisation de la structure des droits 
de douane.

A l'instar des pays comme la Corde, la rationalisation des droits de

douanes pourrait etre entreprise en utilisant 
la methode de"l'arbre douanier".
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partir de la matiere premi6re, et la reduction des ecarts entre Ios tawx do

protection effective tous les niveaux ainsi qu'entru chaque "rbrc".

La poursuite de cot object.if necessiterait Une reduction 6c ilrts

des droits de douane octuels, et , en particdlier, 1 '(imination C!" .. r't

douanl f xcessivem2lt elevs. Prenant .n c;nvidnation e: effe!,U

Contrebadide, un plafond de GO pour Cent pouIrrait c tre imrPose. Avt:,c I'lij V i

des importations licites, l'imposition de cette limite pourrait 
conduire j

1'augmintation des recettes douanieres.

On recueille avec satisfaction la liberalisation reCentE- des rYestriC-

tions quantitatives l'importation et 1'intention du flinisttre di Co-!rCE, 1

l'Industrie, et du Touriseme do persdverer dans cette voie dans 1'avnir. Pour

preparer les entreprises cette eventualite, il est suggere de rendre wubiir

l'objectif d'e1iminer toutes les restrictions quantitatives exisL,,nteS d,-.ans *n

d6lai de cinq ans, echolonre travers le terps. Dans l'applicatiOn , r-tiQu!,

on devrait commencer en e1iminant les restrictions quantitativcs r cas s

produits qui sont manufactures au Maroc depuis longtemps et dont V'investisse;- fnt

a d6 amorti.

Une reduction des droits de douane est aussi prevue par le Ministre du

Commerce, de l'Industrie, et de Tourisme. Un objectif approprie scrait de rcvdwj-

re des droits de douane de facon echelonn~e sur une periode de cinq ans, en

adoptant comme objectif la realisation d'un taux uniforme de protection effective

de 25 pour cent la fin de la periode.

La liberalisation des restrictions quantitatives et 
la reduction des

droits de douane seraient entreprises dans le cadre des plans 
d'ajustement secto-

riel. L'etablissement de ces plans encouragerait les 
entreprises h prendre des

mesures qui sontrnccessaire, pour affronter la concurrence etrangure.
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iUne protection effective d ?5 pnur cent pourrait tre accoriii- mx

activit 2s nouvi IIes , do prv'fcronce par 1 'uti 1 isation de subvention, iei i:itnt

au remplcent den importations a insi qu ' 1 'xportat ion. Nin, t ; nil

les contraintes fiscales, on devrait. avoir recours aux droits de doiwne. En

te[ps , dans des Cas 00 i I y a Une pri furence pour les produit- 6 Lranrn ' l

part ds t L i Ii s t curs , pcir exemp l 1 es f ci( h i nt, , on pourraI ii. Cfnv i I U

temporaire 1 'imposition de restrictions quantitatives 1 'importation jusqu'a

3-5 ansassorties d'engagements en matiUre de marges beneficiaires

pendant cette pdriode, dans le cadre de contrats avec les entreprises ind&sLriel-

les.

La Banque Nationale de Ddveloppement Economique (BNDE) pourr.Ait financer

tous les projets industriels qui ne necessitent pas une protection effecie

superiewre 25 pour cent. Tout autre systirme, bas6 sur des criteres nvn-auJnti-

tatifs, introduirait un arbitraire dans les dtcisions de crddits d'irvcsLis-

senent. Mais, une prefdrence devrait ?tre donnee aux investissement cricntos vers

1'exportation qui ne sont pas proteges. Finalement, dans quelques cas, tcL que

les pantalons, ob les exportations marocaines sont assujetties aux reitricti-Ins

cuantitatives a 1'6tranger et ob il existe une capacit6 de production excedentaire

on pourrait demander a la BNOE de ne pas accorder de credits.

Ainsi, tout projet d'investissement dans les nouvelles industries qli

est rentable un taux de protection effective de 25 pour cent seraitfinanice quasi-

automatiquement. Une sdlectivitI6 pourrait neannoins 6tre assurde par le tbiais du

financement des etudes de "prd-faisabilite". L'Etat pourrait fournir les dossiers

aux inter6ts priv6s qui pourraient entreprendre les investissements si les crittres

financiers sont remplis.

Dans le cas des industries nouvelles, qui recevraient un taux de

protection effective de 25 pour cent, la rentabilit6 financiere de l'entreprise



Constit'I(ra it I '(vidence pr-im dciC d1 1( rc4tabi1it& rconOIiu. <. i ('1t

pas le cas pour les industries exis tantis, !onI plusiurs recniv .nt in tax 

protection effective supdrieiir 1 25 nour cent. En faiit , 41 pour c rii (.- tui i-

tUs du cod. Jouinier sont suporieur'. ki 25 pour ccnt. u p lUs, -,o 11- d i -

tations dv marchandises (non coinpris les prod i ts aliwentaires l. p( rol liers) :Iont

sur la liste B, necessitant une licence d'im::portation, et Un no:brt j ;rodui
sont stir la liste C, dont l'importation ust d:f(ndll.

Dans le cas 'es anciennes industries, un calcul de rent1bilitV Cconomi-

'ue s'impose; ces c-lculs su'raient mm utiles dans le cas ries rrmlI i -

Lries pour eviter irps investisSemilentui nIQ surorit pILus rentablc'Fs '!;.: foi .uc

les restriction quantitatives i 1'ijortation seraient Iev es Cotto K.a i

devrait 6tre faite par la BNDE, qui serait dotde d'une cllule d'6valuhticn i;cno-

mique de projets. Les m8mes conclusions s'appliqueraient A une nouvelle banquc

d'investissement dont l'etablissement est propose ci-aprbs.

L'evaluation economique a une importance particuliere en ce nui concerne

les grands projets inscrits dans le Plan 1981-85. Une t e evalu n n'a. , d
faite et plusieurs des projets inscrits dans Ii plan ont une rents: ilir ecoviomi-

que douteuse. En mmn temps, 6tant donnei la raretU des ressources fiscales et

financieres, un effort sdrieux de r6-6valuation des projets d'invtisnc'r;est

publics s'impose ce qui est d'ailleurs la conclusion de la mission do la Larsque

Mondiale sur le Plan de Developpement.

FISCALITE

Le Fond Monetaire International a recommand6 que le Maroc adonte ulne
taxe l la valeur ajoutde en remplacerient des taxes indirectes existarntes. L'adop-

tion de cette taxe devrait 6tre considdrde commie le but final ds rsformes dr- la

fiscalite indirecte, visant i amrliorer V'allocation des ressources.

Certaines mesures po6rraient 6tre prises dans le cadre de la loi de
Finances de 1983. Il s'agit de la g6ndralisation du droit & la d6duction en
ce qui concerne la taxe sur les produits (en particulier, la d6ductibilite de
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taxes sur les produi! C6 C 'i cas ou ell4s sont plUS

taxes sur I es m6mes prodI'i I s m fbutdC turC;e localement.

En deuxic:I liii:, on d(evr !it rr.(ui re la diversite di:1

Sulr lfes Pr'tdR i L . E11 1Ar0 isin 1.1!, , tu su r l e se vic

rdformee. Ces r6formles, pri ses dans leurs onseble at accompiyi t

administratives, pourraient aboutir 1'adoption de la taxe sur cur

ajout.e d'ici quelques ann&s.

En ce qui concerne 1'imp6t sur les revonus des entr< c s: , b

poursuivi scrait d'Otablir un impft unique qui se conf6rmerait I A o K-

rations d'efficacit; (dconmiquc. Ceci necessiterait I 'aboliti,-n *tn

la taxe urbaine, et la tixe d'Ldilit( qui frappe les iimobil1i1is e lcs

equipements et sont payables m6me en 1'absence des bdndfices.

11 serait souhaitable d'abolir ces taxes d-ns les plus ;rc* rlais

et de remplacer la baisse de recettes par une aunmentation du ch 4, i

tion du regime de I'irposition do 1'ILIP sur les bnefices reel. ;wc :

on devrait reduire le seuil d'application de ce regime, simpi imr E- ap2ia-

tion, et augmenter le taux de l'imp6t forfaitaire.

Dans le cas des entreprises faible revenu, 'elargissameyt de

V'application du rdgime de l'imposition sur les bdndfices rdels :jurrait dtre

accompli en utilisant une formule relativemient simple. Les enLr-prises dev: tert .

ddduire les achats et les salaires de la valeur de leurs ventes, avec ajust.tment

fait pour les changements de stocks.

La substitution progressive du rdgine de l'imposition sur les b6n.tfi-

ces r6els au regime du forfait pourrait aussi permettre une reduction du taux



d1' imIp-t sur les entruprisos idividue r. Avec Ia contribut-ilon C-up I n'Li i,

celui -ci peUt. at tei ndre 62,3 pour cent ; par coiparai son, I e taux w-iu 1 bULw

de 50,6 pour cent pour les soci tOs.

Ces chi ffres n'incl ent pa1 Ia taxe im pI icite sur I a riserve a'nv-

tissoi:lnt (b Le tai': d12 mftIte reserve est de 1i pour t~

te - 1'1 > pOur 1te :s('ficus ant 0 et 100 msilI e di rhrm. L

au dessus do 100 miille dirhams. Une partie importante do la reser-ve ;r

utilis~e pour souscrire des bons du tresor dont la duree est de 10 cns

taux d'interft de 5 pour cent. Le reste est conservO 1'actif de P'utrer i

et ne peut pas 6tre distribu6.

Afin d'encourager les investissements, on pourrait permettre aux

entrenrises V'utilisation de cette reserve pour leurs propres investissem ntc.

Les mfjlesregls poOUrraient 6tre appliqueeS au plus values d6gagecs . la re

evaluation des bilans. Une re-evaluation des bilans s'impose pour eviter la

decapitalisation des entreprises.

Ces changements devraient 6tre accompagnes par un effort prus vigo: r eu

de 1'audit des comptes des entreprises. Dans le cas des entreprises individuol-

les, les signes exterieurs de richesse pourraient ttre utiliss c'mm criter.:

suppleientaire dans la determination des benefices Vinstar de l'experien!cO

francaise.

Les taux d'imp6t sont excessifs sur les traitements et slaires moyens

et eleves, allant jusqu' 19 pour cent, le prelovement sUr traitemlent et se1;i-

res, la participation la solidarite nationale, et la contribution complemhen-

taire inclus. Ceci decourage l'etablissement des entreprises etrang res ainsi

que 1'embauche de specialistes etrangers et conduit A l'evasion 
fiscale.

Une fois reduits les taux eleves de ces imp6ts, leurs barmes

devraient 8tre ajust6s reguiierement en fonction du taux 
d'inflation. On

devrait envisager le remplacement de ces imp6ts par un imp6t unique et, 6ventuel-

lement, la consolidation de tout imp6t sur les revenus individuels.



LE FINANCEIIENT

L'augmentation des exportations suscitde par une d6valuation compen-

sde entrainera 1'augmentation do 1'opargre. NWanmoins, des mesures suppl6mcn-

taires devraient (tre prises pour augmenter 1'1pargne publique et priv6e dans

le but de rdduire le dfficit de la balance de paiement ( l'6purgne exterieure).

Comme il est indique ci-dessus, l'6pargnc publique est devunue nyga-

tive et a atteint moins 3,5 pour cent du PIB. Pour rectifier cotte situation,

une reduction des depenses publiques s'impose. Les investissements publics

improductifs, eux aussi, devraient 6tre diminues

La stimulation de l'6pargne priv6e ndcessiterait la promotion des

dep6ts termes et des comptes d'pargne, qui se trouyent defavorisds par le

fait que leur coOt marginal pour les banquoest souvent superieur aux bhnefice.

qu'elles en retirent. La rentabilite des dep6ts a terme pour les banques pour-

rait 6tre ameliorde en reduisant les charges qui pesent sur les dep6ts sous l

forme de souscriptions de bons de Trdsor et de la CNCA. En contrepartie, on

pourrait augmenter les coefficients de bons de Trdsor et de la CNCA impos4s

sur les depOts vue, qui sonttres rentables pour les banques.

En outre, on devrait augmenter le taux d'interdt de 3 pour cent sur

les comptes i vue des travailleurs marocains A I'dtranger, afin d'encourager le

transfert de leurs comptes l'tranger vers le Maroc. On pourrait finalement

envisager l'emission d'obligations moyen terme (de 2 5 S ans) pour le grand

public, avec des taux suffisamment eleves pour attirer l'epargne.

L'augmentation de 1'6pargne f-inanciere dans les banques conduirait a

l'augmentation du coOt de leurs ressources, necessitant un 6ventuel relevement

de 1 ou 2 pour cent des taux d'intdr~t sur les credits. D'autre part, pour

6viter les problemes de cash flow des entreprises, on devrait envisager le

refinancement partiel des interfts dOs durant les premieres anndes do l'amor-

tissement des credits a moyen terme et a long terme.



Afin d'augmenter la disponibilit6 des credits b moyen tnryme et f
long terme pour les entreprises, on pourrait envisager I'6tablissemnt d'un
bd nque d'affa i res aU Ma roc. A 1 'exemp 1 e de ' a Tuni si e , une tell nque tnnri-
rait atti,-rr des capitaux arabes; si les conditions requises sont 6tIablies,
elle pourraiL aussi concurrencer la BNDE.

Etant donncI la discrimination envers les exportationrr Pi
d'encouragor les investissements orientds vers l'exportation, il Crir s -
table d'accorder des avantages finantiers i ces investissementi .cr.i;ujr- it
dtre accompli par le biais d'une ristourne du taux d'intert,
base de la part des exportations dans le chiffre d'affaires. On pourrait enrisa-
ger une ristourne de 5 pour cent, qui remplacerait la ristourne globale de
2 pour cent sur les cr6dits de la BNDE.
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SUR LES EFFETS SUR LA BALANCE DES PAIEMENTS
ET SUR LE BUDGET D'UNE DEVALUATION DE 16,5%
COMPENSEE PAR L'ELIMINATION DE LA TAXE SPECIALE

I. EFFETS SUR LA BALANCE DE PAIEMENTS

On considere le cas oa l'augmentation du taux de change de

16,5% est accompagnee par l'61imination de la taxe speciale (*). Donc,

les prix des importations soumises a la taxe sp6ciale resteraient les

memes. Pour les biens qui ne payent pas la taxe sp6ciale il y aurait

une augmentation de 16,5% de leurs prix.

Les effets en prix et en volume sur les exportations sont cal-

cul6s dans tableau 1.

En ce qui concerne les importations, on estime qu'il y a ' peu

pres 6.000 MDH de produits qui sont exonerds de la taxe sp6ciale, dont

1.850 sont importes sous les regimes economiques en douane dont b6ns-

ficient les exportations et 3.500 de denrdes alimentaires, medicaments

et engrais qui sont subventionn6s par la Caisse de Compensation.

La troisieme catsgorie comprend des biens exon6rds qui ne sont

pas compens6s (650 MDH) comme les tracteurs, livres, soufre, etc...)

On fait deux hypotheses: (A) qu'il n'y aurait pas une augmen-

tation de la subvention ' ces produits: (B) qu'il y aurait une augmen-

tation de subvention pour compenser l'augmentation de prix.

Dans le cas A il y aura un effet sur la demande de ces produitE

qui sera calcule dans l'hypothese d'une 6lasticit6 du prix de 0,5.

L'effet sur la balance de paiements est indiqu6 dans le tableat

2. On remarque que les calculs doivent @tre faits en monnaie interna-

tionale, parceque le Maroc n'achete et ne vend a l'exterieur quien

devises. A titre d'illustration on a fait les calculs pour un taux de

change de 1 Dollar = 6 DH.

() La d&valuation est de 16,5% due au fait qu'il y a le droit du timbre de 10% sur 2
cunul des droits d'entr6e (Droit-de Douane, TPS et TS).
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Il n'y aura pas d'effet en volume sur les importations soumisc

a1 2 taxc speciale parceque l'augmentation du prix de ces produits due

al la wviluation est compensde par l'6limination de cette mame taxe.

De m~me les effets inflationistes sont tres reduits pour la

meme raison.

La diminition du d6ficit de la balance des paiements peut

.s '6lever a 350 millions de dollars, apres prise en compte de tous les

effets apres un an. L'effet sera inferieur si on suit une politique de

compensation des prix des denrdes alimentaires.

2. EFFETS SUR LE BUDGET

Les effets sur le budget sont calculus dans le Tableau 3,

en dirhams en prenant en compte Ies effets sur la balance des paiements

et les offets expansionistes indirects que l'accroissement des exporta-

tions peut avoir sur 1le'conomie.

On suppose un multiplicateur de 2 en ce qui concerne le tappor-

exportation - revenu national et un taux moyen de charge fiscale pour

l'ensemble de l'6conomie de 0,25. L'effet total peut se decomposer en

(a) l'effet direct sur les prix des produits et services export6s ainsi

que sur les prix des biens et services non soumis a la taxe sp6ciale -

cet effet est tres r6duit en termes macro-6conomiques, (b) l'effet

direct sur le volume des exportations moins les importations de biens

et services; et (c) l'effet indirect multiplicatif que les deux autres

effets auront sur l'6conomie C .

Pour les d6penses pfibliques en biens et services, on suppose

un contenu d'importations de 0,05 et de 0,40 pour les depenses d'inves-

tissements et on suppose que la majorit6 des biens d'investissement

militaire sont import6s.

(*) Pour le Tmntant du tableau 3, Accroissements des autres recettes "on peut
dscomposer les 666 MH en trois effets : (a) - 15, (b) 286 et (c) 380.
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L'accroissement des charges financieres de l'OCP (qu'on

estime 218 MDH en 1982) est inclus dans la rubrique dette exterieu

Les calculs ont 6t6 faits dans l'hypothese o on n'exonere

pas les b6nefices dus a l'exportation. Dans le cas contraire, on

estime que les "autres recettes" doivent ietre r6duites de 5% dans 1(

secteur exportateur (0,25 de la valeur ajout6e dans le secteur expo2

tateur'x,40 b6n6fices x 0,50 d'IBP), ce qui correspond a 13 et 35

millions de dirhams au moins respectivement.

3. COMMENT FINANCER LA BAISSE DE RESSOURCES BUDGETAIRES

On pourrait financer la diminution de ressources qu'entrainc

l'6 limination de la taxe sp6ciale par une augmentation du taux moyer

de la taxe sur produits et services (TPS).

La structure actuelle de-la TPS peut @tre caract6ris6e par

le tableau suivant:

BASE IMPOSABLE TAUX ! RECETrES

21,945 6,9 1 1,514 1

6,013 11,25 676

15, 40 ' 1720 2 57

42,998 11,0 ' 4747
!(TOTAL)

Dans le cas (A), c'est a dire, s'il n'y a pas compensation d

1'augmentation des prix par la caisse de compensation, on doit augmen

ter le taux moyen de la TPS de 3,6 points et de 11 ' 14,6%, la premie

ann6e.

On peut envisager seulement une augmentation de 2,5 points

qui aurait le meme effet budgetaire net apres 2 ans, si on couvre

l'accroissement du deficit par d'autres moyens.
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Dans le cas (B), stil y a compensation, le taux moyen de
la TPS doit augmenter de 11 a 16,8%, ce qui repr6sente une forte hausse.

4. LE COUT FISCAL D'UNE SUBVENTION DE 15,5% A LA VALEUR AJOUTEE DESEXPORTATI-ONS DES INDUSTRIES DE T'1RANSFOR1MATIONT.

Cette mesure pourrait 8tre administree en octroyant une subven-
tion de 16,5% aux exportations manufacturieres sur la valeur FOB, et en
6 liminant l'exon6ration de la taxe sp6 ciale dont b6neficient les intrant:
industriels. Le cout et b6n6fices pour le budget de ces mesures sont
calculss dans le tableau suivant dans l'hypothese qu'il n'y aurait pas
d'exon6ration de b6n6fices dans le secteur exportateur, ce qui r6duit
l'effet net de subvention a pr6s de 11,5% des exportations industrielles

C Million de Dirhams)
1983 ! 1984

SUBVENTION A L'EXPORTATION ...............- 778 - 940
RECETES DE LA TAXE SPECIALE ........... ! + 365 442
ACCROISSEMENT DES AUTRES RECETIES ..... 372 863

TOTAL ...................... - 41 + 365

En supposant qu'on maintient I'exon6ration de l'IBP.

Millions de Dirhams )

1983 1984

SUBVENTION A L'EXPORTATION ..- 817 - 987
RECETTES DE LA TAXE SPECIALE .... 383 464
ACCROISSEMENT DES AUTRES RECETTES. 320 763

----------------------------------

TOTAL..................-114 + 240
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L'accr6issement des exportations industrielles sera de 11,5%

a 23% dans le premier cas et de 16,5 a 33% au cas ou' l'exondration

de l'IBP sera maintenue. L'augmentation des exportations sera de

16 ' 96 millions de dollars dans le premier cas et de 23 a 140 mil-

lions dans le second cas.
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TABLEAU 1

POURCENTAGE DES 1983 1984
!EXPORTATIONS. (%) M (%)

I I I I

PRODTS ALENTAIRES ET AGRICOLES ........ 21,6 1 13,9 1 22,8

% VOLUM1E ......................... ' 5,0 13,2
% PRIX ............................ 8,5 1 8,5

I I I I

PHOSPHATES, AC. PHOSPH. Er ENERGIE ........ 50,0 16,5 1 6 ,5

% VOLUME .........................
PRIX ........................... 16,5 16,5

PRODUITS INDUSRLS ..................... -. 28,4 28,0 46,2

% VOU E ......................... 16,5 33,0
% PRIX ........................... 9,9 9,9

1 1 1 1

- TOTAL EXPORT. MARCHANDISE ................ .... 100.0 19,4 26,7

% VOLUME .............. 5,8 12,2
% PRIX ................ 12,9 I 12,9

TOURISME ................................... 26,2 3 26,2

% VOLUME .......................... 16,5 ! 16,5

% PRIX ........................... 8,3 , 8,3
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TABLEAU 2

EFFET SUR LA BALANCE DES PAIEMENTS
EN DOLLARS COURANTS

En Million de Dollars ( 1 Dollar = 6 DH )

1983 ! 1984

EXPORTATIONS ................... + 58 + 346

IMPORTATIONS ...................... (A) - 29 + 102
(B) + 20 + 162

ENTRAINEES PAR L'AUGMENTATION DES
EXPORTATIONS (-) ............ + 29 + 173

BIENS EXEMPTS ACTUELLEMENT ET
COMPENSES ...................... (A) - 58 I + 71

(B) - - 11

BALANCE COMMERCIALE ............... (A) + 87 + 244
(B) + 38 1 + 184

BALANCE DE SERVICES ........................ + 25 + 33

- TOURISME ............... + 25 + 33
- AUTRES ................. 0 0

INTERET .......................................... 0 0

TRANSFERT DES EMIGRES ( **) ... +110 + 67

AUTRES TRANSFERTS ............... 0 0

EALANCE COURANTE .................... (A) I +222 1 + 344
(B) +173 + 284

(*) On admet que le contenu de biens import6s des exportations est de 0,5.

(**) Cn suppose que l'6lasticit6 des recettes des 6migres est de 1,0 et 0,5, respec-
tivement en 1983 et en 1984. L'effet est plus grand la prmire ann6e que la
deuxieime annee due a un effet stock de 5% donn6 a ces recettes.
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TABLEAU 3

EFFET SUR LE BUDGET

(DH)

1983 1984

RECETTES COURANTES .......... (A) - 855 577
(B) - 1,002 - 577

. Elimination de la TS ........ 3,040 - 3;814

. Accroissenent des droits de douanes
'dae a la d6valuation ....... + 538 + 675

. Accroissement des recettes de 1OCP + 981 + 1,530

. Accroissement des autres recettes . (A) 666 1,032
(B) 519 852

DEPENSES COURANES. ............... (A) 925 1,139
(B) 1,503 1,829

. Biens et services ........... 165 182

. Subventions ................. (A) 0 0
(B) 578 690

. Int6rets- de la dette extdrieure 760 975

DEPENSES D' INVESTISSENT ........ 590 620

DONS ET EMPRUNTS EXTERNES ........ 825 830

TOTAL .................. (A) I - 1,545 - 1,506
(B) - 2 - 2,376


