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	由借款国聘请的第三方并非完全独立，因为它们由合同方来管理并支付酬劳。重要的是，他们的报告关系必须确保他们能在不受干扰的情况下提出顾虑和建议，然后可以与世行和借款国讨论这些意见。专家的任务大纲和简历需使世行满意，世行应在同意进行工作之前了解任何利益冲突。世行收到TPM报告草案的时间应不迟于合同机构收到该报告的时间，并在准备和评估阶段确定TPM提供者的双重问责制。
	只有通过识别偏见并确保严格分离利益冲突，才能使有关当局或利益相关方信赖TPM的工作。鉴于需要获取与工作相关的信息和成本，第三方很难完全独立，但可以尽可能保持独立P4F P。第三方可能需要通过在其工作质量以及与各利益相关方的磋商中展示可靠度来积极建立信誉P5F P。
	合同应根据采购要求，酌情包括有关个人数据隐私和保密性的相关规定。如果在进行评估时，第三方可以获得专有信息，世行应提醒借款国注意保密性问题。在这种情况下，第三方可能需要签署保密协议（例如，如果他们可以获得保密信息，如有关劳工、事故报告等人事记录）。
	一些第三方，如社区组织和公民社会组织，可能对它们能同意的保密协议类型上有限制。借款国在选择第三方以及工作任务的敏感性时应将保密要求考虑在内。如果需要保密，而且潜在TPM合作伙伴不能确保保密，应重新审核合作伙伴的类型。例如，受聘监测基于性别暴力指控的专家可能获取敏感性个人信息，如果不加以保密，这些信息将对个人或群体造成不利影响。同样，根据移民安置协议个人收到的安置费金额不应公开，对劳工问题的监测可能涉及保密的人事信息。在某些情况下，如果有保密性问题，监测可能通过与个人、公司或机构的合同得到最好的管理。
	当第三方提出的建议要求改变借款国与世行之间的现有承诺时，借款国和世行需要对这些改变达成一致。例如，在监测中或由于事故或事件可能造成问题，需要采取进一步行动或监测。如果需要进行改变，参与项目的世行环境或社会专家和法律顾问也应参与到讨论中。
	在TPM是代表世行进行的情况下，TPM的资金不能来自项目资金，但必须通过赠款融资或其它来源获得。在FCV的情况下，世行访问机会有限，TPM的监督成本非常高，平均每项合同超过200万美元。构建、实施和监测TPM所花费的时间也需要投入很多资源。
	最后，值得注意的是，为增强借款国监测安保合规性或生成监测和评估数据的能力而使用TPM，并不能取代世行的监督。
	FCV Group. Forthcoming. “Approaches to Smart Supervision in Insecure Environments: Third Party Monitoring and Beyond.” 操作说明草案，世界银行，华盛顿
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