
SESSION 3 : FORMER 
LES ENSEIGNANTS À 
BIEN ENSEIGNER :
SOUTIEN DES ENSEIGNANTS À LA PÉDAGOGIE STRUCTURÉE



ORDRE DU 
JOUR
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Vue d'ensemble

Examiner les éléments essentiels pour 
soutenir les enseignants

Envisager un plan de soutien aux 
enseignants 

Ressources



ENREGISTREMENT RAPIDE

1. Un développement professionnel efficace reconnaît que le changement est un processus 

progressif et difficile.

2. La pédagogie structurée est une approche unique.

3. Il est plus efficace de faire participer les enseignants par le biais d'activités pratiques, 

d'applications pratiques et de stratégies collaboratives ancrées dans l'école qu'une approche 

plus ciblée.

4. Le développement professionnel n'est pas nécessaire si vous avez un programme solide.

5. La pédagogie structurée exige une fidélité stricte aux matériaux.

6. Un développement professionnel efficace comprend des entraîneurs et des administrateurs.
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OBJECTIF : 
AMÉLIORER LA 
PRATIQUE DES 
ENSEIGNANTS
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Veiller à ce que les enseignants 
disposent des connaissances 
nécessaires pour mettre en œuvre une 
pédagogie structurée

Veiller à ce que les enseignants 
puissent appliquer fidèlement



QUE DEVONS-NOUS COMPRENDRE AU SUJET DU 
CHANGEMENT D'ENSEIGNANT ?
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La pratique de l'enseignant représente l'intégration de ses croyances à des facteurs externes qui 
échappent à son contrôle, tels que :

Taille de la classe
Disponibilité de 

matériel approprié 
Attentes des 
superviseurs

Programme d'études et 
exigences du district

Heure

Les convictions des enseignants se reflètent dans les décisions qu'ils prennent lorsqu'ils planifient, 
mettent en œuvre et évaluent l'enseignement, leur pratique.

Les enseignants font le meilleur travail possible avec les connaissances, les ressources et les 
expériences dont ils disposent.



PERFECTIONNEM
ENT 
PROFESSIONNEL

6

• Le rôle de la formation professionnelle des 

enseignants est de renforcer leurs 

connaissances et de les initier à de nouvelles 

pratiques pédagogiques plus efficaces.



MODÈLE DE CHANGEMENT D'ENSEIGNANT

Perfectionnement 
professionnel

Changements 
dans la pratique

• Réflexion sur 
l'expérience

Évolution des 
résultats des 

élèves

Changement des 
croyances et des 

attitudes

•Les pratiques 
continuent 
d'être mises 
en œuvre
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Guskey, 2002



FACTEURS INFLUANT SUR L'EFFET DU 
PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

• Cohérence

• Zoom

• Duration

• Participation collective

• Apprentissage actif

• Type d'activité

• (Garet, M. S., Porter, A. C., Desimone, L., Birman, B. F. et Yoon, K. S., 2001 ; Mejia, 2026)



COHÉRENCE

en bas à droite
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La mesure dans laquelle les activités de 
perfectionnement professionnel font partie 
d'un programme cohérent de formation des 
enseignants et les liens sont évidents entre 
les pratiques et les objectifs et activités des 
enseignants. 

Lorsque le contenu de la formation 
professionnelle est aligné sur les normes 
éducatives que les enseignants sont censés 
appliquer, les enseignants sont plus 
susceptibles d'appliquer et de maintenir de 
nouvelles pratiques.



OBJET : L'OBJECTIF DU DÉVELOPPEMENT 
PROFESSIONNEL POUR LA PÉDAGOGIE STRUCTURÉE 

CONNAISSANCES DÉCLARATIVES

Connaissance de faits ou de concepts ou 

d'une information qui peut être apprise par 

mémorisation

• Accent mis sur le sujet

• Utilisation des méthodes 

d'évaluation

CONNAISSANCE DES PROCÉDURES

Connaissance de la manière de faire 

quelque chose

• Comment utiliser des instructions 

explicites

• Comment interpréter les données sur 

les élèves

• Comment modifier une instruction

en bas à droite
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DURATION

Le nombre total d'heures de contact passées 
dans une activité et la durée de l'activité.

Déterminer le moment optimal de l'année 
scolaire

L'introduction distribuée des pratiques suivie de 
visites en classe pour observer ou modéliser au 
cours d'une année scolaire facilite l'intégration de 
nouvelles connaissances et pratiques.



PARTICIPATION 
COLLECTIVE

La mesure dans laquelle l'activité de développement 
professionnel met l'accent sur la collaboration entre des 
groupes d'enseignants de la même école, du même département 
ou du même niveau scolaire, par opposition à la participation 
d'individus de nombreuses écoles. 

La collaboration permet de créer des communautés 
d'apprentissage qui vont au-delà des sessions formelles.

Pour accroître la mise en œuvre, tous les enseignants d'un 
niveau scolaire devraient être inclus et des plans visant à 
répondre aux besoins de tout le personnel (personnel nouveau 
ou chevronné, encadreurs pédagogiques, administrateurs) 
élaborés.



APPRENTISSAGE 
ACTIF

en bas à droite
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Mesure dans laquelle le perfectionnement professionnel 
offre aux enseignants la possibilité de participer activement à 
une analyse significative de l'enseignement et de 
l'apprentissage. 

Il peut s'agir d'occasions d'observer et d'être observé, de 
recevoir des retours d'information et de planifier la mise en 
œuvre pendant la formation, pendant la planification à 
l'école, avec des conseils ou par soi-même. 

La recherche suggère de passer de l'écoute passive à 
l'engagement actif, comme 30 % d'instructions directes pour 
développer des connaissances déclaratives et 70 % de 
pratique active/discussion pour développer des 
connaissances procédurales.



U N I V E R S I T É  D E  L ' O R E G O N 1 4

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL 
EFFICACE

Enseignement 
systématique

Pratique

Généralisation

Utiliser la modélisation et les 

démonstrations pour introduire de 

nouveaux concepts. 

Prévoir des intervalles entre les 
exercices de compétence.

Offrir des possibilités de généralisation de 

l'apprentissage (changements fréquents de 
tâche pour que la compétence puisse être 
répétée dans différentes situations).



TYPES D'ACTIVITÉS

• Le développement professionnel des enseignants qui comprend plusieurs formes de 
prestation telles que les ateliers en grand groupe, l'encadrement individuel ou le mentorat, et 
les petits groupes de collaboration des enseignants permet aux enseignants d'intégrer de 
nouvelles pratiques à mesure qu'ils acquièrent de nouvelles connaissances et compétences. 

• Exemples : 

• Ateliers

• Encadrement/mentorat en classe

• Communautés de pratiques professionnelles ou communautés d'apprentissage 

professionnel

• Ateliers virtuels

• La technologie peut offrir un accès flexible aux ressources d'apprentissage



MODÈLES D'EXÉCUTION

Éléments à prendre 

en considération

Cascade Niveau de l'école/du 

district 

Hybride/virtuel

Portée Élevé Moyen à faible Élevé

Profondeur de 

l'apprentissage 

Faible à moyenne Élevé Moyen à élevé 

Fidélité de la mise en 

œuvre

Moyen Élevé Moyen

Convient le mieux pour Déploiement national ou 

à grande échelle

Changements 

pédagogiques, 

amélioration continue, 

apprentissage de suivi

Contextes éloignés, mise 

en œuvre initiale, 

apprentissage de suivi

en bas à droite
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Adapté de Mejia, 2026



UN MODÈLE DE 
DP 

• Modèles de quoi et comment enseigner

• Entraînez-vous avec des guides de l'enseignant, du 
matériel pédagogique pour les élèves

Ateliers

• 1 à 2 fois par mois

Séances ciblées en petits groupes

• Formation complémentaire des encadreurs

• Une fois tous les 2 mois « pour consolider les 
apprentissages » 

Encadrement/mentorat



PROCESSUS

1. Élaborer un plan de perfectionnement professionnel des enseignants.

1. Identifiez l'objectif et le type d'activité.

2. Mettre en œuvre le développement professionnel.

3. Suivre les progrès des enseignants.

4. Suivre les progrès des élèves.

 



en bas à droite

19

Zoom Pratique 
actuelle

Changements 
nécessaires

Priorité Type d'activité

Possibilités de 
SVT

3 jours par an pour 
1 enseignant de 
chaque niveau et 
par école

• Étendre la 
portée

• Augmenter le 
temps

3 jours par an pour 
tous les 
enseignants

• Augmenter le 
temps

• Varier l'activité
5 jours par an pour 
1 enseignant de 
chaque niveau et 
par école

• Étendre la 
portée

Planification d'un développement professionnel efficace des enseignants

Objectif : Fournir à tous les enseignants de première année un perfectionnement professionnel en 

littératie de base



DÉMARRER

• Quel est votre objectif ?

• Quelles informations devez-vous recueillir ?

• Qui sera responsable de la collecte ?

• Y a-t-il des procédures en place pour mener à bien ce processus ou devez-vous en 

élaborer une ?

• De quelles autres informations avez-vous besoin ?



QUESTIONS À DÉBATTRE

1. Réfléchissez à la façon dont les sujets de développement professionnel sont 

actuellement choisis. Que faudrait-il pour changer ce processus afin qu'il se concentre 

sur une pédagogie structurée ? 

2. Pensez à la façon dont le perfectionnement professionnel est actuellement mis en 

œuvre. Que faudrait-il faire pour qu'il intègre l'apprentissage actif et la participation 

collective et soit suffisamment durable ?



FORMATION PROFESSIONNELLE EFFICACE 

• fournit un contenu cohérent avec les attentes et est aligné sur 

la pratique en classe,

• est mis en œuvre de manière ciblée et systématique, 

• donne la priorité à un apprentissage soutenu et collaboratif, 

en mettant l'accent sur l'apprentissage actif,

• est suffisamment longue pour laisser aux enseignants le temps 

d'acquérir de nouvelles pratiques, et

• fournit un soutien. 
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développement professionnel des enseignants à grande échelle. What Works Hub for Global 

Education. Document de synthèse. 2026/001. 
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MERCI !

en bas à droite
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