SESSION 3 : FORMER
LES ENSEIGNANTS A
BIEN ENSEIGNER :

SOUTIEN DES ENSEIGNANTS A LA PEDAGOGIE STRUCTUREE




Vue d'ensemble

Examiner les elements essentiels pour
soutenir les enseignants

2 ORDRE DU
JOUR

Envisager un plan de soutien aux
enseignants

Ressources




ENREGISTREMENT RAPIDE

I.  Un développement professionnel efficace reconnait que le changement est un processus
progressif et difficile.

2. La pédagogie structuréee est une approche unique.

3. Il est plus efficace de faire participer les enseignants par le biais d'activités pratiques,
d'applications pratiques et de stratégies collaboratives ancrées dans I'école qu'une approche
plus ciblee.

4. Le développement professionnel n'est pas nécessaire si vous avez un programme solide.

5. La pédagogie structurée exige une fidélité stricte aux mateériaux.

6. Un développement professionnel efficace comprend des entraineurs et des administrateurs.




4 OBJECTIF:
AMELIORER LA
PRATIQUE DES
ENSEIGNANTS

Veiller a ce que les enseignants
disposent des connaissances
nécessaires pour mettre en ceuvre une
pédagogie structuree

Veiller a ce que les enseignants
puissent appliquer fidelement




QUE DEVONS-NOUS COMPRENDRE AU SUJET DU
CHANGEMENT D'ENSEIGNANT ?

Les enseignants font le meilleur travail possible avec les connaissances, les ressources et les
expériences dont ils disposent.

Les convictions des enseignants se refletent dans les décisions qu'ils prennent lorsqu'ils planifient,
mettent en ceuvre et évaluent I'enseignement, leur pratique.

La pratique de I'enseignant représente |' mtegratlon de ses croyances a des facteurs externes qui
échappent a son controle, tels

Disponibilité de Attentes des Programme d'études et
matériel approprié superviseurs exigences du district

Taille de la classe Heure




* Le role de la formation professionnelle des

PERFECTIONNEM

ENT
PROFESSIONNEL

enseignants est de renforcer leurs

connaissances et de les initier a de nouvelles

pratiques pédagogiques plus efficaces.




7 MODELE DE CHANGEMENT D'ENSEIGNANT

Perfectionnement
professionnel

(@ ENES NN - Réflexion sur
dans la pratique I'expérience

Evolution des
résultats des
éleves

*Les pratiques
Changement des pratiq
GUSkeY’ 2002 croyances et des continuent

ctitud d'étre mises
attituaes en ceuvre




FACTEURS INFLUANT SUR L'EFFET DU
PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

* Cohérence

 Zoom

* Duration

* Participation collective
* Apprentissage actif

* Type d'activité

* (Garet, M.S., Porter,A. C., Desimone, L., Birman, B. E et Yoon, K. S., 2001 ; Mejia, 2026)




en bas a droite

9 COHERENCE

La mesure dans laquelle les activites de
perfectionnement professionnel font partie
d'un programme cohérent de formation des

enseignants et les liens sont évidents entre
les pratiques et les objectifs et activites des
enseignants.

Lorsque le contenu de la formation
professionnelle est aligné sur les normes
educatives que les enseignants sont censes
appliquer, les enseignants sont plus
susceptibles d'appliquer et de maintenir de

nouvelles pratiques.




en bas a droite

|0 OBJET : L'OBJECTIF DU DEVE[_OPPEMENT ]
PROFESSIONNEL POUR LA PEDAGOGIE STRUCTUREE

CONNAISSANCES DECLARATIVES CONNAISSANCE DES PROCEDURES
Connaissance de faits ou de concepts ou Connaissance de la maniere de faire
d'une information qui peut étre apprise par quelque chose

meémorisation . i .
* Comment utiliser des instructions

* Accent mis sur le sujet explicites
¢ Utilisation des méthodes

. ) ¢ Comment interpréter les données sur
d'évaluation

les eleves

* Comment modifier une instruction




DURATION

Le nombre total d'heures de contact passées
dans une activité et la durée de l'activité.

Déterminer le moment optimal de l'année
scolaire

L'introduction distribuée des pratiques suivie de
visites en classe pour observer ou modéliser au
cours d'une année scolaire facilite l'intégration de
nouvelles connaissances et pratiques.




PARTICIPATION
COLLECTIVE

La mesure dans laquelle I'activité de développement
professionnel met l'accent sur la collaboration entre des
groupes d'enseignants de la méme école, du méme département
ou du méme niveau scolaire, par opposition a la participation
d'individus de nombreuses écoles.

La collaboration permet de créer des communautés
d'apprentissage qui vont au-dela des sessions formelles.

Pour accroitre la mise en ceuvre, tous les enseignants d'un
niveau scolaire devraient étre inclus et des plans visant a
répondre aux besoins de tout le personnel (personnel nouveau
ou chevronné, encadreurs pédagogiques, administrateurs)
eélaboreés.
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13 APPRENTISSAGE
ACTIF

Mesure dans laquelle le perfectionnement professionnel
offre aux enseignants la possibilité de participer activement a
une analyse significative de I'enseignement et de
I'apprentissage.

Il peut s'agir d'occasions d'observer et d'étre observé, de
recevoir des retours d'information et de planifier la mise en
ceuvre pendant la formation, pendant la planification a
I'école, avec des conseils ou par soi-méme.

La recherche suggere de passer de |'écoute passive a
I'engagement actif, comme 30 % d'instructions directes pour
développer des connaissances déclaratives et 70 % de
pratique active/discussion pour développer des
connaissances procédurales.




PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL
EFFICACE

Utiliser la modélisation et les
demonstrations pour introduire de

Enseignement
nouveaux concepts.

systématique

Prévoir des intervalles entre les
exercices de compétence.

Pratique

Offrir des possibilites de genéralisation de
I'apprentissage (changements fréquents de
tache pour que la compétence puisse étre
répétée dans différentes situations).

Geénéralisation



TYPES D'ACTIVITES

* Le développement professionnel des enseignants qui comprend plusieurs formes de
I:restation telles que les ateliers en grand groupe, 'encadrement individuel ou le mentorat, et
es petits groupes de collaboration des enseignants permet aux enseignants d'intégrer de
nouvelles pratiques a mesure qu'ils acquiérent de nouvelles connaissances et compétences.

* Exemples :
* Ateliers
* Encadrement/mentorat en classe

* Communautés de pratiques professionnelles ou communautés d'apprentissage
professionnel

* Ateliers virtuels

* La technologie peut offrir un acces flexible aux ressources d'apprentissage




en bas a droite

16 MODELES D'EXECUTION

Eléments a prendre Niveau de I'école/du |Hybridel/virtuel
en considération district

Portée Eleve Moyen a faible Eleve

Profondeur de Faible a moyenne Eleve Moyen a éleve

I'apprentissage

Fidélité de la mise en Moyen Eleve Moyen

ceuvre

Convient le mieux pour Déploiement national ou Changements Contextes éloignés, mise
a grande échelle pédagogiques, en ceuvre initiale,

amélioration continue,  apprentissage de suivi
apprentissage de suivi

Adapté de Mejia, 2026




UN MODELE DE
DP

* Modeles de quoi et comment enseigner

* Entrainez-vous avec des guides de I'enseignant, du
matériel pédagogique pour les éleves

Séances ciblées en petits groupes

* | a 2 fois par mois

Encadrement/mentorat

* Formation complémentaire des encadreurs

* Une fois tous les 2 mois « pour consolider les
apprentissages »




PROCESSUS

|.  Elaborer un plan de perfectionnement professionnel des enseignants.

|. ldentifiez I'objectif et le type d'activité.
2. Mettre en ceuvre le développement professionnel.

3. Suivre les progres des enseignants.

4. Suivre les progres des éleves.




en bas a droite

Planification d'un développement professionnel efficace des enseignants

19

Objectif : Fournir a tous les enseignants de premiere année un perfectionnement professionnel en
littératie de base

Possibilitésde  3jours paran pour e Etendre la
SVT 1 enseignant de portée
chaque niveauet e Augmenterle
par école temps
3 jours paran pour e Augmenter le
tous les temps

enseignants e Varier l'activité

5 jours par an pour e Etendre la
1 enseignant de portée
chaque niveau et

l par école | .



DEMARRER

Quel est votre objectif ?

Quelles informations devez-vous recueillir ?

* Qui sera responsable de la collecte ?

Y a-t-il des procedures en place pour mener a bien ce processus ou devez-vous en

elaborer une ?

De quelles autres informations avez-vous besoin ?




QUESTIONS A DEBATTRE

|. Réflechissez a la fagon dont les sujets de développement professionnel sont
actuellement choisis. Que faudrait-il pour changer ce processus afin qu'il se concentre

sur une pédagogie structurée !

2. Pensez a la fagon dont le perfectionnement professionnel est actuellement mis en

ceuvre. Que faudrait-il faire pour qu'il integre I'apprentissage actif et la participation

collective et soit suffisamment durable ?




22 FORMATION PROFESSIONNELLE EFFICACE

e fournit un contenu cohérent avec les attentes et est aligne sur
la pratique en classe,

* est mis en ceuvre de maniere ciblee et systematique,

* donne la priorité a un apprentissage soutenu et collaboratif,
en mettant l'accent sur l'apprentissage actif,

* est suffisamment longue pour laisser aux enseignants le temps
d'acquérir de nouvelles pratiques, et

e fournit un soutien.
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23 RESSOURCES

* Guskey, T. R. (2002). Perfectionnement professionnel et changement d'enseignants. Les
enseignants et |'enseignement : théorie et pratique, vol.8,n° 3/4, pp. 381-391.

* Hwa,YY, Kayton, H. L. et Kaffenberger, M. 2024. Mettre en ceuvre des programmes de
pédagogie structurée a grande échelle. What Works Hub for Global Education. Note de
synthese, 2024/002. https://doi.org/10.35489/BSG-WhatWorksHubforGlobalEducation-
Rl_2024/002

* Mejia, J. 2025. Essayez-le lundi : Solutions pratiques — et possibilités — pour renforcer le
déeveloppement professionnel des enseignants a grande echelle.VWhat Works Hub for Global
Education. Document de synthese. 2026/001.
https://doi.org/10.35489/BSGWhatWorksHubforGlobalEducation-RP_2026/001
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MERCI !
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