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Novi okvir za drzavno partnerstvo (CPF) za Kosovo

>

>

>

nastoji da podrzi ubrzanje konkurentnosti Kosova za vece otvaranje radnih mesta i Zivotni
standard

nadovezuje se na rezultate i pouke iz prethodnog CPF-a Svetske banke koji je prvobitno
pokrivao FG17-21, a zatim je produzen za godinu dana

podrzan je Sistematskom azuriranom dijagnostikom zemlje od 2021. godine, Procenom
rizika i otpornosti (2021.) i Ekonomskim memorandumom zemlje (2021.)

informisan je od nacrta Nacionalne razvojne strategije Kosova koja ¢e biti usvojena do kraja
2022

obuhvata period od 1. jula 2022. do 30. juna 2027. godine
oCekuje se da ce biti predstavljen Upravnom odboru Svetske banke u tre¢em kvartalu 2023
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Kljuc€ni razvojni trendovi
S

« Znacéajan napredak postignut je u prevazilaZzenju naslijeda rata koji je okonCan 1999. godine, etniCke diskriminacije,
zanemarivanja i komunisti¢ke vladavine i konsolidacije funkcionisanja njenih demokratskih institucija. Ipak, klju¢na prepreka
ostaje nepotpuno diplomatsko priznanje

« Stalan ekonomski napredak od nezavisnosti, prelazak u status sa viSim srednjim prihodima u 2018. sa rastom u proseku
od 4,6% izmedu 2010. i 2019.

+ Ekonomski oporavak nakon Covid-a ja€i nego sto se ocekivalo u 2021 (10,5%), ali pod rizikom zbog globalnih inflatornih
pritisaka pogorsanih ratom u Ukrajini.

* Realni rast je smanjen na 4,9% u K1 2022. i o€ekuje se da ¢e se dalje usporiti na 3,1% u 2022. nakon usporavanja
investicija i privatne potrosnje

+ Postepena tranzicija od primaoca doznaka iz dijaspore u dobavljac¢a usluga za svoju dijasporu koja se uglavhom nalazi
u EU. Doprinos izvoza rastu raste od 2020. godine, ali trgovinski deficit ostaje hroni¢no visok $to odrazava veliko oslanjanje
na priliv dijaspore i inhibiranu konkurentnost.

« Siromastvo je palo na 23,6 procenata (za 8,6 procentnih poena) izmedu 2012. i 2016. godine, ali je ponovo poraslo u
2017. na 24,4 procenata, podstaknuto povecanjem ruralnog siromastva. Oko dve treCine siromasnih domadinstava su
ruralna.

+ Znac€ajan napredak u povecanju politickog u€esSc¢a i zastupljenosti zena. Ipak, one i dalje imaju manje ekonomskih
mogucnosti. Rodna neravnoteza je ilustrovana neskladom u stopama ucesSc¢a u radnoj snazi (21% procenata za zene i 56%
procenata za muskarce)
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Glavni izazovi u vezi sa razvojem
S

Da bi se postigao odrziv napredak u smanjenju siromastva i zajednickom prosperitetu, Kosovo treba da prede na konkurentan
model rasta koji poboljsava trgovinski bilans i stvara i bolja radna mesta i vise njih.

« lako je visoka po regionalnim standardima, trenutna stopa rasta Kosova ostaje nedovoljno visoka. Realni BDP po glavi
stanovnika Kosova se desetostruko poboljsao, sa 400 USD na viSe od 4000 USD danas, ali je i dalje samo 12 procenata prosecnih
zemalja Clanica EU, ili 20 procenata od onih koje Zele da imaju. Prema sadasnjim stopama rasta, bi¢e potrebno najmanje tri decenije
da se premosti jaz u prihodima u odnosu na druge uporedne kompanije (Letonija, Estonija, Litvanija, Ce$ka Republika i Slovenija).

* Trgovinski deficit Kosova ostaje hroniéno visok odrazavajuéi inhibiranu izvoznu konkurentnost. Uprkos nedavnom zamahu u
izvozu robe, deficit u robnoj razmjeni iznosio je skoro 45% BDP-a u 2021. Visok trgovinski deficit u robi je delimi€no nadoknaden
suficitom u trgovini uslugama, pri Cemu je izvoz usluga fokusiran na troSkove putovanja i voden je zahteva kosovske dijaspore. Preko
90% kosovskih firmi su mikro i male sa ogranicenim rastom i samo 6% kosovskih firmi izvoze.

* Privatne investicije su pretezno fokusirane na gradevinske aktivnhosti sa ograni€enim prelivanjem produktivnosti. Preko 2/3
ulaganja firmi je fokusirano na gradevinarstvo, sa manje od 1/3 u masineriju i istrazivanje i razvoj; 92% priliva SDI predstavlja
kupovinu nekretnina iz dijaspore, Sto je ekvivalentno 1/5 ukupnih privatnih investicija ili 5% BDP-a.

«  Ekonomskom modelu Kosova nedostaje kapacitet za stvaranje radnih mesta. Nepodudaranja vestina su znac¢ajna. Samo 2
od 5 osoba radnog uzrasta uCestvuje na trziStu rada i 1 od 5 osoba ne moze da nade posao. Produktivnost firmi e previSe niska.
Samo 20 odsto Zena aktivno u€estvuje na trziStu rada. UCeSc¢e zena u privredi kao preduzetnica je takode prilicno ograni¢eno.
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Nalazi SCD: Kljucne putanje i prioriteti politika

Poveéan povrat i bilans
fiskalne politike

PoboljSanje pravi¢nosti
oporezivanja i transfera

Povecan povrat na javnu
potrosSnju

Fiskalna odrzivost

» ~ B8
b ¢ =3
J l e
Poboljsanje poslovnog Investiranje u vestine i
okruzenja i trziSna povecéanje inkluzivnosti
integracija
Integrisanje Kosova u Razvoj inkluzivnih vestina za
globalnu ekonomiju buduc¢nost i poboljSanje
prelaza iz Skole na
zaposlenje
|zgradnja viSe transparentnog Pruzanje kvalitetnih i priustivih
I predvidivog poslovnog zdravstvenih usluga
okruzenja
Obezbedivanje infrastrukture Pobolj8anje pravicnosti i
podrzava odrziv rast odrzivosti sistema socijalne
produktivnosti zastite

Rebalans rasta prema vecoj produktivnosti i konkurentnosti

Poboljsanje ekoloskog
upravljanjai planiranja

Priprema za klimatske
promene i pravicnu tranziciju

Ciséenje i odrzavanje
prirodnih resursa

Pomo¢ za rast produktivnosti
u poljoprivredi
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Nacionalna razvojna strategija Kosova

Nacionalna razvojna strategija Vlade Kosova 2030* identifikovala je €etiri prioritetna stuba, jedanaest razvojnih ciljeva i
Cetiri horizontalne agende :

I. Odrzivi privredni Il. Ravhopravan .
. . : . I\VV. Dobro upravljanje
razvoj ljudski razvoj
1. Inovativna, cirkularna i 4. Pristupacnoi 8. Visoka spremnost za 10. Efikasnai odgovorna
konkurentna kvalitetno obrazovanje mir i bezbednost vlgda . _
ekonomija 5. Visoko, pristojno i 9. Efikasna pravda 11. Ojacati medunarodni
2. Kvalitetna, odrziva i inkluzivno subjektivitet
integrisana zaposljavanje
infrastruktura 6. PoboljSano zdravlje i
3. Cista Zivotna sredina i blagostanje
efikasno kori§¢enje 7. Kreativna kultura i
prirodnih resursa aktivno drustvo

Horizontalne agende: 1. Digitalna agenda, 2. Zelena agenda, 3. Dijaspora i migracije, 4. Inkluzivnost.

* Na osnovu najnovijeg dostupnog nacrta od maja 2022. godine, posto Vlada trenutno finalizuje strategiju. Njegovo odobrenje je zakazano za
septembar/oktobar 2022.
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Putanje | prioriteti za SCD Stubovi NRS

Putanja 1

Putanja 2

Putanja 4

. S o I\V. Dobro upravljanje
Povecanje pravi¢nosti oporezivanja i transfera

Povecéanje efektivnosti i povrata javne potroSnje
Odrzavanije fiskalne odrzivosti

I. Odrziv privredni razvoj
Integrisanje Kosova u globalnu ekonomiju

lzgradnja transparentnijeg i predvidljivijeg poslovnog okruzenja
Osiguravanje infrastrukture podrzava odrzivi rast
produktivnosti

ll. Ravnhopravan ljudski

Izgradnja inkluzivnih vestina za buduénost i pobolj$anje razvoj
prelaska sa Skole na posao

Pruzanje kvalitetnih i pristupacnih zdravstvenih usluga
Povecanje pravicnosti i odrzZivosti sistema socijalne zastite

Priprema se za klimatske promene i pravednu tranziciju
Ocistiti i odrzavati prirodne resurse

Podsticati rast produktivnosti u poljoprivredi @ WORLD BANK GROUP




Filteri za selektivnost: HLO ili ne-prioritetne oblasti u SCD i NRS

Pristupacno i kvalitetno obrazovanje (2.
stub)

Kreativna kultura i aktivno drustvo (2.
stub)

Visoka spremnost za mir i bezbednost
(3. stub)

Efektivna pravda (3. stub)

JaCanje medunarodnog subjektiviteta
(4. stub)

Dijaspora i migracije (Horizontalna
agenda)

Drzavni razvojni ciljevi

* Nacionalna razvojna strategija

Ciljevi
HLO/CPF

Jporedne
prednosti GSB

2021. .
(znanje, globalno

Azuriran SCD iskustvo, mo¢
udruzivanja sa
javnim i privatnim
sektorom)

@ WORLD BANKGROUP
8 Maksimalno finansiranje za razvoj

Povecanje pravi¢nosti
oporezivanja (PV1)
Izgradnja inkluzivnih

vestina za buducnost i
poboljSanje prelaska sa
Skole na zaposlenje
(PW3)




Ishodi viseg nivoa i ciljevi ODP

Filter selektivnosti 3: Uporedne prednosti GSB

Filter selektivnosti 2: Kljucni prioriteti i staze
SCD

Filter selektivnosti 1: Vladini prioriteti

. Povecanje povrata na javnu potroSnju

Ciljevi CPF (PV1)

. Pristupaéno i kvalitetno obrazovanje

(2. stub) o _ 1 Povecati efik (i ifnost i trogni «  Odrzavanje fiskalne odrzivosti (PV1)
+  Poboljsano zdravlje i blagostanje (2. — - ovecall efikasnost 1 pravicnost javne potrosnje am Pruzanje kvalitetnih i pristupaénih
stub) 2. Poboljsati obuhvat i odrzivost socijalne zastite zdravstvenih usluga (PV3)
*  FEfikasnaiodgovorna viada (4. stub) 3. Povecati pristup javnim uslugama za manjinske i «  Povecanje praviénosti i odrzivosti
. Digitalna agenda (horizontalna) marginalizovane grupe sistema socijalne zastite (PW3)

. Inkluzivnost (horizontalno)

Ciljevi CPF +  lzgradnja transparentnijeg i
_ o 1. Poboljsati produktivnost privatnog sektora predvidljivijeg poslovnog okruzenja
. Lnkzvrfgxz}g,(iru;zz)l ronkrentna 2, PSS [pee UG e . ggt:gzz)bedivanje infrastrukture koja
. Visoke, pristojne i inkluzivne — 3. Poboljsati u¢esce Zena i mladih na trziStu rada — s G e e s
mogucnosti zapoSljavanja (2. stub) (PV2)
. Digitalna agenda (horizontalna) . Integracija Kosova u globalnu
. Inkluzivnost (horizontalno) ekonomiju (PV2)

. Podsticati rast produktivnosti u
poljoprivredi (PW4)

- Cista Zivotna sredina i efikasno Ciljevi CPF . Cisti i odrzavani prirodni resursi (PV4)
koriScenje prirodnih resursa (1. stub) - 1 Poboli&ati odrzivost vodnih resursa — . Pripremiti se za klimatske promene i
» Zelena agenda (horizontalno) 2' Smanjjite emisije pravednu tranziciju (PW4)

3.  Umanijiti uticaj degradacije zivotne sredine

U razlic¢itim sektorima: Otpornost

Uz informacije od RRA (gradansko angazovanje i partnerstva) @ WORLD BANKGROUP



Indikativno kreditiranje i Program savetodavnih aktivnosti (1)
S

Podrska GSB Podrska GSB
Kreditiranje Savetodavne aktivnosti

HLO 1 IDA IDA

+ Javne finansije * Pregled javnih rashoda

Veca efikasnost i - Energija - Finansijska zastita i briga

. . . M - Nekretnine i geo-prostorna infrastruktura * Procena siromastva

kvalitet javnlh sluzbi RS- socijalne pomoci IFC
i us | u g a + Digitalna ekonomija . Ok.Jravtz.ovanJe .
+ Priustivo stanovanje
Ciljevi CPF u pripremi u pripremi
1. Povecati efikasnost i pravicnost
2 jl;aggglggf‘?%sbnﬁvat i odrzivost DA DA
' J + Digitalno upravljanje * Razvoj kapaciteta za statistiku i modeliranje

socifalne zaStite

3. Povecati pristup javnim
uslugama manjinskih i
marginalizovanih grupa

* Rani razvoj dece

* Poboljsanje zdravstvenog sistema
* Programski DPO serija

» Gradovi pogodni za zivot

10
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Indikativno kreditiranje i Program savetodavnih aktivnosti (2)
S

HLO 2:
Vise formalnih
radnih mesta u

privatnom sektoru

Ciljevi CPF
Poboljsati produktivnost
privatnog sektora
Poboljsati produktivnost farme
Poboljsati u¢esce zena i mladih
na trzistu rada

11

Podrska GSB Podrska GSB
Kreditiranje Savetodavne aktivnosti

u toku

IDA

» Konkurentnost i izvozna spremnost
* Nekretnine i geo-prostorna infrastruktura
* Finansijski sektor

» Poljoprivreda i ruralni razvoj

» Digitalna ekonomija

* Opstine za mlade na Kosovu

IFC

» Mikrofinansijski krediti

* Funkcija za podelu rizika

» Apetit, Viva Fresh, Newco Balkan Il
MIGA

» Garancije za optimizaciju kapitala

u pripremi

IDA

+ Digitalno upravljanje

* Rani razvoj dece

+ Zdravstveni sistem

» Gradovi pogodni za Zivot

IFC

 Investicije kreditiranja u MSP, lizing i manufakturu

u toku

IDA

» Poreska registracija

* Pracenje FSAP

IFC

* Lanac vrednosti zapadnog Balkana

* Nacionalni jedinstveni prozor

» Zakon o MFI

* ReS$avanje duga i izlazak

» Agro-finansiranje, Poljoprivredno osiguranje

« Zivotna sredina i korporativno upravljanje ESG

u pripremi

IDA

» Sluzba za zaposljavanje i podrdka

» Otpornost ZzelezniCke mreze

IFC

- Zetvene i magacinske priznanice

» Zajednicka IDA i IFC investiciona politika i promocija
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Indikativno kreditiranje i Program savetodavnih aktivnosti (3)

Podrska GSB
Kreditiranje

IDA

HLO 3: * Sigurnost vode

* Energija

Poboljsana MIGA o
- « Garancije za optimizaciju kapitala
ekoloska otpornost

Ciljevi CPF _ _
. Poboljsati odrzivost vodnih u pripremi
resursa
. Smanijiti emisije IDA
Umanjiti uticaj degradacije - Ciscenje i ozelenjavanje zemljista

Zivotne sredine  Sigurnost vode

IFC
* Finansiranje obnovljive energije

12

Podrska GSB
Savetodavne aktivnosti

IDA
+ GPSA

* Gradovi podobni za zivot

IFC

* Ekolosko i korporativno upravljanje ESG

u pripremi

IDA
* Regionalni CCDR
» Zeleno finansiranje
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Sistematska procena rizika
S

Upravljanje rizikom je sastavni deo angazovanja zemlje.

Klju€ni rizici koji mogu uticati na postizanje ciljeva CPF-a i implementaciju
programa ukljucuju:

« kontinuitet politike (i sistemski i sektorski nivo)

 institucionalni kapacitet,
 fiduciarni aspekt (poverenistvo)
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Pitanja za diskusiju
e,

» Da li su glavni razvojni izazovi odgovarajuci?
» Dalli se predlozeni program angazovanja bavi strateskim prioritetima?

» Vasi stavovi o rizicima i mogu¢im merama ublazavanja?
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HVALA VAM!
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