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Novi okvir za državno partnerstvo (CPF) za Kosovo

➢ nastoji da podrži ubrzanje konkurentnosti Kosova za veće otvaranje radnih mesta i životni 

standard

➢ nadovezuje se na rezultate i pouke iz prethodnog CPF-a Svetske banke koji je prvobitno 

pokrivao FG17-21, a zatim je produžen za godinu dana

➢ podržan je Sistematskom ažuriranom dijagnostikom zemlje od 2021. godine, Procenom 

rizika i otpornosti (2021.) i Ekonomskim memorandumom zemlje (2021.)

➢ informisan je od nacrta Nacionalne razvojne strategije Kosova koja će biti usvojena do kraja 

2022

➢ obuhvata period od 1. jula 2022. do 30. juna 2027. godine

➢ očekuje se da će biti predstavljen Upravnom odboru Svetske banke u trećem kvartalu 2023
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Ključni razvojni trendovi

• Značajan napredak postignut je u prevazilaženju naslijeđa rata koji je okončan 1999. godine, etničke diskriminacije,

zanemarivanja i komunističke vladavine i konsolidacije funkcionisanja njenih demokratskih institucija. Ipak, ključna prepreka

ostaje nepotpuno diplomatsko priznanje

• Stalan ekonomski napredak od nezavisnosti, prelazak u status sa višim srednjim prihodima u 2018. sa rastom u proseku

od 4,6% između 2010. i 2019.

• Ekonomski oporavak nakon Covid-a jači nego što se očekivalo u 2021 (10,5%), ali pod rizikom zbog globalnih inflatornih

pritisaka pogoršanih ratom u Ukrajini.

• Realni rast je smanjen na 4,9% u K1 2022. i očekuje se da će se dalje usporiti na 3,1% u 2022. nakon usporavanja

investicija i privatne potrošnje

• Postepena tranzicija od primaoca doznaka iz dijaspore u dobavljača usluga za svoju dijasporu koja se uglavnom nalazi

u EU. Doprinos izvoza rastu raste od 2020. godine, ali trgovinski deficit ostaje hronično visok što odražava veliko oslanjanje

na priliv dijaspore i inhibiranu konkurentnost.

• Siromaštvo je palo na 23,6 procenata (za 8,6 procentnih poena) između 2012. i 2016. godine, ali je ponovo poraslo u

2017. na 24,4 procenata, podstaknuto povećanjem ruralnog siromaštva. Oko dve trećine siromašnih domaćinstava su

ruralna.

• Značajan napredak u povećanju političkog učešća i zastupljenosti žena. Ipak, one i dalje imaju manje ekonomskih

mogućnosti. Rodna neravnoteža je ilustrovana neskladom u stopama učešća u radnoj snazi (21% procenata za žene i 56%

procenata za muškarce)
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Glavni izazovi u vezi sa razvojem 

Da bi se postigao održiv napredak u smanjenju siromaštva i zajedničkom prosperitetu, Kosovo treba da pređe na konkurentan 

model rasta koji poboljšava trgovinski bilans i stvara i bolja radna mesta i više njih.

• Iako je visoka po regionalnim standardima, trenutna stopa rasta Kosova ostaje nedovoljno visoka. Realni BDP po glavi

stanovnika Kosova se desetostruko poboljšao, sa 400 USD na više od 4000 USD danas, ali je i dalje samo 12 procenata prosečnih

zemalja članica EU, ili 20 procenata od onih koje žele da imaju. Prema sadašnjim stopama rasta, biće potrebno najmanje tri decenije

da se premosti jaz u prihodima u odnosu na druge uporedne kompanije (Letonija, Estonija, Litvanija, Češka Republika i Slovenija).

• Trgovinski deficit Kosova ostaje hronično visok odražavajući inhibiranu izvoznu konkurentnost. Uprkos nedavnom zamahu u

izvozu robe, deficit u robnoj razmjeni iznosio je skoro 45% BDP-a u 2021. Visok trgovinski deficit u robi je delimično nadoknađen

suficitom u trgovini uslugama, pri čemu je izvoz usluga fokusiran na troškove putovanja i vođen je zahteva kosovske dijaspore. Preko

90% kosovskih firmi su mikro i male sa ograničenim rastom i samo 6% kosovskih firmi izvoze.

• Privatne investicije su pretežno fokusirane na građevinske aktivnosti sa ograničenim prelivanjem produktivnosti. Preko 2/3

ulaganja firmi je fokusirano na građevinarstvo, sa manje od 1/3 u mašineriju i istraživanje i razvoj; 92% priliva SDI predstavlja

kupovinu nekretnina iz dijaspore, što je ekvivalentno 1/5 ukupnih privatnih investicija ili 5% BDP-a.

• Ekonomskom modelu Kosova nedostaje kapacitet za stvaranje radnih mesta. Nepodudaranja veština su značajna. Samo 2

od 5 osoba radnog uzrasta učestvuje na tržištu rada i 1 od 5 osoba ne može da nađe posao. Produktivnost firmi e previše niska.

Samo 20 odsto žena aktivno učestvuje na tržištu rada. Učešće žena u privredi kao preduzetnica je takođe prilično ograničeno.
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Nalazi SCD: Ključne putanje i prioriteti politika 
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Povećan povrat i bilans 

fiskalne politike

Poboljšanje poslovnog 

okruženja i tržišna

integracija

Investiranje u veštine i 

povećanje inkluzivnosti 

Poboljšanje ekološkog

upravljanja i planiranja

Poboljšanje pravičnosti 

oporezivanja i transfera

Integrisanje Kosova u 

globalnu ekonomiju

Razvoj inkluzivnih veština za 

budućnost i poboljšanje 

prelaza iz škole na 

zaposlenje

Priprema za klimatske 

promene i pravičnu tranziciju

Povećan povrat na javnu 

potrošnju

Izgradnja više transparentnog 

i predvidivog poslovnog 

okruženja

Pružanje kvalitetnih i priuštivih 

zdravstvenih usluga

Čišćenje i održavanje 

prirodnih resursa

Fiskalna održivost Obezbeđivanje infrastrukture 

podržava održiv rast 

produktivnosti

Poboljšanje pravičnosti i 

održivosti sistema socijalne 

zaštite

Pomoć za rast produktivnosti 

u poljoprivredi

Rebalans rasta prema većoj produktivnosti i konkurentnosti



Nacionalna razvojna strategija Kosova 

Nacionalna razvojna strategija Vlade Kosova 2030* identifikovala je četiri prioritetna stuba, jedanaest razvojnih ciljeva i

četiri horizontalne agende :
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Horizontalne agende: 1. Digitalna agenda, 2. Zelena agenda, 3. Dijaspora i migracije, 4. Inkluzivnost. 

* Na osnovu najnovijeg dostupnog nacrta od maja 2022. godine, pošto Vlada trenutno finalizuje strategiju. Njegovo odobrenje je zakazano za

septembar/oktobar 2022.

I. Održivi privredni 

razvoj

II. Ravnopravan 

ljudski razvoj

III. Bezbednost i 

vladavina prava
IV. Dobro upravljanje

1. Inovativna, cirkularna i 

konkurentna 

ekonomija

2. Kvalitetna, održiva i 

integrisana 

infrastruktura

3. Čista životna sredina i 

efikasno korišćenje 

prirodnih resursa

4. Pristupačno i 

kvalitetno obrazovanje

5. Visoko, pristojno i 

inkluzivno 

zapošljavanje

6. Poboljšano zdravlje i 

blagostanje

7. Kreativna kultura i 

aktivno društvo

8. Visoka spremnost za 

mir i bezbednost

9. Efikasna pravda

10. Efikasna i odgovorna 
vlada

11. Ojačati međunarodni 
subjektivitet



Putanje i prioriteti za SCD
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Stubovi NRS 

I. Održiv privredni razvoj

II. Ravnopravan ljudski 

razvoj

IV. Dobro upravljanje
Putanja 1 Povećanje povrata i pravičnost fiskalne politike (PW1)

• Povećanje pravičnosti oporezivanja i transfera

• Povećanje efektivnosti i povrata javne potrošnje

• Održavanje fiskalne održivosti

Putanja 2 Poboljšanje poslovnog okruženja i tržišna integracija (PW2)

• Integrisanje Kosova u globalnu ekonomiju

• Izgradnja transparentnijeg i predvidljivijeg poslovnog okruženja

• Osiguravanje infrastrukture podržava održivi rast 

produktivnosti

Putanja 3 Investiranje u ljudski kapital i poboljšanje inkluzivnosti (PW3)

• Izgradnja inkluzivnih veština za budućnost i poboljšanje 

prelaska sa škole na posao

• Pružanje kvalitetnih i pristupačnih zdravstvenih usluga

• Povećanje pravičnosti i održivosti sistema socijalne zaštite

Putanja 4 Bolje upravljanje okolinom i planiranje (PW4)

• Priprema se za klimatske promene i pravednu tranziciju

• Očistiti i održavati prirodne resurse

• Podsticati rast produktivnosti u poljoprivredi
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Filteri za selektivnost: HLO ili ne-prioritetne oblasti u SCD i NRS
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Country Development Goals

• National Development Strategy

WBG 
Comparative 
Advantages

(knowledge, 
global experience, 
convening power 
with both public 

and private 
sectors)

2021 

SCD Update

Državni razvojni ciljevi

• Nacionalna razvojna strategija

Uporedne 
prednosti GSB

(znanje, globalno 
iskustvo, moć 
udruživanja sa 

javnim i privatnim 
sektorom)

Ciljevi 
HLO/CPF

2021.

Ažuriran SCD

Maksimalno finansiranje za razvoj

• Povećanje pravičnosti 

oporezivanja (PV1)

• Izgradnja inkluzivnih 

veština za budućnost i 

poboljšanje prelaska sa 

škole na zaposlenje

(PW3)

• Pristupačno i kvalitetno obrazovanje (2. 

stub)

• Kreativna kultura i aktivno društvo (2. 

stub)

• Visoka spremnost za mir i bezbednost 

(3. stub)

• Efektivna pravda (3. stub)

• Jačanje međunarodnog subjektiviteta 

(4. stub)

• Dijaspora i migracije (Horizontalna 

agenda)
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Ishodi višeg nivoa i ciljevi ODP
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HLO 1: Veća efikasnost i kvalitet javnih službi

Ciljevi CPF

1. Povećati efikasnost i pravičnost javne potrošnje

2. Poboljšati obuhvat i održivost socijalne zaštite

3. Povećati pristup javnim uslugama za manjinske i 

marginalizovane grupe

HLO 2: Više formalnih radnih mesta u privatnom sektoru

Ciljevi CPF

1. Poboljšati produktivnost privatnog sektora

2. Poboljšajte produktivnost farme

3. Poboljšati učešće žena i mladih na tržištu rada

HLO 3: Poboljšana ekološka otpornost

Ciljevi CPF

1. Poboljšati održivost vodnih resursa

2. Smanjite emisije

3. Umanjiti uticaj degradacije životne sredine

Filter selektivnosti 1: Vladini prioriteti

(NDS 2030)

Filter selektivnosti 2: Ključni prioriteti i staze 

SCD

• Pristupačno i kvalitetno obrazovanje 

(2. stub)

• Poboljšano zdravlje i blagostanje (2. 

stub)

• Efikasna i odgovorna vlada (4. stub)

• Digitalna agenda (horizontalna)

• Inkluzivnost (horizontalno)

• Inovativna, kružna i konkurentna 

ekonomija (1. stub)

• Visoke, pristojne i inkluzivne 

mogućnosti zapošljavanja (2. stub)

• Digitalna agenda (horizontalna)

• Inkluzivnost (horizontalno)

• Čista životna sredina i efikasno 

korišćenje prirodnih resursa (1. stub)

• Zelena agenda (horizontalno) 

• Povećanje povrata na javnu potrošnju 

(PV1)

• Održavanje fiskalne održivosti (PV1)

• Pružanje kvalitetnih i pristupačnih 

zdravstvenih usluga (PV3)

• Povećanje pravičnosti i održivosti 

sistema socijalne zaštite (PW3)

• Izgradnja transparentnijeg i 

predvidljivijeg poslovnog okruženja 

(PV2)

• Obezbeđivanje infrastrukture koja 

podržava održivi rast produktivnosti 

(PV2)

• Integracija Kosova u globalnu 

ekonomiju (PV2)

• Podsticati rast produktivnosti u 

poljoprivredi (PW4)

• Čisti i održavani prirodni resursi (PV4)

• Pripremiti se za klimatske promene i 

pravednu tranziciju (PW4)

U različitim sektorima: Otpornost

Filter selektivnosti 3: Uporedne prednosti GSB

Uz informacije od RRA (građansko angažovanje i partnerstva)



Indikativno kreditiranje i Program savetodavnih aktivnosti (1)
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Podrška GSB

Kreditiranje 

Podrška GSB

Savetodavne aktivnosti

HLO 1:

Veća efikasnost i 

kvalitet javnih službi 

i usluga

Ciljevi CPF

1. Povećati efikasnost i pravičnost 

javne potrošnje

2. Poboljšati obuhvat i održivost 

socijalne zaštite

3. Povećati pristup javnim 

uslugama manjinskih i 

marginalizovanih grupa

u toku u toku 

IDA

• Javne finansije

• Energija

• Nekretnine i geo-prostorna infrastruktura

• Sistem socijalne pomoći

• Digitalna ekonomija

IDA

• Pregled javnih rashoda

• Finansijska zaštita i briga

• Procena siromaštva 

IFC

• Obrazovanje

• Priuštivo stanovanje

u pripremi u pripremi

IDA

• Digitalno upravljanje

• Rani razvoj dece

• Poboljsanje zdravstvenog sistema

• Programski DPO serija

• Gradovi pogodni za život

IDA

• Razvoj kapaciteta za statistiku i modeliranje
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Podrška GSB 

Kreditiranje

Podrška GSB 

Savetodavne aktivnosti

HLO 2:

Više formalnih 

radnih mesta u 

privatnom sektoru

Ciljevi CPF 

1. Poboljšati produktivnost 

privatnog sektora

2. Poboljšati produktivnost farme

3. Poboljšati učešće žena i mladih 

na tržištu rada

u toku u toku 

IDA

• Konkurentnost i izvozna spremnost

• Nekretnine i geo-prostorna infrastruktura

• Finansijski sektor

• Poljoprivreda i ruralni razvoj

• Digitalna ekonomija

• Opštine za mlade na Kosovu

IFC

• Mikrofinansijski krediti

• Funkcija za podelu rizika

• Apetit, Viva Fresh, Newco Balkan II

MIGA

• Garancije za optimizaciju kapitala

IDA

• Poreska registracija

• Praćenje FSAP 

IFC

• Lanac vrednosti zapadnog Balkana

• Nacionalni jedinstveni prozor

• Zakon o MFI 

• Rešavanje duga i izlazak

• Agro-finansiranje, Poljoprivredno osiguranje

• Životna sredina i korporativno upravljanje ESG ​

u pripremi u pripremi

IDA

• Digitalno upravljanje 

• Rani razvoj dece

• Zdravstveni sistem

• Gradovi pogodni za život 

IFC

• Investicije kreditiranja u MSP, lizing i manufakturu

IDA

• Služba za zapošljavanje i podrška

• Otpornost železničke mreže

IFC

• Žetvene i magacinske priznanice

• Zajednička IDA i IFC investiciona politika i promocija​

Indikativno kreditiranje i Program savetodavnih aktivnosti (2)
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Podrška GSB 

Kreditiranje

Podrška GSB 

Savetodavne aktivnosti

HLO 3:

Poboljšana 

ekološka otpornost

Ciljevi CPF

1. Poboljšati održivost vodnih 

resursa

2. Smanjiti emisije

3. Umanjiti uticaj degradacije 

životne sredine

u toku u toku 

IDA

• Sigurnost vode

• Energija

MIGA

• Garancije za optimizaciju kapitala

IDA

• GPSA​

• Gradovi podobni za život

IFC

• Ekološko i korporativno upravljanje ESG ​

u pripremi u pripremi

IDA

• Čišćenje i ozelenjavanje zemljišta

• Sigurnost vode

IFC

• Finansiranje obnovljive energije 

IDA

• Regionalni CCDR

• Zeleno finansiranje 

Indikativno kreditiranje i Program savetodavnih aktivnosti (3)



Sistematska procena rizika 
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Upravljanje rizikom je sastavni deo angažovanja zemlje.

Ključni rizici koji mogu uticati na postizanje ciljeva CPF-a i implementaciju

programa uključuju:

• kontinuitet politike (i sistemski i sektorski nivo)

• institucionalni kapacitet,

• fiduciarni aspekt (poverenistvo)



Pitanja za diskusiju

➢ Da li su glavni razvojni izazovi odgovarajući?

➢ Da li se predloženi program angažovanja bavi strateškim prioritetima?

➢ Vaši stavovi o rizicima i mogućim merama ublažavanja?
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HVALA VAM!


