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¿Por qué debemos repensar el
Marco de Alianza con el País (MAP)?

• Para armonizarlo con la nueva visión y misión del Grupo Banco Mundial (GBM)
• Para ser más eficientes, orientados a los resultados y más sistemáticos a la hora de aprovechar las 

soluciones del sector privado, siempre que sea posible
• Par dar prioridad a los objetivos de desarrollo nacionales y a la nueva misión del GBM, sacando 

provecho al mismo tiempo de nuestra fuerte ventaja comparativa y nuestros conocimientos 
especializados a nivel mundial

• Para garantizar la contestabilidad, ya que los conocimientos de alcance mundial se utilizan 
sistemáticamente para orientar la selección de programas y mejorar la ejecución
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MISIÓN DEL GBM 
Poner fin a la pobreza 
extrema e impulsar la 

prosperidad compartida en 
un planeta habitable

OBJETIVOS DE 
DESARROLLO DEL 

PAÍS

COMPETENCIA Y 
CAPACIDAD DEL 

GBM

Resultados 
del MAP
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Alineación estratégica de los objetivos nacionales
y la misión del GBM 



Cambios propuestos

Conocimientos

Selectividad

Un Solo Grupo 
Banco Mundial

Alianzas

Estrategia y 
ejecución

Simplicidad
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Selectividad

• Menor número de indicadores 
estrechamente vinculados al Sistema de 
Calificación Institucional del GBM y 
flexibilidad, cuando corresponda

• Mejor registro de las vías indirectas, 
incluidas las reformas clave

• Basado en análisis, servicios de asesoría 
y operaciones

• Número limitado de resultados 
nacionales pertinentes, de acuerdo con 
el tamaño o las necesidades del 
programa del país

• Énfasis en la contribución y la atribución 

Resultados específicos del MAP Marco de Resultados simple
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Generar impacto 



Conocimientos

El Banco de Conocimientos como piedra angular de los MAP 

MAP

EQUIPO DE

ASESORAMIENTO

SOBRE

CONOCIMIENTOS

Conocimientos de alcance mundial y regional
Poder de convocatoria | Análisis comparativo | Evaluaciones | 

Enseñanzas | Efectos secundarios 

Diagnóstico 
Sistemático del 

País simplificado
Diseño del MAP Aplicación del MAP
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Labor inicial 

• Participación temprana 
basada en estudios de 
diagnóstico del país

Programación 
conjunta 

• Mayor uso de los 
resultados “conjuntos” 
del MAP 

• Representación 
conjunta en el país

Gestión 
conjunta y 
evaluación

• Planificación anual 
conjunta de las 
actividades 

• Evaluación conjunta del 
programa del MAP 
(examen de desempeño 
al final del período)

Aprendizaje y 
herramientas

• Capacitación sobre el nuevo 
Marco de Alianza con el País 
y los instrumentos y 
soluciones de financiamiento 
del GBM para los clientes

Financiamiento y soluciones para los sectores 
público y privado

Trabajar como Un Solo Grupo Banco Mundial con estos objetivos:
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Estrategia e implementación

Hacia un ciclo del MAP más dinámico 
Centrado en la estrategia y la ejecución (a los fines de la planificación de las operaciones)

La planificación anual se lleva a cabo durante todo el ciclo del MAP

COMIENZO
Primer año

FINAL
Año X (hasta 10 años)

Marco de 
Alianza con 
el País

MAP
Examen del 
desempeño y 
el aprendizaje

EDA
Examen de 
desempeño 
al final del 
período

EDFP
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Alianzas

• Conocimientos conjuntos
• Fortalecimiento conjunto de 

las capacidades
• Inversión en conocimientos
• Análisis comparativo y 

aprendizaje de otros países

• Trabajo conjunto
• Interacción en las primeras etapas
• Implementación posterior

Intercambio de conocimientos

Modo de interacción

Puntos de partida para las alianzas
• Consultas durante la preparación y 

aplicación del MAP
• Plataformas y grupos de coordinación 

dirigidos por los países
• Sociedad civil, ciudadanos, grupos de 

estudio
• Aprovechamiento del enfoque de los 

Programas de Desafíos Mundiales en el 
país

• Plataforma de cofinanciamiento
• Mayor colaboración con los bancos 

multilaterales de desarrollo, el Fondo 
Monetario Internacional y otros

Mejores herramientas para establecer alianzas con los socios de desarrollo, la sociedad civil y el sector privado 
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Simplicidad

• Documento simplificado, anexo del 
MAP de 10 páginas

• Se resumen las prioridades clave que 
el GBM considera para un país

Diagnóstico Sistemático del País

• Hasta 10 años 
• Marco de Resultados simple
• Formato único del MAP
• Documento del MAP más corto:

(≈ 25 páginas) para el texto principal
• Mayor uso del Marco de Alianza 

Regional

Marco de Alianza con el País

• Opcional y obligatorio solo cuando se 
producen cambios significativos en la 
estrategia o el Marco de Resultados

• Obligatorio cuando el MAP tiene una 
duración superior a 6 años

Examen del desempeño y el aprendizaje

• Más énfasis en el desempeño del 
GBM, incluida la solidez de las 
alianzas 

• Nueva metodología compartida con 
el Grupo de Evaluación 
Independiente (teniendo en cuenta la 
atribución y la contribución)

Examen de desempeño al final del 
período

Eficiencia y eficacia para lograr impacto



Ejemplo de un país: Pakistán 
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Movilización de conocimientos de primera línea:
• Nuevo “Laboratorio de datos y seguimiento y 

evaluación”
• Ideas tomadas de la labor en Indonesia sobre el 

retraso del crecimiento
• Aprendizaje de la experiencia sobre la calidad del 

aire en China
• Enseñanzas extraídas de la labor en protección 

social de Brasil 

Conocimientos

• 6 resultados directos
• 9 de 10 indicadores del Sistema de Calificación 

Institucional del GBM

Selectividad

• Interacción en las primeras etapas
• Proceso conjunto de programación y planificación 

de las operaciones

Un Solo GBM

• Triple (co)financiamiento anual/paralelo (Banco Mundial)
• Aprovechamiento de las plataformas de múltiples donantes para 

respaldar las actividades de prospección y desarrollo y de asesoría 
(Corporación Financiera Internacional) 

• Apoyo a proyectos de inversión extranjera con instituciones 
financieras de desarrollo regionales y organismos de crédito a la 
exportación (Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones)

Alianzas

• En la nueva plantilla se contemplan las actividades del GBM en un 
plazo de 18 a 24 meses como base para el proceso de 
planificación de actividades durante la ejecución

• Planes conjuntos de trabajo del Banco Mundial y la Corporación 
Financiera Internacional en cinco sectores prioritarios

Estrategia y ejecución

• MAP a 10 años
• Marco de Resultados simple de 12 páginas
• Texto principal de 25 páginas

Simplicidad



PREGUNTAS
PARA 
COMENTARIOS
Y DISCUSIÓN
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¿El enfoque propuesto genera efectivamente un Marco de Alianza con el País (MAP) 
selectivo y orientado a los resultados?

¿En el enfoque propuesto se logra el equilibrio adecuado entre los desafíos y las 
necesidades de desarrollo mundiales y locales?

¿La medida propuesta de reducir el número de indicadores del MAP, alineada con el 
nuevo Sistema de Calificación Institucional del GBM, permite a los países centrarse en 
el impacto en términos de desarrollo a largo plazo?

¿El ciclo dinámico propuesto para el MAP, que permite una gestión adaptativa y 
correcciones de rumbo según sea necesario e incluye un proceso anual de 
planificación de actividades, ayuda a los países a abordar mejor las necesidades que se 
presenten?

¿La propuesta de una planificación conjunta de las operaciones y una mayor atención a 
las alianzas garantiza que se aporten soluciones en los sectores público y privado para 
maximizar el impacto en el desarrollo?

13

¿El enfoque propuesto ofrece suficientes oportunidades para la interacción con partes 
interesadas externas (ciudadanos, sociedad civil, socios, sector privado)?

¿Hay algún otro comentario que le gustaría compartir sobre el nuevo enfoque 
propuesto?



ANEXO
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PLANETA PROSPERIDADPERSONAS

#1 REDUCCIÓN DEL 
RETRASO DEL 

CRECIMIENTO INFANTIL

#2 REDUCCIÓN DE 
LA POBREZA DE 
APRENDIZAJES

#3 MAYOR RESILIENCIA 
FRENTE AL CAMBIO 

CLIMÁTICO

#4 UN MEDIO 
AMBIENTE MÁS 

DESCARBONIZADO

#5 MÁS RECURSOS 
PÚBLICOS PARA UN 

DESARROLLO INCLUSIVO

#6 AUMENTO DE LA 
INVERSIÓN PRIVADA PARA 

FINES PRODUCTIVOS

RESULTADOS DEL

SISTEMA DE

CALIFICACIÓN

Fin de la pobreza
de aprendizajes

Vidas más saludables

Gestión 
macroeconómica
y fiscal eficaz

Servicios de agua
y saneamiento 
inclusivos y equitativos 

Sistemas alimentarios
sostenibles 

Energía asequible, 
confiable y sostenible 
para todos 

Más inversión privada 

❑ MILLONES DE PERSONAS QUE RECIBEN

SERVICIOS DE SALUD, NUTRICIÓN Y POBLACIÓN

DE CALIDAD [META]
o MILLONES DE MUJERES QUE USAN MÉTODOS

ANTICONCEPTIVOS MODERNOS [META]

❑ MILLONES DE ESTUDIANTES A

LOS QUE SE BRINDA UNA MEJOR

EDUCACIÓN [META]

❑ RELACIÓN ENTRE INGRESOS TRIBUTARIOS Y

PRODUCTO INTERNO BRUTO QUE SE MANTIENE

POR ENCIMA DEL 15 % DURANTE TRES AÑOS

CONSECUTIVOS

-> AJUSTADA A PARTIR DE DATOS DEL SISTEMA

DE CALIFICACIÓN INSTITUCIONAL

❑ MILLONES DE PERSONAS QUE ACCEDEN A

SERVICIOS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA, 
SANEAMIENTO O HIGIENE, DE LOS CUALES EL (%) 
ES GESTIONADO DE MANERA SEGURA [META]

Planeta verde y azul,
y poblaciones
resilientes 

❑ MILLONES DE BENEFICIARIOS

CON MAYOR RESILIENCIA ANTE

LOS RIESGOS CLIMÁTICOS

[META]

o REDUCCIÓN DE LA CONCENTRACIÓN

MEDIA ANUAL DE MATERIA PARTICULADA

EN EL AIRE DE ZONAS SELECCIONADAS

[META]

❑ MILLONES DE PERSONAS QUE

ACCEDEN A MAYOR SEGURIDAD

ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

[META]

❑ GW DE CAPACIDAD DE ENERGÍA

RENOVABLE INSTALADA [META]

❑ MILES DE MILLONES DE DÓLARES

ESTADOUNIDENSES EN CAPITAL

PRIVADO TOTAL MOVILIZADO

❑ Indicador del Sistema de 
Calificación del GBM

o Indicador no perteneciente 
al Sistema de Calificación
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6 RESULTADOS

DEL MAP 

Marco de Resultados de Pakistán 
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