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Accueil Jour 2 / Annonces
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spécialiste senior de l'éducation
Groupe de la Banque mondiale



Rappels Utiles

2. Veuillez porter votre badge nominatif en tout temps et 
apporter une pièce d'identité avec photo chaque jour

4. Veuillez ajouter les questions au tableau
de suivi

1. Sorties de secours and de toilettes

3. Petit-déjeuner, pauses café/thé et
déjeuner fournis

5. Possibilités de donner votre avis à la fin de
chaque journée

6. Interprétation en français



Ordre du jour
JOUR 2

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30–09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00–10:00 Module 1. Systèmes de 
formation initiale des enseignants

Brenda Wawire, Universitéd'État de Floride
Katy Bullard, Banquemondiale

10:00–10:30 Pause

10:30–11:30 Module 2. Contenu du programme de 
formation initiale des enseignants

Brenda Wawire, Universitéd'État de Floride
Laura Gregory, Banquemondiale

11:30–12:00 Module 3. 
Qualifications, embauche et déploiement des
formateurs d'enseignants

Adrienne Barnes-Story, Universitéd'État de 
Floride

12:00–13:00 Déjeuner

13:00–14:00 Module 
4. Intégration et développement professionn
el continu

Brenda Wawire, Université d'État de Floride
David Evans, Centre pour 
le développementmondial

14:00–14:30 Pause

14:30–16:00 Renforcer les systèmes de formation et 
de développement des enseignants : 
perspectives de la réforme en action

M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la 
Formation et du Développement desCompétences
Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur 
de l'enseignementsupérieur
Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la 
gestion professionnelle desenseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16:00–16:30 Clôtureet annonces Saima Malik, Banquemondiale
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Module 1. Systèmes de formation initiale des enseignants

Ҧ Examiner les facteurs clés qui contribuent à la mise 
en place de systèmes efficaces de formation initiale 
des enseignants (FIE)

Ҧ Réfléchir à la manière dont ces facteurs se 
manifestent dans différents contextes nationaux.

6
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ṊAperçu du cadre pédagogique

ṊPoints clés

ṊModèles

ÅCas

ṊLeviers politiques

ÅCas

ṊRésumé

ṊActivité

ṊRéférences

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de 

soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue 

d'améliorer l'apprentissage des élèves

FORMATION 

INITIALE
EN SERVICE

Attirer et 

sélectionne

r les futurs 

enseignant

s

Formation

initiale des

enseignant

s

Recruter et

déployer

les

enseignant

s

Inductio

n

Développement 

professionnel 

continu

Leadership et 

parcours de carrière 

flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants :

*

Cadre pédagogiques
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Formation initiale des enseignants : points clés

La formation initiale des enseignants (FIE) est la première étape du développement de carrière 
des enseignants, une base qui leur permet de se perfectionner tout au long de leur vie et une 
étape cruciale pour acquérir les connaissances, les compétences et les aptitudes nécessaires à 
l'enseignement. 

Une FIE efficace :
Ṋ Elle aide à façonner et à remettre en question les perceptions préexistantes. 
Ṋ Renforce le sentiment d'identité professionnelle
Ṋ Renforce le prestige et l'engagement professionnels

Une FIE de haute qualité jette les bases du développement continu des compétences des 
enseignants grâce à la formation professionnelle continue (FPC), renforçant ainsi l'efficacité des 
investissements dans l'éducation 

Source : Banque mondiale, à paraître
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Exigences variables en matière d'enseignement
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Å La moitié des pays exigent un diplôme 
de licence ou supérieur pour 
enseigner dans le primaire

Å Plus de la moitié des pays à faible 
revenu forment des enseignants au 
niveausecondaire

Å En dehors de l'Afrique subsaharienne, 
aucun pays n'accepte uniquement un 
diplôme de l'enseignement 
secondaire inférieur comme 
qualification minimale

Å Le simple fait d'augmenter le niveau 
de qualification ne suffit pas à 
améliorer les résultats : le contenu de 
la qualification est également 
important
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Formation initiale des enseignants : typologie indicative de la FIE

Source : Banque mondiale, à 
paraître
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Les programmes dispensés dans les 
universités ou les établissements 
d'enseignement supérieur constituent la 
forme la plus courante de formation 
initiale des enseignants.

Des stratégies complémentaires 
sont parfois utilisées pour relever 
des défis spécifiques tels que la 
pénurie d'enseignants.



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Programme de résidence en milieu scolaire : points clés

Å Le programme de résidence en milieu scolaire commence par une courte 
formation avant l'affectation des enseignants et se poursuit par des 
formations périodiques pendant le service. 

Å Il combine une expérience approfondie en classe sous supervision avec 
des cours de niveau master

12

Source : Banque mondiale, à 
paraître

Å Ces programmes se caractérisent par : 

Ṋ Des partenariats solides entre les systèmes scolaires et les universités

Ṋ Un mentorat sous la supervision d'enseignants experts

Ṋ Un soutien financier conditionnel en échange d'un engagement à moyen ou long 
terme dans la carrière d'enseignant

Ṋ Recrutement ciblé de candidats hautement qualifiés et diversifiés afin de 
répondre aux besoins locaux
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Cas : Teach for America

Modèle accéléré : Teach For America 

ṊRecrutement très sélectif de diplômés 
universitaires

ṊFormation intensive avant l'entrée en fonction,
pendant l'été précédant la rentrée scolaire 

ṊCertification et placement dans des écoles à 
forte demande 

ṊEngagement à enseigner pendant deux ans

13
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Programmes de formation en milieu scolaire : points clés

ÅLe programme de formation en milieu scolaire commence par une courte 
formation au début de la carrière de l'enseignant. 

ÅIls se déroulent dans les écoles sous la forme d'une formation continue

ÅFormation continue en cours d'emploi pendant que les candidats enseignants 
s'exercent à l'enseignement

ÅAxé sur la pratique et moins sur la théorie, fondé sur la théorie de 
l'apprentissage des adultes

ÅAssistanats prolongés pour les enseignants

14

Source : Banque mondiale, à 
paraître
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Cas : Apprentissage menant à un diplôme d'enseignant en Angleterre 

Le programme d'apprentissage pour l'obtention du diplôme d'enseignant en 
Angleterre est un cours à temps plein proposé par un établissement de formation 
des enseignants agréé

Les enseignants stagiaires :

Ṋ Travaillent dans une école et perçoivent un salaire 

Ṋobtiennent une licence et le statut d'enseignant qualifié

ṊConsacrent40 % de leur semaine à étudier pour obtenir leur diplôme

ṊLes frais de scolarité et le salaire varient en fonction du type d'école et de 
son emplacement

Source : Ministère de l'Éducation, Royaume-
Uni, 2024
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1986 – 2000 : le Vietnam a dispensé une formation aux enseignants sous-qualifiés ou sans formation initiale

Å Les enseignants ne possédant pas les qualifications minimales requises devaient obtenir le diplôme correspondant avant de 
retourner à l'école

Å La formation initiale des enseignants a été transférée aux écoles normales qui délivraient des diplômes universitaires

Å Les enseignants non qualifiés ont suivi une formation intensive dans de nouveaux établissements régionaux et nationaux de 
formation des enseignants

La loi sur l'éducation de 2005 a introduit deux voies pour devenir enseignant

Le cadre politique du Programme national de formation des enseignants (2016-2020) a renforcé les liens entre les universités de 
formation des enseignants et les écoles grâce à des mécanismes d'assurance qualité permettant de mesurer et d'évaluer la FEP 

La loi sur l'éducation de 2019 a fixé à un diplôme de licence le niveau minimum requis pour tous les niveaux d'enseignement général

Cas : la formation initiale des enseignants en établissement comme voie 
vers la professionnalisation des enseignants au Vietnam

Source : Banque mondiale, 2025
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Résultats : Réduction des niveaux de pauvreté éducative (18 %), augmentation des scores PISA, augmentation de la 
proportion d'enseignants du primaire satisfaisant/dépassant les normes de formation, attraction accrue d'étudiants 
talentueux et enseignants hautement efficaces et dévoués 
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Attirer et sélectionner des candidats enseignants solides dans les programmes de 
formation initiale des enseignants : points clés

Pour constituer un corps enseignant solide, il faut attirer des candidats enseignants 
possédant de solides compétences dans les domaines suivants :

Connaissance de la matière

Connaissances pédagogiques et compétences didactiques

Maîtrise de la langue

Compétences socio-émotionnelles 

Forte motivation à devenir enseignant

Représentation démographique reflétant celle de leurs élèves

17

Source : Banque mondiale, à 
paraître



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Attirer et sélectionner des candidats enseignants solides dans les 
programmes de formation initiale des enseignants : leviers politiques

18

Å Évaluer et surveiller les besoins en personnel enseignant, en tenant compte de la localisation, du niveau scolaire, des matières 
enseignées, du sexe, de la langue, de l'origine ethnique et d'autres facteurs démographiques.

Å Aligner les conditions d'admission et le contenu des programmes de formation initiale des enseignants sur les besoins en main-
d'œuvre et les modifier en conséquence

Å Améliorer l'attractivité de la carrière d'enseignant en garantissant des conditions de travail positives, des opportunités de 
leadership et de spécialisation, ainsi qu'une rémunération compétitive

Å Réduire les obstacles financiers à l'accès à la formation initiale des enseignants grâce à des aides financières et à des garanties 
d'emploi à l'issue des études

Å Renforcer le prestige des établissements de formation initiale des enseignants grâce à l'amélioration des infrastructures, du 
personnel, de l'accréditation, de la transition vers le monde du travail, des campagnes de sensibilisation, des programmes d'études 
pertinents et du renforcement des capacités en matière de TIC. 

Å Identifier les candidats à fort potentiel qui possèdent de solides connaissances dans leur matière, maîtrisent la langue 
d'enseignement, ont de bonnes compétences interpersonnelles et sont motivés pour enseigner

Å Équilibrer la sélectivité et les besoins en main-d'œuvre tout en complétant le contenu de la formation initiale des enseignants afin 
de combler les lacunes en matière de connaissances ou de compétences

Å Lorsque les conditions d'admission doivent être temporairement assouplies pour combler les pénuries, prévoir une augmentation 
progressive de la sélectivité à moyen et long terme

Source : Banque mondiale, à paraître
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Cas : Sélection des candidats à la formation initiale des enseignants
à Singapour

À Singapour, les candidats à l'enseignement : 

ÅProviennent du tiers supérieur des diplômés du secondaire

Ådoivent démontrer de solides compétences en lecture, écriture et anglais 

Åsont évalués sur la base de leurs cours, de leurs qualifications et de leur intérêt 
pour l'éducation

ÅParticipent à des entretiens visant à évaluer leur aptitude à enseigner, leurs 
compétences en communication, leur passion pour l'éducation et leur potentiel à 
servir de modèle

Åsont soumis à un processus de sélection très sélectif, où seul1 candidat sur 3 
est retenu 

Source : Centre national sur l'éducation et l'économie, 2017

19



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Cas : Tests de compétences fondamentales pour les étudiants en formation 
initiale à l'enseignement en Australie
Test de littératie et de numératie récemment introduit en Australie pour les étudiants en formation initiale des 
enseignants :

Å Réalisé sous forme d'évaluation en ligne

Å Évalue les compétences en littératie et en numératie afin de s'assurer que les enseignants stagiaires sont bien 
préparés pour répondre aux exigences de l'enseignement

Å Obligatoire pour tous les étudiants enseignants inscrits à des programmes de formation initiale des enseignants 
de premier cycle et de troisième cycle accrédités, qui doivent satisfaire aux critères du test avant d'obtenir leur 
diplôme

Å Depuis2024, les étudiants enseignants doivent passer le test au cours de leur première année d'un programme 
agréé de formation initiale des enseignants (il n'est pas nécessaire de le réussir à ce stade)

Å Certaines institutions de formation initiale des enseignants exigent que les étudiants passent le test dans le 
cadre des conditions d'admission

Å Les personnes qui envisagent de suivre un programme de formation initiale des enseignants peuvent passer le 
test avant de s'inscrire afin d'offrir plus de certitude et d'équité aux étudiants avant qu'ils ne décident d'investir du 
temps et des ressources dans la poursuite d'une carrière dans l'enseignement

Source : ACER n.d. ; Banque mondiale, à paraître20
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Aligner les institutions pour une FIE réactive, efficace et axée sur la qualité : 
leviers politiques

Source : Banque mondiale, à 
paraître

21
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Recherche sur la formation initiale des enseignants – mise en relation des instituts de 
recherche et des prestataires de formation initiale des enseignants : 
Leviers politiques

Source : Beteille et Evans 2019 ; Banque mondiale, à paraître
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Veiller à ce que tous les programmes de formation initiale des 
enseignants soient liés à des universités ou à des établissements de 
recherche réglementés par le gouvernement, quels que soient leur 
niveau, leur emplacement ou leur modèle de formation initiale des 
enseignants

Ces liens permettent d'alimenter le programme d'enseignement des 
enseignants en se basant sur les recherches actuelles dans le 
domaine de l'apprentissage et dans d'autres domaines 

Ces liens peuvent également conférer au programme d'ETP un statut 
équivalent à celui des autres programmes de premier cycle.
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Cas : réglementation de la formation initiale des enseignants par les universités 
publiques de Shanghai

ÅLes enseignants de Shanghai sont 
principalement formés à l'Université normale de 
Shanghai (gérée par la province) et à l'Université 
normale de Chine orientale (université 
polyvalente classée au niveau national

ÅEn Chine, les programmes de formation initiale 
des enseignants s'étendent sur quatre ans et 
sont riches en contenus qui préparent les 
enseignants à devenir des praticiens réfléchis, 
éthiques et axés sur la recherche

Source : Centre national pour l'éducation et l'économie, 2017

23
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Résumé

La formation initiale des enseignants leur fournit les connaissances et les compétences 
fondamentales nécessaires à un enseignement efficace.

La formation initiale des enseignants dispensée dans des établissements d'enseignement 
supérieur (universités/collèges) est le modèle le plus répandu à l'échelle mondiale, complétée par 
des stratégies spécifiques mises en œuvre lorsque cela s'avère nécessaire.

Des critères de présélection clairs sont essentiels pour attirer et recruter des candidats de 
grande qualité dans la profession.

Une coordination étroite entre les institutions clés, les ministères, les prestataires de formation initiale 
des enseignants, les écoles et les instituts de recherche est nécessaire pour garantir une formation 
initiale des enseignants réactive, efficace et axée sur la qualité

24
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Activité

25

1. Au sein de vos équipes nationales, examinez les fiches de travail présentant des études de 
cas illustratives de modèles de formation initiale des enseignants à Bahreïn, au Vietnam, en 
Zambie et au Maroc. 

2. Décrivez le programme de formation initiale des enseignants du primaire typique de votre 
pays, en mettant l'accent sur sa structure, ses mécanismes de sélection des candidats, 
l'expérience sur le terrain, la qualité du programme et de son contenu, ainsi que les forces et 
les faiblesses de la formation initiale des enseignants.

Dans votre description, tenez compte des éléments suivants : 

a) Le lieu où se déroule le programme 

b) Les mécanismes utilisés pour attirer et sélectionner des candidats enseignants solides dans les programmes de 
formation initiale des enseignants

c) Les efforts déployés pour garantir la pertinence et l'efficacité du programme de formation initiale des 
enseignants

d) La structure et la fréquence des stages pratiques, leurs points forts, leurs points faibles et les moyens de les 
renforcer

e) Les pratiques visant à garantir l'efficacité des établissements de formation initiale des enseignants et la qualité 
de l'enseignement et de la formation dispensés

f) Changements et réformes dans l'ITE au fil des ans 

g) Les conditions requises pour l'obtention du certificat d'enseignant. 

h) Points forts et points faibles généraux des programmes de formation initiale des enseignants

30 minutes
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Module 2. Contenu du programme de formation initiale des enseignants

Ҧ Décrire les choix curriculaires dans les programmes 
de formation initiale des enseignants (FIE)

Ҧ Analyser les implications de ces choix sur la qualité 
de la préparation des enseignants, y compris dans 
différents contextes nationaux.

30

Objectif
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ṊPrésentation générale du cadre pour les 
enseignants
ṊIntroduction au cadre
ṊPoints clés
ÅCas

ṊLeviers politiques
ÅCas

ṊRésumé
ṊActivité
ṊRéférences

Contenu
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Cadre pédagogique

Source : Benveniste 2024

32
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Quelles sont les connaissances et compétences fondamentales 
nécessaires pour enseigner ?

33
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Connaissances et compétences fondamentales pour l'enseignement 
primaire : points clés

Connaissances disciplinaires 
En particulier, les langues et les mathématiques, 
avec un niveau de maîtrise supérieur à celui qu'ils 
enseigneront.

Identité professionnelle
Compréhension des considérations éthiques, des 
responsabilités et des normes professionnelles

34

Source : Banque mondiale, à paraître

Connaissances et compétences 
pédagogiques
Spécifiques à la matière et générales, 
notamment

ÅCompréhension de l'apprentissage et du 
développement de l'enfant

ÅCompétences pratiques en matière de 
planification des cours, d'enseignement, 
d'évaluation, de création d'environnements 
d'apprentissage positifs et de réponse aux 
divers besoins des élèves

Les enseignants du primaire doivent être dotés des 
compétences suivantes :
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Cas : Cadre curriculaire pour la formation des enseignants au Ghana

35

Source : Ministère de l'Éducation du Ghana et T-TEL 
2017
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Contenu essentiel de la formation initiale des enseignants pour l'apprentissage 
fondamental : points clés

Å Cours sur des matières telles que les langues, les mathématiques, 
les sciences, les arts et les sciences humaines

Å Les compétences fondamentales sont une priorité : littératie et 
numératie

Å Les connaissances disciplinaires sont également renforcées par 
des études pédagogiques (par exemple, enseigner un concept 
permet d'approfondir sa propre compréhension)

Å Lorsque les enseignants stagiaires manquent de connaissances 
fondamentales ou de confiance dans les matières principales, 
des cours de rattrapage ou des cours de soutien devraient être 
proposés

Source : Boyd et al. 2009 ; Darling-Hammond 2006 ; Banque mondiale, à paraître

36

Å Cours sur les connaissances pédagogiques générales : comment 
les enfants apprennent et se développent, et stratégies pour 
susciter leur intérêt, évaluer leur apprentissage et leur donner un 
retour d'information efficace

Å Cours sur les connaissances pédagogiques spécifiques à une 
matière, telles que l'enseignement de la lecture et de l'écriture, ou 
l'enseignement des mesures et de l'analyse des données dans les 
classes primaires.

Å Cours ou contenu sur la création d'environnements 
d'apprentissage positifs et inclusifs afin d'aider les futurs 
enseignants à développer des classes inclusives, stimulantes et 
adaptées à la culture

Å Cours ou contenu sur l'identité professionnelle des enseignants, 
tels que les responsabilités, l'éthique et les attentes de la 
profession

Å Stages sur le terrain (stages pratiques) pour acquérir de 
l'expérience et de la pratique dans l'enseignement

La plupart des programmes de formation initiale des enseignants du primaire comprennent :
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Contenu du programme   de la FIE et méthodes d'enseignement : points clés
Programmes ITE solides :

Aligner le contenu du programme sur le niveau de compétence et les besoins des futurs enseignants, en proposant des cours de rattrapage ou de remise à
niveausi nécessaire

Modéliser des pratiques pédagogiques de haute qualité que les étudiants peuvent observer et reproduire

Lier la science de l'apprentissage à des stratégies pédagogiques pratiques afin de favoriser une transposition efficace de la théorie à la pratique

Offrir de fréquentes occasions d'appliquer les connaissances théoriques dans la pratique, en reflétant les réalités de la salle de classe

Utiliser des méthodes d'enseignement variées, telles que des cours magistraux, des discussions tutorées, des projets pratiques et des stages sur le
terrain/pratiques

Structurer les stages sur le terrain de manière à développer progressivement les responsabilités pédagogiques, avec des retours réguliers et une
réflexion structurée .

Intégrer les connaissances théoriques dans des applications pratiques tout au long du programmed'études,par exempleen observant, analysant,discutant
et approchant les pratiques pédagogiquestout au long des cours, en plus desstages sur le terrain (parexemple,micro-enseignement,étude de cours)

Encourager la curiosité et la pensée scientifique pour observer,analyseret réagir à divers contextes en classe(«apprendreà apprendre»)

Source : Boyd et al. 2009 ; Darling-Hammond 2006 ; Banque mondiale, à paraître
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Cas : Priorité accordée à la qualité des programmes d'enseignement des 
technologies de l'information et de la communication en Chine

Shanghai

Å Les enseignants possèdent généralement un niveau élevé de connaissances dans 
diverses matières, notamment l'anglais, le chinois et les mathématiques.

Å Dans un échantillon rural, les notes moyennes obtenues par les enseignants à un test (sur 
150) étaient les suivantes :

Mathématiques : 105 Chinois : 110 Anglais : 123

Source : Kidwai et al. 2016, Banque mondiale 2018

38

Guangdong

Å Les enseignants ont obtenu des scores plus élevés dans plusieurs domaines de 
l'enseignement (organisation de la classe et engagement des élèves) selon le cadre du 
Système de notation des évaluations en classe  ((Classroom Assessment Scoring System 
(CLASS)), par rapport aux enseignants du Chili, de l'Équateur et du Portugal. 
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Cas : Apprentissage pratique dans les programmes d'enseignement des 
enseignants au Kenya

Dans le cadre de la réforme majeure de la formation initiale des enseignants au Kenya :

Å Introduction de 300 heures de micro-enseignement, offrant une opportunité structurée et à petite 
échelle de s'exercer à l'enseignement dans un environnement contrôlé propice au développement des 
compétences et à l'expérimentation. 

Exemple : pour s'exercer à utiliser efficacement les techniques de questionnement lors de l'introduction 
d'une leçon, les enseignants stagiaires :

Ådonnent une mini-leçon

Å reçoivent les commentaires de leurs pairs

ÅRévisent le plan de cours

ÅLa réenseignent pour obtenir d'autres commentaires 

Source : Banque mondiale, à paraître

39



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Stages sur le terrain : leviers politiques

40
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Contenu de rattrapage pour les enseignants en exercice non formés : leviers 
politiques

Il peut être difficile d'identifier les domaines spécifiques nécessitant un soutien, lorsque les enseignants n'ont 
pas eu accès à une formation initiale de haute qualité et ont principalement appris sur le terrain.

Dans certains pays, ces enseignants sont invités ou tenus de suivre une formation ou d'obtenir un diplôme 
d'enseignement.

Par exemple, étude de cas sur la formation initiale des enseignants au Vietnam

Dans ces cas, il est important de tenir compte des besoins des enseignants (par exemple, le temps et la 
rémunération pour les programmes de formation approfondis).

Il est important de reconnaître les acquis antérieurs

Par exemple, les dispositifs académiques de validation des acquis (DAVA) en France

Source : Banque mondiale, à paraître
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Résumé

Les programmes de formation initiale des enseignants doivent doter les futurs enseignants de connaissances 
disciplinaires, de compétences pédagogiques (générales et spécifiques à une matière) et d'une identité 
professionnelle.

Le contenu de la formation initiale des enseignants doit être adapté au niveau de compétence et aux 
besoins des futurs enseignants, y compris en proposant des cours de rattrapage ou de soutien si 
nécessaire.

La formation initiale des enseignants doit s'inspirer de pratiques pédagogiques de haute qualité et traduire 
la théorie en pratique.

Les stages sur le terrain doivent permettre de développer progressivement les compétences pédagogiques, en 
passant de l'observation à la prise en charge complète de la classe sous la supervision d'un enseignant référent 
dans l'établissement.  
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Activité

1. Au sein de votre équipe, examinez 
les documents relatifs au 
programme d'enseignement initial 
des enseignants de votre pays, en 
accordant une attention 
particulière au contenu lié à 
l'alphabétisation et/ou à la 
numératie de base. Évaluez les 
points forts et les points faibles. 

2. Discutez et décidez des 
ajustements que vous suggérez 
pour remédier aux points forts et 
aux points faibles. Comment peut-
on l'améliorer ?

30 minutes
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Module 3. Qualifications, recrutement et affectation des formateurs d'enseignants

Ҧ Analyser les qualifications, le recrutement et les 
pratiques de placement des formateurs 
d'enseignants dans différents contextes nationaux

Ҧ Discuter des conséquences de ces approches

50

Objectif
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ṊAperçu du cadre pédagogique

ṊPoints clés

ṊLeviers politiques

ÅCas

ṊRésumé

ṊActivité

ṊRéférences

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de 

soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer 
l'apprentissage des élèves

FORMATION 

INITIALE
EN SERVICE

Attirer et 

sélectionne

r les futurs 

enseignant

s

Formation

initiale des

enseignant

s

Recruter et

déployer

les

enseignant

s

Inductio

n

Développement 

professionnel 

continu

Leadership et 

parcours de carrière 

flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants :

*

Cadre pédagogiques
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Qui est un formateur d'enseignants ?

53

Un formateur d'enseignants :

ÅForme les enseignants stagiaires

Åfait la démonstration de pratiques 
pédagogiques

ÅConçoit des cours de démonstration

ÅPartage des méthodes pédagogiques

ÅGuide les enseignants stagiaires

ÅEncadre et inspire les nouveaux 
enseignants en s'appuyant sur son 
expérience

Source : UNESCO 2019

Ils sont parfois appelés « conférenciers » ou « tuteurs ».

Qu'est-ce qui fait un « bon » formateur d'enseignants ?
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Qualifications des formateurs d'enseignants : points clés

54

ÅPosséder une expérience pédagogique 
significative

ÅFaire preuve d'une compréhension conceptuelle 
approfondie de l'éducation, du développement de 
l'enfant et des recherches actuelles dans le 
domaine de l'éducation

ÅÊtre efficace, motivé et inspirant

ÅUtiliser des méthodes d'apprentissage actives

ÅMaîtriser diverses méthodes, techniques et 
processus pédagogiques, et comprendre la 
pédagogie

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, à paraître

ÅComprendre les défis pratiques quotidiens dans 
les salles de classe et les écoles

ÅDonner l'exemple d'un bon comportement 
pédagogique

ÅConnaître le système éducatif national et son 
contexte

ÅCollaborer efficacement avec ses collègues 

ÅAimer enseigner

ÅS'engager dans l'apprentissage tout au long de la 
vie

Les formateurs d'enseignants doivent
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Sélection et recrutement des formateurs d'enseignants : points clés

55

La sélection privilégie souvent les connaissances dans 
la matière enseignée ou l'expérience en recherche 
plutôt que les compétences en matière de formation 
des enseignants

Les candidats doivent satisfaire à des exigences 
formelles en matière de qualifications, notamment : 

Ṋ Niveau de qualification minimum (par exemple, un 
master) 

Ṋ Expérience dans l'enseignement au niveau concerné 
(primaire ou secondaire)

L'initiation devrait faciliter la transition du métier 
d'enseignant à celui de formateur d'enseignants Source : UNESCO 2019
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Formation continue des enseignants : points clés

56

Les formateurs d'enseignants devraient :

Avoir accès à un développement professionnel continu et en assumer la 
responsabilité 

Participer à des évaluations régulières

S'engager dans des communautés professionnelles et des 
associations de formateurs d'enseignants 

jouer un rôle clé dans l'élaboration et la mise en œuvre des politiques 
relatives aux enseignants et à leur propre profession

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, à 
paraître
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Placement des formateurs d'enseignants : leviers politiques

Des qualifications minimales 
sont nécessaires pour les 
formateurs d'enseignants

Les formateurs 
d'enseignants doivent 

posséder une expérience 
dans l'enseignement de la 
matière qu'ils enseignent 

aux étudiants

Les formateurs 
d'enseignants doivent suivre 

une formation initiale 

Les formateurs 
d'enseignants ont besoin 

d'un développement 
professionnel continu

57

Source : UNESCO 2019
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Cas : Qualifications des formateurs d'enseignants en Zambie et au Malawi

0
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Malawi Zambie

Années d'expérience dans 
l'enseignement primaire

0%
20%
40%
60%
80%

100%

Licence Maîtrise

Préparation 
professionnelle

Malawi Zambie
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Source : Barnes-Story, 2023 ; Zuilkowski, 
2021
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Résumé

Les qualifications des formateurs d'enseignants ont une incidence sur la qualité 
des programmes de formation initiale des enseignants

Les formateurs d'enseignants ne peuvent pas enseigner ce qu'ils ne 
connaissent pas, ils doivent donc avoir une expérience significative de 
l'enseignement au niveau scolaire concerné

Comme les autres enseignants, les formateurs d'enseignants ont besoin d'une 
initiation, d'un développement professionnel continu et d'un soutien pour rester 
efficaces

59
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Activité

60

1. À l'aide des plans stratégiques 
nationaux en matière d'éducation de 
votre pays et de votre connaissance du 
système éducatif, complétez le 
tableau de votre cahier d'exercices en 
décrivant les dispositions politiques et 
la réalité en matière de qualifications 
minimales, de processus de sélection 
et de recrutement, et de 
développement professionnel continu 
des formateurs d'enseignants.

2. Discutez des conséquences de ces 
approches.

20 minutes
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Approaches to Teacher Education and Professional Development

Time Topic Leads/Speakers

08:30–09:00 Welcome Day 2 / Announcements Saima Malik, World Bank

09:00–10:00 Module 1. Initial Teacher Education Systems Brenda Wawire, Florida State University
Katy Bullard, World Bank

10:00–10:30 Break

10:30–11:30 Module 2. Initial Teacher Education Program 
Content

Brenda Wawire, Florida State University
Laura Gregory, World Bank

11:30–12:00 Module 3. Teacher Educator Qualifications, 
Hiring, and Deployment

Adrienne Barnes-Story, Florida State 
University

12:00–13:00 Lunch

13:00–14:00 Module 4. Induction and Continuous 
Professional Development

Brenda Wawire, Florida State University
David Evans, Center for Global Development

14:00–14:30 Break

14:30–16:00 Building Stronger Teacher Preparation and 
Development Systems: Perspectives from 
Reform in Action

Mr. Ahmed El Karimi, Morrocco, Director of 
Training and Skills Development
Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Director of 
Higher Education
Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Director 
Teacher Professional Management
Moderator: Jeongmin Lee, World Bank

16:00–16:30 Closing & Announcements Saima Malik, World Bank
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Module 4. Intégration et développement professionnel continu

Brenda Wawire
Faculté de recherche, 

Learning Systems Institute 
Université d'État de Floride 

David Evans
Chercheurprincipal

Centre 
pourledéveloppement mondial
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Module 4. Intégration et développement professionnel continu

Ҧ Examiner différentes approches de l'intégration des 
enseignants et du développement professionnel 
continu dans différents contextes

Ҧ Identifier les facteurs clés pour renforcer ces 
processus

64

Objectif
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ṊAperçu du cadre pédagogique

ṊPoints clés

ÅCas

ṊLeviers politiques

ÅCas

ṊRésumé

ṊActivité

ṊRéférences

Contenu



Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de 

soutien

*L'ordre de ceux-ci peut varier, par exemple si le recrutement suit la fin d'une phase d'apprentissage ou d'intégration.

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer 
l'apprentissage des élèves

FORMATION 

INITIALE
EN SERVICE

Attirer et 

sélectionne

r les futurs 

enseignant

s

Formation

initiale des

enseignant

s

Recruter et

déployer

les

enseignant

s

Inductio

n

Développement 

professionnel 

continu

Leadership et 

parcours de carrière 

flexibles

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants :

*

Cadre pédagogiques
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Initiation des enseignants 

67

ÅProcessus formel de soutien et d'accompagnement 
structuré destiné aux nouveaux enseignants au cours des1 
à 2 premières années de leur carrière.

ÅSouvent associé à une période d'essai, il peut précéder la 
certification des enseignants.

ÅComprend généralement le mentorat par des enseignants 
expérimentés, une initiation aux politiques et à la culture de 
l'école, un soutien à la gestion de la classe et des 
possibilités de développement professionnel.

ÅIl ne s'agit pas seulement de choisir un modèle ou un thème, 
mais aussi de développer des processus, d'impliquer les 
parties prenantes et d'harmoniser l'ensemble du système.

ÅDoit être rentable et rapide, en maximisant l'impact avec un 
minimum de perturbations.

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, à paraître
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Avantages de l'induction : points clés

68

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, à paraître

Processus d'intégration :

ÅBénéficient aux nouveaux enseignants en s'appuyant 
sur leur formation initiale et en reliant la formation 
initiale des enseignants (FIE) au développement 
professionnel continu (DPC).

ÅSoutenir et guider les nouveaux enseignants

ÅÉtablir des normes professionnelles et développer 
des compétences pédagogiques pratiques 

ÅAméliorer la rétention des enseignants en 
renforçant leur satisfaction professionnelle et en 
augmentant leur efficacité
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Programmes d'intégration réussis : points clés

69

Très structurés, complets, rigoureux et sérieusement contrôlés

Axés sur l'apprentissage collaboratif, la réflexion, la promotion de 
l'autonomie des enseignants et la résolution autonome de 
problèmes.

Ancrés dans une culture pédagogique forte qui favorise le travail 
collaboratif entre collègues novices et collègues plus expérimentés

Axés sur la croissance, l'apprentissage professionnel et le 
professionnalisme des enseignants

Renforcé par un partenariat clé entre les écoles et les 
établissements de formation des enseignants

Source : Commission européenne, 2010 ; UNESCO, 2019 

Lorsqu'ils sont efficaces, les programmes d'intégration sont :



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Cas : Induction formelle à Shanghai, Chine 

70

Source : Kidwai et al., 2016

ÅÀ Shanghai, tous les enseignants de première année dans l'enseignement 
fondamental doivent suivre un programme d'intégration en cours d'emploi d'une 
durée d'un an avant d'être définitivement recrutés, afin d'acquérir de l'expérience en 
classe  et  de faciliter leur transition vers le métier d'enseignant

ÅLa période d'initiation sert également d'année probatoire

ÅLes enseignants doivent consacrer50 % de leur temps à l'enseignement en classe et
50 % à la formation professionnelle dans les centres de formation des enseignants 
du district

ÅLa formation porte sur l'éthique, la pédagogie et la conception d'activités pour les 
élèves
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Cas : Formation initiale des enseignants à Singapour

71

ÅTous les nouveaux enseignants participent à un programme d'intégration obligatoire de deux 
ans, financé et géré de manière centralisée par le ministère de l'Éducation.

ÅLe programme commence par la cérémonie d'investiture des enseignants, au cours de laquelle 
ceux-ci s'engagent à respecter les normes, les valeurs et les responsabilités attendues d'eux.

ÅL'intégration comprend :
ÅUn programme d'orientation de trois jours ;
ÅDes cours en cours d'emploi et une visite au Centre du patrimoine du ministère de l'Éducation
ÅUn programme de mentorat structuré en milieu scolaire avec formation des mentors

ÅLe programme se termine par le symposium des enseignants débutants, qui offre une 
plateforme pour promouvoir l'identité professionnelle et le leadership des enseignants parmi les 
nouveaux enseignants.

Source : Centre national sur l'éducation et l'économie 2017 
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Fournisseurs de programmes d'intégration

72

Source : UNESCO, 2019

Les programmes d'intégration peuvent être organisés et dispensés par 

Écoles
Soutien scolaire aux nouveaux 

enseignants 

Communautés
Par exemple, les syndicats 

d'enseignants proposent des 
programmes de soutien

Municipalité ou 
regroupement scolaire 
Par exemple, mise en œuvre de 

programmes d'intégration



Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia  |  November 5-7, 2025

Considérations relatives à la conception du programme d'intégration : 
Leviers politiques

73

Lors de la conception des programmes d'intégration,  dans chaque contexte, veillez à 
clarifier les points suivants :
ÅObjectifs du programme d'intégration
ÅLes aspects et composantes clés de l'intégration 
ÅL'implication des parties prenantes dans l'élaboration de la politique et des 

processus
ÅLes rôles et responsabilités clairs de chaque acteur impliqué
ÅLe renforcement des capacités de chaque acteur afin qu'il puisse s'acquitter de ses 

responsabilités 
ÅAlignement dans le cadre du continuum de l'apprentissage tout au long de la vie des 

enseignants
ÅAllocation adéquate des ressources financières et du temps 
ÅCadre de suivi et d'évaluation 

Source : UNESCO, 2019
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Développement professionnel continu (DPC) : points clés

74

Source : Popova et al., 2022 Banque mondiale, 2023, 2025

ÅLe DPC s'inscrit dans la continuité de la FEP et vise à 
approfondir les connaissances, les compétences et les 
stratégies pédagogiques acquises dans le cadre de la FEP.

ÅL'accès à un DPC de qualité garantit l'efficacité et la 
motivation des enseignants, ainsi que leur mise à jour en 
matière de connaissances disciplinaires, de compétences 
pédagogiques, de technologies et d'évolutions politiques

ÅLes programmes de DPC efficaces sont axés sur une 
matière spécifique et visent à améliorer les connaissances 
et les compétences pédagogiques fondamentales
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Développement professionnel continu efficace : leviers politiques 

Alignés sur les structures ou les parcours de carrière des enseignants 

Intégré à la formation initiale des enseignants, reflétant les mises à jour des 
programmes, les réformes et les technologies émergentes

Axé sur les matières et la pratique, intégré dans le travail quotidien en classe et  adapté à 
la fois aux réformes du système et aux besoins des enseignants

Soutenu dans le temps avec un suivi significatif pour renforcer les pratiques des 
enseignants et efficace en termes de temps et de ressources (un DPC court et ciblé peut 
soutenir des objectifs spécifiques)

Accessible selon les besoins ; les employeurs doivent fournir un environnement 
favorable au DPC

75

Source : UNESCO, 2019, Banque mondiale, 2023 

Un DPC efficace doit être :
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Développement professionnel continu efficace : leviers politiques 

Être financé de manière durable : être inclus dans les budgets 
consacrés à l'éducation aux niveaux national, régional, local et scolaire 

Être reconnu dans les parcours professionnels : contribuer à 
l'avancement professionnel

Offrir des possibilités de collaboration structurées : proposer un 
accompagnement par des mentors, l'observation par les pairs et des 
réunions d'équipe pour la préparation des cours 

Être aligné sur le système dans son ensemble : assurer des liens avec 
la formation initiale des enseignants, les programmes scolaires et les 
normes professionnelles des enseignants 

76

Source : UNESCO, 2019, Banque mondiale, 2023 

Le DPC devrait :
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Ressources pédagogiques : points clés

ÅDes supports pédagogiques de haute qualité modélisent un enseignement efficace 
et aident les enseignants à mettre en œuvre le programme scolaire.

ÅDes supports structurés et des plans de cours séquencés décomposent les 
pratiques complexes en étapes gérables

ÅLes supports pédagogiques de haute qualité doivent être adaptés au niveau de 
compétence des enseignants et disponibles en quantité suffisante

ÅLes enseignants doivent participer à la sélection et à l'élaboration de ces supports

ÅLes enseignants ont besoin d'une formation sur l'utilisation des supports 
structurés, la promotion de solutions créatives et l'exploitation des supports 
disponibles localement

77

Source : Banque mondiale, 2023 

La pédagogie structurée relie le développement professionnel continu aux ressources 
d'enseignement et d'apprentissage : 
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Étude de cas : le modèle « Lesson study » (étude de cours) pour un développement 
professionnel continu efficace au Japon

Cette approche de développement professionnel continu, fondée sur le travail d'équipe, dirigée 
par les enseignants et continue, est pratiquée au Japon depuis200 ans. Les enseignants se 
réunissent régulièrement pour planifier, discuter et améliorer leurs pratiques pédagogiques. 

ÅLes enseignants commencent par identifier un thème de recherche à l'échelle de 
l'établissement en fonction des objectifs à long terme pour les élèves et des défis actuels en 
matière d'apprentissage.

ÅLes enseignants travaillent en collaboration au sein de groupes pour planifier ensemble une 
leçon, puis observent un collègue enseigner tout en recueillant des preuves de l'apprentissage 
des élèves.

ÅAprès le cours, les enseignants réfléchissent collectivement au déroulement du cours, à la 
réaction des élèves, à ce qu'ils ont appris et à ce qui pourrait être amélioré.

ÅLes enseignants intègrent les améliorations et la leçon révisée peut être dispensée à nouveau 
à un autre groupe d'élèves.

78

Source : UNESCO, 2019
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Étude de cas : Développement professionnel à Shanghai

ÅÀ Shanghai, tous les nouveaux enseignants du primaire doivent suivre 360 
heures de développement professionnel continu au cours des cinq premières 
années de leur carrière (soit environ 9 jours par an).

ÅLa promotion à un grade supérieur nécessite540 heures de DPC.

ÅLes écoles consacrent environ7 % de leurs dépenses au développement 
professionnel continu.

ÅLes écoles ont mis en place des politiques pour la formation des enseignants, 
l'évaluation du développement professionnel et les incitations pour que les 
enseignants s'engagent dans un développement professionnel continu. 

79
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Étude de cas : Apprendre à enseigner en apprenant à apprendre  en
Ouganda 

ÅLes enseignants ougandais ont été formés à une approche « apprendre à 
apprendre », dans laquelle ils ont été formés à enseigner aux élèves comme 
des scientifiques 

ÅCette approche pédagogique fondée sur des données probantes a permis 
d'améliorer considérablement les résultats scolaires : apprentissage de haut 
niveau, capacités scientifiques et créativité des élèves

ÅLe programme a également favorisé des changements significatifs chez les 
enseignants en matière de pédagogie et de relations avec les élèves. 

80

Source : Ashraf et al., 2020
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Le coaching dans le cadre du développement professionnel continu : point clé

ÅLe coaching est une forme de développement professionnel continu souvent 
utilisée dans le prolongement d'autres formes de développement professionnel 
continu (par exemple, ateliers ou formations en groupe).

ÅIl fait intervenir un expert (responsable pédagogique) qui établit une relation de 
confiance et de collaboration avec les enseignants, travaillant individuellement ou en 
petits groupes. 

ÅLe coaching permet aux enseignants d'appliquer et d'affiner leurs compétences 
après la formation, grâce à un retour d'information continu et à un soutien 
professionnel, individuel ou en groupe, dans le cadre d'un cycle de coaching structuré 
qui encourage la réflexion, la collaboration et l'amélioration continue.

ÅPour mettre en place le coaching à grande échelle, il faut disposer d'un nombre 
suffisant de coachs expérimentés ; confier ce rôle à des personnes qui ne possèdent 
pas l'expertise ou l'expérience nécessaire donne rarement de bons résultats

81
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Étude de cas : coaching hautement structuré à Sobral, au Brésil 

ÅÀ Sobral, au Brésil, les enseignants ont reçu des guides et d'autres supports 
pédagogiques adaptés au programme scolaire

ÅIls ont participé à des formations collectives régulières organisées par l'école 
normale de Sobral sur la manière d'utiliser efficacement ces supports en classe

ÅLes sessions de formation ont été accompagnées d'un soutien au niveau scolaire de 
la part de coordinateurs pédagogiques

ÅLes coordinateurs pédagogiques ont bénéficié d'un soutien et de conseils 
pédagogiques mensuels dispensés par une équipe municipale dédiée

82

Source : Loureiro & Cruz, 2020
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Résumé

Des programmes d'intégration bien structurés aident les enseignants débutants à s'adapter 
à leurs nouvelles fonctions, leur permettent de continuer à se former et favorisent leur 
maintien dans l'emploi. 

L'accès à une formation professionnelle continue de qualité garantit que les 
enseignants sont efficaces, motivés et à jour dans leurs connaissances disciplinaires, 
leurs compétences pédagogiques, les technologies et les changements de politique.

Une pédagogie structurée associe des supports d'enseignement et d'apprentissage bien 
séquencés et de haute qualité à des formations continues afin de favoriser un 
enseignement efficace.

83
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Activité

84

1. Analysez les systèmes d'intégration des enseignants et 
de développement professionnel continu (DPC) dans 
votre pays, en vous concentrant particulièrement sur les 
enseignants du primaire. 

Å Réfléchissez à l'existence d'un programme (ou 
processus) d'intégration, à sa structure, à son 
accessibilité et à ses avantages pour les nouveaux 
enseignants. 

Å Identifiez les forces, les faiblesses et les 
possibilités d'amélioration de l'intégration et du 
développement professionnel continu dans votre 
pays. 

Å Réfléchissez aux obstacles qui pourraient entraver 
le renforcement de ces domaines. 

Préparez-vous à présenter vos conclusions au reste du 
groupe.

30 minutes
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Ordre du jour
JOUR 2

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30–09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00–10:00 Module 1. Systèmes de 
formation initiale des enseignants

Brenda Wawire, Universitéd'État de Floride
Katy Bullard, Banquemondiale

10:00–10:30 Pause

10:30–11:30 Module 2. Contenu du programme de 
formation initiale des enseignants

Brenda Wawire, Universitéd'État de Floride
Laura Gregory, Banquemondiale

11:30–12:00 Module 3. 
Qualifications, embauche et déploiement des
formateurs d'enseignants

Adrienne Barnes-Story, Universitéd'État de 
Floride

12:00–13:00 Déjeuner

13:00–14:00 Module 
4. Intégration et développement professionn
el continu

Brenda Wawire, Université d'État de Floride
David Evans, Centre pour 
le développementmondial

14:00–14:30 Pause

14:30–16:00 Renforcer les systèmes de formation et 
de développement des enseignants : 
perspectives de la réforme en action

M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la 
Formation et du Développement desCompétences
Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur 
de l'enseignementsupérieur
Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la 
gestion professionnelle desenseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16:00–16:30 Clôtureet annonces Saima Malik, Banquemondiale
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Renforcer les systèmes de formation et de développement des enseignants: 
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Cadre r®f®rentiel

La loi cadre 51-17  relative au syst¯me 

dô®ducation, de formation er de recherche 

scientifique

Le nouveau mod¯le de d®veloppementLe d®cret 2,11,672 relatif ¨ la cr®ation et ¨ 

lôorganisation des centres r®gionaux des 

m®tiers de lô®ducation et de la formation, tel 

que modifi® et compl®t®,

Feuille de route 2022-2026

çEngagement 6è

çRenouvellement et adaptation des 

programmes dô®tudes, des programmes, des 

formations et des approches p®dagogiques 

connexesè

Lôarr°t® 062,22



Feuille de route 2022-2026

Une formation dôexcellence tourn®e vers la pratique permettant aux enseignants 

dôadopter une p®dagogie efficace et bienveillante.

La majorit® des 
nouveaux enseignants 
est issue dôun parcours 

de formation long 
compos® dôune Licence 
dôEducation, dôune 

formation 
professionnalisante 

dôune ann®e au sein des 
CRMEF et dôun stage 
encadr® en situation 
professionnelle dôune 

ann®e 

01

Les objectifs ¨ atteindre  en 2026 :

Un Institut du 
Professorat est mis en 
place pour r®guler la 
qualit® de la formation 
des enseignants ¨ 

travers la normalisation 
des contenus, la 

certification des acteurs 
et la formation des 

formateurs.

02 03

Les formations 
dispens®es aux 

enseignants permettent 
dôacqu®rir des 

comp®tences pratiques 
¨ travers des mises en 

situation et des 
interventions dans les 
®tablissements (action 
®ducative, stages).



Architecture de la formation des 
enseignants
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R®f®rentiel de comp®tence des 

nouveaux enseignants

Thynk Unlimited

Compétences 
comportementales

- Acteur totalement accompli
- posture enseignante
- au service de lΩapprenant

- Capable dΩagir convenablement en situation
- pouvoir agir
- vouloir agir

- Planification
- Gestion

- Orientation

- Évaluation, remédiation
- Recherche et innovation

- Χ

Compétences 
professionnelles

- Matières de spécialité
- Sciences éducatives

Compétences 
académiques

Professionnalisation



Le nouveau mod¯le de 
d®veloppement

La r®formedu syst¯meEducatif est au cîurdu nouveau mod¯lede d®veloppement,dans ce sens

Le"NMDèpropose des axes de conduite du changement ẗravers:

ülôInvestissement dans la formation:

- Valoriser le corps enseignant;

- Renforcer leurscomp®tencesprofessionnelles;

- Rendre la profession dôEnseignant plus attractive,

üla motivation des Enseignants:

- Revoir le statut de lôenseignant;

- Parcours professionnel innovant durant la vie professionnelle,

üR®organisationdu parcours scolaire:

üR®visiondusyst¯medô®valuationde chaque apprenant



Une convention cadre pour le mise en îuvre de la formation des nouveaux 

enseignantsü Entre: 

- LeMinist¯rede l'EnseignementSup®rieur,de la Recherche Scientifique et de lôInnovation

- LeMinist¯rede lô£ducationNationale, duPr®scolaireet des Sports

- LeMinist¯rede lô£conomieet des Finances,

objet: en place un programme de renforcement de la formation initiale des ®tudiantsdu Cycle de Licence

dô£ducation(CLE) en vue de faire de ce cycle un parcours dôexcellence et la principale voie de

recrutement des futurs enseignants du primaire et du secondaire (le programme).

ü Objectifs du Programme

Å extension de lôoffre de formation dans les fili¯res CLE;

ÅAm®lioration de lôattractivit® des fili¯res CLE;

ÅAm®lioration de la qualit® du recrutement;

ÅRenforcement de la qualit® de la formation initiale.



Une convention cadre pour la mise en îuvre de la formation des nouveaux 

enseignants
1. Garantir quôenviron 47 114 ®tudiantsinscrits en licence d'®ducationpuissent

effectuer des stagesp®dagogiquesdans des®tablissementsd'enseignement,;

2. Verser l̈'ensemble de ces ®tudiantsuneindemnit®forfaitaire mensuelle nette

(1 000 dirhams)conform®mentl̈a n ;

3. D®velopperun module sp®cifiquede gestion et de suivi de la r®alisationdes

actions®ducativesdans le SIçMassarède gestion scolaire



Am®liorationprogressive du profil dôentr®eaux

CRMEF;

Maintien du concours: unique voie des®lection

NB: Taux de r®ussite: candidats cle admis/ total

candidats cle est environ 50%

Evolution de lôacc s̄ des laur®ats 
CLE au CRMEF 
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Ensemble (MENPS et MESRSI) pour atteindre lôObjectif

ü Articulation entre programmes de Formation

Afin dôassurerune meilleure harmonisation et articulation entre les programmes de formation, des

commissions scientifiques onttravaill®ensemble pour:

Å£laborerdes syllabus des modules ¨enseigner au niveau des ENS et ESEF et FSE (formation

initiale) ;

Å£laborerdes syllabus des modules ënseigner au niveau des CRMEFs (formation initiale qualifiante);

ÅAdapter le programme du ConcoursdôEntr®eaux CRMEFs au Dispositif de formation en CLE;,

Å£laborerdes MOOCs concernant les deux dispositifs de formation;

ü Evaluation du Programme de la convention cadre

Å En terme de gouvernance, une commission de pilotage pr®sid®epar les deux ministres se r®unit

au moins une fois par an pour ®valuerles actions r®alis®eset donner les orientations pour le

plan dôactionde lôann®esuivante.



ÅSyllabus des modules de formation;

ÅPolycopi®sdes modules;

ÅActivit®de formation et dô®valuation;

ÅDigitalisation des modules de formation ¨ distance ç MOOC è par le

d®veloppementdes cours sur la plateforme çE-takwine è;

ÅLe kit dô®valuationdiagnostique.

Le kit du module de la formation 
initiale



Activit®s de formation 

Cycle primaire- Bilingue

Cycle primaire- Langue 

Amazigh

1ère période 2e période

N Activité Durée (h) (*) N Activité Durée (h) (*)

1 Appui de la formation de base 1 34 11 Atelier de production didactique 1 34

2 Appui de la formation de base 2 34 12 Atelier de production didactique 2 34

3 Appui de la formation de base 3 34 13 Atelier de production didactique 3 34

4 Sciencesde lô®ducation34 14 Atelier pratique 1 34

5 Didactique 34 15 Atelier pratique 2 34

6 Planification des enseignements 34 16 Atelier pratique 3 34

7 Gestion des enseignements 34 17 Gestion des classe à deux 
niveaux 

34

8 Evaluation et remédiation 34 18 Méthodologie de recherche 34

9 TICE 34 19 (1/2) déontologie (1/2) vie 
scolaire

34

10 Stage 64 20 Stage 64

1ère période 2e période

N Activité
Durée (h) 
(*)

N Activité Durée (h) (*)

1 Appui de la formation de base 1 34 10 Appui de la formation de base 3 34

2 Appui de la formation de base 2 34 11 Atelier de production didactique 1 34

3 Sciencesde lô®ducation34 12 Atelier de production didactique 2 34

4 Didactique 34 13 Atelier pratique 1 34

5 Planification des enseignements 34 14 Atelier pratique 2 34

6 Gestion des enseignements 34 15 Gestion des classe à deux niveaux 34

7 Evaluation et remédiation 34 16 Méthodologie de recherche 34

8 TICE 34 17 (1/2) déontologie (1/2) vie scolaire 34

9 Stage 64 18 Stage 64

(*) Pour chaque module, 4 heures sont consacr®es ¨ lô®valuation diagnostique et lô®valuation des modules 

(*) Pour chaque module, 4 heures sont consacr®es ¨ lô®valuation diagnostique et lô®valuation des modules 



Cycle Secondaire

1ère période 2e période

N Activité Durée (h) (*) N Activité
Durée (h)

(*)

1 Appui de la formation de base 1 34 10 Appui de la formation de base 3 34

2 Appui de la formation de base 2 34 11 Appui de la formation de base 4 34

3 Sciencesde lô®ducation34 12 Atelier de production didactique 34

4 Didactique 34 13 Atelierde lôanalyse des pratiques34

5 Planification des enseignements 34 14 Méthodologie de recherche 34

6 Gestion des enseignements 1 34 15 Gestion des enseignements 2 34

7 Evaluation et remédiation 34 16 Déontologie de métier 34

8 TICE 34 17 Vie scolaire 34

9 Stage 64 18 Stage 64

Activit®s de formation 

(*) Pour chaque module, 4 heures sont consacr®es ¨ lô®valuation diagnostique et lô®valuation des modules 



Objet de la formation Bénéficiaires Effectif

Å Partage des nouveautés du programme TarL
Å Le cadre général du modèle des ÉcolesPionnières 

Enseignement Explicite
ÅModule de mise en situation des élèves 
ÅProjet de lê®tablissement int®gr®

Å Les inspecteurs pédagogiques, promotions 1 et 2
Å Les inspecteurs pédagogiques membres des équipes régionales 

de formation
Å Enseignants des écoles pionnières
Å Directeurs des Écoles de la Pionnière, promotion 2025/2026

36346

EP : Bilan des formations 2024



CP : Bilan des formations 2025

Objet de la formation Bénéficiaires Effectif

Å Approches Pédagogiques Efficaces (préparation des sessions de formation)
Å Approches Pédagogiques Efficaces (Arabes et Education 

IslamiqueMathématiqueset Français Histoire GéoPhysiqueChimie et Sciences 
de la Vie et de la Terre)

Å Formation sur lêactivation des cellules de veille et la r®duction du d®crochage 
scolaire

Å Partage des nouveautés du programme et préparationde la rentrée scolaire

Å Inspecteurs pédagogiques + formateurs dans les CRMEFs+ formateurs au 
Centre des Inspecteurs de lêEnseignement

Å Les équipes centrales
Å Les inspecteurs dêorientation et les responsables r®gionaux de la scolarisation 

corrective
Å Responsablesrégionaux et provinciaux du programme 03

25648

Objet de la formation Bénéficiaires Effectif

Å Partage des nouveautés du programme TarL
Å TarL: Le cadre général du modèle des ÉcolesPionnières / Module de mise en situation 

des élèves / Activités TarL
Å Modèle des Ecoles Pionnières
Å Formation TarL: Deuxième partie Développement des modules de formation en explicite

Å Les inspecteurs pédagogiques membres des équipes régionales de formation
Å Les inspecteurs pédagogiques, promotions 1,2et 3
Å enseignants des écoles pionnières existantes et nouvelles
Å Équipes régionales de formation chargées de la multiplication de la formation sur 

l'enseignement explicite et les Inspecteurs pédagogiques

116667

EP : Bilan des formations 2025

CP : Bilan des formations 2025



gemreport@unesco.org

« Pleins Feux» sur le leadership 
scolaire au Maroc

Série des rapports  « Pleins Feux » sur lôachèvement de 

lôéducation de base et les apprentissages fondamentaux 

en Afrique



Cadre analytique 
2024/5

1. La vision et sa communication
2. L'enseignement et l'apprentissage : 

programme, pédagogie, langue, manuels scolaires
3. Formation des enseignants et développement professionnel
4. Les chefs d'établissement en tant que leaders pédagogiques
5. Les responsables locaux en tant que leaders pédagogiques
6. Les parents et les communautés
7. Système d'évaluation

uLe leadership est le thème du rapport 2024/5.

« Pleins Feux » sur leadership 

scolaire



Recommandatio
ns

1. wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ

2. Consolider le rôle du directeur comme leader pédagogique

3. !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ t9L ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƭŜ

4. tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞ

5. wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ 
provinciales

6. CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ

7. CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ

« Pleins Feux » sur leadership scolaire 

au Maroc
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>GMJFA=K H9J DȈ3,'!#$ =L D= HJG?J9EE= 12 01 JņNŅD=FL IM=
<= FGE:J=MP ņDŅN=K F= E9ţLJAK=FL H9K D=K ;GEHņL=F;=K <=
base.

Au sein de chaque classe, les niveaux d'apprentissage des 
ņDŅN=K N9JA=FL ;GFKA<ņJ9:D=E=FL ǿ ;=JL9AFK =F>9FLK GFL
HDMKA=MJK 9FFņ=K <Ȉ9N9F;=Ǿ L9F<AK IM= <Ȉ9MLJ=K GFL <M E9D ĥ
9;IMņJAJ D=K :9K=Kǽ !=LL= Jņ9DALņ =PA?= MF= FGMN=DD=
approche de l'enseignement.

sɀŤžžŤƁƎƔśľƎġ

Le Ghana a mis en place des cadres politiques ambitieux 
pour professionnaliser l'enseignement : les normes 
nationales pour les enseignants (NNE/ NTS), l'examen 
<Ȉ9HLALM<= ĥ DȈ=FK=A?F=E=FL 9M %@9F9 Ȝ%2*#ȝ =L MF KQKLŅE=
KLJM;LMJņ <= <ņN=DGHH=E=FL HJG>=KKAGFF=D ;GFLAFM Ȝ".!ȝǽ

!=K Jņ>GJE=K LņEGA?F=FL <= D9 NGDGFLņ F9LAGF9D=
<Ȉ9EņDAGJ=J D9 IM9DALņ <= DȈ=FK=A?F=E=FL =L <= N=ADD=J ĥ ;=
IM= ;@9IM= ņ<M;9L=MJ <AKHGK= <= KLJ9Lņ?A=K >GF<ņ=K KMJ
<=K <GFFņ=K HJG:9FL=K HGMJ <AKH=FK=J MF =FK=A?F=E=FL
;A:Dņǽ
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Le corps enseignant du 
Ghana ȭ žĠƁĘƔ

42,5
DĕŤœĠƆȒžƔĔœľƀƔĠƆȒ
ġœġŚĠśƎûľƁĠƆ

Au service des 
;GEEMF9MLņK <9FK
LGML=K D=K Jņ?AGFK

6,15
DœĭƧĠƆȒľśƆĕƁľƎƆ

Dans l'enseignement 
public de base (2024)

33
Ratio 

ġœĭƧĠƆȧenseignant

t;GD=K HM:DAIM=K <=
base (2022/23)

*= H=JKGFF=D =FK=A?F9FL ;GEHJ=F< ĥ D9 >GAK <=K =FK=A?F9FLK >GJEņK =L
FGF >GJEņKǽ *= !GFK=AD F9LAGF9D <= DȈ=FK=A?F=E=FL Ȝ,2!ȝ EŅF=
9;LM=DD=E=FL MF= ;9EH9?F= <ȈG;LJGA <= DA;=F;=K =L <= Jņ?MD9JAK9LAGF
9>AF <= J=F>GJ;=J D9 HJG>=KKAGFF9DAK9LAGF <9FK DȈ=FK=E:D= <M KQKLŅE=ǽ
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sĠȒěġĳľȒƀƔĠȒśŤƔƆȒûƧŤśƆȒƁĠœĠƧġ

Formation initiale
des enseignants
*=K HJ9LAIM=K Hņ<9?G?AIM=K <9FK D=K

ņ;GD=K FGJE9D=K FȈņL9A=FL H9K

toujours conformes aux normes 

nationales applicables aux 

=FK=A?F9FLK FA 9MP EņL@G<=K

d'apprentissage actif. La formation 

initiale mettait souvent l'accent sur 

D9 L@ņGJA= HDMLƈL IM= KMJ D9 EAK= =F

pratique.

>ġƧĠœŤžžĠŚĠśƎȒ
professionnel continu

*=K HGKKA:ADALņK <= <ņN=DGHH=E=FL

HJG>=KKAGFF=D ņL9A=FL >J9?E=FLņ=K =L

<= IM9DALņ N9JA9:D=ǽ *=K =FK=A?F9FLK

H9JLA;AH9A=FL ĥ <=K 9L=DA=JKǾ E9AK D=

KMANA ņL9AL AFKM>>AK9FL HGMJ LJ9<MAJ=

les apprentissages en pratiques 

quotidiennes en classe.

aśûěġƀƔûƎľŤśžġěûĴŤĴľƀƔĠ

Les enseignants enseignaient selon 

D= HJG?J9EE= HDMLƈL IMȈ=F >GF;LAGF

<M FAN=9M <= HJņH9J9LAGF <=K

9HHJ=F9FLKǽ *=K <GFFņ=K AKKM=K <=

DȈņN9DM9LAGF >GJE9LAN= FȈņL9A=FL H9K

KQKLņE9LAIM=E=FL MLADAKņ=K HGMJ

adapter l'enseignement, laissant 

9AFKA D=K 9HHJ=F9FLK =F <A>>A;MDLņ ĥ D9

LJ9ţF=ǽ
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Notre vision et notre objectif

3F= HJG>=KKAGF Jņ?A= H9J <=K FGJE=KǾ GƲ ;@9IM= =FK=A?F9FL =KL HJņH9JņǾ ;=JLA>Aņ =L KGML=FM HGMJ =FK=A?F=J 9M FAN=9M 9HHJGHJAņ, 
9>AF <= ?9J9FLAJ IM= LGMK D=K =F>9FLK E9ţLJAK=FL D=K ;GEHņL=F;=K >GF<9E=FL9D=Kǽ

aśƎġĴƁĠƁl'apprentissage ěľĳĳġƁĠśĕľġ(DL) 
ĕŤŚŚĠȒžġěûĴŤĴľĠȒěĠȒĔûƆĠ
%Jħ;= 9M HJGB=L % *-. Ȝ%@9F9 ;;GMFL9:ADALQ >GJ *=9JFAF?
Outcomes Project - Projet de responsabilisation du Ghana pour 

les résultats dΩapprentissage), l'apprentissage <A>>ņJ=F;Aņ
devient le fondement de l'enseignement dans les classes 
<Ȉņ<M;9LAGF<= :9K= ĥ DȈņ;@=DD= F9LAGF9D=ǽ

Harmoniser l'ensemble du processus 
de formation des enseignants

Relier la formation initiale des enseignants, DȈAFLņ?J9LAGF, 
DȈ9?JņE=FL=L D= <ņN=DGHH=E=FLprofessionnel continu 
<9FK MF KQKLŅE=;G@ņJ=FLqui favorise DȈ9EņDAGJ9LAGF
continue au niveau de la classe.
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Conception : changements politiques et institutionnels

12017 : Normes nationales pour les enseignants

*= ,2! =L D= EAFAKLŅJ= <= DȈt<M;9LAGF ņL9:DAKK=FL
<=K 9LL=FL=K ;D9AJ=K =F E9LAŅJ= <= ;GEHņL=F;=K IMA
<ņ>AFAKK=FL ;= IMȈ=KL MF =FK=A?F=E=FL =>>A;9;= ĥ

LGML=K D=K ņL9H=K <= D9 ;9JJAŅJ=ǽ
2 2018 țȒÁġĳŤƁŚĠȒěĠȒœûȒĳŤƁŚûƎľŤśȒľśľƎľûœĠȒ

des enseignants
Introduction du B.Ed. en 4 ans dans tous les 
;GDDŅ?=K <Ȉ=FK=A?F=E=FL HM:DA;KǾ KGMK D9 <AJ=;LAGF
du T-2#* =L <M ,!2#Ǿ J=F>GJļ9FL 9AFKA D=K :9K=K
9;9<ņEAIM=K =L Hņ<9?G?AIM=Kǽ

32020 : Licence d'enseignement

*9 DGA ǪǩǫǬ ņL9:DAL DȈ=P9E=F <Ȉ9?JņE=FL <=K
enseignants du Ghana (GTLE) et l'enregistrement 

obligatoire des enseignants sous la supervision du 
NTC.

4 En cours țȒĕûěƁĠȒěĠȒěġƧĠœŤžžĠŚĠśƎȒ
professionnel continu
3F KQKLŅE= <= <ņN=DGHH=E=FL HJG>=KKAGFF=D :9Kņ
KMJ <=K HGAFLK H=JE=L ĥ LGMK D=K =FK=A?F9FLK <=
:ņFņ>A;A=J <ȈGHHGJLMFALņK KLJM;LMJņ=K
d'apprentissage et d'avancement tout au long de 
D=MJ ;9JJAŅJ=ǽ
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8ŤśĕĠžƎľŤśȒțȒ{ŤƮûƔȒžġěûĴŤĴľƀƔĠȒȭApprentissage 
ěľĳĳġƁĠśĕľġ

Qu'est -ce que l'apprentissage ěľĳĳġƁĠśĕľġ?

*Ȉ9HHJ=FLAKK9?= <A>>ņJ=F;Aņ ;GE:AF= MF =FK=A?F=E=FL ;A:DņǾ D=K HJAF;AH=K

<= D9 ;GF;=HLAGF MFAN=JK=DD= <= DȈ9HHJ=FLAKK9?= =L <=K EņL@G<=K DM<AIM=K
9>AF <= JņHGF<J= 9MP :=KGAFK <= ;@9IM= 9HHJ=F9FLǾ IM=D IM= KGAL KGF

niveau.
1Ȉ9HHMQ9FL KMJ <=K <GFFņ=K JA?GMJ=MK=K AKKM=K <=K AFALA9LAN=K 2=9;@AF? 9L

L@= 0A?@L *=N=D Ȝ2 0*ȝ =L 12 01Ǿ DȈ9HHJ=FLAKK9?= <A>>ņJ=F;Aņ =KL <ņKGJE9AK
<ņHDGQņ ĥ DȈņ;@=DD= F9LAGF9D= ?Jħ;= 9M HJG?J9EE= % *-.ǽ
DœġŚĠśƎƆȒĕœġƆ

Ț +9LņJA=D <Ȉ=FK=A?F=E=FL =L <Ȉ9HHJ=FLAKK9?= KLJM;LMJņ Ȝ2*+ȝ ;GFļM HGMJ

<=K ?JGMH=K 9MP ;9H9;ALņK EAPL=K

Ț -MLADK <ȈņN9DM9LAGF >GJE9LAN= KAEHD=K =L >9;AD=K ĥ MLADAK=J

Ț 3F 9;;GEH9?F=E=FL HGMJ ?9J9FLAJ D9 >A<ņDALņ =L DȈ9<9HL9LAGF 9MP

contextes locaux
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ƆƆƔƁĠƁȒœûȒĕŤĻġƁĠśĕĠȒĠśƎƁĠȒœĠƆȒƆŤƔƆ-ƆƮƆƎĭŚĠƆ

Normes applicables aux enseignants

Programme d'enseignement initial

Initiation

Licence

>ġƧĠœŤžžĠŚĠśƎȒžƁŤĳĠƆƆľŤśśĠœȒĕŤśƎľśƔ

Chaque ņDņE=FL<M HJG;=KKMK <= <ņN=DGHH=E=FL <=K =FK=A?F9FLKest ;GFļMpour renforcer les autresǽ *= HJG?J9EE= =L DȈņN9DM9LAGF KGFL9DA?FņKsur les routines DL et 
les ;GFLJƈD=Kformatifs . Le coaching au niveau de DȈņ;GD=et du circuit est AFLņ?Jņdans les structures de supervision du GES, garantissant ainsi que le soutien parvienne
aux enseignants dans leurs classes.
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ÀƔľȒûȒěľƁľĴġȒĠƎȒĕŤŚŚĠśƎȒśŤƔƆȒavons
ĕŤœœûĔŤƁġ

Direction gouvernementale

Le EAFAKLŅJ=de DȈt<M;9LAGF(MdE) 
et le Service de DȈņ<M;9LAGFdu 
Ghana (GES) fournissent une
GJA=FL9LAGF KLJ9Lņ?AIM= =L
supervisent D9 EAK= =F ƜMNJ=ǽ

¤ƁĴûśľƆŚĠƆȒěĠȒƁġĴœĠŚĠśƎûƎľŤś

Le Conseil national de 
l'enseignement (NTC) , le Conseil 
national pour les programmes et 
DȈņN9DM9LAGF Ȝ,9!! ȝet le NaSIA 
garantissent D9 IM9DALņ =L D= J=KH=;L
des normes .

¾ûƁƎĠśûľƁĠƆȒěĠȒŚľƆĠȒĠśȒŽƔƧƁĠ

*=K ņ;GD=K FGJE9D=K, les districts , D=K ņ;GD=K, les syndicats d'enseignants et 
D=K ;@=>K <ȈņL9:DAKK=E=FL <ņNGMņK EŅF=FL D9 Jņ>GJE= KMJ D= L=JJ9AFǽ

Partenaires techniques et financiers : La Banque mondiale (GALOP), le 
Partenariat mondial pour DȈņ<M;9LAGF(GPE), le FCDO/T-TEL, Innovations for 
Poverty Action (IPA)/J -PAL, l'UNICEF et d'autres fournissent <=K <GFFņ=KǾ <=K
ressources et une expertise pour 9;;ņDņJ=Jles HJG?JŅK.
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ƁĕĻľƎĠĕƎƔƁĠȒěĠȒŚľƆĠȒĠśȒŽƔƧƁĠ

Politique et normes 
nationales

Mise en place de cadres nationaux, 
conception de programmes 
d'apprentissage en ligne et 
ņD9:GJ9LAGF <= KMHHGJLK
Hņ<9?G?AIM=K KLJM;LMJņKǽ

Cascade avec mesures
de protection
*9 >GJE9LAGF K= <ņJGMD= <M FAN=9M
F9LAGF9D 9M FAN=9M Jņ?AGF9DǾ HMAK
au niveau du district et enfin au 
FAN=9M <= DȈņ;GD=Ǿ 9N=; MF
9;;GEH9?F=E=FL AFLņ?Jņ HGMJ
?9J9FLAJ D9 IM9DALņ =L D9 >A<ņDALņ ĥ
;@9IM= ņL9H=ǽ

7ŤƔĕœĠƆȒěĠȒƆŤƔƎľĠśȒĔûƆġĠƆȒ
ƆƔƁȒœĠƆȒěŤśśġĠƆ

*=K <GFFņ=K #+'1Ǿ D=K ņN9DM9LAGFK
formatives en classe et les tableaux 
de bord de suivi permettent 
<Ȉ9HHGJL=J MF KGMLA=F ;A:DņǾ ;= IMA
H=JE=L 9M KQKLŅE= <Ȉ9HHJ=F<J= =L
de s'adapter en permanence.

0ņKMDL9L ǿMF KQKLŅE= ;G@ņJ=FL =L >GF<ņ KMJ <=K <GFFņ=K HJG:9FL=KǾ <9FK D=IM=D ;@9IM= ;GEHGK9FL=Ǿ <= D9 >GJE9LAGF
AFALA9D= ĥ DȈ9;;GEH9?F=E=FL =F ;GMJK <Ȉ=EHDGAǾ ;GFLJA:M= ĥ 9EņDAGJ=J D9 IM9DALņ <= DȈ=FK=A?F=E=FL =L D=K JņKMDL9LK
<Ȉ9HHJ=FLAKK9?= <= LGMK D=K =F>9FLK ?@9Fņ=FKǽ
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De la couverture du programme scolaire ČȒune
pratique ĕĠśƎƁġĠsur l'apprentissage

*= KQKLŅE= ņ<M;9LA> ?@9Fņ=F H9KK= <ȈMF HJG?J9EE= K;GD9AJ= LJ9<ALAGFF=D ĥ MF= 9HHJG;@=
;=FLJņ= KMJ DȈ9HHJ=FLAKK9?= IMA JņHGF< 9MP :=KGAFK <=K ņDŅN=K Dĥ GƲ ADK =F KGFLǽ !=LL=
LJ9FK>GJE9LAGF E=L DȈ9;;=FL KMJ MF =FK=A?F=E=FL 9<9HLņ HDMLƈL IM= KMJ D9 KAEHD=
transmission d'un contenu prescrit.

Groupes flexibles

*=K ņDŅN=K KGFL Jņ?MDAŅJ=E=FL J=?JGMHņK
en fonction de leur niveau 
d'apprentissage actuel et se voient 
9LLJA:M=J <=K Lħ;@=K ;A:Dņ=K =L 9;LAN=K
;GFļM=K HGMJ 9;;ņDņJ=J D=MJK HJG?JŅKǽ

DƧûœƔûƎľŤśƆȒĳƁġƀƔĠśƎĠƆ

"=K ņN9DM9LAGFK >GJE9LAN=K ĥ >9A:D= =FB=M
?MA<=FL D=K <ņ;AKAGFK Hņ<9?G?AIM=K =L
permettent un regroupement dynamique 
ĥ E=KMJ= IM= D=K ņDŅN=K HJG?J=KK=FLǽ

Routines claires

"=K ;GMJK KLJM;LMJņK ;GEHJ=F9FL MF :J=> =FK=A?F=E=FL ĥ DȈ=FK=E:D= <= D9 ;D9KK=Ǿ MF
LJ9N9AD =F ?JGMH= ;A:Dņ =L MF= JņNAKAGF GHHGJLMF= 9N=; <=K ;GEE=FL9AJ=Kǽ
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¤ĔƆƎûĕœĠƆȒČȒœûȒŚľƆĠȒĠśȒŽƔƧƁĠ
 A=F IM= D9 NAKAGF KGAL ;D9AJ=Ǿ D9 EAK= =F ƜMNJ= <ȈMF= Hņ<9?G?A= ;=FLJņ= KMJ DȈ9HHJ=FLAKK9?= <9FK D9 HJ9LAIM= IMGLA<A=FF= =FclaKK= K= @=MJL= ĥ <=K
G:KL9;D=K AEHGJL9FLKǽ 'D =KL =KK=FLA=D <= ;GEHJ=F<J= ;=K <ņ>AK HGMJ JņKGM<J= =>>A;9;=E=FL D=K HJG:DŅE=Kǽ

sûĕƔśĠƆȒĠśȒŚûƎľĭƁĠȒd'accompagnement

Sans un accompagnement et un soutien 
Jņ?MDA=JK KMJ HD9;=Ǿ D=K =FK=A?F9FLK GFL
L=F<9F;= ĥ EGAFK J=KH=;L=J =L ĥ EGAFK
KMANJ= >A<ŅD=E=FL D=K D=ļGFK KLJM;LMJņ=K
L=DD=K IM= ;=DD=K HJGHGKņ=K H9J 12 01ǽ *9
>GJE9LAGF ĥ <AKL9F;= K=MD= KȈ9NŅJ=
AFKM>>AK9FL= HGMJ HņJ=FFAK=J D=K
changements dans les pratiques 
Hņ<9?G?AIM=Kǽ

Pressions œľġĠƆûƔȒƎĠŚžƆȒĠƎȒČȒœû
charge de travail

*=K =FK=A?F9FLK KGFL ;GF>JGFLņK ĥ <=K
;GFLJ9AFL=K AEHGJL9FL=K HGMJ ?ņJ=J <=K
regroupements flexibles et des 
ņN9DM9LAGFK >JņIM=FL=K =F HDMK <= D=MJK
J=KHGFK9:ADALņK =PAKL9FL=Kǽ *=K @GJ9AJ=K
restent rigides, ce qui limite les 
HGKKA:ADALņK <Ȉ=FK=A?F=E=FL <A>>ņJ=F;Aņ.

¾ƁŤĔœĭŚĠƆěĠȒĕûžûĕľƎġȒěƔȒƆƮƆƎĭŚĠ

*9 IM9DALņ <= D9 KMH=JNAKAGF <=K <AKLJA;LK
N9JA= ;GFKA<ņJ9:D=E=FL <ȈMF= Jņ?AGF ĥ
l'autre. L'allocation des ressources, la 
<AKLJA:MLAGF <M E9LņJA=D =L D9
;GGJ<AF9LAGF DG?AKLAIM= ;Jņ=FL <=K
?GMDGLK <ȈņLJ9F?D=E=FL H=JKAKL9FLK IMA
compromettent les efforts de mise en 
ƜMNJ=ǽ
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ěûžƎûƎľŤśƆȒĠƎȒľƎġƁûƎľŤś

*Ȉ9HHJG;@= <M %@9F9 9 ņNGDMņ ?Jħ;= ĥ MF 9HHJ=FLAKK9?= =L ĥ <=K 9BMKL=E=FLK ;GFLAFMKǽ
!GFK;A=FL <=K <A>>A;MDLņK J=F;GFLJņ=K DGJK <= D9 EAK= =F ƜMNJ= AFALA9D=Ǿ D= KQKLŅE= 9 AFLJG<MAL
<=K EG<A>A;9LAGFK HJ9LAIM=K IMA J=F>GJ;=FL K9 >A<ņDALņ =L K9 <MJ9:ADALņǽ

ÁĠƆƆŤƔƁĕĠƆȒƆľŚžœľĳľġĠƆ

-MLADKǾ ?MA<=K <= HJG?J=KKAGF =L KMHHGJLK J=H=FKņK
HGMJ HDMK <= HJ9LA;ALņǽ "=K =P=EHD=K <= JGMLAF=K <=
;GMJK >GMJFAKK=FL <=K EG<ŅD=K ;GF;J=LK IM= D=K
enseignants peuvent facilement adapter et mettre en 
ƜMNJ=ǽ

8ŤûĕĻľśĴȒûŚġœľŤƁġ

*=K ;@=>K <ȈņL9:DAKK=E=FL =L D=K J=KHGFK9:D=K <=
DȈ9EņDAGJ9LAGF K;GD9AJ= Ȝ1'1-ȝ KGMLA=FF=FL <ņKGJE9AK
9;LAN=E=FL D=K JGMLAF=K <Ȉ9HHJ=FLAKK9?= <A>>ņJ=F;Aņ
?Jħ;= ĥ <=K NAKAL=K KLJM;LMJņ=K =L <=K ;Q;D=K <=
JņLJG9;LAGFǽ

aśĕľƎûƎľŤśƆȒûœľĴśġĠƆ

*=K HGAFLK !." Jņ;GEH=FK=FL D9 H9JLA;AH9LAGFǾ L9F<AK
IM= D=K ;GGJ<AF9L=MJK K;GD9AJ=K =L D=K ;GEEMF9MLņK
d'apprentissage professionnel favorisent 
DȈ9HHJ=FLAKK9?= =FLJ= H9AJK =L D9 JņKGDMLAGF
;GDD9:GJ9LAN= <=K HJG:DŅE=Kǽ
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8ĠȒƀƔľȒûȒžĠƁŚľƆȒœĠȒžƁŤĴƁĭƆ
*= H9J;GMJK <M %@9F9 N=JK MF= HJ9LAIM= ;=FLJņ= KMJ DȈ9HHJ=FLAKK9?= FȈ=KL H9K D=
>JMAL <M @9K9J<ǽ .DMKA=MJK >9;L=MJK <ņL=JEAF9FLK GFL ;Jņņ D=K ;GF<ALAGFK
HJGHA;=K ĥ MF= Jņ>GJE= KA?FA>A;9LAN= ĥ ?J9F<= ņ;@=DD=ǽ

Fondement politique

Le soutien de haut niveau du 
?GMN=JF=E=FLǾ ?Jħ;= ĥ <=K
FGJE=K ;D9AJ=K <ņ>AFA=K <9FK D9 DGA
1023 sur les normes nationales 
applicables aux enseignants et les 
GJ?9FAKE=K <= Jņ?D=E=FL9LAGF <=
DȈņ<M;9LAGFǾ 9 ņL9:DA D9 Dņ?ALAEALņ =L
DȈGJA=FL9LAGF <= D9 Jņ>GJE=ǽ

Base factuelle

"=K =KK9AK JA?GMJ=MP E=FņK H9J D=
2! ' =L <=K HJGB=LK HADGL=K HADGLņK
H9J D= KQKLŅE=Ǿ L=DK IM= 12 01Ǿ
ont permis de valider le concept 
=L <ȈņL9Q=J D=K <ņ;AKAGFK <=
;GF;=HLAGF ĥ DȈ9A<= <= <GFFņ=K
locales.

VľśûśĕĠŚĠśƎȒƆƎƁûƎġĴľƀƔĠ

"=K ?MA;@=LK <= >AF9F;=E=FL <ņ<AņK L=DK IM= % *-.Ǿ 9KKG;AņK ĥ <=K
partenariats solides impliquant T -TEL, IPA, la Banque mondiale et GPE, ont 
H=JEAK <= ?9J9FLAJ IM= D=K J=KKGMJ;=K ņL9A=FL ĥ D9 @9ML=MJ <=K 9E:ALAGFKǽ
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¾ƁĠŚľĠƁƆȒƁġƆƔœƎûƎƆȒĠƎȒƆľĴśĠƆȒěĠȒžƁŤĴƁĭƆ

"=K <GFFņ=K HJGN=F9FL <= HDMKA=MJK KGMJ;=K <ņEGFLJ=FL IM=
D=K AFN=KLAKK=E=FLK <M %@9F9 <9FK <=K 9HHJG;@=K ;=FLJņ=K
KMJ DȈ9HHJ=FLAKK9?= ;GEE=F;=FL ĥ HJG<MAJ= <=K
9EņDAGJ9LAGFK E=KMJ9:D=K <9FK D=K JņKMDL9LK K;GD9AJ=Kǽ

!=K JņKMDL9LK N9DA<=FL DȈ9HHJG;@= LGML =F E=LL9FL =F ņNA<=F;=
D=K <GE9AF=K IMA Fņ;=KKAL=FL MF= 9LL=FLAGF =L <=K
9EņDAGJ9LAGFK ;GFLAFM=K.

1

Impact du TCAI
"=K HJG?JŅK KA?FA>A;9LA>K =F E9LAŅJ= <Ȉ9DH@9:ņLAK9LAGF =L <=
;9D;MD GFL ņLņ ;GFKL9LņK H9J DȈņN9DM9LAGF <= DȈ'. ǽ 'D =KL
AEHGJL9FL <= FGL=J IM= D=K =>>=LK HGKALA>K GFL H=JKAKLņ 9HJŅK
D9 >AF <M HJG?J9EE=Ǿ ;= IMA KM??ŅJ= MF AEH9;L <MJ9:D=ǽ

2

Validation STARS
Les recherches de la Banque mondiale et du J -PAL ont 
;GF>AJEņ IM= DȈ=FK=A?F=E=FL ;A:Dņ 9EņDAGJ= D=K JņKMDL9LK
DGJKIMȈAD =KL 9KKG;Aņ ĥ MF KGMLA=F E9F9?ņJA9D KGDA<= =L ĥ <=K
structures claires.

3

>ġžœŤľĠŚĠśƎČȒgrande ġĕĻĠœœĠdu programme DL
*9 EAK= =F ƜMNJ= ĥ DȈņ;@=DD= F9LAGF9D= <9FK D= ;9<J= <M
HJG?J9EE= % *-. 9 H=JEAK ĥ <=K ņ;GD=K <= LGML D= %@9F9
<= :ņFņ>A;A=J <= KMHHGJLK Hņ<9?G?AIM=K KLJM;LMJņK =L <ȈMF
9;;GEH9?F=E=FL KQKLņE9LAIM=ǽ
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Principaux enseignements ƎľƁġƆ
ŌƔƆƀƔɀČžƁġƆĠśƎ

sĠȒĕŤûĕĻľśĴȒĳûƧŤƁľƆĠȒœûȒĳľěġœľƎġ

*9 EAK= =F ƜMNJ= <MJ9:D= =F ;D9KK= <ņH=F< <ȈMF ;G9;@AF? ;GFLAFM =L
de routines simples et reproductibles, et non pas uniquement 
d'ateliers de formation. Les enseignants ont besoin d'un soutien 
contextuel pour traduire les concepts en pratique quotidienne.

sɀûœľĴśĠŚĠśƎȒěƔȒƆƮƆƎĭŚĠȒĠƆƎȒľŚžŤƁƎûśƎ

Pour que le changement soit durable, il faut aligner les normes, les 
=PA?=F;=K =F E9LAŅJ= <= ;=JLA>A;9LAGF <=K =FK=A?F9FLK =L D=
<ņN=DGHH=E=FL HJG>=KKAGFF=D ;GFLAFM KMJ D=K 9LL=FL=K Jņ=DD=K =F
;D9KK=ǽ *9 >J9?E=FL9LAGF <=K KQKLŅE=K FMAL 9MP =>>GJLK <= Jņ>GJE=ǽ

sɀġƧûœƔûƎľŤśȒġĕœûľƁĠȒœɀĠśƆĠľĴśĠŚĠśƎ

"=K ņN9DM9LAGFK >GJE9LAN=K ;GMJL=K =L >JņIM=FL=K H=JE=LL=FL MF
J=?JGMH=E=FL <QF9EAIM= =L MF =FK=A?F=E=FL Jņ9;LA>ǽ *=K <GFFņ=K
<GAN=FL ;AJ;MD=J J9HA<=E=FL <= D9 K9DD= <= ;D9KK= N=JK D=K <ņ;AKAGFK
Hņ<9?G?AIM=K 9>AF <= >9NGJAK=J MF= <A>>ņJ=F;A9LAGF KA?FA>A;9LAN=ǽ
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Prochaines žƁľŤƁľƎġƆpour les ƆƮƆƎĭŚĠƆd'apprentissage des enseignants
Fort de sesHJ=EA=JK KM;;ŅKǾ D= %@9F9 <GAL<ņKGJE9AKapprofondir et institutionnaliser

les Jņ>GJE=K<9FK DȈ=FK=E:D= <M ;GFLAFMME <M <ņN=DGHH=E=FLprofessionnel des enseignants .

01

ÁĠśĳŤƁĕĠƁȒœĠȒžƁŤĕĠƆƆƔƆȒěɀľśƎġĴƁûƎľŤś

Approfondir le parcours depuis la formation initiale des enseignants BMKIMȈĥ
l'obtention <M <AHDƈE=Ǿ =FņL9:DAKK9FLun lien explicite entre les exigences 
et les pratiques G:K=JNņ=Ken classeĥl'aide des rubriques NTS.

02

ƆƆƔƁĠƁȒœûȒƀƔûœľƎġȒěƔȒěġƧĠœŤžžĠŚĠśƎȒžƁŤĳĠƆƆľŤśśĠœȒĕŤśƎľśƔ

tL9:DAJ <=K FGJE=K JA?GMJ=MK=K HGMJ D=K HJ=KL9L9AJ=K <= <ņN=DGHH=E=FL
HJG>=KKAGFF=D =L DA=J <AJ=;L=E=FL D=K HGKKA:ADALņK <= <ņN=DGHH=E=FL
HJG>=KKAGFF=D ;GFLAFM 9MP HJAGJALņK <Ȉ9EņDAGJ9LAGF K;GD9AJ=ǽ
03

aśƎġĴƁĠƁȒœĠƆȒƆƮƆƎĭŚĠƆȒěĠȒěŤśśġĠƆ

'FLņ?J=JD=K <GFFņ=K <Ȉ9HHJ=FLAKK9?=formatif dans les tableaux de bord 
EMIS afin de permettre des boucles de JņLJG9;LAGFqui informent ĥ D9fois les 
enseignants et les <ņ;A<=MJKau niveau <M KQKLŅE=ǽ

Cette photo, dont l'auteur est inconnu, est sous licence CC BY-SA-NC.
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aśƧĠƆƎľƁȒěûśƆȒœĠȒœĠûěĠƁƆĻľžȒžġěûĴŤĴľƀƔĠ

*=K <AJ=;L=MJK <Ȉņ;GD= =L D=K J=KHGFK9:D=K <= <AKLJA;L BGM=FL MF JƈD= =KK=FLA=D <9FK D9
HņJ=FFAK9LAGF <=K ;@9F?=E=FLK 9HHGJLņK <9FK D=K K9DD=K <= ;D9KK=ǽ *= %@9F9 <GAL
J=F>GJ;=J D=MJK ;9H9;ALņK ĥ KGML=FAJǾ G:K=JN=J =L 9EņDAGJ=J D9 IM9DALņ <= DȈ=FK=A?F=E=FLǽ

ÁĠśĳŤƁĕĠƁȒœĠƆȒĕûžûĕľƎġƆȒěĠƆȒěľƁľĴĠûśƎƆ

$GJE=J D=K <AJ=;L=MJK <Ȉņ;GD=Ǿ D=KSISO=L D=K ņIMAH=K <= <AKLJA;L ĥ D9 EAK= =F
ƜMNJ= <= DȈ9HHJ=FLAKK9?= <A>>ņJ=F;Aņ ĥ DȈ9A<= <= HJGLG;GD=K <ȈG:K=JN9LAGF
KLJM;LMJņK =L <= L=;@FAIM=K <= >==<:9;C ;GFKLJM;LA>ǽ

¾ƁŤƎġĴĠƁȒœĠȒƎĠŚžƆȒĕŤśƆûĕƁġȒČȒœûȒĕŤœœûĔŤƁûƎľŤś

.JņK=JN=J D= L=EHK ;GFK9;Jņ H9J D=K =FK=A?F9FLK ĥ D9 HD9FA>A;9LAGF
;GDD9:GJ9LAN= =L ĥ DȈG:K=JN9LAGF H9J D=K H9AJK <9FK D= ;9<J= <= ;GEEMF9MLņK
d'apprentissage professionnel, sans alourdir leur charge de travail.

ÁĠĕŤśśûłƎƁĠȒœɀĠƭĕĠœœĠśĕĠ

'<=FLA>A=J =L H9JL9?=J D=K HJ9LAIM=K =P=EHD9AJ=K ĥ DȈņ;@=DD= <M KQKLŅE=ǽ
"ņN=DGHH=J <=K EA;JG-;=JLA>A;9LAGFK DAņ=K ĥ <=K HGAFLK <= <ņN=DGHH=E=FL
HJG>=KKAGFF=D ;GFLAFM IMA J=;GFF9AKK=FL =L =F;GMJ9?=FL DȈ9EņDAGJ9LAGF <=
l'enseignement.
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Si vous vous lancez dans des 
ƁġĳŤƁŚĠƆȒƆľŚľœûľƁĠƆșșș
*Ȉ=PHņJA=F;= <M %@9F9 G>>J= <=K =FK=A?F=E=FLK HJņ;A=MP HGMJ <Ȉ9MLJ=K KQKLŅE=K ņ<M;9LA>K
IMA HGMJKMAN=FL MF= LJ9FK>GJE9LAGF 9Pņ= KMJ DȈ9HHJ=FLAKK9?=ǽ .GMJ JņMKKAJǾ AD >9ML MF=
;GF;=HLAGF AFL=FLAGFF=DD= <ŅK D= <ņ:MLǽ
1 Fondements : normes + preuves

!GEE=F;=R H9J <ņ>AFAJ <=K FGJE=K <Ȉ=FK=A?F=E=FL ;D9AJ=K =L MF= Hņ<9?G?A=
KAEHD=Ǿ >GF<ņ= KMJ <=K HJ=MN=KǾ L=DD= IM= DȈ=FK=A?F=E=FL ;A:Dņǽ $GF<=R D=K
Jņ>GJE=K KMJ ;= IM= D9 J=;@=J;@= EGFLJ= ;GEE= ņL9FL Jņ=DD=E=FL =>>A;9;= <9FK
des contextes similaires.

2 8ŤśĕĠžƎľŤśȒûƭġĠȒƆƔƁȒœûȒĳľěġœľƎġ

'FLņ?J=R <ŅK D= HJ=EA=J BGMJ D=K KMHHGJLKǾ D=K JGMLAF=K <= ;D9KK=Ǿ D=K KLJM;LMJ=K
<Ȉ9;;GEH9?F=E=FL =L D=K :GM;D=K <= JņLJG9;LAGF <=K <GFFņ=K <9FK D9
;GF;=HLAGF <= D9 Jņ>GJE=Ǿ =L FGF H9K 9HJŅK ;GMHǾ MF= >GAK IM= D9 EAK= =F ƜMNJ=
9 ņ;@GMņǽ

3 ÆġƀƔĠśĕĠƁȒĠƎȒĻûƁŚŤśľƆĠƁ

1ņIM=F;=Rles Jņ>GJE=K<= E9FAŅJ=logique : formation initiale des 
enseignants, puis AFALA9LAGFǾ G:L=FLAGF <M <AHDƈE= =L <ņN=DGHH=E=FL
professionnel continu. Alignez les incitations , les exigences et le soutien tout au 
long du parcours .
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ÁġĳġƁĠśĕĠƆet sources ƆĠœĠĕƎľŤśśġĠƆ

Government Documents

Ț Ministry of Finance/Ministry of Education Programme -
Based Budget 2025: public basic schools and learners

Ț UNICEF 2025 EMIS-based brief: pupil -teacher ratio 
approximately 33 in 2022/23 academic year

Standards & Policy Framework

Ț National Teaching Council: National Teachers' 
Standards (2017)

Ț Education Regulatory Bodies Act, 2020 (Act 1023)

Ț National Teaching Council CPD Framework ( 2021)

Program Documentation

Ț T-TEL/NCTE: Four -year B.Ed rollout in public Colleges 
of Education beginning October 2018

Ț World Bank GALOP documents: Differentiated 
Learning approach including TaRL, UDL, and play -
based methodologies

Research & Evaluation

Ț Innovations for Poverty Action/J -PAL: TCAI results and 
impact studies

Ț World Bank/J -PAL: STARS program analysis

Ț IPA: Differentiated Learning scaling research and 
implementation narratives
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L'APPROCHE DU KENYA EN MATIÈRE DE PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

CONTINU DES ENSEIGNANTS DANS L'APPRENTISSAGE FONDAMENTAL





NIVEAU Nombre

Primaire 220 191

École secondaire (JS) 76 000

Écoles secondaires (lycée) 129 847

TTC (établissements de formation des 
enseignants) 

1 202

Centre pour l'enseignement des 
mathématiques, des sciences et de 
la technologie en Afrique (CEMSTEA)

24

Institut kenyan d'éducation 
spécialisée (KISE)

59

KSB (École du Keny  pour aveugles ) 6

Total P&P (permanents et retraités) 414 219

Enseignants stagiaires (JS) 20 000



Á Le développement professionnel des enseignants désigne les

activités formelles ou informelles auxquelles les enseignants

agréés participent afin d'améliorer en permanence leurs

compétences pédagogiques, leurs compétences en gestion et les

résultats des apprenants .

Á Au Kenya, les enseignants participent à des programmes de 

développement professionnel depuis de nombreuses années. Mais 

ces programmes présentaient deux inconvénients majeurs :

i) ils ne produisaient pas de résultats d'apprentissage communs 

, c'est - à- dire qu'il n'y a pas de résultats standardisés

et

ii) ils ne sont pas continus, c'est - à- dire qu'ils sont ponctuels ou

proposés pour quelques années seulement
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1. Évolution de l'environnement pédagogique

- Exigences en matière de compétences du XXIe siècle,

- TIC et 

- Société fondée sur la connaissance

2. L'enseignement en tant que profession

- Aligner l'enseignement sur les autres professions modernes

- Base de connaissances de la profession enseignante

- Les enseignants doivent assumer une plus grande responsabilité 
dans leur propre développement professionnel continu

3. Passer de la formation (développement professionnel imposé) à 
l'apprentissage (développement professionnel choisi)

- Au XXe siècle et, dans certains contextes, jusqu'à récemment, le 
développement professionnel continu était basé sur un paradigme 
de formation : modèle de maîtrise des lacunes et programme 
ponctuel
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1. Pratique de l'apprentissage tout au long de la vie

Le DPE est un programme d'apprentissage professionnel tout

au long de la vie destiné à tous les enseignants agréés du

Kenya.

2. Normes professionnelles d'enseignement au Kenya

Le TPD est basé sur les normes d'enseignement prescrites, les

normes professionnelles d'enseignement au Kenya (KePTS)

3. Utilisation des modules de DPE : six modules prescrits

correspondant aux niveaux de compétence des enseignants

pour les prestataires de services de DPEsous contrat .

4. Accréditation des prestataires de services de DPE : toutes les

organisations souhaitant proposer des services DPE aux

enseignants doivent être enregistrées et accréditées par la TSC.132



Utilisation des modules de DPE : six modules prescrits

correspondant aux niveaux de compétence des enseignants

pour les prestataires de services de DPEsous contrat .

Module DPEniveau 1. 0 à 5 ans

Module DPEniveau 2. 6 à 10 ans

Module DPEniveau 3. 11 - 15 ans

Module DPEniveau 4. 16 - 20 ans

Module DPEniveau 5. 21 - 25 ans

Module DPEniveau 6 26 ans et plus

Chaque module comporte cinq chapitres alignés sur les normes
professionnelles .
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Vision et mission

}Vision : 
Un enseignant compétent, professionnel, 
circonspect et éthique. 

}Mission : 
Former des enseignants compétents qui s'engagent 
à développer le potentiel de chaque apprenant.
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}Communication et collaboration

}Efficacité personnelle

} Esprit critique et résolution de problèmes

}Créativité et innovation

}Compétences numériques

}Apprendre à apprendre et pratique réflexive

}Connaissance du contenu pédagogique

}Compétences en matière d'évaluation

}Citoyenneté et leadership
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Å Des réformes urgentes ont été identifiées afin d'instaurer les éléments suivants 
dans l'enseignement technique :

Å Compétence en termes de maîtrise adéquate des connaissances à enseigner aux 
apprenants.

Å Compétences professionnelles grâce à la connaissance et à l'application de principes 
solides en psychologie, sociologie, économie de l'éducation, connaissance des programmes 
scolaires pertinents, compétences administratives et entrepreneuriales.

Å Compétences permettant de démontrer des valeurs/attitudes appropriées et de les 
transmettre à leurs apprenants.

Å Compétence en matière de mentorat des collègues enseignants et de leurs apprenants, qui 
a été identifiée comme essentielle mais faisant défaut dans les programmes d'enseignement 
des enseignants actuels à tous les niveaux.

13
6



Priorité à la connaissance du contenu

Mettre l'accent sur la pédagogie et les 

compétences professionnelles

Se concentrer sur l'enseignement centré sur 

l'enseignant

Mettre l'accent sur la pédagogie centrée sur 

l'apprenant

Enseignement académique et compétitif Enseignement réflexif et mentorat

Absence de normes établies pour la formation 

des enseignants

Établir des normes à l'aide d'indicateurs de 

compétences fondamentales pour les 

enseignants  

Peu d'accent mis sur les compétences Tenir compte des compétences du XXIe siècle

Accent mis sur l'évaluation sommative Équilibre entre évaluation formative et 

sommative, et excellence dans le 

professionnalisme
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ÅNorme 1 : L'enseignant fait preuve de professionnalisme 

tout au long de sa carrière.

ÅNorme  2 : L'enseignant possède des connaissances 

pédagogiques et   une compréhension du programme 

d'études basé sur les compétences et de la manière de le 

mettre en ïuvre.

ÅNorme 3 : L'enseignant possède des connaissances en 

matière d'évaluation et de rapports 

ÅNorme 4 : L'enseignant sait comment créer et soutenir des 

pratiques éducatives inclusives

ÅNorme 5 : L'enseignant connaît et promeut la santé et la 

sécurité à l'école de manière globale

ÅNorme 6 : L'enseignant possède des connaissances en 

matière de littératie financière

ÅNorme 7 : L'enseignant connaît et met en pratique le 

leadership pédagogique
138



Il existe des tendances nationales et internationales qui appellent à des réformes 
éducatives.

Ç La Constitution du Kenya ( 2010 )

Ç Vision 2030

Ç Protocole de la CAE  ( 2014 )

Ç Rapport Odhiambo ( 2012 )

Ç Objectifs de développement durable 
Á Ces éléments ont également nécessité une réforme de la formation des enseignants

et du développement professionnel des enseignants .
Á Dans différents forums, les Kenyans ont appelé à une réforme du secteur de la

formation des enseignants afin de relever les défis observés/signalés dans les écoles
impliquant les enseignants .
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}Enseignants

}Établissements de formation des enseignants, y compris les établissements 

d'enseignement supérieur

}Associations d'enseignants

}Syndicats d'enseignants

}KICD ( Institut Kenya du Développement des Cursus)

}KNEC ( Conseil National des Examens du Kenya)

}Sponsors institutionnels

}Partenaires de développement

}Commission pour l'enseignement universitaire (CUE)

} Institut kenyan d'éducation spécialisée (KISE)

}Centre pour l'enseignement des mathématiques, des sciences et de la technologie en 

Afrique (CEMASTEA)

} Institut kenyan de gestion de l'éducation (KEMI)

140



µ Provisions budgétaires insuffisantes

µ Faible adoption de la technologie

µ Intérêts concurrents des parties 

prenantes

µ Changement du système éducatif
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Le développement professionnel des enseignants (DPE) au Kenya a eu des 
répercussions importantes sur :

}l'amélioration des résultats scolaires, 

}l'amélioration de l'efficacité des enseignants et

} la promotion d'une culture scolaire positive. 

Il a conduit à :

} de meilleures pratiques pédagogiques, 

}une augmentation des résultats scolaires et 

}une meilleure gestion de la classe. 

}De plus, cela a  renforcé la confiance des enseignants, réduit le taux de 
rotation du personnel et aidé les écoles à s'adapter aux nouvelles normes et 
technologies. 
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}105 000 enseignants ont accédé au premier module d'introduction au DPE

}24 % des enseignants ont accédé au module d'introduction composé de cinq 
chapitres

}Chapitre 1. Professionnalisme 

}Chapitre 2. Pédagogie et programme d'études basé sur les compétences et 

pratiques d'éducation inclusive 

}Chapitre 3. Évaluation 

}Chapitre 4. Santé et sécurité à l'école 

}Chapitre 5. Compétences financières et leadership pédagogique

}25 448 enseignants ont terminé les 5 chapitres  
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}La CSE ( Teachers Service Commission) a suivi la 
mise en ïuvre en ligne et a collabor® avec les 
syndicats d'enseignants.
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}Soutien pédagogique ςFournir des conseils, des commentaires et des ressources 
pour améliorer l'enseignement et les pratiques en classe

}Développement professionnel ςVeiller à ce que tous les enseignants aient accès à 
une formation continue pertinente en fonction de leurs besoins d'apprentissage

}Bien-être des enseignants ςPromouvoir et soutenir la santé mentale, la motivation 
et le bien-être général des enseignants

}Gestion des performances ςSurveiller la qualité de l'enseignement, utiliser les 
données pour suivre les progrès et fournir un soutien personnalisé aux enseignants
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Recommandations pour combler les lacunes

Pour relever ces défis, les décideurs politiques en matière d'éducation peuvent 

se concentrer sur les stratégies suivantes : 

ÅCréer des programmes de mentorat structurés : jumeler les enseignants 
moins expérimentés avec des mentors expérimentés afin de combler les 
lacunes en matière de pédagogie et de connaissances spécifiques à certaines 

matières.

ÅAméliorer le soutien au bien - être des enseignants : proposer des services de 
conseil et des programmes de gestion du stress pour lutter contre le moral bas 
et l'isolement auxquels sont confrontés de nombreux enseignants.

ÅDonner la priorité à la formation professionnelle continue axée sur le contenu 
: proposer des formations ciblées pour combler les lacunes des enseignants 
dans certains domaines, en particulier ceux qui enseignent en dehors de leur 
spécialité.
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Recommandations pour combler les lacunes

Pour relever ces défis, les décideurs politiques en matière d'éducation peuvent se concentrer sur 
les stratégies suivantes : 

ÅCréer des communautés d'apprentissage collaboratives : promouvoir une culture du travail 
d'équipe et de l'apprentissage partagé parmi les éducateurs afin de favoriser un environnement 
favorable.

ÅAméliorer l'utilisation des évaluations de performance : former les administrateurs à l'utilisation 
efficace des rapports d'évaluation afin d'identifier et de répondre aux besoins spécifiques des 
enseignants en matière de développement.

ÅInvestir dans les infrastructures et la formation aux TIC : veiller à ce que les écoles disposent 
d'un accès fiable à Internet et aux technologies, et former les enseignants à intégrer 
efficacement les TIC dans leurs cours.

ÅRéviser les politiques de promotion des enseignants : revoir les politiques relatives à la 
promotion des enseignants afin d'améliorer leur progression de carrière et leur moral.

ÅLa Commission des services enseignants a révisé le TPD en utilisant ces recommandations 
après avoir consulté les parties prenantes.
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Discussion de groupe

1. Quellesidées ou pratiques issues des exemplesde pays 
pourraient être appliquéesdans votre propre contexte ?

1. Quellesconditions seraient nécessairesà leur réussite ?

1. Quel enseignement pratique retenez-vousde cette discussion ?
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Renforcer les systèmes de formation et de développement des enseignants : 
Perspectives de la réforme en action

Jeongmin Lee
spécialiste de l'éducation

Groupe de la Banque 
mondiale

Mr. Ahmed El Karimi
Directeur de la Formation 
et du Développement des 

Compétences 
Maroc

Dr. Lawrence Sarpong
Directeur de 

l'enseignement supérieur
Ghana

Dr. Reuben Nthamburi
Directeur de la gestion 

professionnelle des 
enseignants 

Kenya

Modérateur
Représentants nationaux
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Clôture et annonces

Saima Malik
spécialiste senior de l'éducation
Groupe de la Banque mondiale



Ordre du jour
JOUR 2

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30–09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00–10:00 Module 1. Systèmes de 
formation initiale des enseignants

Brenda Wawire, Universitéd'État de Floride
Katy Bullard, Banquemondiale

10:00–10:30 Pause

10:30–11:30 Module 2. Contenu du programme de 
formation initiale des enseignants

Brenda Wawire, Universitéd'État de Floride
Laura Gregory, Banquemondiale

11:30–12:00 Module 3. 
Qualifications, embauche et déploiement des
formateurs d'enseignants

Adrienne Barnes-Story, Universitéd'État de 
Floride

12:00–13:00 Déjeuner

13:00–14:00 Module 
4. Intégration et développement professionn
el continu

Brenda Wawire, Université d'État de Floride
David Evans, Centre pour 
le développementmondial

14:00–14:30 Pause

14:30–16:00 Renforcer les systèmes de formation et 
de développement des enseignants : 
perspectives de la réforme en action

M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la 
Formation et du Développement desCompétences
Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur 
de l'enseignementsupérieur
Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la 
gestion professionnelle desenseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16:00–16:30 Clôtureet annonces Saima Malik, Banquemondiale
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Principaux enseignements du jour 2

ǒ Des systèmes de formation initiale des enseignants performants:
ƺ Attirer et sélectionner des candidats de qualité
ƺ Développer les connaissances disciplinaires, les compétences 

pédagogiques et l’identité professionnelle des candidats grâce à des 
cours

ƺ Faciliter l’apprentissage pratique par le biais de stages
ƺ Créer des liens entre les écoles, les établissements de formation initiale 

des enseignants et les ministères
ƺ Offrir un perfectionnement professionnel aux formateurs d’enseignants

ǒ Les programmes d’intégration aident les enseignants débutants à s’insérer 
dans la profession et à continuer de développer leurs compétences et leur 
identité professionnelle

ǒ Un perfectionnement professionnel continu efficace est axé sur des sujets 
ou des pratiques spécifiques, se poursuit dans le temps et est aligné sur les 
parcours de carrière des enseignants.
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