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Rappels Utiles

1. Sorties de secours and de toilettes

2. Veuillez porter votre badge nominatif en tout temps et
apporter une piece d'identité avec photo chaque jour

3. Petitdéjeuner, pauses café/thé et
dejeuner fournis

4. Veuillez ajouter les questions au tableau
de suivi

5. Possibilités de donner votre avis a la fin de
chaque journée

6. Interprétation en francais



Ordre du jour

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30-09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00-10:00 Module 1. Systéemes de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formation initiale des enseignants Katy Bullard, Banquemondiale

10:00-10:30 Pause

10:30-11:30 Module 2. Contenu du programme de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formationinitiale des enseignants Laura Gregory, Banguemondiale

11:3612:00 Module 3. Adrienne Barnes-Story, Université d'Etat de

Qualifications, embauche et déploiement des | Floride
formateurs d'enseignants

12:00-13:00 Déjeuner
13:00-14:00 Module Brenda Wawire, Université d'Etat de Floride
4. Intégration et développement professionn = David Evans, Centre pour
el continu le développementmondial
14:00-14:30 Pause
14:36-16:00 Renforcer les systémes de formation et M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la
de développement des enseignants : Formation et du Développement desCompétences
perspectives de laréforme en action Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur

de I'enseignementsupérieur

Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la
gestion professionnelle des enseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16001630 Clotiireet annonces Caima Malik Ranatiemondiale
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Module 1. Systémes de formation initiale des enseignants

Objectif

['Hh Examiner les facteurs clés qui contribuent a la mise
en place de systemes efficaces de formation initiale
des enseignhants (FIE)

['HReéflechir a la maniere dont ces facteurs se
manifestent dans difféerents contextes nationaux.
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Cadre pédagogiques

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue
d'améliorer I'apprentissage des éleves

Attirer et Développement

sélectionne _ F_tc_)rznatlccl)n y ,e‘|3 uter et professionnel
r les futurs s ets Ieesp Oyet sapme
enseignant enseighan | Leadershipet
S enseignant parcours de carriere

FORMATION EN SERVICE

Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de
soutien



Formation initiale des enseignants : points clés

La formation initiale des enseignants (FIE) est |apremiére étape du développement de carriére
des enseignants, une base qui leur permet de se perfectionner tout au long de leur vie et une

étape cruciale pour acquérir les connaissances, les compétences et les aptitudes nécessaires a
I'enseignement.

Une FIE efficace :

N Elle aide afaconner et a remettre en question les perceptions préexistantes.
N Renforce le sentiment d'identité professionnelle
N

Renforce le prestige et I'engagement professionnels

¥ Une FIE de haute qualité jette les bases du développement continu des compétences des

enseignants grace a la formation professionnelle continue (FPC), renforcant ainsi l'efficacité des
investissements dans I'éducation

Source : Banque mondiale, a paraitre
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Exigences variables en matiéere d'enseignement

A Lamoitié des pays exigent urdiplome

Niveau C_ITE minimum re_quys, pour de licence ou supérieur pour
enseigner dans le primaire enseigner dans le primaire
100 4 17 A Plus de lamoitié des pays a faible
80 15 m Maitrise revenu forment des enseignants au
60 niveausecondaire
24
40 0 16 _ A En dehors de I'Afrique subsaharienne,
20 14 = Licence aucun pays n'accepte uniguementin
- diplome de I'enseignement
L S o o o o _ seco_r?dai.re inf_ér.ieur comme
& L & 006 Enseignement qualification minimale
@ & Q@ KRN supérieur de cycle _ L _
&7 @Q\) & court A Le simple fait d'augmenter le niveau
<<’Z> Qgﬁ QY de qualification ne suffit pas a

ameéliorer les résultats : lecontenu de
la qualification est également
important
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Formation initiale des enseignants : typologie indicative de la FIE

PRE-SERVICE ol IN-SERVICE

Les programmes dispensés dans les
Institution-based programs* universités ou les établissements
~ Field —~ :

——('enseignement supérieur constituent la
placements

T e ; forme la plus courante de formation
Fast-track or emergency ~ COMPlementary strategies

Des stratégies complémentaires

sont parfois utiliseées pour relever
TEACHING: des défis spécifiques tels que la

: Classroom Z c ' .
School-based training M i.aching pénurie d'enseignants.

% Field
placement

' % Teaching
' assistant

School-based residency

B,

TRAINING:

_ Education
and training
program

‘ . On-the-job

g 7 training

*Includes secondary and tertiary level university, college, and teacher training institutions

Source : Banque mondiale, a
paraitre
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Programme de résidence en milieu scolaire : points clés

A Le programme de résidence en milieu scolaire commence par unecourte
formation avant I'affectation des enseignants et se poursuit par des
formations périodiques pendant le service.

A Il combineune expérience approfondie en classe sous supervision avec
des cours de niveau master

A Ces programmes se caractérisent par :

N

N

Z

Z

N

Des partenariats solides entre les systemes scolaires et les universi

Un mentorat sous la supervision d'enseignants experts

Un soutien financier conditionnel en échange d'un engagement a moyen ou long
terme dans la carriere d'enseignant

Source : Banque mondiale, a
paraitre

Recrutement ciblé de candidats hautement qualifiés et diversifiés afin de
réepondre aux besoins locaux
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Cas : Teach for America

Modele accéléré :Teach For America

N Recrutement tres sélectif de diplomeés
universitaires

N Formation intensive avant I'entrée en fonction,
pendant I'été préecédant la rentrée scolaire

N Certification et placement dans des écoles a
forte demande

N Engagement a enseigner pendant deux ans
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Programmes de formation en milieu scolaire : points clées

A Le programme de formation en milieu scolaire commence par unecourte
formation au debut de la carriere de lI'enseignant.

A lls se déroulent dans les écoles sous la forme d'une formation continue

A Formation continue en cours d'emploi pendant que les candidats enseignants
s'exercent a I'enseignement

A Axé sur la pratique et moins sur la théorie, fondé sur la théorie de
I'apprentissage des adultes

A Assistanats prolongés pour les enseignants

Source : Banque mondiale, a
paraitre
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Cas : Apprentissage menant a un diplome d'enseignant en Angleterre I

Le programme d'apprentissage pour I'obtention du diplome d'enseignant en
Angleterre est un cours a temps plein proposé par un établissement de formation
des enseignants agreé
Les enseignants stagiaires :

N Travaillent dans une école efpercoivent un salaire

N obtiennent unelicence et le statut d'enseignant qualifié

N\ Consacrent40 % de leur semaine a étudier pour obtenir leur diplome

N Les frais de scolarité et le salaire varient en fonction du type d'école et de
son emplacement

Source : Ministére de I'Education, Royaume
Uni, 2024
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Cas : la formation initiale des enseignants en établissement comme voie *
vers la professionnalisation des enseignants au Vietnam '

1986 - 2000 : le Vietham a dispenséune formation aux enseignants sous-qualifiés ou sans formation initiale

A Les enseignants ne possédant pas les qualifications minimales requises devaienbtenir le diplome correspondant avant de
retourner a I'école

A Laformation initiale des enseignants a été transférée aux écoles normales qui délivraient des dipldmes universitaires

A Les enseignants non qualifiés ont suivine formation intensive dans de nouveaux établissements régionaux et nationaux de
formation des enseignants

Laloi sur I'éducation de 2005 a introduit deux voies pour devenir enseignant

Le cadre politique du Programme national de formation des enseignants (2016-2020) a renforcé les liens entre les universités de
formation des enseignants et les écoles grace a des mécanismes d'assurance qualité permettant de mesurer et d'évaluer la FEP

Laloi sur I'éducation de 2019 a fixé a undiplome de licence le niveau minimum requis pour tous les niveaux d'enseignement général

Résultats : Réduction des niveaux de pauvreté educative (18 %), augmentation des scores PISA, augmentation de la
proportion d'enseignants du primaire satisfaisant/dépassant les normes de formation, attraction accrue d'étudiants
talentueux et enseignants hautement efficaces et dévoués

Source : Banque mondiale, 2025
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Attirer et sélectionner des candidats enseignants solides dans les programmes de
formation initiale des enseignants : points clés

Pour constituer un corps enseignant solide, il fautttirer des candidats enseignants
possédant de solides compétences dans les domaines suivants :

Connaissance de la matiere

Connaissances pedagogiques et compéetences didactiques
Maitrise de la langue

Compeétences socio-émotionnelles

Forte motivation a devenir enseignant

Représentation déemographique reflétant celle de leurs éleves

Source : Banque mondiale, a
paraitre
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Attirer et sélectionner des candidats enseignants solides dans les AN

-—

programmes de formation initiale des enseignants : leviers politiques

A

A

Evaluer et surveiller les besoins en personnel enseignant, en tenant compte de la localisation, du niveau scolaire, des matiéres
enseignées, du sexe, de la langue, de l'origine ethnique et d'autres facteurs démographiques.

Aligner les conditions d'admission et le contenu des programmes de formation initiale des enseignants sur les besoins en main
d'" ceuvre et | es modifier en conséquence

Améliorer I'attractivité de la carriére d'enseignant en garantissant des conditions de travail positives, des opportunités de
leadership et de spécialisation, ainsi qu'une rémunération compétitive

Réduire les obstacles financiers a 'accés a la formation initiale des enseignants grace a des aides financieres et a des garanties
d'emploi a l'issue des études

Renforcer le prestige des établissements de formation initiale des enseignants grace a I'amélioration des infrastructures, du
personnel, de I'accréditation, de la transition vers le monde du travail, des campagnes de sensibilisation, des programmestuades
pertinents et du renforcement des capacités en matiere de TIC.

Identifier les candidats a fort potentiel qui possédent de solides connaissances dans leur matiere, maitrisent la langue
d'enseignement, ont de bonnes compétences interpersonnelles et sont motivés pour enseigner

Equilibrer la sélectivité et les besoins en main-d‘ceuvre tout en complétant le contenu de la formation initiale des enseignants afin
de combler les lacunes en matiere de connaissances ou de compétences

Lorsque les conditions d'admission doivent étre temporairement assouplies pour combler les pénurieprévoir une augmentation
progressive de la sélectivité a moyen et long terme

Source : Bangue mondiale, a paraitre
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Cas : Sélection des candidats a la formation initiale des enseignants Fq
a Singapour

A Singapour, les candidats a I'enseignement :
A Proviennent dutiers supérieur des dipldomés du secondaire
A doivent démontrer de solides compétences en lecture, écriture et anglais

A sont évalués sur la base déeurs cours, de leurs qualifications et de leur intérét
pour I'éducation

A Participent & des entretiens visant a évaluer leuaptitude a enseigner, leurs
compétences en communication, leur passion pour I'éducation et leur potentiel a
servir de modele

A sont soumis & un processus de sélection trés sélectif, ou sedlcandidat sur 3
estretenu

Source : Centre national sur I'éducation et I'économie, 2017
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Cas : Tests de compétences fondamentales pour les étudiants en formation
Initiale a I'enseignement en Australie

Test de littératie et de numératie récemment introduit en Australie pour les étudiants en formation initiale des
enseignants :

A
A

Reéalisé sous forme cdvaluation en ligne

Evalue les compétences en littératie et en numératie afin de s'assurer que les enseignants stagiaires sont bien
préparés pour repondre aux exigences de I'enseignement

Obligatoire pour tous les étudiants enseignants inscrits a des programmes de formation initiale des enseignants
de premier cycle et de troisieme cycle accredités, qui doivent satisfaire aux criteres du tesavant d'obtenir leur
diplome

Depuis2024, les étudiants enseignants doiventpasser le test au cours de leur premiére année d'un programme
agréé de formation initiale des enseignants (il n‘est pas nécessaire de le réussir a ce stade)

Certaines institutions de formation initiale des enseignants exigent que les étudiants passent le teslans le
cadre des conditions d'admission

Les personnes qui envisagent de suivre un programme de formation initiale des enseignants peuvent passer le
ast avant de s'inscrire afin d'offrir plus de certitude et d'équité aux étudiants avant qu'ils ne décident d'investir du

89S et des ressources dans la poursuite d'une carriere dans I'enseignement Source : ACER n.d. : Banque mondiale, & paraitre
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Aligner les institutions pour une FIE réactive, efficace et axée sur la qualité :
leviers politiques

Ministry
Ministry of of Higher
Education Education

Aligning on:
e School curriculum
development

® |TE program curriculum

Responsive,
efficient, and

development
e ITE delivery and
outcomes

@ CPD delivery and
outcomes

quality-driven
ITE
ITE
Schools », institutions
7~ . Source : Banque mondiale, a
®achers un'\o(\S paraitre
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Recherche sur la formation initiale des enseignants - mise en relation des instituts de e
recherche et des prestataires de formation initiale des enseignants: A
Leviers politiques

Ces liens peuvent egalement conférer au programme d'ETP sitatut
équivalent a celui des autres programmes de premier cycle.

Source : Beteille et Evans 2019 ; Banque mondiale, a paraitre
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Cas : réglementation de la formation initiale des enseignants par les universités
publigues de Shanghali

A Les enseignants de Shanghai sont
principalement formés al'Université normale de
Shanghai (gérée par la provincegt al'Université
normale de Chine orientale (université
polyvalente classée au niveau national

A En Chine, les programmes de formation initiale
des enseignantss'étendent sur quatre ans et
sont riches en contenus qui préparent les
enseignants a devenirdes praticiens réfléchis,
éthiques et axés sur larecherche

Source : Centre national pour I'éducation et I'économie, 2017
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Résumé Vi

La formation initiale des enseignants leur fournit les connaissances et les compétences
fondamentales nécessaires a un enseignement efficace.

La formation initiale des enseignants dispensée dans des établissements d'enseignement
supérieur (universités/colleges) est le modéle le plus répandu a I'échelle mondiale, complétée p
des strateégies spécifiqgues mises en ouvr e

Des critéres de préseélection clairs sont essentiels pour attirer et recruter des candidats de

grande qualité dans la profession.

Une coordination étroite entre les institutions clés, les ministeres, les prestataires de formation initiale
des enseignants, les écoles et les instituts de recherche est nécessaire pour garantir une formation
initiale des enseignants réactive, efficace et axée sur la qualité
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-

@ 30 minutes

1. Au sein de vos équipes nationalesexaminez les fiches de travail présentant des études de
casillustratives de modéles de formation initiale des enseignants a Bahrein, au Vietham, en
Zambie et au Maroc.

Activit

2. Décrivez le programme de formation initiale des enseignants du primairetypique de votre
pays, en mettant I'accent sur sa structure, ses mécanismes de sélection des candidats,
I'expérience sur le terrain, la qualité du programme et de son contenu, ainsi que les forces et
les faiblesses de la formation initiale des enseignants.

Dans votre description, tenez compte des éléments suivants :
a) Lelieuou se déroule le programme

b) Les mécanismes utilisés pour attirer et sélectionner des candidats enseignants solides dans les programmes de
formation initiale des enseignants

c) Les efforts déployés pour garantir la pertinence et I'efficacité du programme de formation initiale des
enseignants

d) Lastructure et la fréquence des stages pratiques, leurs points forts, leurs points faibles et les moyens de les
renforcer

e) Lespratiques visant a garantir l'efficacité des établissements de formation initiale des enseignants et la qualité
de I'enseignement et de la formation dispensés

f)  Changements et réformes dans I''TE au fil des ans
g) Les conditions requises pour l'obtention du certificat d'enseignant.

h)  Points forts et points faibles généraux des programmes de formation initiale des enseignants
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Ordre du jour

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30-09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00-10:00 Module 1. Systéemes de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formation initiale des enseignants Katy Bullard, Banquemondiale

10:00-10:30 Pause

10:30-11:30 Module 2. Contenu du programme de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formationinitiale des enseignants Laura Gregory, Banguemondiale

11:3612:00 Module 3. Adrienne Barnes-Story, Université d'Etat de

Qualifications, embauche et déploiement des | Floride
formateurs d'enseignants

12:00-13:00 Déjeuner
13:00-14:00 Module Brenda Wawire, Université d'Etat de Floride
4. Intégration et développement professionn = David Evans, Centre pour
el continu le développementmondial
14:00-14:30 Pause
14:36-16:00 Renforcer les systémes de formation et M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la
de développement des enseignants : Formation et du Développement desCompétences
perspectives de laréforme en action Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur

de I'enseignementsupérieur

Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la
gestion professionnelle des enseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16001630 Clotiireet annonces Caima Malik Ranatiemondiale



Module 2. Contenu du programme de formation initiale des enseignants

Faculté de recherche, Learning spécialiste senior del'éducation
Systems Institute Université Groupe de laBanque

d'Etat de Floride mondiale
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Module 2. Contenu du programme de formation initiale des enseignants

Objectif

[HDeécrire les choix curriculaires dans les programmes
de formation initiale des enseignants (FIE)

[HhAnalyser les implications de ces choix sur la qualité
de la préparation des enseignants, y compris dans
differents contextes nationaux.
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Contenu

N Presentation générale du cadre pour les
enseignants

N Introduction au cadre
N Points clés

A Cas
N Leviers politiques

A Cas
NRésumé
N Activité
NRéférences
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Cadre pédagogique

A Framework for Strengthening and Supporting a
Pipeline of Teachers for Improved Student Learning
Provide high-quality inputs and oversight across these areas:

Attracting Continuous professional

and i Hiring and development
future teachers : .
teachers Leadership and flexible

career pathways

INSERVICE

PRESERVICE

Planning and managing the teaching workforce

Quality assurance and accountability

Teaching and learning resources; support personnel

* These may vary in order, for example if hiring follows completion of an apprenticeship of induction phase. Source : Benveniste 2024
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Quelles sont les connaissances et compétences fondamentales
nécessaires pour enseigner ?

THINK, PAIR, SHARE
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Connaissances et compétences fondamentales pour I'enseignement
_primaire : points clés

Les enseignants du primaire doivent étre dotés des
compétences suivantes :

Connaissances disciplinaires Connaissances et compétences
pédagogiques

Spécifiques a la matiéere et générales,
notamment

En particulier, les langues et les mathématiques,
avec un niveau de maitrise supérieur a celui qu'ils
enseigneront.

A Compréhension del'apprentissage et du

développement de I'enfant

‘AIA Identité professionnelle PP
Comprehension des considérations éthiques, des A Compétences pratiques en matiere de
responsabilités et des normes professionnelles planification des cours,d'enseignement,

d'évaluation, de créationd'environnements
d'apprentissage positifs et de réponseaux
divers besoins des éléves

Source : Banque mondiale, a paraitre

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership




Cas : Cadre curriculaire pour la formation des enseignants au Ghana =

Les quatre piliers de la formation Questions transversales
des enseignants

Connaissances disciplinaires et Equité et inclusion
curriculaires

Etudes de I'alphabétisation (langues Valeurs et attitudes professionnelles

ghanéennes et anglais)

Connaissances pédagogiques Stratégies d'évaluation
Soutien a I'enseignement en milieu scolaire Compétences fondamentales
TIC

Source : Ministére de I'Education du Ghana eTEL
2017
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Contenu essentiel de la formationinitiale des enseignants pour I'apprentissage
fondamental : points clés

La plupart des programmes de formation initiale des enseignants du primaire comprennent :

A Cours surles connaissances pédagogiques générales : comment
A Cours sur des matiéres telles que les langues, les mathématiques, les enfants apprennent et se développent, et stratégies pour
les sciences, les arts et les sciences humaines susciter leur intérét, évaluer leur apprentissage et leur donner un

: e retour d'information efficace
A Les compétences fondamentalessont une priorité: littératie et

nuMmératie A Cours surles connaissances pédagogiques spécifiques a une

matiere, telles que I'enseignement de la lecture et de I'écriture, ou
I'enseignement des mesures et de I'analyse des données dans les

A Les connaissances disciplinaires sont également renforcées par et
classes primaires.

des études pédagogiquespar exemple, enseigner un concept

permet d'approfondir sa propre compréhension) A Cours ou contenu surla création d'environnements
. . . d'apprentissage positifs et inclusifs afin d'aider les futurs
A Lorsque les enseignants stagiaires manquent de connaissances enseignants a développer des classes inclusives, stimulantes et
fondamentales ou de confiance dans les matiéres principales, adaptées a la culture
des cours de rattrapage ou des cours de soutiedevraient étre

A Cours ou contenu surl'identité professionnelle des enseignants,
tels que les responsabilités, I'éthique et les attentes de la
profession

proposés

A Stages sur le terrain (stages pratiques) pour acquérir de
I'expérience et de la pratique dans I'enseignement

Source : Boyd etal. 2009 ; Darlifgammond 2006 ; Banque mondiale, a paraitre
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Contenu du programme de laFIE et méthodes d'enseignement : points clés

Programmes ITE solides :

Aligner le contenu du programme sur le niveau de compétence et les besoins des futurs enseignants, en proposant des cours de rattrapage ou de remise a
niveau si nécessaire

Modéliser des pratiques pédagogiques de haute qualité que les étudiants peuvent observer et reproduire
Lier la science de l'apprentissage a des stratégies pédagogiques pratiques afin de favoriser unetransposition efficace delathéorie alapratique
Offrir de fréquentes occasions d'appliquer les connaissances théoriques dans la pratique, en reflétant les réalités de la salle de classe

Utiliser des méthodes d'enseignement variées, telles que des cours magistraux, des discussions tutorées, des projets pratiques et des stages sur le
terrain/pratiques

Structurer les stages sur le terrain de maniére a développer progressivement les responsabilités pédagogiques, avec des retours réguliers et une
réflexion structurée.

Intégrer les connaissances théoriques dans des applications pratiques tout aulong du programme d'études, par exempleen observant, analysant,discutant
et approchant les pratiques pédagogiquestout aulong descours, en plus des stages sur le terrain (parexemple, micro-enseignement, étude de cours)

gcourager la curiosité et la pensée scientifique pour observer,analyseret réagir a divers contextes en classe («apprendre a apprendre »)

Source : Boyd etal. 2009 ; Darlitgammond 2006 ; Banque mondiale, a paraitre
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Cas : Priorité accordée ala qualité des programmes d'enseignement des
technologies de I'information et de la communication en Chine

Shanghai

A Les enseignants possédent généralemenun niveau élevé de connaissances dans
diverses matieres, notamment l'anglais, le chinois et les mathématiques.

A Dans un échantillon rural, les notes moyennes obtenues par les enseignants a un test (sur
150) étaient les suivantes :

Mathématiques: 105 Chinois:110 Anglais: 123

Guangdong

A Les enseignantsont obtenu des scores plus élevés dans plusieurs domaines de
I'enseignement prganisation de la classe et engagement des éleves) selon le cadre du
Systeme de notation des évaluations en classe ((Classroom Assessment Scoring System
(CLASS)), par rapport aux enseignants du Chili, de 'Equateur et du Portugal.

Source : Kidwai et al. 2016, Banque mondiale 2018
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Cas : Apprentissage pratique dans les programmes d'enseignement des
enseignants au Kenya

Dans le cadre de laréforme majeure de la formation initiale des enseignants au Kenya :

A Introduction de 300 heures de micro-enseignement, offrant une opportunité structurée et a petite

échelle de s'exercer a lI'enseignement dans un environnement contrélé propice au déeveloppement des
compétences et a I'expérimentation.

Exemple : pour s'exercer a utiliser efficacement les techniques de questionnement lors de l'introduction
d'une lecon, les enseignants stagiaires :

donnent une mintlegon

recoivent les commentaires de leurs pairs
Révisent le plan de cours

La réenseignent pour obtenir d'autres commentaires

Source : Banque mondiale, a paraitre
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Stages sur le terrain : leviers politigues

A

Efficace

Développer Progressivement les Compétences des enseignants stagiaires, on passant de
l'observation 3 | ésponsabilité totale de I'enseignement SOus la supervision dun enseignant
mentor basé dang lécole

Placer les enseignants stagiaires dans des classes oy js Peuvent observer geg pratiques
pédagogiques efficaces, recevoir des Commentaires et découvrir |e Contexte dans lequelils
travailleront 3 terme

Lorsque les lieuxde stage idéaux ne sont pas disponibles, recourir a des écoles de
développement professionnel, 3 des stages en groupe, aumentorat Parles pairs oy 3 des stages
t

i dership
thening the Teaching Professionand School Lea
Streng

Moins efficace

Offre des posibilitéslim'tées dobservation, de pratique de I'enseignement etde retoyr
dinformation

Ne reflete Paslesréalites réelles de lasalle de classe (par exemple, la langue denseignement
ou les classes surchargées)

Offre peu de modeéles provenant d'enseignants eXpérimentés

[ r -7,2025
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Contenu de rattrapage pour les enseignants en exercice non formés : leviers H
politiques

Il peut étredifficile d'identifier les domaines spécifiques nécessitant un soutjdorsque les enseignantsont
pas eu acces a une formation initiale de haute qualé€ont principalement appris sur le terrain.

Dans certains pays, ces enseignants sont invitégious de suivre une formatioou d'obtenir un dipléme
d'enseignement.

Par exemple, étude de cas sur la formation initiale des enseignants au Vietnam

Dans ces cas, il est important de tenir compte des besoins des enseignants (par exemple, le temps et la
rémunération pour les programmes de formation approfondis).

Il est importantde reconnaitre les acquis antérieurs
Par exemple, les dispositifs académiques de validation des acquis (DAVA) en France

Source : Banque mondiale, a paraitre
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Résume

Les programmes de formation initiale des enseignants doivent doter les futurs enseignants de connaissances
disciplinaires, de compétences pédagogiques (générales et spécifiques a une matiere) et d'une identité
professionnelle.

Le contenu de la formation initiale des enseignants doit étre adapté au niveau de compétence et aux
besoins des futurs enseignants, y compris en proposant des cours de rattrapage ou de soutien si
nécessaire.

La formation initiale des enseignants doit s'inspirer de pratiques pédagogiques de haute qualité et traduir
la théorie en pratique.

Les stages sur le terrain doivent permettre de développer progressivement les compétences pédagogiques, en

passant de I'observation a la prise en charge compléte de la classe sous la supervision d'un enseignant référent
dans I'établissement.
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@ 30 minutes

1. Au sein de votre equipeexaminez
les documents relatifs au
programme d'enseignement initial
des enseignants de votre pays, en
accordant une attention
particuliere au contenu lié a
I'alphabétisation et/ou a la
numératie de base. Evaluez les
points forts et les points faibles.

(D-

t

Activ

2. Discutez et décidez des
ajustements que vous suggérez
pour remédier aux points forts et
aux points faibles. Comment peut-
on lI'améliorer ?
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Module 3. Qualifications, recrutement et affectation des formateurs d'enseignants

Objectif

b Analyser les qualifications, le recrutement et les
pratiques de placement des formateurs
d'enseignants dans différents contextes nationaux

[H Discuter des conséquences de ces approches
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N Points clés
N Leviers politiques
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NActivité
N References
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Cadre pédagogiques

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer
l'apprentissage des éleves

Attirer et Développement

sélectionne 'F't(')rrlnatlcclm d’eCI: uter et professionnel
 les futurs initiale ets Ieesp oye pr—
enseignant enseignan | eadershipet
S enseignant parcours de carriere

FORMATION EN SERVICE

Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de
soutien



Qui est un formateur d'enseignants ?

Un formateur d'enseignants :
A Forme les enseignants stagiaires

A fait la démonstration de pratiques
pédagogiques

A Congoit des cours de démonstration
A Partage des méthodes pédagogiques
A Guide les enseignants stagiaires

A Encadre et inspire les nouveaux
enseignants en s'appuyant sur son
experience

lls sont parfois appelés «conférenciers » ou «tuteurs ».

[ Qu'estce qui fait un « bon » formateur d'enseignants ?

Source : UNESCO 2019
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Qualifications des formateurs d'enseignants : points clés

Les formateurs d'enseignants doivent

A Posséder une expérience pédagogique A Comprendre les défis pratiques quotidiens dans
significative les salles de classe et les écoles
A Faire preuve d'une compréhension conceptuelle A Donner I'exemple d'un bon comportement
approfondie de I'éducation, du développement de pédagogique
I'enfant et des recherches actuelles dans le
domaine de I'éducation A Connaitre le systéeme éducatif national et son
contexte

A Etre efficace, motivé et inspirant _ .
A Collaborer efficacement avec ses collégues

A Utiliser des méthodes d'apprentissage actives _
A Aimer enseigner

A Maitriser diverses méthodes, techniques et _
processus pédagogiques, et comprendre la A S'engager dans I'apprentissage tout au long de la
pédagogie vie
Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, a paraitre
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Sélection et recrutement des formateurs d'enseignants : points clés

La sélection privilégie souventles connaissances dans
la matiére enseignée oul'expérience enrecherche
plutdt que les compétences en matiere de formation
des enseignants

Les candidats doivent satisfaire ades exigences
formelles en matiére de qualifications, notamment :

(par exemple, un
master)

au niveau concerné
(primaire ou secondaire)

L'initiation devrait faciliter la transition du metier
2nseignant a celui de formateur d'enseignants Source : UNESCO 2019
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Formation continue des enseignants : points cles

Les formateurs d'enseignants devraient :

Avoiracces a un développement professionnel continu eten assumer la
responsabilité

Participer a des évaluations régulieres

S'engager dansdes communautés professionnelles et des
associations de formateurs d'enseignants

jouer un role clé dand'élaborationetlamiseen ocuvr e des pol it
relatives aux enseignants et a leur propre profession

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, a
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Placement des formateurs d'enseignants :

leviers politiques

Des gualifications minimales
sont necessaires pour les
formateurs d'enseignants

Les formateurs
d'enseignants doivent suivre
une formation initiale

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership

Les formateurs
d'enseignants doivent
posséder une experience
dans I'enseignement de la
matiere qu'ils enseignent
aux étudiants

Les formateurs
d'enseignants ont besoin
d'un developpement
professionnel continu

Source : UNESCO 2019




Cas : Qualifications des formateurs d'enseignants en Zambie et au Malawi

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Préparation
professionnelle

Licence Malitrise

m Malawi ® Zambie
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Années d'expérience dans
I'enseignement primaire

Malawi Zambie

15
10

Source : BarnesStory, 2023 ; Zuilkowski,




Résumé

Les qualifications des formateurs d'enseignants ont une incidence sur la qualité
des programmes de formation initiale des enseignants

Les formateurs d'enseignants ne peuvent pas enseigner ce qu'ils ne
connaissent pas, ils doivent donc avoir une expérience significative de
I'enseignement au niveau scolaire concerné

Comme les autres enseignants, les formateurs d'enseignants ont besoin d'une
initiation, d'un developpement professionnel continu et d'un soutien pour rester
efficaces
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Activiteé @ 20 minutes

1. A l'aide des plans stratégiques
nationaux en matiere d'éducation de

votre pays et de votre connaissance du
systeme éducatif, complétezle
tableau de votre cahier d'exercices en

? décrivant les dispositions politiques et
la réalité en matiere de qualifications
. minimales, de processus de sélection
et de recrutement, et de
développement professionnel continu
des formateurs d'enseignants.

2. Discutez des conséquences de ce
approches.
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Approaches to Teacher Education and Professional Development
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Professional Development
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Building Stronger Teacher Preparation and
Development Systems: Perspectives from
Reformin Action
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Module 4. Intégration et développement professionnel continu

Faculté de recherche, Chercheurprincipal
Learning Systems Institute Centre

Université d'Etat de Floride pourledéveloppement mondial
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Module 4. Intégration et développement professionnel continu

Objectif

b Examiner differentes approches de l'intégration des
enseignants et du developpement professionnel
continu dans différents contextes

b Identifier les facteurs clés pour renforcer ces
processus
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Cadre pédagogiques

Un cadre pour renforcer et soutenir un vivier d'enseignants en vue d'améliorer
I'apprentissage des éleves

Fournir des contributions et une supervision de haute qualité dans les domaines suivants

Attirer et Développement

sélectionne _F_t(_’”lnat'g” d’e(|: uter et professionnel
 les futurs initiale ets Ieesp oye pr—
enseignant enseignan | eadershipet
S enseignant parcours de carriere

FORMATION EN SERVICE

Planification et gestion du corps enseignant

Assurance qualité et responsabilisation

Ressources pédagogiques et d'apprentissage; Personnel de
soutien



Initiation des enseignants

A Processus formel desoutien et d'accompagnement
structuré destiné aux nouveaux enseignants au cours dek
a 2 premieéres années de leur carriere.

A Souvent associé a uneériode d'essai, il peutprécéder la
certification des enseignants.

A Comprend généralementle mentorat par des enseignants
experimentes, une initiation aux politiques et a la culture de
I'école,un soutien a la gestion de la classe etles
possibilités de développement professionnel.

A Il ne s'agit pas seulement de choisir un modéle ou un théme,
mais aussi dedévelopper des processus, d'impliquer les
parties prenantes et dharmoniser I'ensemble du systéme.

Doit étre rentable et rapide, en maximisant I'impact avec un
nimum de perturbations.

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, a paraitre
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Avantages de l'induction : points clés

Processus d'intégration :

A Bénéficient aux nouveaux enseignants en s'appuyant
sur leur formation initiale et enreliant la formation
initiale des enseignants (FIE) au développement
professionnel continu (DPC).

A Soutenir et guider les nouveaux enseignants

A Etablir des normes professionnelles et développer
des compétences pédagogiques pratiques

A Améliorer larétention des enseignants en
renforcant leur satisfaction professionnelle et en
augmentant leur efficacite

Source : UNESCO 2019 ; Banque mondiale, a paraitre
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Programmes d'intégration réussis : points clés

Lorsqu'ils sont efficaces, les programmes d'intégration sont :

Tres structurés, complets, rigoureux et sérieusement contrélés

Axés sur I'apprentissage collaboratif, la réflexion, la promotion de . . .

I'autonomie des enseignants et la résolution autonome de
problemes.

Ancrés dans une culture pédagogique forte qui favorise le travail
collaboratif entre collegues novices et collegues plus expérimentés

Axés sur la croissance, I'apprentissage professionnel et le
professionnalisme des enseighants

Renforcé par un partenariat clé entre les écoles et les
établissements de formation des enseignants

Source : Commission européenne, 2010 ; UNESCO, 2019
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*
Cas : Induction formelle a Shanghai, Chine

A A Shanghai, tous les enseignants de premiére année dans I'enseignement
fondamental doivent suivreun programme d'intégration en cours d'emploi d'une
durée d'un an avant d'étre définitivement recrutées, afin d'acquérir de I'expérience en
classe et de faciliter leur transition vers le métier d'enseignant

A La période d'initiation sert égalementd'année probatoire

A Les enseignants doivent consacrer50 % de leur temps a I'enseignement en classe et

50 % a la formation professionnelle dans les centres de formation des enseignants
du district

A La formation porte surI'éthique, la pédagogie et la conception d'activités pour les
eleves

Source : Kidwai et al., 2016
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Cas : Formation initiale des enseignants a Singapour H

A Tous les nouveaux enseignants participent & uprogramme d'intégration obligatoire de deux
ans, financé et géré de maniere centralisée par le ministere de I'Education.

A Le programme commence par lacérémonie d'investiture des enseignants, au cours de laquelle
Ceux-ci s'engagent a respecter les normes, les valeurs et les responsabilités attendues d'eux.

A L'intégration comprend :

Un programme d'orientation de trois jours ;
Des cours en cours d'emploi et une visite au Centre du patrimoine du ministére de I'Education
Un programme de mentorat structuré en milieu scolaire avec formation des mentors

A Le programme se termine par lesymposium des enseignants débutants, qui offre une
plateforme pour promouvoir l'identité professionnelle et le leadership des enseignants parmi les
nouveaux enseignants.

Source : Centre national sur I'éducation etl'¢conomie 2017
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Fournisseurs de programmes d'intégration

Les programmes d'intégration peuvent étre organisés et dispensés par

Ecoles Municipalité ou

regroupement scolaire
enseignants

Source : UNESCO, 2019
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Considérations relatives a la conception du programme d'intégration : __,=-
Leviers politigues

Lors de la conception des programmes d'intégration, dans chaque contexte, veillez a
clarifier les points suivants :

A Objectifs du programme d'intégration
A Les aspects et composantes clés de l'intégration

A Limplication des parties prenantes dans I'élaboration de la politique et des
processus

A Lesrodles et responsabilités clairs de chaque acteur impliqué

A Le renforcement des capacités de chaque acteur afin qu'il puisse s'acquitter de ses
responsabilités

A Alignement dans le cadre du continuum de I'apprentissage tout au long de la vie des
enseignants

A Allocation adéquate des ressources financiéres et du temps
A Cadre desuivi et d'évaluation

Source : UNESCO, 2019
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Développement professionnel continu (DPC) : points clés

A Le DPC s'inscrit dans laontinuité de la FEP et vise a

approfondir les connaissances, les compétences et les

stratégies pédagogiques acquises dans le cadre de la FEP. 0

A L'accés a un DPC de qualit§arantit I'efficacité et la
motivation des enseignants, ainsi que leur mise a jour en

matiere de connaissances disciplinaires, de compétences O O O
pédagogiques, de technologies et d'évolutions politiques |

A Les programmes de DPC efficaces sont axés sur une
matiere spécifiqgue et visent aaméliorer les connaissances
et les compétences pédagogiques fondamentales

Source : Popova et al.,, 2022 Banque mondiale, 2023, 2025
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Développement professionnel continu efficace : leviers politiques A

Un DPC efficace doit étre :
Alignés sur les structures ou les parcours de carriere des enseignants

Intégré a la formation initiale des enseignants, refletant les mises a jour des
programmes, les réformes et les technologies émergentes

Axé sur les matieres et la pratique, integré dans le travail quotidien en classe et adapté a
la fois aux réformes du systeme et aux besoins des enseignhants

Soutenu dans le temps avec un suivi significatif pour renforcer les pratiques des
enseignants et efficace en termes de temps et de ressources (un DPC court et ciblé peut

soutenir des objectifs spécifiques)

Accessible selon les besoins ; les employeurs doivent fournir un environnement
favo rabl e au D P C Source : UNESCO, 2019, Banque mondiale, 2023
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Développement professionnel continu efficace : leviers politiques A

Le DPC devrait :

% Etre financé de maniére durable : étre inclus dans les budgets
consacrés a I'éducation aux niveaux national, régional, local et scolaire

/\/ Etre reconnu dans les parcours professionnels : contribuer a
I'avancement professionnel

328 Offrir des possibilités de collaboration structurées : proposer un
- accompagnement par des mentors I'observation par les pairs et des

i
E

Etre aligné sur le systéme dans son ensemble : assurer des liens avec
la formation initiale des enseignants, les programmes scolaires et les
normes professionnelles des enseignants

Source : UNESCO, 2019, Banque mondiale, 2023
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Ressources pédagogiques : points clés

La pédagogie structurée relie le développement professionnel continu aux ressources
d'enseignement et d'apprentissage :

A Des supports pédagogiques de haute qualiténodélisent un enseignement efficace
et aident | es enseignants a mettre en

A Des supports structurés et des plans de cours séquencédécomposent les
pratiques complexes en étapes gérables

A Les supports pédagogiques de haute qualité doivent étradaptés au niveau de
compétence des enseignants et disponibles en quantité suffisante

A Les enseignants doiventparticiper a la sélection et a I'élaboration de ces supports

A Les enseignants ont besoind'une formation sur l'utilisation des supports
structurés, la promotion de solutions créatives et I'exploitation des supports
disponibles localement

Source : Banque mondiale, 2023
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Etude de cas : le modéle « Lesson study » (étude de cours) pour un développen .
professionnel continu efficace au Japon

Cette approche de développement professionnel continu, fondée sur le travail d'équipe, dirigée
par les enseignants et continue, est pratiquée au Japon depuis200 ans. Les enseignants se
reunissent régulierement pour planifier, discuter et ameéliorer leurs pratiques pédagogiques.

A Les enseignants commencent par identifier unthéme de recherche a I'échelle de
I'établissement en fonction des objectifs a long terme pour les éleves et des défis actuels en
matiere d'apprentissage.

A Les enseignants travaillent en collaboration au sein de groupes powlanifier ensemble une
lecon, puis observent un collegue enseigner tout en recueillant des preuves de I'apprentissage
des éleves.

A Aprés le cours, les enseignantséfléchissent collectivement au déroulement du cours, a la
réaction des éleves, a ce gu'ils ont appris et a ce qui pourrait étre amelioré.

A Les enseignantsintégrent les améliorations et la lecon révisée peut étre dispensée a nouveau
a un autre groupe d'éleves.

Source : UNESCO, 2019
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Etude de cas : Développement professionnel a Shanghai

A A Shanghai, tous les nouveaux enseignants du primairdoivent suivre 360

heures de développement professionnel continu au cours des cing premieres
annees de leur carriere €oit environ 9 jours par an).

A La promotion a un grade supérieur nécessité40 heures de DPC.

A Les écoles consacrent environ?7 % de leurs dépenses au développement
professionnel continu.

A Les écoles ont mis en place des politiques pour la formation des enseignants,
I'évaluation du développement professionnel et les incitations pour que les
enseignants s‘engagent dans un développement professionnel continu.
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Etude de cas : Apprendre a enseigner en apprenant a apprendre en
Ouganda

A Les enseignantsougandais ont été formés a uneapproche « apprendre a

apprendre », dans laquelle ils ont eté formés a enseigner aux éleves comme
des scientifiques

A Cette approche pédagogique fondée sur des données probantes a permis
d'ameéliorer considérablement les résultats scolaires : apprentissage de haut
niveau, capacités scientifiques et créativité des éleves

A Le programme a également favoriséles changements significatifs chez les
enseignants en matiére de pédagogie et de relations avec les éléves.

Source : Ashrafet al., 2020
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Le coaching dans le cadre du développement professionnel continu : point clé

A Le coaching est une forme de développement professionnel continu souvent

utilisée dans le prolongement d'autres formes de déeveloppement professionnel
continu (par exemple, ateliers ou formations en groupe).

A Il fait intervenir un expert (responsable pédagogique) qui établit une relation de
confiance et de collaboration avec les enseighants, travaillant individuellement ou en
petits groupes.

A Le coachingpermet aux enseignants d'appliquer et d'affiner leurs compétences
apres la formation, grace a un retour d'information continu et a un soutien
professionnel, individuel ou en groupe, dans le cadre d'un cycle de coaching structuré
qui encourage la réflexion, la collaboration et I'amélioration continue.

A Pour mettre en place le coaching a grande échelld, faut disposer d'un nombre
suffisant de coachs expérimentés ; confier ce r6le a des personnes qui ne possedent
pas l'expertise ou lI'expérience nécessaire donne rarement de bons résultats
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Etude de cas : coaching hautement structuré a Sobral, au Brésil

A A Sobral, au Brésil, les enseignants ont recudes guides et d'autres supports
pédagogiques adaptés au programme scolaire

A lls ont participé a des formations collectives réguliéres organisées palécole
normale de Sobral sur la maniered‘utiliser efficacement ces supports en classe

A Les sessions de formation ont été accompagnées dhn soutien au niveau scolaire de
la part de coordinateurs pédagogiques

A Les coordinateurs pédagogiques ont bénéficié din soutien et de conseils
pédagogiques mensuels dispensés par une équipe municipale dediee

Source : Loureiro & Cruz, 2020
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esume

Des programmes d'intégration bien structurés aident les enseignants débutants a s'adapt
a leurs nouvelles fonctions, leur permettent de continuer a se former et favorisent leur
maintien dans I'emploi.

L'accés a une formation professionnelle continue de qualité garantit que les
enseignants sont efficaces, motivés et a jour dans leurs connaissances disciplinaires,
leurs compétences pédagogiques, les technologies et les changements de politique.

Une pédagogie structurée associe des supports d'enseignement et d'apprentissage bien
séquences et de haute qualité a des formations continues afin de favoriser un
enseignement efficace.
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Activ

@ 30 minutes

1. Analysezles systémes d'intégration des enseignants et
de développement professionnel continu (DPC) dans
votre pays, en vous concentrant particulierement sur les
enseignants du primaire.

A Réfléchissez a I'existence d'un programme (ou
processus)d'intégration, a sa structure, a son
accessibilité et a ses avantages pour les nouveaux
enseignants.

A ldentifiez les forces, les faiblesses et les
possibilités d'amélioration de l'intégration et du
développement professionnel continu dans votre

pays.

A Réfléchissez aux obstacles qui pourraient entraver
le renforcement de ces domaines.

Préparezvous a présenter vos conclusions au reste du
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370966
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/211c4d69-9013-4942-831f-4dbae5ede977

Ordre du jour

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30-09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00-10:00 Module 1. Systéemes de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formation initiale des enseignants Katy Bullard, Banquemondiale

10:00-10:30 Pause

10:30-11:30 Module 2. Contenu du programme de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formationinitiale des enseignants Laura Gregory, Banguemondiale

11:3612:00 Module 3. Adrienne Barnes-Story, Université d'Etat de

Qualifications, embauche et déploiement des | Floride
formateurs d'enseignants

12:00-13:00 Déjeuner
13:00-14:00 Module Brenda Wawire, Université d'Etat de Floride
4. Intégration et développement professionn = David Evans, Centre pour
el continu le développementmondial
14:00-14:30 Pause
14:36-16:00 Renforcer les systémes de formation et M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la
de développement des enseignants : Formation et du Développement desCompétences
perspectives de laréforme en action Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur

de I'enseignementsupérieur

Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la
gestion professionnelle des enseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16001630 Clotiireet annonces Caima Malik Ranatiemondiale



Renforcer les systemes de formation et de développement des enseignants:
Perspectives de la réforme en action

Modérateur Representants nationaux

-

- 3 4

Mr. Ahmed El Karimi Dr. Reuben Nthamburi
Directeur de la Formation

et du Déeveloppement des

Jeongmin Lee
spécialiste de I'éducation
Groupe de laBanque
mondiale

Dr. Lawrence Sarpong : :
Dircctetrde Dlrecteur_ de la gestion
C : I'enseignement supérieur professu_)nnelle des
ompetences Ghana enseignants

Maroc Kenya

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia | November 5-7, 2025




+°XHNE+ | HCVOES
+°C°U°0+ | 2OXCE °I°C30
N SOOHCN °CRU°02 N +3liS+

0 ol dslaoll
o ~g &Aqgiymyﬂ

LA FORMATION INITIALE DES
ENSEIGNANTS AU MAROC

Direction de | a Formation et du osR®we2020 pp
(DFDC)
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La loicadre 51-1 7 relatijive alue syosuvemeu mod | e r el a tHeuile de roltes?022-P0RGat i on et
do®ducation de formation er de recherchel QQ ga ,ga[ on des centr esEngagagmembea u x des
Scentifique metiers de | 6®ducation et de [ a formation, tel
que modi fi® et compl ®t ®,

¢ Renouvellement etadaptation des
programmes dO6®tudes, des programmes, des
formations et des approches p®dagogiques
connexes e




Feuille de route 2022-2026 O

Une formation doexcell ence tourn®e vers | a
dbadopter une p®dagogie efficace et Dbienvei
L e objectif atteindre en 2026
maj ori t® d Un Institut du Les formations
nouveau>_<ense|gnants N Professorat est mis en di spens®es aux
est issue doun pl ace pour ' r ®g  enseignants permettent
de formation long qual it® de | a f déacqu®rir des
compos® doune L des enseignant comp®tences pratiques
doEducation, d traverslanormalisation " travers des mises en
formation des contenus, la situation et des
professionnalisante certification des acteurs interventions dans les
doune ann®e “fau et la formation des ®t abli ssements (action
CRMEF et doun formateurs. ®ducative, stages)
encadr ® en sit
professionnel | ¢
ann®e



Architecture de la formation des

enseignhants

3 ESPACE DE FORMATION

':\.‘l;i";q- 7
m 3ans ¢Qlanﬂe

Compétence d
base

Compétence
professionnell

Formation de
base

Noouod

ovd

lannee
Compétences
< comportementalesg >I'<I'I
@)
Q = D
— ® 3
o \ 0 3
2 .5
O Formation de S a
- base > @
3 2 5
n @ gc_,
= =
o O
] s
O
o S




R®fT ®renti el de
nouveaux enseign

Professionnalisation

- Acteur totalement accompli
- posture enseignante
- au service de@pprenant

Compétences

r

I

1

1

I

1

:

: comportementales - Capable @gir convenablement en situation
I - pouvoir agir

: - vouloir agir

I

1

1

I

1

:

I 4 - Planification - Evaluation, remédiation
: Compgtences - Gestion - Recherche et innovation
! professionnelles - Orientation - X

|

Compétences
académiques

- Matieres de spécialité
- Sciences éducatives




Le nouveau mod | e d
d®vel oppement

Lar ®f odumey st Edoeatif est au c T udu nouveau mo d ded ®v e | o0 p pdanms eensens

Le " NMD e propose des axes de conduite du changement * travers:

U ldnvestissement dans la formation:

- Valoriser le corps enseignant;

- Renforcerleursc o mp ®t enmofessiadnelles;

- Rendre la profession d@&nseignant plus attractive,

U la motivation des Enseignants:

- Revoir le statut de I@nseignant;

- Parcours professionnel innovant durant la vie professionnelle,

UR®o0 r g a n duspartcoursnolaire:

UR®vi dsisoyns t dEnea | udetchague apprenant




Une convention cadre pour | e mise en
énsdignants

-Le M1 n i 49eé l'Emse&ignementS u p ® r dedalRecherche Scientifique et de ldnnovation

-LeMi ni g¢l& d @ c aNationate,duP r ® s ¢ @tldasiSpods

-LeMi ni d¢I& t ® n oahdes Finances,

objet: en place un programme de renforcement de la formation initiale des ® t u d ida @ytlede Licence

d& d uc a {CLE ren vue de faire de ce cycle un parcours d@xcellence et la principale voie de

recrutement des futurs enseignants du primaire et du secondaire (le programme).

U Objectifs du Programme

A extensiondel®w@f fre de formation dans |l es fil. res CL
A Am®l i or a@ttitornaaotei Mi t ® des fili res CLE:
A Am®| i oration de |l a qualit® du recrutement ;

A Renforcement de |l a qualit® de |l a formation ini-t




Une convention cadre pour | a mise en

EF‘S@QF%M? qu@nviron 47 114 ®t u d iiresarits en licence d ' ® d u cpaissenb

effectuer des stagesp ®d a g o gdarsdes ®t a b | | s d'enseignernent,;

2. Verser l'ensembledeces®t u d iuaen tnd e nfarflaitai® mensuelle nette

(1000 dirhams)c onf or m®&ame n t

3. D®vel oupmadules p ®c | deigesuor etde suividelar ®al | dea

actions ® d u ¢ a tanyle3 ¢ Massar e de gestion scolaire




Evolution de I&cc s des laur®ats
CLE au CRMEF

2022/2023 2023/2024 2024/2025
. . . . n 20000
Am®Il 1 orpeogresaive du profl dent rae 18000
CRMEF; 16000 1502 ARA0%
14000
12000
Maintien du concours: unique voiedes ®| ect i o no%®
8000 9.60%
6000 7.10%
NB: Taux de r ®u s:s candaats cle admis/ total — “*%° 2733
2000 1278 1482 .
candidats cle est environ 50% , 1 ]

mmm Effectif des lauréats CLE ayant réusii au concours
Effectif des candidats ayant réussi au concours
Part des lauréats CLE dans l'effectif total

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%



Ensemble (MENPS et MESRSI) pour atteindre |®bjectif

U Articulation entre programmes de Formation
Afin d 6 a s sune mailleure harmonisation et articulation entre les programmes de formation, des

commissions scientifiques ontt r a v ansembleRpour:
Af£ | a b a@esesyllabus des modules ~ enseigner au niveau des ENS et ESEF et FSE (formation
Initiale) ;
A£ | a b des syllabus des modules ~ enseigner au niveau des CRMEFs ( );
AAdapter le programme du Concours d 6 E n aux GRMEFs au Dispositif de formation en CLE;,

AE£ | a b des BI®OCs concernant les deux dispositifs de formation;

u Evaluation du Programme de la convention cadre
A En terme de gouvernance, une commission de pilotage p r ® s ipar ®® deux ministres ser ® u

au moins une fois par an pour ® v a | laseactions r ® a | 1 et ddener les orientations pour le

pland 6 a c deil @ m nsuikaate.




Le kit du module de la formation
Initiale
A Syllabus des modules de formation;
APol yc adesimediles;
AAct ideiffotmBtionetd®v al u:ati on
A Digitalisation des modules de formation = distance ¢ MOOC e par le
d ®v e |l o p plesreurs sur la plateforme ¢ E-takwine &;

ALekitd®v a |l u didghostigue.



s de f or ma

Acti v

1 Appui de la formation de base 1 34 Atelier de production didactique 1 34
Cycle prlmalre_ Blllng ue 2 Appui de la formation de base 2 34 12  Atelier de production didactique 2 34
3 Appui de la formation de base 3 34 13  Atelier de production didactique 3 34
4 Sciencesde | 6 ®ducati &4 14  Atelier pratique 1 34
5 Didactique 34 15  Atelier pratique 2 34
6 Planification des enseignements 34 16  Atelier pratique 3 34
7 Gestion des enseignements 34 17  Gestion des classe a deux 34
niveaux
8 (Evdluation etremédiaianu e mo d34l e, 4 hl8ur Mé&hodomgi¢ decezheschec r ® e s34 | 6 ®val uation diagnostig

e} TICE 21 10 112\ AAnntnlnnia (1/9\ o 21

Cycle primaire- Langue

1  Appuide la formation de base 1 Appui de la formation de base 3

H 2 Appuide la formation de base 2 34 11 Atelier de production didactique 1 34

Amazigh PP | er de production cicact

3 Sciencesde | 6®ducati oB4 12 Atelier de production didactique 2 34
4  Didactique 34 13 Atelier pratique 1 34
5 Planification des enseignements 34 14 Atelier pratique 2 34
6  Gestion des enseignements 34 15 Gestion des classe a deux niveaux 34
7  Evaluation et remédiation 34 16 Meéthodologie de recherche 34
8 TICE 34 17 (1/2) déontologie (1/2) vie scolaire 34

(*) Pour chaque module,4heur es sont ®vakaeat Pen (DB®vghauati ogume dets Imodul es

9 Stage 64 18 Stage 64




Acti vit®s de Or ma

1  Appuide la formation de base 1 Appui de la formation de base 3
Cycle Secondalre 2 Appui de la formation de base 2 34 11 Appuide la formation de base 4 34
3 Sciencesde | 6®ducatidn 12 Atelier de production didactique 34
4  Didactique 34 13 Atelerde | 6anal yse d3ds pratiques
5 Planification des enseignements 34 14 Méthodologie de recherche 34
6  Gestion des enseignements 1 34 15 Gestion des enseignements 2 34
7  Evaluation et remédiation 34 16 Déontologie de métier 34
8 TICE 34 17 Vie scolaire 34
9 Stage 64 18 Stage 64

(*) Pour chaque module,4heur es sont ®ovabaat Pen (B®wvahauxati opme dets Imodul es




EP : Bilan des formations 2024

Objet de la formation

Bénéficiaires

Effectif

A Partage des nouveautés duTamgramme

A Le cadre général du model@iemiecetes
Enseignement Explicite

A Module de mise en situation des éléves

AProjet

de | é®t abl i

S S € Mg

A Les inspecteurs pédagogiques, promotions 1
A Les inspecteurs pédagogiques membres des

de formation

A Enseignants des écoles pionniéres
> A Diredtenrs de@gHcdes de la Pionniére, promc

et 2

36346

ntion 2025/

202¢€



EP : Bilan des formations 2025

Objet de la formation

Bénéficiaires

Effectif

A Partage des nouveautés duljamhgramme A Les inspecteurs pédagogiques membres des équipes régionales de formation
A TarlLe cadre général du modéRidlesiies|és/odule de mise en|sfiualies inspecteurs pédagogiques, promotions 1,2et 3
des éleves / Adiaites A enseignants des écoles pionniéres existantes et nouvelles 16667
A Modeéle des Ecoles Pionniéres A Equipes régionales de formation chargées de la multiplication de]laE?ormation Su
A FormatidarLDeuxiéme @2&treloppement des modules de formatjon etemggligitement explicite et les Inspecteurs pédagogiques
Objet de la formation Bénéficiaires Effectif
; . . , . A In teur | + form rs au
A Approches Pédagogiques Efficaces (préparation des sessm(r}ssge??erlrjng ion 7jag0d ques ormaRMESmmiateurs ay ~ A
) : : : e des nspecteurs de | éEnse
A Approches Pédagogiques Efficaces (Arabes et Educatio Les éauines centrales
IslamigueMathématidtrancais HiS@uehysiGhanie et Scie AL e sq I? nspecteurs déorientatio ot
de la Vie et de la Terre : P 2%64§
. " . : corrective
A Formation sur | éactivatio Fﬁes ,e.II Ie de I | a| r ®
scolaire esponsa@gmna ux tprovmmaux du’ programme 03°
A Partage des nouveautés du programnu éh pedpaiatsoolaire




Série des rapports « Pleins Feux » sur Il@chevement de a
|@ducation de base et les apprentissages fondamentaux ynesco
en Afrique e

de suivi sur I'éducation

« Pleins Feu» sur le leadership
scolaire au Maroc

gemreport@unesco.org



Cadre analytique « Pleins Feux » sur leadership
2024/5 scolaire

1.
2.

3.

4. Les chefs d'établissement en tant que leaders pédagogiques
5. Les responsables locaux en tant que leaders pedagogiques
6. Les parents et les communautes

-

u Leleadershipest le theme du rapport 2024/5.




a &~ 0O D PF

o

« Pleins Feux » sur leadership scolaire
au Maroc

WSYT2NOSNI £ LINBLI NFOGAZ2Y S £S RSOST 2

Consolider le role du directeur comme leader pédagogigue

l 38 dz2NBSNJ f QF LILIINBLINRAF GA2Y Rdz t

t 2dzNBR dzZA ONBE I ISYSNIfAaldAz2y RS f QSO2
R

WSY FT2NOSNI £ QF OO0O2Y LI Iy SYSyl
provinciales

CFI@2NAASN f QSYy Il ISYSYld RS& LI N
CF@2NAASN f QSYy 3l ISYSYld RS& LI N
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AGSij TBEGBR®GIORD
formation initiale et
continue des enseignants
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https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

o d

“WTYBbYTI RBgij TBSGBReGORIOTO3AT SGORéz (7

SGRégIJI’ SZTZZTBHYSIHQ
Le Ghana a atteint des taux de scolarisation impressionnants Le Ghana a mis en place des cadres politiques ambitieux

dans I'enseignement primaire, mais des lacunes pour professionnaliser I'enseignement : les normes

>GF<9E=FL9D=K H=JKAKL=FL <9FK DN¥q3es Roprleg grpegnpaisNNELNTS) fexpmeq - ¢
>GMJFA=K H9J DI3, 1 #$ =L D= HJIG?)JEHEALMz=0oD PLRNBZAPFFREFL OM %
<= FGE:J=MP nDNN=K F= E9{LJAK=FFLAYKkLMIR ~GepRN=POGHR=E=FL HJIG>=
base.

Au sein de chaque classe, les niveaux d'apprentissage des l'=K Jn>GJE=K LnEGA?F=FL <= D9 NG

NDNN=K N9JA=FL ; GFKA<nJ9: D=E=FL<B9FaDAGAEK DE>9MBRAGREL<= DI =FK=
HDMKA=MJK 9FFn=K <1 9N9F; =0 LO9F<AK=I M@9KkM8Mh3IMKIGEMI<MAERBDKE <=
9: 1 MnJAJ D=K :9K=Ke& ! =LL= Jn9DAKRK=RSFFnNnMRK=HIEGMEEDBK HGMJ <AKH=

approche de I'enseignement. . A: Dnea

Made with GAMANIA
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Le corps enselgnant du
Ghana 6 72 GBEY

42,5 6,15 33

. .. . . Ratio
D& TeGORZYEDED§ GORI $ J&B la@ddignant
goegSGs3aal BGO
Au service des Dans l'enseighement t; GD=K HM: DAI
, GEEMF 9 ML n K pul@id-de base (2024) base (2022/23)

LGML=K D=K Jn?AGFK A
*= H=JKGFF=D =FK=A?F9FL ; GEHJ=F< h D9

FGF >GJEnK& *= | GFK=AD F9LAGF9D < DI =
9: LM=DD=E=FL MF= :9EH9?F= <1 G: LJGA <-=
9>AF <= J=F>GJ:=J D9 HJG>=KKAGFF9DAKO9L
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sGReégijl RbYGRs§TYORO 2

Formation initiale

des enseignants
*=K HJ9LAI M=K Hn<9?

n; GD=K FGJE9D=K Fln
toujours conformes aux normes
nationales applicables aux
=FK=A?F9FLK FA 9MP
d'apprentissage actif. La formation

initiale mettait souvent l'accent sur

D9 L@n GJA= HDMLcL |

pratique.

N
>g2GeTZ22GSGS3IAR
professionnel continu

*=K HGKKA: ADALNnK <3
HIG>=KKAGFF=D nL9A=
<= | MI9DALD

HOJLA: AH9A=FL h
KMANA nL9AL

< =K

les apprentissages en pratiques

guotidiennes en classe.

N9JA9: D&

AF KM>> AK

astéegbyngEd axTJ
Les enseignants enseignaient selon
HDML c L

D= HJG?J9EE=
<M FAN=9M <=
O9HHJ=F9FLKa& *
DI nN9DM9LAGF

HInH9JI9LAG

>

K <GF|lFn=K
GJE9 L|JAN=

KQKLnE9LAI M=E=FL MLADAK

adapter lI'enseignement, laissant

9AFKA D=K 9HHJ=F9FL|K =F

LIJOt F=&

Made with GAMANIA
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Notre vision et notre objectif

3F= HJG>=KKAGF Jn?A= H9J <=K FGJE=K@ GU ; @91 M= =FK=A?F9FL =KL HJnH
9>AF <= ?29J9FLAJ I M= LGMK D=K =F>9FLK E9tLJAK=FL D=K ; GEHnL=F; =K >

[ ] ,J g H@_; &1 ¢ Harmoniser I'ensemble du processus
8TSSGRZ2ge80JTJIIr GRé GRE 3(; de formation des enseignants

%Jh; = 9M HIJGB=L % *-. 3%@9F9 . s GMFL9: ADALQ >GJ *=9JFAR?

Relier la formation initiale des enseignants, DI AFLn?J9LA
DI 92 J rHE=Ml= <n N=Daessidrnel =cbritinu

_ _ <9FK MF KQIhbyEigakorise DI 9ENDAGJ9LAGF
devient le fondement de I'enseignement dans les classes
contlnue au niveau de la classe.

<l n<M; 9+ AGFK= h DIn;: @=DD= F9LAGF9D

Outcomes Project - Projet de responsabilisation du Ghana pour
les résultats @pprentissagég, I'apprentissage <A>>nJ =F; An

Made with GAMANIA
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Conception : changements politiques et institutionnels

2017 : Normes nationales pour les enseignants

* —

= ,2! =L D= EAFAKLNJ-=
<=K 9LL=FL=K ; D9AJ=K =F
<n>AFAKK=FL ; =
LGML=K D=K

< =

nL9H=K

2020 : Licence d'enseignement

*9 DGA OQkoO nL9: DAL
enseignants du Ghana (GTLE) et I'enregistrement

obligatoire des enseignants sous la supervision du
NTC.

1

Dit <M: 9LAGF
E9LANJ =

| ME =KL ME =R 2 A2F=50fs RRGHTBSGRE GRea Rij TBS O 3

< -

3

4

< =

D9

DI =P9 E=F

<1

nL9: DAKK=FL

, GEHnL=F; =K | MA

Udsehddiynafits

Introduction du B.Ed. en 4 ans dans tous les

. GDDN?=K <[ =FK=A?F=E=FL HM: D
duT-2#* =L <M ,!2#@ J=F>GJI| 9FL

97daFERLM=RK=L
Encourst REOEBGREGRé&Eg2GEeTZ22G
professionnel continu

3F KQKLNE-= <NnN=DGHH=E=FL
KMJ <=K HGAFLK H=JE=L h LGMK
nFn>A; A=) <I GHHGJLMFALNnK KL.
d'apprentissage et d'avancement tout au long de

D=MJ ; 9JJANJ==&

Hn<9?2G?Al M=K

< =

Made with GAMANIA
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8TS$€Gz3AlI TSRt R{ T T Rppewissagd T J
el ijijgBGS &

Qu'est-ce que l'apprentissage € I ij ij g BGS &1 ¢

*T 9HHJ=FLAKK9?= <A>>nJ=F; An ; GE: AF= MF =F
<= D9 ;GF; =HLAGF MFAN=JK=DD= <= DI9HHJ=FL
9>AF <= JnHGF<J= 9MP KGAFK <= : @91 M= 9Ot
niveau.

1T 9HHMQ9FL KMJ <=K <GFFn=K JA?GMJ=MK=K AK
L@= OA?@L *=N=D 32 0*3 =L 12 01@ DI 9HHJ =
<nHDGQn h DIin; @=DD= F9LAGF9D= ?2Jh; = 9M HJ
Deg SGS§3IORE gD

T +9LnJA=D <I =FK=A?F=E=FL =L <I9HHJ=FLAKK
<=K ?JGMH=K 9MP ; 9H9; ALnK EAPL=K

T - MLADK <I nN9DM9LAGF >GJE9LAN= KAEHD=K =

T 3F 9;; GEH9?F=E=FL HGMJ ?9J9FLAJ D9 >A<n

contextes locaux
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Normes applicables aux enseignants

Programme d'enseignement initial

g

Initiation

N

Licence

%

>32GeT22GSGS$ARZBTIjGOIOlI T§S$§GeRETSAI §Y

¢

Chaguen DnE =ML HJ G; =KKMK <= <n N= DG H HestE =G lpdéx refforcerr l€saltedFd® FFL=K HJ G? J9EE= =L 9DIARNeIBMAtinds®Eet K GF L

les; GF L Jforatil§ . Le coachingau niveau de D1 n ;elG@Dcircuit est A F L ndadstes structures de supervision du GES, garantissant ainsi que le soutien parvienne

aux enseignants dans leurs classes.
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Direction gouvernementale cBJOSI DSGOREGR

LeEAFAKHeNDI % < M; (MIEN Gl  Le Conseil national de

etle Servicede DI n<M; duL AGF I'enseignement (NTC) , le Consell

Ghana (GES) fournissent une national pour les programmes et

GJA=FL9LAGF KLJO9Ln DI nN9DM9 L AGHeNaSI® ! |

supervisent D9 EAK= =F W garantissent D9 | MO9DALn =
des normes .

% 0BIAGSOI BGOREGRSI OGRGSRZY2BG
* =K n; GD=K,leb disrii® [D=KK n,jeSdYndikats d'enseignants et
D=K ; @=>K <inL9: DAKK=E=FL <nNGMnK ENF=

Partenaires techniques et financiers : La Banque mondiale (GALOP), le

Partenariat mondial pour D1 n < M: (GPE)AISFCDO/T-TEL, Innovations for

Poverty Action (IPA)/J -PAL, I'UNICEF et d'autres fournissent <=K <GFFn=K@
ressources et une expertise pour 9 ; ; n DiesH3 &L ?.J NK
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©

Politiqgue et normes
nationales

GEIAYBGREGRSI OGRGS$RZ

Mise en place de cadres nationaux,

conception de programmes

d'apprentissage en ligne et

nD9: GJ9LAGF <=

OnKMDMBLK®@KLNE =

AFALA9D= h DI 9

<] 9HHJ=FLAKK9 ? =

] ~ A4

iy

Cascade avec mesures 7TYéO€GQQéG§QTY3I’ G:
. ODYBR®GIORETSS§gGO

de protection

*9 >GJE9LAGF K= <nJGMBK <MBFFANKIM+' 10 D=K

FOLAGFO9D 9M FAN=9M J fofinAtods @nc@dssélavliéskableaux

au niveau du district et enfin au de bord de suivi permettent

FAN=9M <= DIn; GD=@ 9N} F9HMBIL=J MF KGMLA=F

9;; GEH9?F=E=FL AFLn?HeJHGMIOM KQKLNE= <1 9H

=

KMHHG2QY9FLAJ D9 | MODALDN dHdsadapter erfpermadénten h
Hn<9?G?Al M=K KLJM; LMJm¥&EM= nLI9H=

. G@nJ=FL =L >GF<np KMJ <=K <GFFn=K HJG: 9FL
. GEH9?F=E=FL =F

< =

Kg <9
. GMJK <1 =EHDGA®@ : GFLJA: M= h 9EnD

LGMK D=K =F>9FLK ?2@9Fn=FKea&
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De la couverture du programme  scolaire C e
pratique & G$ I Rugl'&pprentissage

*
I

KQKLNE= n<M: 9LA> ?@IFn=F HO9KK= <] MF HJG?J9EE:
;, =FLJn= KMJ DI9HHJ=FLAKK9?= | MA JnHGF< 9MP : =KGa:
LIJ9FK>GJE9LAGF E=L DI 9;; =FL KMJ MF =FK=A?F=E=FL .

e

transmission d'un contenu prescrit.

©

Groupes flexibles D20y 03dr TSORijBgbyYGS$
*=K nDNN=K KGFL Jn?MD/{ " =K nNO9ODMI9LAGFK >GJE9LAN
en fonction de leur niveau ? MA<=FL D=K <n; AKAGFK Hn
d'apprentissage actuel et se voient permettent un regroupement dynamique

9LLJA: M=J <=K Lh; @=K ; h E=KMJ= | M= D=K nDNN=K

* GF| M=K HGMJ 9;; nDnplJ=.

iE

Routines claires

"=K ; GMIK KLJIM; LMInK ; GEHJ=FO9FL MF :J=> =FK=A?[ =
LIIN9AD =F ?JGMH= ; A:Dn =L MF= JnNAKAGF GHHGJL
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A

o ED3Q0 e

A=F | M=
G: KL9:

D9 NAKAGF

s 0 &8 Y $ GOR G $ dascinibbgheBIGR

Sans un accompagnement et un soutien

®eGD

KGAL
D=K AEHGJL9FLKe

Jn?MDA=JK KMJ HD9:; =0
L=F<9F; = h EGAFK J=KH=
KMANJ= >A<ND=E=FL D=K
L=DD=K | M= ; =DD=K HJG
>GJE9LAGF h <AKL9F; =
AFKM>>AK9FL= HGMJ HnJd-=

changements dans les pratiques
Hn<9?G?Al M=Ka&

RCR

; D9 AJ

A4 ~

g D9
KK=FLA=D

=KL

Pressions cel g0GYRIGSZ ORGA

charge de travall
*=K =FK=A?F9F
. GFLJ9AFL=K A

regroupements flexibles et des
>Jnl M=FL=

NNODM9LAGFK
J=KHGFK9: ADAL
restent rigides, ce qui limite le
HGKKA: ADALnK

EAK= =F

WMNJ
; GEHJ

LK KGFL
EHGJLO9FL

n K
S
<] =FK=A?

=P AKL

20 RS DOGRGSRZY2BG

<] MF=
F<J=

Hn < BlaK&E>=A K =; =@=IMI L=
;=K <n>AK HGMJ JnKGI

A ¥ A v

%BTEeRSHRB 0 20 JgReYROTC
*9 | MO9DALDN D9 KMH=JNAI
N9JA= ; GFKA<nJ9: D=E=FL
I'autre. L'allocation des ressources, la
<AKLJA: MLAGF <M E9LnJA=D
i GGJ<AF9LAGF DG?AKLAI M=
?2?GMDGLK <InLJ9F?D=E=FL
compromettent les efforts de mise en

WMNJ =&

< =

<1

H =
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AV N V4 PN ,vl oL - A, = o 1vl

elt0z3au3dlI TSORGIARI dAgBOUIAI TS

) *TOHHJIG; @= <M %@IF9 9 nNGDMn ?Jh; = h MF 9HHJ=FLAK
| GFK; A=FL <=K <A>>A:; MDLnK J=F; GFLJn=K DGJK <= D9
<=K EG<A>A; 9LAGFK HJ9LAI M=K I MA J=F>GJ; =FL K9 >Ac<

& &7
£ ) L . assl 30a3rT§OROel J$gGO
sTaeLlI sJRuSgel TBYg
o < A AND AP &S or P s ) * =K HGAFLK ! Jn; GEH=FK=FL D9
AGOOTYBeGOROISZcelijl GO +-k ,@>K <inL9: DAKK=E=FL =L D=K J=KHGFK9: D=K
; 1 9.E AIGF] Ky 6 1 IMﬁ<éﬁT%;F%G%1AF9 K@TEB ﬁ GhoAI=
- = = = n . = ' = = <n
MLADK@ ? MA<=K < HJ G?J KKAGj iL,QQ@i@izﬁ JJH m@i@* 3|9HﬁPmLTiaﬁJ$$mmﬂmmm?tF .
— . Z (- - = < = 2 = < > >N = ; n
HGMJ HDMK < HI9LA; ALne& K 7Zh$m5‘ﬁ ¢K fimLfWiniJM o DkgHiJszAKKg?zkzFLJz MoAIK =L
. — — — . . = I< ; n = = < = ; ;
- GMJK >GMJFAKK=FL <=K EG<ND=RJIhGF; h=KK LM LEN'S .70 g S AL AR ST 6 DNE=K &
enseignants peuvent facilement adapter et mettre en JnLJGY9; LAGFe&&

WMNJ =&
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8 GRbYlI RURZGBS!I ORc
*= H9J; GMJK <M %@9F9 N=JK MF= HJO9LAI M= ; =

>JMAL <M @9K9J<& .DMKA=MIJK >9:;L=MJK <nL=1J
HIGHA; =K h MF= Jn>GJE= KA?FA>A; 9LAN= h 2

Fondement politique Base factuelle

Le soutien de haut niveau du "=K =Z=KK9AK JA?GMJ=MP
?GMN=JF=E=FL@ ?2Jh; = 2! ‘ =L <=K HJGB=LK Hpgg
FGJE=K :D9AJ=K <n>/ H9J D= KQKLNE=¢ L=DK |
1023 sur les normes nationales ont permis de valider le concept

applicables aux enseignants et les =L <InL9Q=J D=K <n; AK
GJ?9FAKE=K <= Jn?D: ; GF; =HLAGF h DI 9A<= <
DTD<M;9LAGF® 9 nL9: doealesty vy rALAcCAL —-L

VI §06§8GSGS$3IROIBUIAGgITIbyYG

"=zK ?MA; @=LK <= >AF9F; =E=FL <n<AnK L=DK
partenariats solides impliquant T  -TEL, IPA, la Banque mondiale et GPE, ont
H=JEAK <= ?9J9FLAJ | M= D=K J=KKGMJ; =K nlL
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%BGSI GBORBgOY®ead3IIDRG

"=K <GFFn=K HJGN=F9FL <= HDMKA=MJK K¢
D=K AFN=KLAKK=ZE=FLK <M %@9F9 <9FK <=
KMJ DI 9HHJ=FLAKK9?= ; GEE=F; =FL h HJG:
9ENDAGJ9LAGFK E=KMJ9: D=K <9FK D=K Jnk

l =K JnKMDLO9LK N9DA<=FL DI 9HHJIG; @= LGM
D=K <GE9AF=K I MA Fn; =KKAL=FL MF= 9LL=
9EnNDAGIJI9LAGEK ; GFLAFM=K
Impact du TCAI Validation STARS
alidation Cx xp AXERE iy :
"=K HJG?JINK KA?FA>A; 9LA>K =F | >§ 2 el Gogarlél g & | Grwpedgramme DL
. 9D: MD GFL nlLn ; GFKL9LNK H9J D Les recherches de la Banque mondiale et du J -PAL ont *9 EAK= =F WMNJ= A Din; @DD= FOL

} GF>AJEn | M= DI=FK=A?F=E=FL '  |3Gy359EE= % *-. 9 H=JEAK h <=K n
DGJIKI MI AD =KL 9KKG; An h MF KG - . hFEp>A: A=J <= KMHHGJLK Hn<doc
structures claires. 9; ; GEH9?F=E=FL KQKLNnEO9LAI M=z

————0 —— 0 ——

AEHGJL9FL <= FGL=J | M= D=K =>>
D9 >AF <M HJG?J9EE=0 ;= | MA KM
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Principaux enseignements I Bg O

OY DbARGD G$ 3
sGRETOELISIRijaeTBlI OGReIRIijI &g cel
*9 EAK= =F WMNJ= <MJ9: D= =F ; D9KK= <n|
de routines simples et reproductibles, et non pas uniquement

d'ateliers de formation. Les enseignants ont besoin d'un soutien
contextuel pour traduire les concepts en pratique quotidienne.

sz0el J§GSGS§IAREYRIDOTO3IAYT SGRGIOIARI &
Pour que le changement soit durable, il faut aligner les normes, les

=PA?=F; =K =F E9LANJ= <= ; =JLA>A; 9LAGF
<nN=DGHH=E=FL HJG>=KKAGFF=D ; GFLAFM K|
; DO9KK=a& *9 >J9?E=FL9LAGF <=K KQKLNE=K

szg20eyY03dIlI TSRgé eldll BGRez GS$ OGI J $
'=K nNODMIOLAGFK >GJE9LAN=K ; GMJL=K =L
J=?JGMH=E=FL <QF9EAI M= =L MF =FK=A?F=I
<GAN=FL : AJ; MD=J JO9HA<=E=FL <= D9 K9DI
Hn<9?G?Al M=K 9>AF <= >9NGJAK=J MF= <A:
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Prochaines 2 BI T BbuBIgsD T O 3T da@plentissage des enseignants

Fortde sesHJ =EA=JK KM; ; NKOn KOGJ) BAaSEndr et Bstitltionnaliser
lesdJ n >GJEEKK DI =FK=E: D= <M : GF L Afrdikkionnel MlesensiesnBhHH=F = F L

01 0
AGSij TBE GBReGR2zBT&EGOOYOREZI §3gJ @ TN Stnte’ es

Approfondir le parcours depuis la formation initiale des enseignants B MK | | S —
l'obtention <M < AHD eE=9Q DARIED Explicite entre les exigences

et les pratiques G: K = J dhrclaske hl'aide des rubriques NTS.

ODO0YBGBR®eORDYOe IgREYREGgRGRTZ 7

tL9: DAJ <=K FGJE=K JA?GMJ=MK=K HGMJ L 0 }}}}}’
HIG>=KKAGFF=D =L DA=J <AJ=:L=E=FL D=k 0 12 !
HJG>=KKAGFF=D ; GFLAFM 9MP HJAGJALDNDK < H[ﬁ_m : 0_-_ 0 ’ "
03 Cette photodont l'auteur estinconnu, est sous licen€€ BBANC. O ‘

"FLND3KI<GFFn=K < ifodntdtid Jdans lesAdblga8ixde bord
EMIS afin de permettre des boucles deJ n L J G9quilinfo@ent h I8 les b b b b b
enseignantsetles < n; A<auMiveblu <M KQKLNE= &

a$39gJIBGBR®GOROTO3AT SGOREGRETSS g F Resources l
0
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asd2GOdIl BREUSIOR®EGR®eGH & (

* = <AJ=; L=MJK <Iln; GD= L D=K J=KHGFK9: D=K <=
HnNJ=FFAK9LAGF <=K ; @9F?=E=FLK 9HHGJLNnK <9FK D=
J=F>GJ;=J D=MJK ;9H9: ALnK h KGML=FAJ@ G: K=JN=1J

AGsij TBEGBReGOREGZGEI 3gOREGORETI BI JGa$3D
e $GIJE=J D=K <AJ=; BISOAILK D<=IKn ;nGIMAGH=[K= k< = < AKL

WMNJ = <= DI9HHJ=FLAKK9?= <A>>nJ=F; An h D
KLIJM; LMInpK =L < L=; @FAl M=K <= >==<:9; C

%BT39gJIJGBR®EeGRIGSZORETSDO0UEBJRCR®eIRET el ET B
% .JnK=JN=J D= L=EHK ; GFK9;Jn H9J D=K =FK=
, GDD9: GJ9LAN= =L h DI G: K=JN9LAGF H9J D=K
d'apprentissage professionnel, sans alourdir leur charge de travail.
AGeTs$$0t 3ABGRez Gf 8 GeeGs &G
Eﬂ '"<=FLA>A=J =L H9JL9?=J D=K HJO9LAI M=K =P=}

"NnN=DGHH=J -<=XKLEAAJBLAGFK DAn=K h <=K HGA
HIG>=KKAGFF=D ; GFLAFM | MA J=; GFF9AKK=FL

I'enseignement.
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Si vous vous lancez dans des
Bgij TBSGORODI ST el BGO

*T=PHnJA=F; = <M %@9F9 G>>J= <=K =FK=A?F=E=FLK H
| MA° HGMJKMAN=FL MF= LJ9FK>GJE9LAGF 9Pn= KMJ DI 9
* GF; =HLAGF AFL=FLAGFF=DD= <NK D= <n: ML

1 Fondements : normes + preuves

| GEE=F; =R H9J <n>AFAJ <=K FGJE=K <]l =FK=A?
KAEHD=@ >GF<n= KMJ <=K HJ=MN=K@ L=DD= | M=
JnN>GJE=K KMJ ;= | M= D9 J=; @=J; @= EGFLJ

des contextes similaires.

2 8T68Gz3aAI TSROt gGROYBReIRII &gol 3g
"FLn?J=R <NK D= HJ=EA=J BGMJ D=K KMHHGJLK
<19;; GEH9?F=E=FL = D=K :GM; D=K <= JnlLJG?9

: GF; =HLAGF <= D9 Jn>GJE=¢ =L FGF H9K 9HJN
9 n,; @GMn &

—

3 AGbYGCGS$ EGBRGIRLIBSTSI OGB
1nl M= HResFiR> GJ<E= KE 9 Flagijyuk = formation initiale des
enseignants, pus AFALA9LAGF®Y G: L=FLAGF <M <AHDCE=

professionnel continu. Alignez les incitations , les exigences et le soutien tout au
long du parcours .
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Agii g B GesoUBDS
Government Documents

T Ministry of Finance/Ministry of Education Programme

Based Budget 2025: public basic schools and learners

T UNICEF 2025 EMIS-based brief: pupil -teacher ratio
approximately 33 in 2022/23 academic year

Standards & Policy Framework

T National Teaching Council: National Teachers'
Standards (2017)

T Education Regulatory Bodies Act, 2020 (Act 1023)

T National Teaching Council CPD Framework ( 2021)

0GeGeéATI T$§S$gGO

Program Documentation

- T T-TEL/NCTE: Four -year B.Ed rollout in public Colleges

of Education beginning October 2018

T World Bank GALOP documents: Differentiated

Learning approach including TaRL, UDL, and play

based methodologies

Research & Evaluation

T

Innovations for Poverty Action/J  -PAL: TCAI results and

Impact studies

T World Bank/J -PAL: STARS program analysis

T

IPA: Differentiated Learning scaling research and

implementation narratives
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Renforcer les systemes de formation et de
perfectionnement des enseignants :
perspectives issues de la réeforme en cours

L'APPROCHE DU KENYA EN MATIERE DE PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL
CONTINU DES ENSEIGNANTS DANS L'APPRENTISSAGE FONDAMENTAL




La gestion des enseighants comprend :

- L'inscription des enseignants

- Le recrutement

- Emploi

- Promotion

- Mutation

—-Controle disciplinaire

-Veiller a ce que les enseignants respectent les
normes prescrites




Enseignants employes par la Commission

NIVEAU Nombre
Primaire 220 191
Ecole secondaire (JS) 76 000

Ecoles secondaires (lycée) 129 847

TTC (établissements de formation des | 1 202
enseignants)

Centre pour I'enseignement des 24
mathématiques, des sciences et de
la technologie en Afrique (CEMSTEA)

Institut kenyan d'éducation 59
spécialisée (KISE)

KSB (Ecole du Keny pour aveugles) |6

Total P&P (permanents et retraités) 414 219

Enseignants stagiaires -



A Le développement professionnel des enseignants désigne les
activitess formelles ou informelles auxquelles les enseignants
CONTEXTE agréés participent afin daméliorer en permanence leurs
compeétences pédagogiques, leurs compétences en gestion et les
résultats des apprenants .

A Au Kenya, les enseignants participent & des programmes de
développement professionnel depuis de nombreuses années. Mais
ces programmes présentaient deux inconvénients majeurs

i) ils ne produisaient pas de résultats d'apprentissage communs
, c'est - a- dire qu'il n'y a pas de résultats standardisés
et

i) ils ne sont pas continus, c'est-a-dire gqu'ils sont ponctuels ou
proposés pour quelques années seulement
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1. Evolution de I'environnement pédagogique

Pou rq UoOl cCe . Exigences en matiére de compétences du XXle siécle,
changement - TiCet
- Société fondée sur la connaissance

2. L'enseignement en tant que profession

- Aligner I'enseignement sur les autres professions modernes

- Base de connaissances de la profession enseignante

- Les enseignants doivent assumer une plus grande responsabilité
dans leur propre développement professionnel continu

3. Passer de la formation (développement professionnel imposé) a
I'apprentissage (développement professionnel choisi)

- Au XXe siecle et, dans certains contextes, jusqu'a récemment, le
developpement professionnel continu etait basé sur un paradigme

de formation : modele de maitrise des lacunes et programme
ponctuel

131

[



Quel est le
changement

dans le DPE ?

1. Pratique de l'apprentissage tout au long de la vie

Le DPE est un programme d'apprentissage professionnel tout
au long de la vie destiné a tous les enseignants agrées du
Kenya.

2. Normes professionnelles d'enseignement au Kenya

Le TPD est basé sur les normes d'enseignement prescrites, les
normes professionnelles d'enseignement au Kenya (KePTS

3. Utilisation des modules de DPE : six modules prescrits
correspondant aux niveaux de compétence des enseignants
pour les prestataires de services de DPEsous contrat .

4. Accréditation des prestataires de services de DPE: toutes les
organisations souhaitant proposer des services DPE aux
enseignants doivent étre enregistrées et accréditées par la TSC..,

[



Qu'est-ce que
le changement
dans le TPD ?

Utilisation des modules de DPE : six modules prescrits
correspondant aux niveaux de compétence des enseignants
pour les prestataires de services de DPEsous contrat .

Module DPEniveau 1.0 a5 ans
Module DPEniveau 2. 6 a 10 ans
Module DPEniveau 3. 11-15 ans
Module DPEniveau 4. 16- 20 ans
Module DPEniveau 5. 21-25 ans
Module DPEniveau 6 26 ans et plus

Chague module comporte cingq chapitres alignés sur les normes
professionnelles .
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Cadre de formation des enseignants

Vision et mission

1 Vision
Un enseighant compétent, professionnel,
circonspect et éthique.

+ Mission :
Former des enseignants compeétents qui s'engagent
a developper le potentiel de chaque apprenant.




-
D,
W
iJ
-5
N
(D
O
-
Q)
-5
(4
s

etences fondamentales de la Formation d

(M)
O
-3
e
B

1 Communication et collaboration
1 Efficacité personnelle

Esprit critique et résolution de problemes

—

} Créativité et innovation
} Compétences numeériques

Apprendre a apprendre et pratique réflexive

—

} Connaissance du contenu pédagogique

—

Compétences en matiére d'évaluation

} Citoyenneté et leadership
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Nécessite de réeformer les compeétences des enseignants

Des réformes urgentes ont été identifiées afin d'instaurer les éléments suivants
dans I'enseignement technique :

Compétence en termes de maitrise adéquate des connaissances a enseigner aux
apprenants.

Competences professionnelles  grace a la connaissance et a I'application de principes
solides en psychologie, sociologie, économie de I'éducation, connaissance des programmes
scolaires pertinents, compétences administratives et entrepreneuriales.

Compeétences permettant de démontrer des valeurs/attitudes appropriees et de les
transmettre a leurs apprenants.

Compétence en matiere de mentorat des collegues enseignants et de leurs apprenants, qui
a eté identifiee comme essentielle mais faisant défaut dans les programmes d'enseignement
des enseignants actuels a tous les niveaux.




Mettre I'accent sur la pédagogie et  les

Priorité a la connaissance du contenu compétences professionnelles

Se concentrer sur I'enseignement centré sur Mettre l'accent sur la pédagogie centrée sur

I'enseignant I'apprenant

Enseignement académique et compétitif Enseignement réflexif et mentorat

Absence de normes établies pour la formation Etablir des normes a l'aide d'indicateurs de

des enseignants compétences fondamentales pour les
enseignants

Peu d'accent mis sur les compétences Tenir compte des compétences du XXle siécle

Accent mis sur I'évaluation sommative Equilibre entre évaluation formative et
sommative, et excellence dans le

professionnalisme
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Normes

P rofessionnelles Norme 1 : L'enseignant fait preuve de professionnalisme
d'enseignement au tout au long de sa carriere.
Ke nya (Ke PTS) Norme 2: L'enseignant posséde des connaissances

pédagogiques et une compréehension du programme
d'études baseé sur les compétences et de la maniére de le

Les KePTS sont un ensemble de mettre en juvr e.

compeétences qui décrivent ce

qu'un enseignant kenyan doit Norme 3 : L'enseignant possede des connaissances en
savoir et étre capable de faire matiére d'évaluation et de rapports

pour permettre a tous les
apprenants d'acqueéerir les
difféerents résultats
d'apprentissage attendus dans le
programme scolaire.

Norme 4 : L'enseignant sait comment creer et soutenir des
pratiques éducatives inclusives

Norme 5 : L'enseignant connait et promeut la santé et la
securité a I'école de maniere globale

Le contenu du module Norme 6 : L'enseignant posséde des connaissances en
correspond aux 7 normes matiére de littératie financiére
suivantes

Norme 7 ;. L'enseignant connait et met en pratique le
leadership pédagogique




Réformes legislatives

Il existe des tendances nationales et internationales qui appellent a des réformes
éducatives.

¢ La Constitution du Kenya ( 2010)
¢ Vision 2030

¢ Protocole de la CAE ( 2014)

¢ Rapport Odhiambo ( 2012)

¢ Objectifs de développement durable

A Ces élements ont également necessité une réforme de la formation des enseignants
et du développement professionnel des enseignants .

A Dans différents forums, les Kenyans ont appelé a une réforme du secteur de la
formation des enseignants afin de relever les défis observés/signalés dans les écoles

impliquant les enseignants .
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Principales parties prenant

} Enseighants

} Etablissements de formation des enseignants, y compris les établissements
d'enseignement supérieur

} Associations d'enseignants

} Syndicats d'enseignants

1 KICD ( Institut Kenya du Développement des Cursus)

1 KNEC ( Conseil National des Examens du Kenya)

} Sponsors institutionnels

} Partenaires de développement

} Commission pour I'enseignement universitaire (CUE)

1 Institut kenyan d'éducation spécialisee (KISE)

1 Centre pour I'enseignement des mathématiques, des sciences et de la technologie en
Afrique (CEMASTEA)

1 Institut kenyan de gestion de I'éducation (KEMI)
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Defis « Provisions budgeétaires insuffisantes

La mise en ceuvre a

ete affectee parles | Fajble adoption de la technologie
defis suivants :

. Intéréts concurrents des parties
prenantes

. Changement du systeme éducatif
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Le developpement professionnel des enseignants (DPE) au Kenya a eu des
répercussions importantes sur :

1 I'amélioration des résultats scolaires,

1 I'amélioration de I'efficacité des enseignants et

} la promotion d'une culture scolaire positive.

Il a conduit a :

} de meilleures pratiques pédagogiques,

} une augmentation des résultats scolaires et
} une meilleure gestion de la classe.

} De plus, cela a renforce la confiance des enseignants, réduit le taux de
rotation du personnel et aidé les ecoles a s'adapter aux nouvelles normes et

chnologies.
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ACCES AU DPE

1 105 000 enseignants ont accedeé au premier module d'introduction au DPE

} 24 % des enseignants ont accédé au module d'introduction compose de cing
chapitres

+ Chapitre 1. Professionnalisme

1 Chapitre 2. Pédagogie et programme d'études basé sur les compéetences et
pratiques d'éducation inclusive

1 Chapitre 3. Evaluation
1 Chapitre 4. Santé et sécurité a I'école
1 Chapitre 5. Compeétences financieres et leadership pédagogique

1 25 448 enseignants ont terminé les 5 chapitres
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Suivi de la mise en ccuvre du DPE

} La CSE ( Teachers Service Commission) a suivi la
mi se en Tuvre en |1 gne et a
syndicats d'enseignhants.




ctives d'avenir

-
B

@

} Soutien pedagogique Fournir des conseils, des commentaires et des ressources
pour améliorer I'enseignement et les pratiques en classe

1 Développement professionne] Veiller a ce que tous les enseighants aient acces a
une formation continue pertinente en fonction de leurs besoins d'apprentissage

} Bienétre des enseignantg Promouvoir et soutenir la santé mentale, la motivation
et le bienétre genéral des enseignants

} Gestion des performancesSurveiller la qualité de I'enseignement, utiliser les
données pour suivre les progres et fournir un soutien personnalisé aux enseignants
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Recommandations pour combler les lacunes

Pour relever ces défis, les décideurs politiques en matiere d'éducation peuvent
se concentrer sur les stratégies suivantes :

ACréer des programmes de mentorat structurés : jumeler les enseignants
moins experimentés avec des mentors expérimentes afin de combler les
lacunes en matiere de pédagogie et de connaissances specifiques a certaines

matieres.

AAméliorer le soutien au bien - étre des enseignants : proposer des services de
consell et des programmes de gestion du stress pour lutter contre le moral bas
et I'isolement auxquels sont confrontés de nombreux enseignants.

ADonner la priorité a la formation professionnelle continue axée sur le contenu
: proposer des formations ciblées pour combler les lacunes des enseignants
dans certains domaines, en particulier ceux qui enseignent en dehors de leur
écialite.
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Recommandations pour combler les lacunes

Pour relever ces défis, les décideurs politiques en matiere d'éducation peuvent se concentrer sur
les stratégies suivantes :

ACréer des communautés d'apprentissage collaboratives : promouvoir une culture du travalil
d'équipe et de I'apprentissage partagé parmi les éducateurs afin de favoriser un environnement
favorable.

AAméliorer l'utilisation des évaluations de performance : former les administrateurs a l'utilisation
efficace des rapports d'évaluation afin d'identifier et de répondre aux besoins spécifiques des

enseignants en matiere de développement.

Alnvestir dans les infrastructures et la formation aux TIC : veiller a ce que les écoles disposent
d'un acces fiable a Internet et aux technologies, et former les enseignants a intégrer
efficacement les TIC dans leurs cours.

ARéviser les politiques de promotion des enseignants : revoir les politiques relatives a la
promotion des enseignants afin d'améliorer leur progression de carriere et leur moral.

ALa Commission des services enseignants a révisé le TPD en utilisant ces recommandations
fes.a\0ir consulté les parties prenantes.
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Discussion de groupe

1. Quellesidees ou pratiqgues issues desexemplesde pays
pourraient étre appliguéesdansvotre propre contexte ?

1. Quellesconditions seraient nécessairesaleur reussite ?

1. Quelenseignement pratigue retenez-vousde cette discussion ?

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia | November 5-7, 2025




Renforcer les systemes de formation et de développement des enseignants :
Perspectives de la réforme en action

Modérateur Representants nationaux

-

- 3 4

Mr. Ahmed El Karimi Dr. Reuben Nthamburi
Directeur de la Formation

et du Déeveloppement des

Jeongmin Lee
spécialiste de I'éducation
Groupe de laBanque
mondiale

Dr. Lawrence Sarpong : :
Dircctetrde Dlrecteur_ de la gestion
C : I'enseignement supérieur professu_)nnelle des
ompetences Ghana enseignants

Maroc Kenya

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership Addis Ababa, Ethiopia | November 5-7, 2025




Cloture et annonces

spécialiste senior de I'éducation

Groupe de la Banque mondiale

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership




Ordre du jour

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants

Heure Sujet Leads/Haut-parleurs

08:30-09:00 Accueil Jour 2 / Annonces Saima Malik, Banquemondiale

09:00-10:00 Module 1. Systéemes de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formation initiale des enseignants Katy Bullard, Banquemondiale

10:00-10:30 Pause

10:30-11:30 Module 2. Contenu du programme de Brenda Wawire, Universitéd'Etat de Floride
formationinitiale des enseignants Laura Gregory, Banguemondiale

11:3612:00 Module 3. Adrienne Barnes-Story, Université d'Etat de

Qualifications, embauche et déploiement des | Floride
formateurs d'enseignants

12:00-13:00 Déjeuner
13:00-14:00 Module Brenda Wawire, Université d'Etat de Floride
4. Intégration et développement professionn = David Evans, Centre pour
el continu le développementmondial
14:00-14:30 Pause
14:36-16:00 Renforcer les systémes de formation et M. Ahmed El Karimi, Maroc, Directeur de la
de développement des enseignants : Formation et du Développement desCompétences
perspectives de laréforme en action Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, Directeur

de I'enseignementsupérieur

Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, Directeur de la
gestion professionnelle des enseignants
Modérateur : Jeongmin Lee, Banquemondiale

16001630 Clotiireet annonces Caima Malik Ranatiemondiale



Principaux enseignements du jour 2

Des systemes de formation initiale des enseignants performants:
3 Attirer et sélectionner des candidats de qualité
3 Developper les connaissances disciplinaires, les compétences
peédagogiques et identité professionnelle des candidats grace a des
cours
3 Faciliter I'apprentissage pratique par le biais de stages
3 Créer des liens entre les ecoles, les établissements de formation initiale
des enseignants et les ministeres
3 Offrir un perfectionnement professionnel aux formateurs denseignants
Les programmes dintégration aident les enseignants debutants a $nsérer
dans la profession et a continuer de développer leurs compétences et leur
identité professionnelle
Un perfectionnement professionnel continu efficace est axé sur des sujets
ou des pratiques specifiques, se poursuit dans le temps et est aligne sur les
parcours de carriere des enseignants.

Strengthening the Teaching Profession and School Leadership
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