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 ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷ ǁ˶ ɍ̠˳ ǁˬä üƑ˶ǁä ðàî ƕ˞Ƣ ̝ǐ̞˰ƗƑ˹ƾɀ
åƑˬƨǓä!

Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ ǃ˸ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗɣƤ ̆˻ƽ˹ƙ ˥ǆ ˥˻ǆƓƵ ̠ƶȺˈĈ˟á Ǒ˯ǃå ˕ǀǄ
˙Ɂ˦˯ǂá ǑƼ/ ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ2019ˈǏǃã ˖ǒ˗˲˯ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ:

Åðàî ǍǂƳ ƑǆĀîˤḨ ƕ˰ƏƑƜ ˗ƙà ˢ˹˹ƾƗĀ ˖˹ƻ˷˭ǁä ˣǄ ǍǁĀǓä çäˤ˷˲ǁä Ǐƺ ï˗˰˶ǁä ý˕ƾ˭ǁä ˢ˹˹ƾƗ Üɍ̠˳ ǁˬä üƑ˶ǁä
ÅÜƕ˰ƏƑ˯ǁä ƑǊƗ˕ƜĀà Ǐ˭ǁä æ˕ǐ˕˯ǁä ò˗ƻǁä ˕ǐ˕˰Ɨ
Å Ā Ƒ˷ƺä˕ǉàĀ Ƒ˷ƗƑɀˤǁĀà Ʉǐ˕ƴƗƑ˷ǁƑ˶ƳƉȸ ýƑ˹ƾǁä ú̠˝.

 þƓƶǃ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗɣƤ ýå̊ƙ Ǚ2022˱˸ǃ ƓƿƓˠǈ ƴƪāǕå Ɨ˻˸˻ǄƿǗå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǗå ˥ǆ á̊ ˱˯ǒ Ǚ Ɠǈ˦ɜǆ ƗƵ˦˸
 Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Ɨǀˠ˹˸ǃƓ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵åǃ˯åā Üɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ɨ˻˸ ƙ˹ í̠˲ƙ Ǒ˯ǃå Ü ÜƗ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨ˻˸˹

 óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ˻ɜ˻ǆƓ˹ǒíāḪɏíƓ˶˯ƿǙå ý˦˲˯Ǆǃ èƓḪ̇ ˲˸ .˻ƛā Ɇɜ˵Ⱥ Ɠ˷Ȼá Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ɖ˴˯ƙā ƴǆ ɖ ñáï ÷ā˙˵ǆ
 ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃåñƓ˻ƿ ç˗˹ƞƋȺ ˗Ƭ̇ ˯˴ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗ˻˹ƶ˸ǃå ÿå˗Ǆˮǃå Ɠǋí˦ǀƙ Ǒ˯ǃå í˦ǌ˱ǃå ǏǄƵ ǉ̊ ˻Ḫ̇ ƙāƗǀ˻ƿí.

 ĆúƓƶƙ ïƓ˴ǆ ʕ˻ Ʈ˸ ǑƼ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƴ˷ ƙ Ɨǀɣ˹ǆ
ƴ˻˸˱Ǆǃ ɆǆƓƬā í˦˸˶ǃå ǏǄƵ ïíƓƿā ˙˷Ƥá.

 ƗǄƑƓǌǃå ƓǌƙƓǈƓɜǆã ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǀˠ˹ǆ˙˻˳˴Ⱥǂá Ɠǋíïå˦ǆ ˙ˮ
ǃåƗǄƺ˯˴ǆ ˙˻ƺ :î Ɇ˸ ɂ˵ā ÜƓǌɁ˦ƶ˵ǃ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ˣǃ

˥˴ǃå ïƓˮḪā ßƓ˴˹ǃåā æƓˮ˵ǃå.

ɂā Ɨɂ˦ƿ Ɨ˻ƪƓƪá èåïƓǌǆ ýƓƽ˟Ǖå Ɠǌ˻Ƽ ˔˴˯ɜȻ Ɨǀˠ˹ǆ Ɇ˶˲
ǃƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ɏ˦ƿ ʕ˻Ǆƶƙ ǏǄƵ Ɠǌ˻Ƽ æƓˮ˵ǃå ˤǋíā˚ǒ Ǒ˸

˻˸ǃƓƶǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃƓȺƗ
ā/ āá ßƓ˵ǈåƗƮƓƤ ç̇ ḧ˯ˮǆ ýƓ˸Ƶá˻˴ƼƓ˹ƙā Ɨơ˦˯ƽǆ ûå˦ƪá ǑƼƗ.

 ˢȹ˕ƾƗ ˤǉ Ƒ˷Ɵˤ˶˝ ˢƳ˕ǁä ĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆ þä̞ǂˬǁ Ɉƨ
Ƒ˹ƾɀ˗ƺà üƑ˶ƪĀˤ˰˭ǁä ƕǂƬäˤǄ ƑǊǁ Ǎ˷˲˭ǐ Ǎ˭Ɵü

ƞˬ˴˭ǁ
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ƕ˹˲˹Ə˗ǁä ɄƏƑƨ˗ǁä
ƲƮĀàʕƨà Ǎǁâ Ǝ˹ƨ xǄ ƕƾ˞˷˶ǁä Ǐƺ ɍ̠˳ˬǁä üƑ˶ǁä ðàî:
Å ùƑḨ ý˕ƾƗ ïä̠ Ɵâ ˢ˭ǐ ˢǁ Ɨ˻Ǆɜ˻ǌǃå èƓƿ˦ƶ˸Ǆǃ ɏ˗˶˯ǃå ǑƼǏ˭ǁäÿå˗Ǆƕ ˕ǈƓḪā ÜƓǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɇˮƿ Ɨ˸ƑƓƿ ˕ǈƓḪƗǀˠ˹˸ǃå ˗˹Ʒ

æ˕ƴ˭˲ǄƓǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɨǌƞå˦˸ǃ ùù ˙˻ˮḪ ˗ơ Ǐǃã ùù.
Åèíáā ˒ˬ˲ȸ ɍ̠˳ ǁˬä üƑ˶ǁä ðà̠ǁ æ̠ˬ˹Ḩ  çƑƨƑḥ˭ǆä Ǎǁâ ƕ˰ƏƑ˯ǁä ǍǂƳ  üˤ˴˰ǂǁ ɔƏäˤƴǁä ǘƷȾĀ Ûƕ˹˰˴ǁä ƕȹƑƳ̠ ǁä ðîä˕˶ǁä ú

˹ǂǄƑƴǁäĀ çƑ˹˭ƻǁäĀ ÞƑ˲˷ǁä Ƒ˶˹ƨ Ǘ ÛòƑƢ Ʉɚ˳ȸ çƑ˫ƻǁä ˜ƴȸ ç˗ƙƉƗ ˕ƽĀ ÛɂƏƑ˟ˤǁä þä˕ƾƺĀ Ûƕǂɀˤ˝ çä̠ ˭ƻǁ ˗˹Ʒ öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˣ
ǁäˢˠ˷˶.

æ˕ǐ˕Ɯ ƑƬ˗ƺ Ƒ˵ȹà ƕ˰ƏƑ˯ǁä ç˕ƜĀàĀ:
Å þ˗ǀ˯ǃå ç̇ ˻ƙā ƴɂ̇ ˴ƙ ǑƼ ˣǃî ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨ˻ǈƓɜǆɀā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå ç̇ ˻ƙā ƴɂ̇ ˴ƙǑƼýƓ˱˸ǃå å˘ǋ.
Åā ïå̇ǀ˯ƪǚǃ ü̇˲˸Ḫ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ïā̠ƕ þƓ˸˯ǋǙå í̠˱ƙßƓ˹ƕƗǀ˰ǃå.

 æì˕˯˭Ǆ ƕɀáî ˔ǐ˕˰˭ǁä ä˖ǉ ê̠ ˭ƾɀĀ Ƒ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞Ǆ˷ Ǐƺ ɍ̠˳ˬǁä üƑ˶ǁä ðà̠ǁ ćƗ üˤƟ ÷Ƒ˴
 çƑɀˤǁĀà èǘƙ˜ƴˬǁä ƑǊ˵ƴˬƓ ƕ˞ˬƗ˗Ǆ:

Å ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ̇ƑƓ˴Ƥ ˞ ɂ˦ƶƙ.
ÅƗ˸ˢǈǕå ëǚƮã.
Å çíƓƵãï˦˶ƙǃƗǄˮǀ˸ǃå ƗǄơ̇˸Ǆǃ Ǌ˯˭ǌ˻ƙā ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñá̇.

 ˡǁí ɔ˹ƾ˰Ɨ ˒ǂ˞˭ɀĀìʕǊ˯ǁä ̠ƺƑ˵ƗĀ þĀƑƴ˭ǁäĀ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƲƨäĀ úƑ˞ǆ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä.
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 Ƒ˷Ḩ ˣǐà
 ÝƑǆĀîˤḨ ƕ˰ƏƑƜ Ʉˬƽ
 Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗɣƤ2022



Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗɣƤ2022#INVESTINPEOPLE

0.75
0.70
0.65
0.60
0.55
0.50
0.45
0.40
0.35
0.30

˥˸˻ǃå ˙˶ǆ ÿƓ˹ˮǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˕ɂ˦ḧǃåç̊ ƹā Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃåÿƓ˸ĈƵ ˥ɂ̇ ˲ˮǃå ƗˠǃƓǆ
ûå̇ ƶǃå æ̇ ƺ˸ǃå ˛ǈ˦ƙ ÿíïǕå ƗȻí˦ƶ˴ǃå ÿå̇ ǒã ˙ˠƿ èåïƓǆǗå

0.73

0.72

 ɍ̠˳ ǁˬä üƑ˶ǁä ðàî ̠ƪˑǄ2020)ƑǆĀîˤḨ ƕ˰ƏƑƜ Ʉˬƽ (ƓƑ˯ȹâ ǇƑ˯Ɨä Ǎǁâ ˗˹˳ȹ ÛǏ
çĀƑƻ˭ǄĀ ÞǏ˞ȸ ý˕ƾ˭ǁä ˣḥǁ
 Ʋƽˤ˭˶ǁä ˣǄ þƑḨ  ÛƑǆĀîˤḨ ƕ˰ƏƑƜ Ʉˬƽ ƶǂˬƗ þà Ǐƺ ìˤǁˤ˶ǁä Ʉƻ˞ǁä ƕ˹ƜƑ˭ǆâƑ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞Ǆ˷57 % Ʉ˴˰ȹ þà ˣɚ˶ȹ Ƒ˶Ǆ Ɉƾƺ ƑǄ˕˷Ƴ ƶǂˬǐ18ƑǄƑƳ.

ǈƓḪā ǑƼ ˔ƪƓɜ˸ǃå ˕ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂ̇ ƕ ûƓ˲˯ǃǙåȺ āƗǄơ̇ ˸ǃƓ˻Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǈƓ˰ǃåˤā Üɏ˦ǈƓ˰ǃå
ˣǃå˘ǂǃå ˔˴ǈ ǑƼ çƓ˻˲ǃå ˗˻ƿ ǏǄƵ ßƓǀˮǃå ßåïā˥˴˲˯ǑƼǃå ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñá̇ ǑƼ11 ˥ǆ
 ˥˻ƕ14å˗Ǆƕ Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ) ̇ Ƽ˦˯ƙƓǌ˹ƵèƓǈƓ˻ƕ.(

ÿƓḪ ÜƓǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɇˮƿā˞ƽ˳˹ǒ ÿá ï˗ǀ˸ǃå ˥ǆýƓ˸ǃå ñáï ˙Ƭ˓ǆ Ɨ˸˻ƿ Ɋƪ˦˯ǆ
 ˥ǆ ̇˰ǂƋȺ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ ɏ̇˵ˮǃå25 % ˥ǆ ˙˰ǂáā ýƓƞ̇ Ǆǃ66 % ˗˹Ƶ ßƓ˴˹ǄǃæƓ˴˯ơå

 Ɨˮ˴ǈ ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ ˥˻ǄǆƓƶǃåɆ˸ƶǃå ˥ƪ ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå.

 ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ̇˻ƺ˯ǃå2010 ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ̇Ƭ˓ǆā2020 :
Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ.

ßƓ˴˹Ǆǃ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ çï˦˶ Ⱥ çíƓƽ˯ƪǙå þ̠Ƶ.
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ƕ˶˹ƾǁä ƲƜä̠ Ɨ 0.71

0.68
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˹ƞ Ɠ˻ǀɂ̇ Ƽá æ˦
ßå̇ ˲˶ǃå

˹˻ƙǚǃå Ɠɜɂ̇ ǆá Ɨ˻
ˮɂïƓḧǃå ˙˲ˮǃåāǑ˻ƪà æ˦˹ƞƓ Ɠ˻ƪà û̇Ƭ

ɍíƓǌǃå Ɋ˻˲˸ǃåā
 ƓɁāïāá
Ǐˠƪ˦ǃå Ɠ˻ƪàā

 ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä
Ƒ˹ƾɀ˗ƺà üƑ˶ƪĀ
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çƓ˻˲ǃå ˗˻ƿ ǏǄƵ ßƓǀˮǃå

ˤ˻Ǆƶ˯ǃå
)ˤǄƶ˯ǃå(

ˤ˻Ǆƶ˯ǃå
)ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ(

Ɨ˲˶ǃå

ï˗˶˸ǃå : ÜƓ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ ǃ˸ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ɇ˸Ƶ ƗɣƤ ÝǑǃā̠ǃå x˹ˮǃå2019

 üä̆ Ɨ ǗçƑƜ˗˱Ǆ˹˲˹Ə˗ǁä åƑˬƨǓä Ǐǉ ƕƻ˹ƴ˵ǁä ˢǂƴ˭ǁä ɂʷ˵ǁ ƕ
ɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆ Ǐƺ ɍ̠˳ˬǁä üƑ˶ǁä ðàîƑ˹ƾ
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ƾǁä æì˕ƴ˭ǄĀ ƕ˹ǂɚ˹Ǌǁä çƑȹ˕˰˭ǁä ˣǄ ƕƳʕ ˶˯Ǆ ˓ƽƑƳà ÛƑǆĀîˤḨ ƕ˰ƏƑƜ Ʉˬƽ çƑƳƑ˞
 ɍ̠˳ ǁˬä üƑ˶ǁä ðàî Ǐƺ ý̞ƾ˭ǁä

ƕ˹ƺƑƻ˳ǁä ƲƜä̠ Ɨ:Ƒ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆå Ǒǋ Ɨǀˠ˹˸ǃ
ƽƬ ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ ƓǀǄˠǆ ƓưƓƽ˳ǈå è˗ǌƬ Ǒ˯ǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ ç˗˻ơ˦ǃå Ɨ˻ƼƓ

 èƓǈƓ˻ˮǃå)2005-2018 .(ôƓƽ˳ǈå ǑƼ Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå æƓ˻ƹ ˤǌƪá ˗ƿā
ǑǄḧǃå íƓ˶˯ƿǙå ƗƬƓ˵ǋ Ǐǃã Ɏíá Ɠ˸ǆ ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå èǙ˗ƶǆ

Ɇ˸ƶǃå ûå˦ƪá í˦Ḫïā ÜǑƞïƓ˳ǃå.

çƑǆƑ˹ˬǁƑȸ ƕ˞ˬƗ˗Ǆ çƑȹ˕˰Ɨ: ɏí˓ƙƿ˗ǃå ˙˻ƹ èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃåǀ˻ Ʉ˻ˡ˦˯Ǆǃ Ɨ
 ǑƼƑ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆǃå ˗ǒ˗˲ƙ þ˗Ƶ Ǐǃã ɉ˦ˠ˳

å ˙˻ƹ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃåā ƗǃƓˠˮǃå ˥˻ƕ ƗǄƮƓƽǃåˤˢ˹˸ǃ ā ÜˠƵå çï˦Ʈ ßƓ
˥Ƶ Ɨǀ˻ƿí ˙˻ƹ ïāí ɏƶǃå ûå˦ƪá ǑƼ Ɨ˻ƽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā çá̇ ˸ǃå Ɇ˸

Ɨ˻˹˟˦ǃå.

çƑƳä̠ ˴ǁäơðƓ˹ǃå ̠ǀƽȻ ̟ ơ˻ Üɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ɆǂƉƙ Ǐǃã ɏí˓ƙ ó Ƽ̇ ÿ˦
ƗȻ˘ƺ˯ǃåā Ɨ˻˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå.

ǁä ˣ˹Ɠ æäĀƑ˲˶ǁä ý˕Ƴɔ˝Ƒ˷˶ƴǆ Üÿå̠Ǆˮǃå ɆƤåí ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ƴƞå̇ ƙ
 ǑƼ Ɏ̇ƤǕå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ˥Ƶ ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ˞ ƶȺèƓƞ̇ ˳ǆå ƗȻƓƵ̇ ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻˲˶ǃ

 ā ˙˷˲ǃåā ˃ɂ̇ ǃå ˥˻ƕ èå˦˱ƽǃå ˤƿƓƽƙ Ǐǃã Ɏíá Ɠ˸ǆ ÜɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽā þƓǌƪǗå
ç̇ ˱ǌǃå ǑƼǏǃåêïƓ˳ǃå.



Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗɣƤ2022#INVESTINPEOPLE

Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ǒ˵ƽƙ ǏǄƵ ÿƓǆƓƵ
 ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ èƓƪƓḧ˯ǈåˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ɲƙå˦ǈ ɏ̇˵
 Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗɣƤ2022
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Ǐǂḥǁä ìƑ˴˭ƽǗä ǍǂƳ ˗ƙǓä/ƕǄƑƴǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä

 ǍǂƳ ˗ƙǓä
ƕ˰˴ǁä

 ǍǂƳ ˗ƙǓä
ˢ˹ǂƴ˭ǁä

ǍǂƳ ˗ƙǓä
˗ƾƻǁä

ɂƏƑ˟ˤǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä

 îˤḨ ƕ˰ƏƑƜ ˒ˬ˲ȸ çƑǄ˕˴ǁä ˣǄ ˕ǐ˕ƴǁäƑǆĀ

 ˣǄ ˗ˮǀà15 æ̞ḨˑǄ ƕȸƑƬâ ƕǁƑƟ þʕ ǂ˹Ǆ
ƑǆĀîˤḨ  ðĀ˗˹ƻȸ

 ˣǄ ˗ˮǀà250æ˕ḨˑǄ æƑƺĀ ƕǁƑƟ ɂǁà
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ï˗˶˸ǃå :Ȼã ˛Ḫ˦Ƽ ˥ǆ èƓǈƓ˻ƕ Ǐǃã åíƓ˹˯ƪå Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Ǒƽˡ˦ǆ èƓȺƓ˴ơā Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ǑƼ ˙ǀƽǃåā ǑǄḧǃå íƓ˶˯ƿǙå ûƓƼà˛ɜ˻ǆ˦ǈ˦ɜ.

0.9

0.95

1

1.05

1.1

2019 2020 2021

 ĀîʕḨ ƕ˰ƏƑƜ ˒ˬ˲ȸ Ƒ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆ Ǐƺ ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä çƑǉƑ˯ƗǗä îʕǉ̞ƗƑǆ
Ǐǂḥǁä ìƑ˴˭ƽǗä ǍǂƳ ˗ƙǓä /ƕǄƑƴǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä

Å Ǐƾ˹ƾ˰ǁä Ǐǂ˰˶ǁä ƛƗƑ˷ǁä ǏǁƑ˶Ɯâ ˣǄ ì˗ƻǁä ˒˹˴ǆ ƲƜä̠ Ɨƕ Ɨˮ˴˹
5.6 % þƓƵ ǑƼ2020 ǑƼ çíƓɂð Ǐǃã èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ˙˻˵ƙā Ý2021
 Ɨˮ˴˹ƕ1.5.%

Å ƕǄƑƴǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä ˘˯Ƴ Ɉƨˤ˭Ǆ æìƑɀï ˥ǆ4.6%
 Ǐǃã Ɨ˲ƑƓ˱ǃå Ɇˮƿ9.4 % ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ2020.

Å ˕ǈƓḪā ƕ˹ƾ˹ƾ˰ǁä ƕ˹Ǆˤɚ˰ǁä çäìä̠ ǐǕä þƓƵ ǑƼ2020Ʉƽà Ɨˮ˴˹ƕ
24 % þƓƵ ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ˕ǈƓḪ Ɠ˸Ƶ2019- ïƓƶƪá èƓˮǄǀƙ èíåðā

ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ Ɋƽ˹ǃåƓǌƽ˹Ǆǃ çï˗˶˸ǃå ÿå˗ǄˮǃåɊ.

Å çíƓɂð ýƑƴǁä ˣǐ˕ǁä Ǐǃã54 % ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
 ǑƼ2021.

ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷ ǁ˶ Ǐǂ˰˶ǁä ƛƗƑ˷ǁä ǏǁƑ˶Ɯâ ʕ˶ǆ çƑƴƽʕƗƑ˹ƾɀ˗:
 þƓƵ ǑƼ èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå èïƓƬá2022 ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑǃƓ˸ƞã Ɏ˦˯˴ǆ ƴƞå̇ƙ ǏǃãǈïƓǀǆ Ɨ

 ˥ǆ Ɠƿǚɣǈå Ɨ˲ƑƓ˱ǃå ÿā̠ƕ ƴƿ˦˯ ǃ˸ƓȺ èǙ˗ƶǆ2019æ6.2) % ˦˲ǈ227 ïƓ˻Ǆǆ
ïǙāí .( ǑǄḧǃå ˦˸˹ǃå ý˗ƶǆ ƸǄˮǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǆā4.4 % ǑƼ2022.

ƕ˰ƏƑ˯ǁä þĀ̞Ɠ Ƒ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆ

ƕ˰ƏƑ˯ǁä ìʕƜĀ ƲǄ Ƒ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆ

ï˗˶˸ǃå :ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ûƓƼǓå ˙ɂ̇ ǀƙ ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå)2022(
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ï˗˶˸ǃå :Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ

Ǐǆ˕Ɨ Ǎǁâ ƕǂǄƑƴǁä Ɍʕƾǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ ǁä ƕˬ˲ ǆɂʷƮà Ǐƺ ƑǊǁ Ɍʕ˭˲Ǆ30ƑǄƑƳ
ɂƏƑ˟ˤǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä

3.3ƕǂǄƑƴǁä Ɍʕƾǁä éîƑƢ ̨ ƪ˱ þʕ ǂ˹ǄÜ
  ˣǄ ì˕ƴǁä ƲƜä̠ Ɨ152 ƕ˶˲ ǆ þʕ ǂ˹Ǆ)2019 ( Ǎǁâ149 ƕ˶˲ ǆ þʕ ǂ˹Ǆ)2020.(

ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼ ç˦ ˱ƽǃå
) ÜƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ý̠ƶǆ ǑƼ Ɨɂ˦˸˭ǃå ɉƓǀ˹ǃƓȺ ̇˻ƺ˯ǃå2019-2020(

ɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣǆ˹ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ý̠ƶǆƓ˻ǀ
 Ɨˮ˴ǈ (%) ˥ƪ û˦Ƽ ʕǋ ˥ǆ15 ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ƓǆƓƵ) Ɨ˸ˢ˹˸ǃ Ɨ˻ƞî˦˸ǈ èå̇ ǒ˗ǀƙ

Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå(
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ƕ˹ƴƮĀÞƑ˲˷ǁä ƕ˳ǉ ƕƬƑƢ æîˤ˴ȸçä̠ ˹ƙƉƗ ÞäïäƑǆĀîˤḨ ƕ˰ƏƑƜ

Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ˔ˮ˴Ⱥ ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ˥˻ƕ çí˦ǀƽ˸ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå í˗Ƶ Ɠǈāï˦
) çá̇ ˸Ǆǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɨ˭˻ǋ ˔˴˲Ⱥ.(

 ǑƼ óƓ˳ƬǕå ˥ǆ9Ǆ˸Ƭ ˥ǒ̆ǃå Ɠ˻ǀɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ÿå̠Ǆƕ ˤǌ
Ǖå ˥ǆ Ʉ˹ƶǃå ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ ç̠ǒå̊˯ǆ ̇˟ Ɠ˳ǆ ˥ǌƞå˦ǒ ßƓ˴˹ǃå ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ Ơ˴ ǃ˸å ˔ˮ˴Ⱥ êåāð

Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓ˱Ⱥ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ûǚƹǗå èǙƓơ

700ɂǁà

50%
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ƕƾ˞˷˶ǁä Ǐƺ ˗ƾƻǁä çǗ˕ƴǄ ˕ǐä̆ Ɨ
˗ƾƻǁä çǗ˕ƴǄ ǍǂƳ ˗ƙǓä

ƴ˹ȹ  Ƒ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞Ǆ˷ þƑɚƨ xǄ xǐ˹ǘǄ þʕ˳
 ˗ƾƺ Ǐƺ) ˣǄ Ʉƽà5.50ýˤ˹ǁä Ǐƺ ì˗ƻǂǁ îǗĀì(

ˣ˶˹ǁä Ǐƺ ƕȹƑƸǂǁ ˒˹˫Ḩ ˁʼˤ˶ǁä:
ƕǊ˹ˬƪ ùĀ̠˟  Ǐƺ þʕ˳˹ƴȹ xǐ̟ǁä ì̞Ƴ æìƑɀï

ˣǄ ùƑƴƮä ƕƙǘƙ Ǎǁä ƕƳƑ˯˶ǁƑȸ50016
 Ǎǁä00047˛˱ƪ.

ï˗˶˸ǃå :å Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå˗˱˯˴˸ǃå é˗ơá ÜƗǈå˗˯ƪǙƓȺ ˜˻ƶǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ɊƪāǕå û̇ ǃ˵
Ɇɂ̇ ƕá ÜƓ˻ǀɂ̇ Ƽá ýƓ˸Ƭā/ ÿƓ˴˻ǈ2021

ï˗˶˸ǃå : ā ÝɄ˻˴˻ǈ˦˻ǃåā ÝÿƓɜ˴Ǆǃ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ûā̠˹Ʈā ÝǑǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ɨ˻ư˦ƽǆ
Ǒ˸ǃƓƶǃå ƗȻ̆ƹǕå ƝǆƓǈ̇Ɂā Ý˥˻ ƞ˭ǚǃå ÿā˓˵ ǃ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå

Þä˖Ƹǁä îƑƴƨà ˢ˱˵Ɨ
˴˹ƕ Ɨ˻ƪƓƪǕå Ɨ˻Ƒå˘ƺǃå íå˦˸ǃå ïƓƶƪá èíåð Ɨˮ

 èðāƓ˱ƙ20 %˙ǒå̇ ˮƼ ˘˹ǆ/ ɉƓˮƬ2020ǑƼ  :
ÿƓ˹ˮǃā ˕ɂ˦ḧǃåā ÿå̇ ǒɀā ˙˶ǆā Ǒƙ˦ˮ˻ƞ æ̇ ƺ˸ǃåā
˥˸˻ǃåā ˛ǈ˦ƙā Ɠɂï˦ƪā ƗȻí˦ƶ˴ǃåā ˙ˠƿā.

 Ɠ˸˻ƪ Ǚ Ü˙ƪǕå íïå˦ǆ ƴƞå̇ ƙ
 Ǒƙ˦ˮ˻ƞ ǑƼ ƗǄ˷ƽ˸ǃå ßå˘ƺǃå ïíƓ˶ǆ)42 (%

 ˥˸˻ǃåā)70.(%

ǏƏä˖Ƹǁä ˣǄǓä ýä˕ƴǆä
˘ƺǃå íå˦˸ǃå íƓƽǈ ˥ǆ ˙ƪǕå æƓ˯˹ƙ úāƓ˳˸ǃå Ɨ˻Ƒå
ǑƼ Ɏ̇ƤǕå íïå˦˸ǃå āá ýå˦ǆǕå ̋ ǀǈ ̝ˮ˴Ⱥ

 ˛ǈ˦ƙ ǑƼ Ɨ˻ưƓ˸ǃå Ɠǆ˦ǒ ˥˻ƛǚ˰ǃå)33 (%
 Ǒƙ˦ˮ˻ƞā)40.(%
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ƑǆĀîˤḨ ˒ˬ˲ȸ ˢǂƴ˭ǁä ƕǄïà ˢƽƑƻƗ
ˢ˹ǂƴ˭ǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä

˗ˬ˶˲ȹì ˣ˹Ɠ ƲƨäĀ úƑ˞ǆ ǍǂƳ ðîä˕˶ǁä úǘƷâ/ üĀǓä þʕǆƑǀ2019
˗ǐä̠ ˬƺĀ/ ɇƑˬƪ2021

 ǑƼ ñïå˗˸ǃå ûǚƹãƑ˹ƾɀ̠ƺà üƑ˶ƪĀ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞Ǆ˷ æ˕˶ǁ170ƑǄˤǐ
Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ˔ˮ˴Ⱥ ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ßƓ˹ƛá ǑƼ Ɋƪ˦˯˸ǃå ǑƼ.

 ç˕ƾƺ  ÛɈƨˤ˭˶ǁä Ǐƺ ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä ƕƾ˞˷Ǆ
üƑ˶ƪĀƑ˹ƾɀ˗ƺàƕǂǄƑḨ ƕ˷ƨ

ǁ˭ä îä̞ƾǄ ˒˲˰ȸ ƕǁŉ̞ƴ˶ǁä ƕƨäî̞ǁä çäʕ˷ƨ xǄŊsǂƴ.

 ü̞ƴ˶ȸ sĉǂƴ˭ǁä ̠ƾƺ æìƑɀï6.5ƕɀˤ˫Ǆ ɇƑƾǆ
 ƶǂˬ˹ǁ69.8.%

 îˤǊˠǁä Ǐƺ æ˖ƢǑä ˕ǉäˤ˳ǁäĀ ƕǁìǓä ˗˹˳Ɨ
ǁlí xǄ ̠ˬǀà þʕḥƗ ̞ƽ sǂƴ˭ǁä ̠ƏƑ˲Ƣ þà Ǎǁâ


