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 الظروف والتحديات الرئيسية
 
 

ت تت تت ت ت اتتثتت تتتت   تت  ت اتت  تتتتت تتتتت  ت اتتثتتيتتالتتيست اتتتتتتتتجتتقتتتتت  تتتثتتاتتحتتا
 لاعثايدت اشاياتو اا ثا تعقىت اتياروك ب نيس،ت اتاتثتةتقت ت ت ف 

ب بتعثتي،تو ايي  تإاىتتعزيزت اتةتارات اتثتيتيف تتت تفت ت لا تثت تيدت
ت ت غي ت اتيتيت ت نتوُتنتال تنت اتيتخ،تتتاتستيةتيت  ةتت ت يت ت  ُ 
 اتالتقت ُتيبتتت تلتيتنت ت ت تويربت تدومتعت بتتت تي اتاتاتقت ت ت اتعت بتتتت ت
تو اتت تتيتت يتتنتوُ تت  ت ت اتتاتتثتتيتتاا تو  ُتتير ست اتتعتت بتتتتت   ا تتعتت دلتت 

يدستإاىتف ضتاترت تعتقتىت ت ت تاتاتااتتت  تبتيت  س،ت و اث 
ي تنت وه ت  ُ ت اذيتُنتشأن تينتلتعتز تافتيلت اتيتات تفت ت  ُتا 

  اة ي تو ااث بطن
و ت تت تهت تتتتياتمتيرتتبت تُ تتارتاتتقتتتتي تفتت ت اتتعتتيات ،توتتتثتيتتيفتت ت

يبث  اتيتعقىتاةبتيرب تُ ارتاتقتتتي ت ات تبتتتعت ت اتات تيمنت ُ 
وتضتت تمتتتتتاتتيتت ت تت تت تعتتقتتىتعتتيدر ست اتتتتتي ت اتت تتبتتتتتعتت ت اتتبتتقتتات

ُ   تُثاتيتزتعتنتبتي ت تدومتُتتتقت ت اتثتعتيونت ات تقتتتتت ،ت ف 
تفتت تيبتتعتتيرت اتتيتتيتتطتفتت تةتت متعتتي ت رتتاتتي ينت لانتتثتتعتتيدت اتتيتتيد

ت اتت تتبتتتتتعتت ت اتتاتت تتيم،تت0202 تعتتا  تفتت تيبتت  لت اتتتتتي  تتت دد
وة  عيةتعة دت اتتتي ت ات تبتتتعت ت اتات تيمت اتات تت ت ت تبتياتيتيتط،ت

  اذيتكينتي  ىتُايتكينتُث  عيةتف ت ابا ل نت
وبتراتإنتثتيات اتتتيتاروكت بت نتيستُتجت نتيةتُتثتيتيُتتتيةتُتنتُتجت نتيست
تةتتت و تتتيةت تو اتتت  ت اتتتةتتتيدُتت ، ت ا تتتيتتت  س تفتتت  ت اتتتةتتت تت ي  لا تتثتتت تتتيد

 ا  فت لاةثتيريت اايت وضت  تتتًتيةتاتاتاات تتيت تعشت تعتيُتيةت ُن
عقىتُ  عق تت  ي تاتةتات اشتاتيمتفت ت ات بت ت  ومتُتنتعتي ت

نتوت ب ت   تيلضيةتن يلت بثحاتير ست اتتتي ت ات تبتتتعت ت0222
 اات تيمتفت تاتةتاتغتي ت اشتاتيمت ات تيت يتو اتبت يت اتثت تبتثتبتقت ت

تنتتيتت ت ُتتقتتتتتيرتدولار،توبتتثتت فتت ت اتت تتي تت ت  نتتثتتي تتتتت تت02إ تتاتتيلاة
،تفت ت يتيدات0202ُتقتيت نتستنتبتيت يًتيةتبتيتقت متعتي تت201 إاى

 ُقي نتسنتبي يًيةنتت22عنتُعامت  نثيات اييا ت ا يا ت

واايتكينت اتتي ت ات تبتتتعت ت اتات تيمتيتيترت تإاتتت تعتقتىتينت تةتي ت
تتذل توبتطتي اتإض  ر ةتبتياتبتيتوت ،تويتيترت تإاتتت تيرتحت تبتيعتثت تير ت
ُجا ةتلا ث يدتُ تثتةتبتقت تلتعتثتاتاتعتقتىت ات تي ت ت اتتتيتارو تيتيتتت ت
 ااثتادا،تفانت اا  حتينتت ارت   ت اتياروكت بت نتيستاتيتثت ات
يس متُتنت اتبتقتا نت  ةت ىت اتات تاراتاتتتيتفت تُتيت تةت ت اشت لت

   وبطتوشايمتيف يقتيت اث تت كزتعقىت اييطن
وفض ةتعقىت لابثحاير ست ااث ق تبياتتي ت ات تبتتتعت ت اتات تيم،ت
تبذمت   تُيذتبيتيتنت تتت د ةتاتثتعتزيتزت تارتتتتيتعتقتىت اتاتيتيف ت نت
ت اتتت تتتيتتتياتتت ت تنتتترتتتي  تإاتتتتتتتي  ت  ةتتتيتتت ا  ت  ونتتت  تفتتت  ت اتتت  وشتتتاتتتا

تو يتتيدات  اتتذي ت  يتتايت اتتعتتيُتتقتت  ت نتتثتتةتتيم تفتت تت تتتتتيتتا بتتتتت تتيعتتا
  نثي ت ؛توإعا رت ين نت اياتاقش  ريستلينت اة يع ي تنت اتعتي ت
ت   تتيتتبتت ت ت تتذ ت لابتتثتتحتتاتتير تتتتيتت تتيتتن تشتتأنتت  تُتتن و اتت تتين،
 اا يش ؛تو لاعث  فتباق ت ت اعةير ستُنت باتغي ت اتةت ت يً،تيتن،ت
و اتتثتتيتت متإاتتىتنتتاتت  ات   تتيُتت ت اتتا  تتاتت تاتتقتت  فتتايتتنت اتتذيتلشتتاتتات
ُييت ت اةاراتعقىت ايت ت متعتقتىت ات عتيلت ت ا تيتتت تو اتثتعتقتتت ت
وت يفؤت اي نتُ ت اا  ستيتيتنتفت تبتعتطت  نشت ت ت اتثتتتيريت نت
تاتتتت  تتتت ر،ت تتتتتتاتتتتيتتتتيتتتتزي تغتتتتيتتتت  تيدنتتتتى تاتتتتا تتتتتتيتتتتيتتتتيتتتتذ تلتتتتاي رتتتتاتتتتي

 ات ت اعيُقين،تُنت ات ت اتي تيس،توفت ت تاتتت ت عقى ل بق
 اة يعيس،تبايتف ت ا تعيُ ست ا اُ ت اايزات نتوتلتعتات ت ت ت

 يومتلقاتف ت ااي ة تل بقتااً ةتيدنىتغي تتاييزيتا   رنت
 

 أحدث التطورات
 

تست تتت نت ت  تثت تيديً  تشي ت ااؤش  ست  وات تإاىتااو تتعتيف 
%ت7.2وتشي ت اثةاي  ستإاىت ن ايدت لا ث يدت اة  يتلي   ت

ب ببتإ     ست  غ لت اث تيعةبست اتي يت تت0202ف تعي ت
و لانتت تتيتتيضت اتتثتتيريتت تت تفتت تيبتتعتتيرت اتتيتتيتتطتفتت ت اتت بتت ت اتتحتتينتت ت

تُتتتايتتت يت ُتتتن تُتتتؤشتتت  تن تتت تتت  تدتتتقتتتس ت اتتت ، توُتتت  ت اتتتعتتتي ن  اتتت 
ُتيت ،توهت 02يعتقتىتُتنتت0202فت تعتي تت(PMI) ااشث ييست

تفتت تيتت نتتيتت  اتتزيتت  ن  لشتتيتت تإاتتىت اتتثتت بتت ،تو تتات رتتثتت تتبتتست ةتتاتتي
تي1..0(  تويتتتتت اتتتتتيتتتتت  تتتتتاتتتتت   ت تتتتتي تتتتتيتتتتت ت00.2  تو تتتتت تتتتتذس  ن

 قطر

يدست اةي دت ا يرُ ت ااي وض تاقياتُنت نثشيرت ي ي ت
ر روني،توإس لتااق ت  ي تاقث عت ،توإنتي ت  ُ  ت

يبت تُ ت ااومت ااتيورا،تإاىتوض ت   ت  االقُ 
نتشأنت بثا  رت ا قبت عقى تو ضحنتوُ ُ يرتتعيف 

بيعث ير تو  د ةت نثةياتية،تو اث ب تت- اعياا تعقىت اتي ت
 ا بي تف تإنثياتاةات اشايم،تو  ع ايستو بع ت

 اي يلتابيو ت  عايم،توتتيؤت  يعت ا تيا تلابثضيف ت
ب  ا تكأست اعيا تا  ات اةا تف تدل اب  رين نت  ومت

 لة يت  فيلت اا ثةبقت تاقب دنت ،تين0200

   اايات ت اعيُ قطر/  2الشكل   نا تإ ايا ت اييتجت اايق ت ايقتة قطر/  1الشكل 

 اا ار ت ابي ت ااوا ،ت  يعت ااايربيست اعياات تاقية تو  ن يف،تو  يعت ااايربيست اعياات تا  ث يدت ا ق ت
  و اثتيراتو لابثحايرن

  وا يبيستةب   ت ابي ت ااوا ن Haver اا ار ت
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تفت ت ت ت تُ تيرت نت تيتيضتو بتثتةت  رتاتيتيلاست فيت وس رت رونتي
  عيب ت اتايااتو ا فتيستف تيعةي ت لارتييعت  وا تفت تعتي ت

نتواتت تيتتثتتيتت مت لارتتتيتتيعت اتت تت تتتتتطتفتت تاتتيلاست  عتتيبتت ت0202
إاتىت تتتتتي ت تتايتانتو تتاتيتتتي تت0202يتيتتييت  رتينتت نت اتحتتينت ت فت 

تي ت اتتثتت تتعتتتتت  تاتت تتاتت29 رتتتيتتيعتُتتعتتام شتت تت  تت222 تت عتت 
تيتتت تو ضتتحت توكتتينتاتتتتتذ  تتتتاريتتتتتتًتتيةن ت اتتةتتيتت د اتتقتت تتقتت تتيستإاتتتتتي 

ت اتتاتتقتتتتت تت ت فتت  تعتتقتتىت اتتثتتيتتةتتا، تاتتيتتمتعتتيدست اتتةتتارا  اتتيتتشتتي ،
ت تتبتتات اتتتتتي تتيتت ت ُتن ةتت متلتتتتتينتتيست تت  تا،تإاتتىتُ تتثتت يتتيستُتي

 ا غ تُنت ن ييضتيتايث ات  ي اتف تيل يا نت ينتوُيي   عقى
يليرنتوُ اتية ى،ت  ث بستُ ث ييست ابتتت تبتياتثتتتز ت تو اتثت فتتت ،ت
ت اتتثتتيتتةتتاتإاتتىتُتتيتت تتيست اتتاتت  عتت ستويُتتيرتتنت اتتعتتاتتات واتت كتت 

ُث بطتُ ث ييستُيت بات اتي ي ت اث تدقستبقتا تب ي ت إاى
عيُ تبتياتيت ت ت تاتقتيتشتي ت ا تجتيت تفت تيتتيتي ت اتةتيت دت اتاتيت وضت ت

 إسيرتُ   ت ت ي ي تك رونينت ف 
وكشيست   تيلضيةتعنت ييداتف تإنثيات اتي ت ا بتع ت اا يمت

تست12بأرح تُنت %تعقىتُاىت ا ي  ست ا حي ات اتةتيدُت ،تويلتُ 
عيةيستت رياتُ تلتيتتت دلتاتوبتير تثتيننتويتاتحتات ات تعت ُت ت
تاتتقتتيتتشتتي ت تبتتتتترتتاتُتتيتت كتتية ت اتت تتي تت  ت تت تتيع تين تعتتقتتى و ضتتيتت 

  لا ث يديتف ت   تف تفث اتُيتبعات اتي ي ن
ت تفتت  ت اتتعتتيُتت  ت اتتاتتياتتتتت  تعتتتتتز ر تت0202ويتتةتتاج %ت2.2لتتيتت تت تت 

تتنتُتنت اتعتتتتزت اتت تياتت ت ُتن إ تاتتيات ت اتتيتيتتتجت اتاتتيتقت ،تفت تتتيت غ
تيبتتعتتتيرت7.1 ت نتتتثتتعتتيد تيعتتةتتي  تفتتت  ت ا تتيبتتةتت ، ت ا تتيتتت  تفتت  %

 اتياروك ب نيس،ت اث تلل ثااتُيتيت اتز ت  رب تُتنت  يت  د ست
 ااث   تينتت ثا ت اييةيست اا   ن تاتقتثت ت تتت ت  ايج ُت نتوُن

ُنت  تيرت لا ث يدل تاتي تيت تكت رونتيتلتيتنت اتةت تيعتيست  شتات
تض ر ةتي ا ي تو ا تيا تو اعةير س تفت ت اتيتثت  ستربت ت ا تيت يت ت

 اتتةتتيدُتت نتو نتتعتتجتت ت نتت تتاتتيدتيبتتعتتيرت اتتاتت تتثتتتتتقتت تتيتتنت اتتذيتكتتينت
،ت0202و ضييةتُيذتتيش ت اتي ي تف ت ا ب ت احتينت تُتنتعتي ت

%تفت تيت اتيت  تتات  نت7.2ايمتلتقت تُتعتامت اتثتضت ت ت ا تيت يت
وُنت اا  ح،تف تو ستلااقتُنتهذ ت اعي تينتت بقتضت يت ت ت

  اقتا ت ااضيف ،ت اث تتأ اتت بتةتيتب ببت اتي ي نت
 

 الآفاق المستقبلية
 

ُنت ااث   تينتيبق تُعامتنا تإ ايا ت اييتجت اايق ت ايقتة ت
،تو اتاتعتامتنتيت ت تاتتيتات تإ تاتتيات ت اتيتيتتتجت0202%تفت تعتي ت7

 اايق ت ايي  توغي ت ايي  ،تو ات تبتيتضتات ات تقتبت اتاتيتقت ت
و   يب ،ت اااف عتبيايتي تف تاا ست اث عت تو نثتتتي ت اتيتز عت
نتيبعيرت ا ي  ،تو لابثعا د ست ايتي ت ت  االق ُيب نتوُ تتي غ

،تو اتثت تتتأتت ت0200  يُ تب  ا تكأست اعيا تا  ات اةتا تفت ت
ف تشت تدل اب  رين نت  وم،تفض ةتعقىتعتي تا ست ا تتتيات ت
 ا في ات ااث  ع ت اث ت اتتارهيتيومتُييبت ت تريتيضتتت تتتيتضت هتيت
 ايهي تع يضت تبتعتات تي تيت تكت رونتي،تُتنت اتاتثت  ت تينتيتبتقت ت

ت لا تتثتت تتيديت ت اتتيتتاتت  تيتتيتتاتت ت0200%تفتت ت9..ُتتعتتام توين ،
%توينتلترتات0.2إ ايا ت اييتجت اايق تغي ت ايي ت تلتيت ت ت ت

%نت7ُعامتنا تإ ايا ت اييتجت اايق ت ايتيت ت تعتيتاتُ تثت ىت
دولار ةتت10وُنت ااثت  ت ت بتثتات  رتيبتعتيرت اتيتيتطت اتةت يت تيعتيتات

ت اشتتتتاتتتتيمت تاتتتتةتتتتا تفتتتت  ت اتتتتاتتتت بتتتت  ت  نتتتتثتتتتيا توبتتتتا  تتتتيتتتتا  اتتتتقتتتتبتتتتُ 
عقتىتنتات تإ تاتيات ت اتيتيتتجت اتاتيتقت ت اتيتقتتتةت تت0207 عي  ف 

 بعاتب  ا تكأست اعيا نت0207%تف تعي ت0ليي ت

ت تعتتي  تفتت  ت اتتعتتيُتت  ت اتتاتتياتتتتت  تتتتةتتقتت تعتتتتتز ت0202وبتتيتت  تت 
ُعرا تإاىتتعيف تيبعيرت اتياروك ب نيستو اث  ت ت اعتي ت ف 

اثا لي تض طتيوضيعت اايات ت اعيُ تُ ت ني  ات اتي يت نتوُتنت
 اا  حتينتيؤت ت اثايمتت بيقتض ي ت ت اتقتتتات ت اتاتضتيفت تفت ت

إاتىتاتاتكتبتيت نتت0200 ا ي ت اييات تعقىت  ي  د ستف تعتي ت
ت  ةتتت ى،ت ت اتتت تتتقتتت  ت لا تتتثتتت تتتيد تاتتتاتتتؤشتتت  س ت اتتتيتتتيم تهتتت  وكتتتاتتتي

 اتيت تي ت اتتتيريتفت ت ت ت تإاتىتاتاتكتبتيت تد اًت ت بتعتيرت للعتا
تعتتتيدر تتتتتتتتينت توياتتتتتتتي  تبتتتياتتت تتتي تتت  ت اتتتاتتت تتتت تتت تتت  ت  واتتتتتتت   ا تتتقتتت 

 اثي نت ا بيت تفت تيبتعتيرت ات تي ت تو رتتيتيعتا ت ت ت ت ت وُ 
ابتي،تُنت اتات  تحتينتلتعت دت اتيت تي ت اتتتيريت  ا  لتف  ُن

%تُتتنتإ تتاتتياتت ت اتتيتتيتتتجت اتتاتتيتتقتت ت7.2إاتتىتتتتيتتةتتيتتقتفتتي تتطتي
ي ق ة ىتُزيا ةتُنت ااع تُتنتعتي تا ست ا تتتيات ت  ،تو ا0202 ف 

 .0200ف تب  ا تكأست اعيا تعي ت
تبتتعتتا تت0202ويتتثتت  تتفت لانتتثتتعتتيدت لا تتثتت تتيديتفتت تعتتي ت وُتتي

 ا ت  اتعقىت ي ي تك رونينتوعقىت ا غ تُنت ا ،تفتيت ت عقى
داتتتادتتيتشت تفتيت وستكت رونتيتاتثتىتعتقتىتُ تثت ىت اتعتيات ،ت

" نثشير"ت اعاوىتلينت اذينتت تت عتاتتت ،تفتةتاتيدتتت ست و شثا د
تفتتعتتياتتتتتيستريتتيضتتتتت تكتتبتت ىت تتتتيتترتتتتت  يواتتاتتبتتتتتيدتستت كتتيتت تإُتتجتتينتتتتت 

 ا غ تُنت اتي ي نتا نت ااوا تينيةست باتهذ ت  اتا  ت عقى
تينتيتةتثت تست كتيت نتكتاتيتتتيتعتاتت ت يت ت  اايي داتيرح تبجحتيت تُتاتي
تلتتيتتنت ت اتتثتت تتيُتتا تُتتن تفتت تُتتزيتتا ت  ُتتيم ت اتتالتتقتت ُتتيبتتتتت  تت   ُ  

ُتقت ت اتثتعتيونت ات تقتتتتت تو اتاتشتيركت تفت تتتيتاتاتي ت تي ت دوم
   ُ  ت   قتات ن

  ي اثتي ت ا ي يتبياي   ت ااو ي تُيتا تيلذك  تغي ت ا    ُؤش  ستافيلت لا ث يدت ا ق تو اية قطر/  2الجدول 


