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 En 2018, le président de la Sierra Leone a introduit la politique de gratuité d'une éducation 
scolaire de qualité (FQSE) afin d'améliorer les résultats d'apprentissage des élèves dans le but 
de renforcer le capital humain pour le développement national en élargissant l'accès à 
l'éducation, en fournissant du matériel d'enseignement et d'apprentissage, en améliorant les 
infrastructures et le programme d'alimentation scolaire afin de priver les districts et les 
communautés.

 Cette politique a éliminé les obstacles financiers et toutes les formes qui empêchent les 
élèves d'aller à l'école 

 Il s'agit d'une réforme fondamentale pilotée par le ministère de l'Enseignement primaire et 
secondaire supérieur (MBSSE) avec le soutien de la Commission des services d'enseignement 
(TSC)

 Faibles niveaux d'alphabétisation de base dans les petites classes (Rapport d'évaluation EGRA 
/ EGMA 2021)

 Les enseignants attendent peu des apprenants 
 Pratiques d'enseignement incohérentes d'une école à l'autre 
 Accès limité à des matériels structurés d'enseignement et d'apprentissage 
 Nécessité d'une pédagogie normalisée et fondée sur des données probantes 



 Une proportion importante d'élèves des petites classes éprouve des difficultés à comprendre la lecture, ce 

qui limite leur capacité à progresser sur le plan scolaire. 

 L'alphabétisation de base est la porte d'entrée de tous les apprentissages futurs.

 Fondement pour toutes les matières :

 L'alphabétisation sous-tend la réussite dans d'autres matières telles que les sciences, les études sociales, 

etc

 Équité et inclusion Les enfants issus de milieux ruraux et défavorisés sont les plus touchés 

 Impératif de développement national Développement du capital humain état de préparation de la main-

d'œuvre productivité économique 

 Améliorer la transition et la rétention

 Les apprenants qui ne savent pas lire sont plus susceptibles de redoubler et d'abandonner leurs études 



 Pour relever ces défis, la Sierra Leone a adopté  une 
pédagogie structurée, une approche systémique visant à 
améliorer la qualité de l'enseignement et la pratique en classe 
avec le soutien du Projet d'éducation gratuite de la Banque 
mondiale afin de soutenir la priorité accordée par le 
gouvernement au développement du capital humain 



 Mise en place des équipes techniques

 Groupe de travail technique national composé d'acteurs de l'éducation du ministère de l'Éducation de base et du second cycle de 
l'enseignement secondaire (MBSSE), de la Commission des services d'enseignement (TSC) et d'autres partenaires pour diriger 
l'ensemble de l'exercice

 Équipe technique nationale (NTT) composée de 30 éducateurs expérimentés et unité de développement de la petite enfance pour la 
durabilité et l'appropriation 

 Collaboration entre : 

• Commission des services d'enseignement 

• Ministère de l'Éducation de base et du second cycle du secondaire 

• Partenaires de développement 

 Alignement des programmes d'études au niveau national                      

 Supports alignés sur les normes et les meilleures pratiques nationales en matière de programmes scolaires

 Accent mis sur l'alphabétisation dans les petites classes (P1 et P2) 

 Fonctionnement informatique de base et dépannage.

 Comparaison des meilleures pratiques

 Adaptation des modèles mondiaux d'alphabétisation fondés sur des données probantes 

 Mise en contexte aux réalités de la Sierra Leone 

Atelier sur l'alphabétisation de 
l'équipe technique nationale, 

novembre 2023



1. Enseignement explicite et bien structuré (pédagogie)

2. Des manuels de qualité à faible coût sont mis à la disposition des élèves à un ratio de 
1:1 pour une utilisation et une pratique quotidiennes

3. Guides de l'enseignant avec des plans de cours bien structurés, alignés sur les 
manuels scolaires à utiliser dans l'enseignement quotidien en classe

4. Formation professionnelle pratique et continue étroitement liée au matériel 
d'enseignement et d'apprentissage 

5. Suivi-évaluation  et accompagnement par le coaching 

6. Révision alignée et intégrée des programmes scolaires selon une approche 
systémique. 

Sources : Biber B, et al. 2018 ; 
Crouch L 2020. 



1. Définir les résultats 

d'apprentissage attendus 

2. Élaboration d'un programme 

d'enseignement (portée et 

séquences, instruction, horaires, 

manuels, cahiers d'exercices et 

autres matériels)

3. Élaborer des guides pédagogiques et 

des modules de formation ; former et 

encadrer les enseignants (formation 

initiale et continue)

4. Mettre en œuvre les 

programmes scolaires dans les 

salles de classe, notamment en 

mettant à disposition du 

matériel pédagogique, en 

appliquant une pédagogie 

explicite et en effectuant des 

évaluations formatives

5. Suivre la mise en œuvre (à l'aide de la 

cartographie numérique) et évaluer les 

résultats d'apprentissage (à l'aide 

d'examens et d'évaluations) pour 

améliorer l'apprentissage



 Simple et convivial 

 Pratique pour une utilisation en classe 

 Alignement sur l'enseignement quotidien 

Éléments clés du matériel

• Guides de l'enseignant : plans de cours scénarisés/semi-scénarisés 

• Livres des élèves : supports de lecture notés 

• Approche phonétique : enseignement systématique de la lecture 

• Évaluation intégrée : contrôles continus pour comprendre

• Affiches thématiques - démonstration   illustrée



 Mise en œuvre pilote
◦ Conduite dans certains districts 

◦ Tests réels en classe 

Mécanismes de retour d'information

• Commentaires des enseignants 

• Observations en classe 

• Analyse de l'engagement des apprenants 

Perfectionnement 

• Adaptations du langage, du rythme et de la 

structure 

• Facilité d'utilisation et pertinence 

améliorées 

Chefs d'établissement après la 

formation pilote 



Stratégie nationale de formation

 Modèle de formation des formateurs (FdF 300) 

 Formation en cascade dans les 16 districts 

Domaines d'intervention :

• Présentation de leçons structurées 

• Enseignement de la phonétique 

• Gestion de classe 

• Utilisation de l'évaluation formative 

Résultat:

• Amélioration de la confiance et des compétences des 

enseignants 

Travail de groupe des participants

Participants simulant



 Principales actions :

◦ Impression et distribution des documents 

◦ Intégration dans l'emploi du temps scolaire 

◦ Orientation des chefs d'établissement 

 Direction institutionnelle :

◦ Commission des services d'enseignement 

◦ Ministère de l'Éducation de base et du second cycle du secondaire 



 Encadrement et mentorat en classe par les chefs 

d'établissement et les agents d'assurance qualité des 

écoles (OPAQ) 

 Utilisation d'outils d'observation (par exemple, enseigner 

et coacher) 

 Communautés d'apprentissage professionnel 

 Collecte de données sur les pratiques pédagogiques et les 

progrès des apprenants 



 Amélioration de la structure et de la cohérence des cours 

 Recours accru à la pédagogie centrée sur l'apprenant 

 Amélioration des compétences en lecture dans les petites 

classes 

 Confiance accrue des enseignants 

 Accroissement de l'engagement des élèves 



 La formation des enseignants ne suffit pas à elle seule — l'encadrement est 

essentiel

 Des documents simples et structurés améliorent l'adoption 

 Un leadership scolaire fort stimule la mise en œuvre 

 Un suivi continu garantit la qualité

 La pratique de l'alignement est essentielle entre la politique et la salle de classe 

 



 Contraintes de ressources (impression, 

logistique) 

 Variations dans les capacités des enseignants 

 Besoin de financements pérennes 

 Assurer la fidélité de la mise en œuvre 



 Mener une mise en œuvre structurée fidèle pour 

adapter la pédagogie structurée aux niveaux 

supérieurs 

 Intégrer des outils d'apprentissage numérique 

 Renforcement des systèmes de formation 

professionnelle continue 

 Renforcer le suivi et l'évaluation 

 Soutenir les partenariats et les financements 



 L'investissement dans l'alphabétisation de base par le biais 

d'une pédagogie structurée a démontré que :

 Matériel amélioré + enseignants formés + leadership fort + 

soutien continu = amélioration des résultats d'apprentissage

 Cette approche permet à la Sierra Leone de progresser 

durablement vers une éducation de qualité et équitable pour 

tous les apprenants.
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