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Global Funding Gap Driving Biodiversity Loss
Deficit Mondial de Financement de la Biodiversite

96% of range countries had funding deficits in at least one PA,
with 88 - 94% of PAs funded insufficiently.

Available funding satisfied just 10 - 20% of PA requirements.
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More than $1 billion needed annually to secure Africa’s
protected areas with lions
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Over 80% of Africa’s savannah conservation land is failing or
deteriorating according to lions as an indicator species
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Global biodiversity conservation financing (US5 billions)
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Collaborative Management Partnership / Un Partenariat de Gestion collaborative

CMP: when a PA authority (government, private, community) enters into a contractual arrangement with a partner (private
or NGO) for the management of a PA. Through a CMP, the PA authority devolves certain management obligations to the
partner.

PGC: Est un accord contractuel conclu entre une autorité gestionnaire d’aire protégée (publique, privée ou
communautaire) et un partenaire (privé ou une ONG) en vue de la gestion collaborative d’une aire protégée (AP).

Collaborative Management Partnership Models

Financial and Stateretains governance authority and the partner provides technical and
technical support financial support (usually no management agreement).

Co-management

Bilateral Stateand partner collaborate on PA management under a management
agreement, the two entities and their structures working side-by-side.
Coveredin
the Toolkit Integrated  Stateand the partner agree to collaborate on PA management througha

management agreement and create an SPV to undertake management,
with equal representation by the parties on the SPV board.

Delegated Similar to integrated, but the private partner appoints the majority of the
SPV board and more management rights devolved.

Source: Baghaietal.2018



CMP Impact

Management
...is about...

- what is done in pursuit of given objectives
 the means and actions to achieve such objectives

La gestion
Clest...

« Ce qui est fait en vue d'atteindre des objectifs donneés
» Les moyens et actions pour atteindre ces objectifs

Sowree : ILICK 2013
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Governance

...is about...

who decides what the objectives are, what to do to
pursue them, and with what means

how those decisions are taken

who holds power, authority and responsability
who is (or should be) held accountable

La gouvernance
LClest...

» Qui decide des objectifs, de ce qu'il faut faire

pour les atteindre et avec quels moyens

- Comment ces décisions sont prises
- Qui detient le pouveir, I'autorité et la responsabilite
« Qui est {ou devrait étre) ternu pour responsable



CMP Impact

SOVEREIGNTY
OWNERSHIP
GOVERNANCE

MANAGEMENT

SOUVERAINETE
PROFRIETE
GOUVERNANCE

GESTION

The state remains the sole ultimate custodian of national PAs:
there is no loss of sovereignty

The state remains the sole owner of national PAs;
there is no loss of ownership

Enhanced by CMP

the separation of governance from management can create more
accountability, clear management responsibility, and transparency

Directly affected by CMP

L'Etat reste le seul gardien ultime des AP nationales ;
I n'y a pas de nerte de souveraineté

L'Etat reste b= seul proprigtaire des AP nationales ;

In'y a pas de perte de propriété

Amaélioré par le PGC
La séparation de la gouvernance de |a gestion peut créer plus de
redevabilité, des responsabilités de gestion claires ef de la transparence

Un PGC a unimpact direct
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Risks and Obligations Associated with CMP Models

COVERED IN THIS TOOLKIT

financial support

Technical and/or ) (Bilateral > Integrated ) Delegated W

Mo management Co-management
agreement model
Lower
Clarity of roles

Delegation of authority to private partners
Risk to and financial obligation by private partner
Ability to leverage private partner technical capacity
Ability to catalyze private sector finance
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COUVERT DANS CETTE BOITE A OUTILS

Soutien technique % knilatéral Y  Intégre )  Delégué

et/ou financier

Pas d'accord Modéles de gestion
de gestion en cogestion
Faible
Clarté des réles

Délégation d'autorité au partenaire privé
Risque pour le partenaire privé et obligation financiére de celui-ci
Aptitude & susciter le financement du secteur privé

Aptitude a tirer parti des capacités techniques du partenaire privé




CMP Strength and Weakness

CMP
model
Bilateral

Integrated

Delegated

Strengths

Legitimacy of the PAA’s involvement in management; maintaining
government responsibility

Capitalize on strengths of each partner

All staff employed by the SPV, subject to the same conditions of
employment, same regulations, with clear reporting lines

Innovation, flexibility, and decision-making culture of private
sector combined with PAA experience, knowledge of the PA

High level of autonomy at PA level allows quick decision-making

Partner has clear mandate, allows for quick decision-making and
full accountability

Partnership at governance level ensures government participation
in strategy and oversight

All staff employed by SPV, subject to same conditions, same rules
and regulations, and clear reporting lines

Innovation, flexibility, decision-making culture of private sector

High level of autonomy at PA level allows quick decision-making

Weaknesses

Parallel structures can create, division, financial inefficiency, and tension

Potential for conflict, with two leaders, if their relationship breaks down

Lack of clear accountability and roles and responsibilities, leading to conflict

Potential for political interference

Political risk/public distrust from high level of independence of private
partner

Potential for conflict and misunderstanding between two entities and work
cultures

Transition back to government can be a challenge if not planned for
properly

Concern of “foreigners” taking over national PAs & compromising state
sovereignty

Perceived as incapacitating the PAA and not transferring knowledge and
capacity

Potential resentment by PAA, lacking resources to fulfill mandate



The Opportunity

Economic
Drivers

Capacity
Drivers

Productivity
Drivers

Reduced Cost Burden

Enhanced Investment Flow

Enhanced & Diversified Revenue Flow
Drivers of Employment

Increased Taxation Generation

YV V VY

Increased Technical Capacity
Cross Pollination of Technical Capacity

Y VYV

» Ecological Health
» Operationalizing Paper Parks
» Enhanced National Brand

Moteur
économique

Moteur au
niveau des
capacités

Moteur de
productivité

Opportunités offertes

Réduction de la charge des colts

Amélioration des flux d’investissement
Amélioration et diversification des flux de revenus
Moteur pour I'emploi

Augmentation des recettes fiscales

YV V VYV

Augmentation des compétences techniques
Pollinisation croisée des capacités techniques

Y VYV

» Santé écologique
» Opérationnalisation des « parcs sur le papier »
» Valorisation de la marque nationale
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Examples of CMP Benefits

Ecological Drivers

Economic Drivers

Technical Drivers

Operational Drivers

RGORONGOSA

A PARX HOR THE PEOPLE

@ = = -

Augmentation des recettes fiscales et des salaires du PGC du parc @@
national de ‘Akagera. (Salaires / Recettes Fiscales a I'Etat ) wiLbLire
Hevenue Generation from Akagera Mational Park, Rwanda (Milions 5)
1.4
1.2
Tax revenues to
0.2 QoVeriment
0.6
0.4
0.2
o
20010 1 12 13 14 5 16 17 B 19

Gonarezhou National Parkin the southeastern part of Zimbabwe
is managed through a CMP between the Frankfurt Zoological
Society and the Zimbabwe Parks and Wildlife Authority.

Annual funding for the park increased in year one by 50 percent
and the current annual budget is approximately S5 million,
including capital expenditure.
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Demonstrated Success

Median funding of CMPs compared to
baseline state funding for PA management is
1.5 times greater for financial and technical
support models, 2.6 times greater for co-
management, and 14.6 times greater for
delegated management.

(Lindsey et al. 2021)

Les chercheurs ont constaté qu’en Afrique le
financement médian des AP sous PGC est 2,6
fois supérieur au financement de base de
’Etat pour les PGC en cogestion, et 14,6 fois
supérieur pour les PGC dont la gestion est
déléguée (Lindsey et al., 2021)
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NOUABA
NDOKI

Parc national de Nouabalé-Ndokik
République du Congo

Figure D.7
Etude de cas: Parc national
de Nouabalé-Ndoki

Pourquoi un PGC?

Renforcer les capacités et
® les ressources techniques
et financieres du PNNN pour qu'il
puisse faire face aux menaces
croissantes qur pésent sur la bied
versité du parc

Objectifs du partenariaf :
\ Assurer la gestion et e

financement du PNNN ,
protéger <es valeurs biologiques
urntiques ; promouvolr I'ecotou
risme et d'autres sources de
revenus durables | et contribuer
au développement durable des
communautés logales situées dans
la 2one tampon du PNNN

Partenaire public: Ministére de I'Eco-
nemie forestiére

Partenaire privé: Wildiife
Conservation Society

Structure juridique: Fondation
Nouabalé-Ndoki (SPV)
Gouvernance: Conseil d'administra-
tion (2 représentants du gouverne-
ment, 3 de WCS, 2 d'ONG locales,

1 du Réseau des aires protégées
d'Afrique centrale et 1 de Leadership
Conservation Africa)

Revenus:

Conservation : Tous les revenus

sont retenus au parc

Creissance: 2,9 milliens USD en 2014
a 5,3 millions USD en 2019 ayant eu
un impact sur les recettes touris-
tiques de 2020).

République centrafricaine

Extension de
Ngotto

7

%
N
\ Y |
\J

Details cles

Délegue
4 200 km?

Durée du PGC

2014 a 2039

Durée des négociations

1an

Enseignements tirés

Une forte intégration du PGC dans
le cadre juridique national est
essentielle,

Une représentation équitable de
fa communauté au sein du consell
d'administration est importante.

La zone tampon doit étre incluse
dans la portée et |'étendue de l'ac-
cord relatif au PGC.

Gestion

= Réduction du braconnage des élé-
phants de 69 % depuis 2017

« 62 condamnations de braconniers/tra-
fiquants d'éléphants (taux de condam-
nation moyen de 71 %), dont une
condamnation historique de 30 ans
devant les tribunaux pénaux

= Multiplication par cing des recettes
du pare, dont 20 % d'un financement
durable

Economie

- B0 % des ménages locaux
employés par le parc

Croissance du tourisme

« Signature en 2020 d'un accord avec
Congo Conservation Company et
le ministére du Tourisme pour le
développement de I'écotourisme.
Accord de concession avec le PNNN
en préparation

Impact sur la communauté
« Création du Fonds de développement

du village : construction d'une clinique,

d'une école primaire, de forages et
d’un centre matemnel

« Formation commerciale et dévelop-
pement des entreprises (par exemple,
tourisme communautaire)

« 1 430 582 USD investis depuis 2016

Budget de fonctionnement

« 2,7 millions USD en 2014
a 5,3 millions USD en 2019

Tendances de |'emploi

« 76 employés permanents en 2014 2
196 en 2019 (dont 95 % d'employés
locaux)

Croissance de la faune

- Population déléphants stable dans le
parc depuis 2014 et populations de
grands singes stables

14
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Benefits of CMPs in Malawi: Majete National Park, 2003

Community Development Spending

Number of Visitors to MNP
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CMPs Support the Achievement of the SDGs
Les PGC appuient la réalisation des ODD

How CMPs Contribute

CMPs foster economic development and provide income through wildlife
based tourism, management, and other businesses sparked by enhanced
management

CMPs enhance regional stability and security and create an enabling
environment that spurts agricultural development and revenue from
employment, tourism, and other businesses

CMPs support improved health care for communities living in and around
the PA through provision of supplies, support to clinic staff, development
of clinics, and ambulatory access

CMPs support improved education for communities living in and around
the PA through bursaries, environmental education, school development,
teacher training, and provision of supplies

CMPs enhance management of PAs, attract investment, and stimulate
regional economic development, which promotes economic growth and
employment

GLOBAL
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How CMPs Contribute

CMPs attract investment and support infrastructure and development in
the PA and surrounding region

CMPs enhance the effective management of PAs, which mitigate climate
change and enable natural adaptation processes. Employment and
enhanced development due to enhanced PA management create more
resilient communities living in and around PAs

CMPs enhance marine protected areas and support the sustainable
development of seascapes

CMPs help to protect, restore, and promote the effective management
of terrestrial ecosystems, sustainably managed forests, combat
deforestation, and halt land degradation and biodiversity loss

CMPs are partnerships (PPPs) that strengthen the means of
implementation towards fulfillment of the SDGs

17



Status of CMPs in Africa | | -
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Challenges Défis

* Government concern * Préoccupation au niveau
gouvernemental
* Lack of qualified private
partner * Absence de partenaires privés
qualifiés

* Lack of adequate funding
* Manque de financement adapté
* CMP Agreements and

Structure * Contrat et structure des PGC
* Lack of Support from key * Manque de soutien des
partners / stakeholders principaux partenaires / parties
prenantes

* Relationship and Trust
* Relations et confiance
* Enabling Environment
* Environnement favorable

GLOBAL
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PROGRAM
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How
to Establish
Collaborative

Management
Partnerships

conclure des
partenariats
de gestion
collaborative
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Steps to Identify, Screen, Prepare, and Establish a CMP
Etapes d’identification, selection, preparation et conclusion d’un PGC

Process

Identify
and Screen
CMPs

Prepare for
Establishing
a CMP

Contract

and Manage
CMP

Chapter

Chapter 4

Chapter 5

Chapter 5

Section
4.1

4.2

4.3

4.4

45

4.6

51

52

5.3

54

5.5

5.6

57
5.8

59

Step

Government decision to engage ina CMP
Legal review

Review agency goals and targets

Screen and select potential PAs for CMPs
Screen and salact CMP modeals

Review regional plans

Complete a feasibility study

Determine the management partner selection
process

Pre-tendering stakeholder engagement

Formation of a committee to support the partner
selection

Development of criteria for partner selection

Development of a prospectus and tendering materials
to attract and inform partners

Tendering process and selection of partner
Contract development

Contract management and monitoring

DT

CEIE O

Processus Chapitre
Identification
et sélection
des possibilités
de PGC

Chapitre 4

Préparation a
la conclusion
d'un PGC

Chapitre 5

Contrat et
gestion du PGC

Chapitre 5

Section
41
432
4.3

4.4

4.5
4.6
51

52

53

54

55

5.6

57
t£a

£

Etape

Deécision des pouvoirs publics de conclure un PGC
Exarnen juridique

Analyse des objectifs de 'organisme

Examen et sélection des AF susceptibles
de convenir a des PGC

Examen et sélection des modéles de PGC
Examen des plans régionaux
Reéalisation d'une étude de faisahilité

Détermination du processus de sélection des
partenaires de gestion

Implication des parties prenantes
avant l'appel d'offres

Formation d'un comité d'appui a la sélection
des partenaires

Elaboration de critéres de sélection des partenaires

Elaboration d'une brochure et des documents d'appel
d'cffres pour attirer des partenaires et les informer

Procédure d'appel d'offres et sélection du partenaire
Elaboration du contrat

Gestion et suivi du contrat
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Park Selection Sélection des Parc

— 1. Statut des AP GLOBAL
1. Status of PAs WILDLIFE

. — |+ 2. Facteurs clés favorables aux PGC
2. Key Drivers forCMPs —————» Suitable PA for

CMP — 3. Facteurs de dissuasion et de risque

¥

AP éligibles en vue d'un PGC

3. Detractors and Risks

Sample Threat Analysis

e oéouc | negigeable
Parcs nationaux (du Empiétement Braconnage Incursionde Incendies non Pollution Espéces Dégradation
risque le plus élevé bétail contrdlés invasives de habitat
Matienal & Encroach- Poaching Livestock Uncontrolled Pollution Invasive Habitat au plus faible)
(from highestte  ment incursion fires specles degradation
lowest risk) Hells Gate -
MountLongerct [ [N [ [ Nairob ] ]
Nairbi ] Teavo East ]
Malka Mari
Chyulu Hills ]
ks 1
Lake Nakuru
o e ]
Mareahit Marsabit
Ambosat ] Ambose ]
Mt. Kenya Mt. Kenya
Aberdares Aberdares
M. Elgen Mt. Elgon
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Park Selection

Sample Protected Area Selection Tool: Drivers, and
Deterrents and Risks

Protected Area Selection Matrix
Evaluation (Weak (+1), Average (+2), Strong (+3) )
Category Drivers
Revenue dynamics  Current revenue dynamics
Presence of commercially successful tourism facilities
Potential for wildlife-based tourism revenue
Potential for other revenue generating opportunities
Community Current community relations
Current community cost
Current community benefits
Potential for community benefits
Ecological and Ecological priority for government

natural capital Matural capital value

Evaluation (Low (-1), Medium (-2), High (-3) )

Category Risks and Detractors
Detractors Security and safety
and risks

External drivers of threats
Management trends
Flagship parks

Land claims

TOTAL Score

Evaluation

Fark A
+
+

+

Park A

Fark B
-
+

+

Park B

Park C
+
+

+

Park C

Sélection des Parc

D'outil que I'AC peut utiliser pour prendre en compte différentes

dynamiques et pour évaluer les AP potentielles.

Matrice de sélection des aires protégées

Evaluation - Faible (+1), Moyen (+2), Fort (+3)

Categorie Facteurs favorables
Dynamique de Dynamique de revenus actuelle
revenus

Présence d'installations touristiques commercialement
performantes

Potentiel de revenus touristiques basés sur la faune
Potentiel d'autres opportunités génératrices de revenus
Communauté Relations communautaires actuelles
Colt communautaire actuel
Avantages communautaires actuels
Avantages communautaires potentiels
Capital écologique  Pricrité écologique pour les pouveirs publics

et naturel Valeur du capital naturel

Evaluation - Faible (-1), Moyen (-2), Fort (-3)

Catégorie Risgues et facteurs dissuasifs
Facteurg, Sécurité et slreté

dISE_.uaslfs Facteurs externes de menaces
etrisques

Tendances de la gestion
Parcs phares

Revendications territoriales

Score total

Evaluation

ParcA ParcB ParcC

4

4

+

+

4+

4+

ParcA ParcB ParcC
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CMP Model Selection

Outil de Selection des Modeles de PGC pur determine le

_ Medarate™ S Exccllent
PILLARS CRITERLA BILATERAL INTEGRATED DELEGATED
Development  Clarity of roles and responsibilities o000 00
and Partnerships Trust between the partners L 1 1 ] L L
PA Authority P& authority capacity o9 L 11} L 1
Status PA authority financial situation o0 YY) o0
Legal Country legal framewark L 11} L 1 o9
Ability ta execute in a timely fashion 1Y o
Stakeholders Engagement of stakehelders L 1 L 1 L 1
Engagemeant of partners o L L L L
Governance Embedding succession L 1 1]
Equitable reprezentation o000 200
Communication the partnership [ 1 L 1 L 1
Protecting the partnership and mission L 1 L 1 L 1
Administration  Unifying staffing o000 L 1 1
Determining leadership o090 °00
Aligning palicies and procedures L 1 1 o000
Pre-planning termination/closure L 1 L 1 1 ] 00
Operations Legitimizing the management framework L T o9
Respecting the law enforcement mandate @ @@ o0 L 1
E:rf:'l"i_lr;gt::nmurity engagement 'Y o8 a8
Finances Building sustainability L1 o009 o000
Driving enterprise development o800 00
Managing surplus/deficit L 1 1 L 1 1

modele d’AP apprprie
Modare Excellent
PILIERS CRITERE BILATERAL INTEGRE DELEGUE
Développement Clarts des réles et rasponsabilités L 2 1 ] L 1 7
etpartenariat Confiance antre les partenairas L 1 1 ] L ]
Statut de Capacités de |'autarité d'AF L o0 L L
Fautorité d'AP Situation financiére da Fautorité d"AF & L 2 1 ] L 1)
Juridique Cadre juridique national L 1 1] L 1 L 1
Capacité d'exécution en tamps voulu L 1 1] (T
Partie prenante Engagement des parties prenantes 29 L 1 L 1
Engagement des partenaires a9 L 1 L 1
Gouvernance  Intégration de la succession L 1 1]
Reprasentation équitable L 1 1] 1 1]
Communications sur le partanariat &8 o L ]
Protection du partenariat et mission &8 L 1 L 1
Administration Harmonisation des effactifs o0 o9 e
Détermination du leadership L 1 1] L 1 1]
Alignemant des politiquas et procédures L 1 1] L 1 1]
Préplanification de la cldture/fin 1 L 1 1] L 1 1]
Fonctionnement Lagitimation du cadre de gestion L 1 L 1
Respect du mandat d'application de lalei @@ L 1 L 1
ﬂ:;nmd::qp;::mmﬁ d'angagement 200 e e
Finances Renforcemant de la soutenabilize e L1 1] L1 1]
Soutien av développement das entraprisas L1 1] L1 1]
Gestion des surplus,déficits L 1 1] L 1 1]
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CMP Models in Countries

Pays Partenaire Aire protégée Type de PGC wiLDLiFE

Républigue Tous des PGC deélégueés

du Congo African Parks PN d'Odzala-Kokoua Délégué
Moé PM de Conkouati Douli Délégué
WCS PM de Mouabalé-Mdoki Délégué

Républigue  PGC délégués et intégrés

démocratique  afiicon Parks PM de Garamba Délégué

du Congo . — - — -
African Wildlife Foundation AP de Bili-Uele Bilatéral
Forgotten Parks Foundation PM de 'Upemba Délégué
Fondation Virunga PM des Virunga Bilatéral
WCS Réserve de faune a okapis Délégué
WWF PM de la Salonga Bilatéral
WWF PM de Dzanga-Sangha Bilatéral

Malawi Tous des PGC delégueés
African Parks PM de Liwonde Délégué
African Parks Réserve faunique de Majete  Délégué
African Parks Réserve forestidre de Mangochi  Délégué
African Parks Réserve faunique de Mkhotakota Délégué

Mozambique PGC bilatéraux, intégrés et délégués
African Parks PM de l'archipel de Bazaruto  Délégué
Grag Carr Foundation PM de Gorongosa Intégré
International Foundation for the Conservation of Wildlife Réserve nationale de Gile Bilatéral
Peace Parks Foundation PN de Zinave Bilatéral
WCS Réserve nationale de Niassa  Bilatéral

Zimbabwe PGC intégreés et délegueés
African Parks PM de Matusadona Délégué
Frankfurt Zoological Society PN de Gonarezhou Intégré
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Preparing for a CMP

©

GLOBAL
o
5.3 Pre-tendering 5.5 Development 5.7 Tendering
5.1 Complete a stakeholder of criteria for process & selection
feasibility study engagement partner selection of partner
(v) (v) (v) (v) (v) -@
5.2 Determine the 5.4 Formation of a 5.6 Development of a
management partner committee to support the prospectus and tendering
selection process partner selection materials to attract and
inform partners
5.3 Implication des 5.5 Elaboration de 5.7 Procédure d'appel
5.1 Réalisation d'une étude parties prenantes avant critéres de sélection d'offres et sélection
de faisabilité (si nécessaire) I'appel d'offres des partenaires du partenaire
© \J, P, S S, S, O,
5.2 Détermination du 5.4 Formation d'un 5.6 Elaboration d'une brochure
processus de sélection des comité d'appui ala et des documents d’appel
partenaires de gestion sélection des partenaires d'offres pour attirer des

partenaires et les informer



Preparing for a CMP

GLOBAL

- WILDLIFE
CMP Tendering Process FrOGHAN
A. Tender and promote CMP B. PEC reviews EOl against C. PEC reviews full proposals,
opportunities for Expression of criteria and invites full conducts due diligence,
Interest (EOI) proposals and selects partner
Bidders generally have Bidders generally have
2 months to submit an 3 months to submit full
Expression of Interest proposal
Processus d’appel d’offres pour un PGC
A. Rendre publiques et promouvoir les B. Le PEC examine la Ml par complétes, fait preuve.d'l.ine
opportunités de PGC en vue d'obtenir rapport aux critéres et appelle diligence raisonnable, et
des manifestations d’intérét (Ml) des propositions complétes sélectionne le partenaire
Les soumissionnaires ont Les soumissionnaires ont généralement trois mois
généralement deux mois pour pour soumettre une proposition compléte

introduire une manifestation d'intérét




Key Components that Should be Included

in an Expression of Interest

Key Component

Partner Description

Partner identity

Key people's biographies and CVs
Experience

International best practices
Experience in target PA
Conflict of interest declaration
References

Technical Capacity
Protected area management
Local community

Fevenue

Fundraising

Conservation finance
Start-ups

Technology

Business and PA planning
Environmental and social standards
Project management

Project Description

Key priorities

Alignment with PA authority

L0 DOoOoooy oo

Eléments clés a inclure dans une
manifestation d'intérét

Elément clé

Description du partenaire
Identite du partenaire

Biographies et CV des personnes cles
Experience

Pratiques modeles internationales
Expérience dans les AP cibles
Déclaration de conflit d'intéréts
Références

Capacité technique

Gestion des aires protégees
Communauté locale

Revenu

Collecte de fonds

Financement de la conservation
Jeunes entreprises

Technologie

Planification d'affaires et de I'AP
Normes environnementales et sociales
Gestion de projet

Description du projet

Priorites principales

Conformité avec l'autorité d'AP

L OOOOOOOoonL Ooooood

GLOBAL
WILDLIFE
PROGRAM



Legal Review

Phase Il

Risk Allocation

Screening, and Selection

Froject Feasibility Analysis and

-
- ~ - ~
of Q of )
-~ r 4
‘hh__ﬁ#’
Phase | Phase lli
Froject Initiation, PPP Tendering

and Procurement

Phase IV

FPP Contract Signing
and Financial Closure

Phase V
PPP Post-Award
Performance Monitoring

GLOBAL
WILDLIFE
PROGRAM

Phase Il

Analyse de faisabilité et
répartition des risques du projet

Phase |

Lancement, examen
et sélection du projet

Phase IV

et cléture financiére

ﬂ"-—--"-..
- ~

o Q

Phase Il

Appel d'offres et attribution
du contrat de PPP

Signature du contrat de PPP

O

Phase V

Suivi des performances du PPP
aprés son attribution
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Bugungu Wildlife Reserve

A western buffer to Murchison Falls
National Park, where the forests

of Budongo give way to savannah

and bush stretching to the shores of
Lake Albert, a habitat unique to the
Murchison Area. An open landscape
with spectacular views; wildlife
populations are increasing and further

investment will secure its future.

Key Facts:
Size: 474 Km?

Landscape and Habitat: FC*R‘SI and bush covered
escarpment in the east descending to flat grassland
and bush plains with riverine forest sections to the
wesl.

Wildlife: Important habitat for elephant, buffalo,
Ugandan kob, hartebeest, and other mammals
including endemic red-flanked duiker. 270 species
of bird.

Infrastructure: Very limited road access inside the
reserve, small patrol base and three outposts on
Western boundary.

Management: Managed by UWA as part of the
Murchison Falls conservation area.

Tourism: No current tourism activity in the area.
Access: Road to Kampala ~4-5 hours, Murchison

Falls NP ~30-45 mins. Nearby Bugungu airstrip
receives scheduled flights.

Investment Opportunity:

Invest through a PPP structure with
UWA to secure co-management

of the area, invest in the necessary
infrastructure to support
conservation and tourism activities
and develop enterprise partnerships
for long term revenue.
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MOZAMBIQUE CONSERVATION AREAS
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Standard Headings in a CMP Contract
Rubriques standard d’un contrat de PGC

Parties
Background
Definitions / Interpretations

Objectives

Governance Structure

Geographical Area

Delegation of Management

Duration, Start Date, and Renewal
Integration of Staff

Staff Recruitment

Reserved Matters

Donor Funding and Revenue Management
PA Management Roles and Responsibilities

Mon-Management Responsabilities

Law Enforcement
Community Relations
Establishing Park Fees

Existing Commercial Relationships and New
Concessions and Enterprise Development

Assets

Liability and Indemnity
Conflict Resolution
Perfomance Review
Termination

Data Ownership
Communication

Other Sections

GLOBAL
WILDLIFE
PROGRAM

Parties

« Contexte

Définitions/interprétation

« Objectifs

Structure de gouvernance

- Zone géographique

- Délégation de gestion

Durée, date de début et renouvellement

« Intégration du personnel

Recrutement du personnel

- Matiéres réservées

Financement des donateurs et gestion des revenus

- Réles et responsabilités dans la gestion des AP

Responsabilité non managériale

+ Relations avec les communautés

+ Relations commerciales existantes et nouvelles

+ Responsabilité et indemnisation

« Résolution de conflit

+ Terminaison

+ Communication

Application de la loi

Fixation des tarifs du parc

concessions, et développement d'entreprise

Actifs

Examen des performances

Propriété des données

Autres sections
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Strengthening

and Managin
Collaborative
Management
Partnerships

Niokolo Ko ba

enforcer

et gerer les
partenariafs
de gestion .
collaborative T e

PN de Niokolo-Koba NP, Sénégal. © evenfh / Shutterstock



Environmental and Social Standards

* ESSareaset of policies, guidelines, and operational procedures
designed to firstidentify and then, following the standard
mitigation hierarchy, try to avoid, minimize, restore, and
compensate when necessary adverse environmental and social
impacts that may arise in the implementation of a project.

* ESSshouldinclude a comprehensive framework that enables
staff, project developers, managers, and partners to clearly
identify and avoid social and environmental adverse impacts.

WHO

Should be
0000 engagedin the

The timing and frequency Stakeholder O

o 2 engagement
of the engagement? e

methods suitable
to the specific
situation

Normes environnementales et sociales

Les NES sont un ensemble de politiques, de lignes directrices et de
procédures opérationnelles concues d'abord pour identifier, puis, en suivant
la hiérarchie standard d'atténuation, tenter d'éviter, de minimiser, de
restaurer et de compenser sinécessaire les impacts environnementaux et
sociaux néfastes pouvant se produite lors de la mise en ceuvre d'un projet.

Elles doivent s’accompagner d’un cadre intégral permettant aux personnels,
aux développeurs de projets, aux gestionnaires et aux partenaires d'identifier
clairement et d'éviter les impacts sociaux et environnementaux néfastes.

QuI
Quidevrait étre
impliqué dans le
processus?

End el

QUAND

A quel moment et & quelle Stratégie
fréquenceintervient dimplication des
I'implication ? parties prenantes

et mathodes
adaptées ala
situation

et de participa
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Environmental and
Social Standards

Normes
environnementales et
sociales

Define purpose of engagement

Being clear about the purposs of engagement and the key issues to address will
set the context for community interactions and manage expectations of those
participating in the process. To define the purpose, the CA must first agree on
what can be accomplished with the engagement.

Decide whom to engage

The CA neeads ta create a list of who to engage, with all the community citizens,
groups, and organizations that could have an interest in the CMP or have some
influence over the success of the CMP. The listis a living docurment and will
developed by the CA over time.

Conduct community mapping

To complete a community engagement mapping, the CA and private partner need
to consider the influence and interest that different community groups, citizens,
and crganizations may have in the project.

Select method of engagement and implement

Differant methods can be used to engage communities. They should develop a
project-specific community engagement plan that describes proposad
engagement strategies, tools, responsibilities, and schedules for engagement.
The plan should evolve over the different phases of a TMP.

Issues tracking and grievance process

An issue-tracking table should be created to document ideas, concerns, or
questions about the CMP. The CA and private partner need a systematic way of
managing and responding to grievances.

Reporting and Monitoring

Accurately recording community feedback and sharing it transparently within
government and with the community is a critical step in building trust and support
among the community.
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Thank You / Merci

CMP StoryMaps
Cartographies narratives sur les PGC

e Akagera National Park, Rwanda
e Gorongosa National Park, Mozambique
e Nouabalé-Ndoki National Park, Republic of Congo

Global Wildlife Program
https://www.worldbank.org/en/programs/global-wildlife-program

Collaborative
Management U,
Kathleen H. Fitzgerald partnersh|ps A
fitzgeraldkathleenh@gmail.com A Resource Guide "

@ ”: o n upn
& < o

WORLD BANKGROUP


https://geowb.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=13eb14717d994b598489f2d86f9624c3
https://geowb.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=8488e8e45a7b40d09d3253100eb47d95
https://geowb.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=c3560ff334a14b00946e158100488c2b

Source: Prospero 2021 CMP Report

Livwa Plain
Bangweulu
GMA

Kasanla
Nsumbu

North
Luangwa

Lower
Zambezi

Sioma
Negwez1
South
Luangwa

West Lunga

ADDITIONAL
ARFEAS
SUPPORTED’

Kafinda GMA

Tondwa & Kaputa
GMAs

Mukungule, &
Musalanpu GMAs
Kasonso-Busanga,
Lunga-Luaswishi,
Mufunta, Mulobez,
Mumbwra,
Namwala, Nkala,
Sichufulo GMAs.
Rufunsa, Chiawa, &
Luano GMAs
Lower West
Zambezi GMA

Lupande GMA

Chibwika Ntambu,
Musele Matebo,
Lukwakwa &
Chizela GMAs

Afrnican Parks
African Parks

Kaszanka Trst

Frankfurt
Zoological Society

Frankfurt
Zoological Society

GRI, Panthera,
TNC, Musekese,
Afnean Parks

Conservaton Lower
Zambezi

PPF & WWEF

Conservation South
Luangwa

West Lunga
Conservation
Project

(formerly Trident
Foundation)

MODEL

Delegated management

Hybrid: Delegated /
Co-management

Financial-techmcal
support
Financial-technical
support
Financial-technical

Financial-technical
support

YEAR CMP

STARTED®

2008
1986

2017

1986

Various

1994

2007 / 2010

2003

2014
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S Chapter 4 — Identifying and screening CMP opportunities

* Decision matrix
Legal Review
Agency Goals and Targets
Screen and Select Potential
e PAs for CMPs
e CMP Model
Review National and Regional Plans

NChapter 5 — Preparing for and establishing CMPs
Feasibility Study
* Determine the Management Partner Selection Process
e Stakeholder Engagement
* Tendering Process and Selection of Partner
* Management and Monitoring



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5: Global Funding Gap Driving Biodiversity Loss 
	Slide 6: Collaborative Management Partnership / Un Partenariat de Gestion collaborative 
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: CMP Strength and Weakness
	Slide 11: The Opportunity
	Slide 12: Examples of CMP Benefits
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: Benefits of CMPs in Malawi: Majete National Park, 2003  
	Slide 17: CMPs Support the Achievement of the SDGs Les PGC appuient la réalisation des ODD 
	Slide 18: Status of CMPs in Africa État des PGC en Afrique 
	Slide 19: Challenges
	Slide 20
	Slide 21: Steps to Identify, Screen, Prepare, and Establish a CMP
	Slide 22
	Slide 23: Park Selection 
	Slide 24: Park Selection 
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27: Preparing for a CMP
	Slide 28: Preparing for a CMP
	Slide 29
	Slide 30: Legal Review
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33:  Standard Headings in a CMP Contract Rubriques standard d’un contrat de PGC 
	Slide 34
	Slide 35: Environmental and Social Standards
	Slide 36: Environmental and Social Standards
	Slide 37: Annex
	Slide 38: Thank You / Merci 
	Slide 39
	Slide 40

