
Cas de l'Ukraine pour parvenir 
à une « mise en œuvre 
+efficace » 



POURQUOI MAINTENANT ?

du fait de la guerre

– migrations, déplacements internes, 
croissance démographique inégale ou 
déclin d'une région à l'autre

qui inspirent l'apprentissage
de remigration et de résilience 
sociale

ne pas recréer un réseau obsolète

01 0302

Un  établissement 
d'enseignement sur 
cinq en Ukraine est 
détruit ou endommagé

Un risque réel de 
perte de potentiel 
humain

Évolutions démographiques 
importantes 

Nous devons créer de 
nouveaux établissements 
d'enseignement et 
moderniser ceux qui 
existent déjà

Les infrastructures 
éducatives modernes 
deviendront un facteur clé 

Nous devons construire et restaurer 
les institutions dont les 
communautés ont réellement 
besoin,



CONSTRUIRE 
EN MIEUX 
POUR L'AVENIR
— un projet de revitalisation des 
infrastructures éducatives

● Caractérisation des infrastructures basée sur l'IA
● Un système d'aide à la décision pour la hiérarchisation 

des interventions basée sur des données

pour les infrastructures éducatives 
avec un plan d'investissement 
fondé sur les données

du niveau national au niveau local

Normes modernes, 
directives de conception 
et solutions de conception 
pratiques et réutilisables

Une stratégie de 
transformation à long 
terme

Renforcement rapide 
des capacités des 
parties prenantes à 
tous les niveaux, 

Notre solution :

par la création d'un organe dédié à 
la gestion des infrastructures 
éducatives

Coordination et mise en 
œuvre de qualité

au cœur de la transformation

DROITE+



AVANT DEVIENDRA
Restrictions sur l'utilisation de matériaux 
et de solutions modernes

Conception des projets — lente et 
trop coûteuse

Hiérarchisation des investissements 
– complexe, non transparent,

Des responsabilités fragmentées,

et long processus entre toutes les 
parties prenantes

Absence d'organe stratégique, suivi 
peu clair avec une supervision transparente

Harmonisation de la législation avec les 
normes et standards de l'UE

Des conceptions reproductibles 
prêtes à l'emploi pour faire gagner 
du temps et de l'argent aux 
communautés

Un organe de coordination et une 
politique unifiée de gestion du 
patrimoine

Modèle de hiérarchisation public, 
transparent et fondé sur des données 
probantes



Approche de l'Ukraine pour 
parvenir à une « mise en œuvre 
+efficace » :

Étape 1 — Cadre politique, 
institutionnel et réglementaire

Étape 2 – Planification des 
investissements

Étape 4 — Exploitation et entretien

d'intégrer les recommandations « + » 
au cœur du projet national

À DROITE+ :

Étape 3 — préparation, conception 
et mise en œuvre du projet

Tous sont au cœur de

CONSTRUIRE 
EN MIEUX 
POUR L'AVENIR



Organe de coordination et politique unifiée de gestion des actifs : un mécanisme de 
suivi transparent 

Ses fonctions :

Amélioration du 
cadre 
réglementaire

Étape 1 — Cadre politique, institutionnel et réglementaire

Analyse et planification Méthodologique et expert

Passation des marchés

Les politiques 
éducatives de 
l'Ukraine orientent les 
investissements dans 
les infrastructures 
scolaires.

Changements alignés 
sur les nouvelles 
politiques et 
réformes à chaque 
niveau 
d'enseignement

(nouveaux codes du 
bâtiment, nouvelles 
directives)

Interaction avec les bailleurs de fonds et les 
partenaires internationaux

CONSTRUIRE EN MIEUX POUR L'AVENIR :



But stratégique 1 But stratégique 2 But stratégique 3

Transformation du cadre 
réglementaire et mise en place 
d'infrastructures éducatives 
modernes, inclusives et 
résilientes. 

Améliorer le système de gestion des 
infrastructures éducatives afin de 
favoriser la prise de décision fondée 
sur les données, la transparence, la 
responsabilisation et la participation 
de la société civile. 

Renforcement des capacités 
institutionnelles des organismes 
gouvernementaux aux niveaux 
national, régional et local, etc., pour 
une gestion efficace des 
infrastructures.

Législation Solutions numériques 
et transparentes

Capacité et 
gouvernance

Étape 2 – Planification des investissements
CONSTRUIRE EN MIEUX POUR L'AVENIR :
● Définir les besoins d'investissement
● Plan d'investissement d'ici 2036 – feuille de route pour atteindre les résultats visés étape par 

étape
● La stratégie à long terme énoncera des priorités claires :



Fonction de 
l'organe de 
coordination de 
l'État

Étape 3 — préparation, conception et mise en œuvre du 
projet

Élaboration d'une 
stratégie à long terme 

Solutions d'infrastructure 
dans les directives 
générales de conception

CONSTRUIRE EN MIEUX POUR L'AVENIR :

avec la participation de multiples 
parties prenantes, les retours 
d'information et la conception 
participative

sont adaptés aux capacités 
locales et ciblés pour soutenir la 
mise en œuvre

Étape 4 — Exploitation et entretien

Fonction de l'organe de 
coordination de l'État

Investissements réguliers à long terme garantis 
dans le cadre du Plan d'investissement d'ici à 2036



POURQUOI CELA VA-T-IL 
FONCTIONNER ?

Intégration des normes 
européennes

Transparence et coordination

Utilisation efficace des 
ressources

Décisions 
fondées sur des 
données

Améliorer les résultats 
scolaires
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