
Возможности в сфере закупок по проектам, 
финансируемым Всемирным банком 

Представлено Регионами Восточной и Южной Африки



Повестка дня
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Кто мы и что мы делаем
Группа Всемирного банка, 
региональные управления 

и подразделения
Стратегия закупок

Проекты и операции Поиск возможностей для 
бизнеса

Ключевые этапы 
конкурсного отбора, 

подготовка конкурсных 
заявок и предложений, 

избежание 
распространенных ошибок



Группа Всемирного банка | ГВБ
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Международный 
банк 

реконструкции и 
развития | МБРР

Междунаро
дная 

ассоциация 
развития | 

МАР

Междунаро
дная 

финансовая 
корпорация 

| IFC

Многостороннее 
агентство по 

инвестиционным 
гарантиям | МИГА 

| MIGA

Международный центр 
по урегулированию 

инвестиционных 
споров | МЦУИС | ICSID

Предоставляет 
финансирование 
развивающимся 

странам со 
средним уровнем 

дохода

Предоставляет 
финансирование 
развивающимся 
странам с низким 
уровнем дохода

Предоставляет 
страхование 

политических 
рисков и 

кредитные 
гарантии

Ведет 
международный 

арбитраж для 
урегулирования 
инвестиционных 

споров

Мобилизует 
инвестиции 
частного сектора

189 стран-членов • сотрудники из более чем 170 стран • представительства в более чем 
130 представительствах

В состав Всемирного банка входят 5 организаций

Presenter Notes
Presentation Notes
https://www.worldbank.org/en/about/leadership/members
https://www.worldbank.org/en/about/leadership
https://www.worldbank.org/ext/en/who-we-are
https://www.worldbank.org/en/what-we-do




Центральный аппарат и представительства 
на местах (регионы)
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Многочисленное население и
экономический рост являются

большым потенциалом региона.
Богатое культурное разнообразие и

экономическое неравенство
определяет этот регион.

Быстрый экономический рост
и технологические

достижения
характеризуют этот регион.

Южная АзияЛатинская Америка и
Карибский бассейн

Восточная Азия и Тихоокеанский
регион

Проблемы бедности и 
здравоохранения

являются серьезными проблемами;
но потенциал роста

существует.

Европа и Центральная
Азия

Ближний Восток и
Северная Африка

Африка к югу от Сахары

Экономический переходный период и
проблемы в области государственного управления

преобладают в этом
регионе.

политическая нестабильность;
диверсификация экономики

являются ключевыми проблемами.

Presenter Notes
Presentation Notes
https://www.worldbank.org/en/where-we-work
Группа Всемирного банка работает более чем в 170 странах, взаимодействуя с партнерами из государственного и частного секторов, помогая им покончить с бедностью и решить некоторые из наиболее насущных проблем развития.



Структура Всемирного банка – 5 
вертикалей

Акцент на цифровые 
технологии и

преобразование.

В том числе финансы,
рабочие места,

экономическая политика, 
и

бедность.

В центре внимания
образование, гендерные 

вопросы,
Здравоохранение и 

социальное обеспечение.

ПланетаЦифровые 
технологии и ИИ

ИнфраструктураПроцветаниеНаселение

Занимается энергетикой,
вода, транспорт,

и городское хозяйство
развитие.
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Включает сельское 
хозяйство,

климат
экологию, социальное 

развитие и
водные ресурсы.

Presenter Notes
Presentation Notes
https://www.worldbank.org/en/about/unit
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Правила закупок Всемирного банка
Видение и основные принципы

ВИДЕНИЕ

«Закупки, организуемые в 
рамках инструмента 
“Финансирование 
инвестиционных проектов”, 
позволяют Заемщикам 
обеспечить необходимое 
соотношение “цена-качество” 
и соблюдение деловой этики в 
ходе реализации проектов в 
области устойчивого 
развития»



Роли при осуществлении закупок в рамках ФИП
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Проводит предварительные и
последущие обзорыОбзор закупок -

Готовит
стратегию
закупок

Стратегия закупок -

Поддержка реализации

Использование средств

Заемщик

Планирует
процесс
закупок

Планирование закупок -

Характеристики

Оценка предложений

Управляет денежными 
средствами

-

-

Получает,оценивает 
предложения,

определяет лучшее предложение

Управление контрактами

Оказывает поддержку
и надзор

-

Обеспечивает надлежащее
финансирование

Присуждает, подписывает 
Управляет контрактами

Банк



Зачем участвовать в торгах по 
финансируемым Банком контрактам?
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МСП и
Многонациональный
Пригодность

Выход на рынок

Разнообразие контрактов

Подходящие возможности
от МСП до крупных
Транснациональных корпораций

Отраслевое разнообразие
Возможности для выхода 
на развивающиеся рынки

Определенность платежей

равные возможности;
справедливое отношение в

процессе закупок

Широкий спектр 
доступных секторов

Глобальные
Возможности

Специализация
Требование

Возможности работать 
в различных странах мира

Разнообразие размеров 
доступных контрактов

Высокая степень уверенности 
в  оплате предоставляемых услуг 

Справедливость и добросовестность

Поощрение 
инноваций



Проектный цикл Всемирного банка
Основные этапы, на которых возникают 

возможности для заключения контрактов
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Основная часть 
возможностей для 
бизнеса возникает 
на этапе 
реализации проекта

Возможности 
краткосрочного 
консультирования 
возникают на 
начальных этапах:
• Идентификация 

проекта
• Подготовка
• Оценка
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Поддержка объединения небольших контрактов в
большие упаковки.

Агрегирование контрактов

Активизация рынка на раннем этапе 
для  контрактов более10 млн долл. США.

Снижение риска платежей

Усиление поддержки и усиление контроля
стратегии закупок.

Взаимодействие с рынком
на ранней стадии

Обеспечение приоритета технических аспектов
наряду с стоимостью.  Рейтинговые критерии - В настоящее 
время для большинства закупок, конкурирующих на 
международном уровне, требуется вес не менее 50%

Наращивание потенциала
Обучающие программы клиентам и всему миру

Минимальный вес по качеству

Усиление надзора

Внедрение вариантов прямых платежей
с целью сокращения рисков, 
связанные с оплатой поставщиками.

Использование анализа рынка 
для выбора поставщиков

Создание плана с целями и сроками

Проведение мероприятий EME

Взаимодействие с поставщиками 
через различные мероприятия

Определение поставщиков

Сбор отзывов поставщиков

Сбор отзывов по вопросам закупок

Управление рисками

Обеспечение справедливости
и прозрачности в процессе

Начало процесса взаимодействия с рынком

Разработайте план взаимодействия

•
https://www.worldbank.
org/ext/en/what-we-
do/project-
procurement/for-
suppliers

Основные темы закупок для поставщиков
Правила закупок



104 млрд долл. США одобрено
105 тыс. мероприятий
148 стран

Africa

SAR

LAC

ECA

EAP

MNA

Other

59,697

15,809

9,558

8,652

6,668

4,130
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India
Pakistan

Bangladesh
Brazil

Argentina
Congo, Democratic Republic of

Eastern Africa
Kazakhstan

Nigeria
Indonesia

Western Africa
Tajikistan

Turkey
Peru

China
Ethiopia

Tunisia
Mali

31,760
6,509

3,741
3,129

2,541
2,216
2,064
2,043
2,002
1,910
1,883
1,706
1,620

Rwanda

1,508
1,487
1,487
1,480

1,518

Mozambique
Angola

1,365
925

1,385

Утвержденные закупочные мероприятия в 
разбивке по регионам
Млн. долл. США

В настоящее время Всемирный банк утверждил закупочные мероприятия на сумму 104 млрд долл. 
США, которые либо уже ведутся, либо скоро начнутся. На регион Африки приходится 59,7 млрд долл. 
США, или около 57% от этой суммы. 

Утвержденные закупочные мероприятия в разбивке по 
странам
20 ведущих стран 
Млн. долл. США



Works

Goods

Consultants

Non-consulting

Total

77,926 (75%)

13,530 (13%)

10,211 (10%

2,851 (3%)

104,518

Up to 52k

52k-100k

100k-210k

210k - 500k

500k - 1 mi

1 - 2 mi

2 - 4 mi

4 - 10 mi

10 - 50 mi

50 - 100 mi

Over 100 million

$1,086M

$1,038M

$1,973M

$3,452M

$3,758M

$5,008M

$6,184M

$9,742M

$17,724M

$6,115M

$48,437M

52,767 (50%)

14,145 (13%)

13,668 (13%)

10,661 (10%)

5,449

3,633

2,282

1,596

894

90

64

Утвержденные закупочные мероприятия 
по категориям
Млн. долл. США

Около 3/4 утвержденной стоимости в планах закупок будут приходиться на строительные работы. В
категории строительные работы будут финансироваться 58 пакетов стоимостью более 100 миллионов
долларов, а также большая часть пакетов с бюджетом 2 миллиона долларов и меньше. На
консультационные услуги приходится 10,2 млрд долларов США, одобренных для закупок, и
большинство контрактов составляют до 500 000 долларов США с 291 пакетом стоимостью более 4 млн
долларов США.

Распределение утвержденных закупочных 
мероприятий по размеру контрактов
Млн. долл. США
По стоимости, млн. 
долларов США

По объему 
мероприятий



Действующие проекты – по всему миру (%) (по состоянию на 7 ноября 2025 г.)
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Действующие проекты – Восточная Африка и Юг Африки 
(по состоянию на 7 ноября 2025 года)
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Планируемые проекты – Восточная Африка и Южная Африка
(по состоянию на 7 ноября 2025 года)
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Основные мероприятия утверждены, закупки еще не начаты – Цифровые 
технологии – Восточная Африка и Юг Африки (по состоянию на 7 ноября 2025 года)
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Идентифика
ционный 

номер 
проекта Страна Название проекта No мероприятия Категория

Расчетная 
сумма 

бюджета Описание мероприятия Сектор

P180495

Конго, 
Демократическ
ая Республика

ДРК: Проект цифровой 
трансформации ZR-CI-485930-NC-RFB

Неконсультац
ионные услуги 10,000,000

Предоставление доступа к Интернету (предварительная 
покупка мощностей) для государственных учреждений 
(пилотный этап: Киншаса)

Цифровое 
развитие

P179040 Эфиопия

Эфиопия: Проект внедрения 
цифровой идентификации для 
интеграции и услуг ET-NIDP-452700-GO-RFB Товары 10,000,000Закупка комплектов биометрической регистрации

Цифровое 
развитие

P170941 Кения
Кения: Проект ускорения темпов роста 
цифровой экономики KE-ICTA-443118-NC-RFB

Неконсультац
ионные услуги 10,000,000

Обеспечение пропускной способности Интернета  
ЛОТ 1: Пропускная способность первичного Интернета 
(транзит по протоколу Интернет) для сети одного 
правительства  
ЛОТ 2: Пропускная способность вторичного Интернета 
(транзит по Интернет-протоколу) для сети одного 
правительства

Цифровое 
развитие

P170941 Кения
Кения: Проект ускорения темпов роста 
цифровой экономики KE-ICTA-476102-GO-RFB Товары 20,000,000

Поставка и поставка ноутбуков и интерактивных смарт-
досок (ISB) для программы «Цифровая грамотность»: лот 
1- 2,312No. Ноутбуки и 2 312Нет. ISB; Лот 2- 2,223No. 
Ноутбуки и 2,223Нет. ISB; Лот 3- 3,048No. Ноутбуки и 
3,048No. ISB; Лот 4- 2,799No. Ноутбук и 2,799Нет ISB

Цифровое 
развитие

P505095 Малави
Проект ускорения развития цифровых 
технологий в Малави (DMAP) MW-PPPC-494042-GO-RFB Товары 20,000,000Расширение Национального центра обработки данных

Цифровое 
развитие

P176459 Мозамбик
Мозамбик: Проект цифрового 
ускорения 110/NCS/INAGE-MDAP/24

Неконсультац
ионные услуги 11,500,000

Национальные услуги связи для магистральных сетей 
MoRENet и каналов доступа

Цифровое 
развитие

P171305 Уганда
Уганда: Проект цифрового ускорения -
GovNet УГ-НИТА-У-391096-ГО-РФБ Товары 10,000,000

Модернизация ресурсов существующего центра сбора и 
обработки данных и ресурсов системы аварийного 
восстановления (ЛД)

Цифровое 
развитие



Основные мероприятия утверждены, закупки еще не начаты – Энергетика –
Восточная Африка и Юг Африки (по состоянию на 7 ноября 2025 года)
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Идентифик
ационный 

номер 
проекта

Страна Краткое 
название Название проекта No мероприятия Категория

Расчетная 
сумма 

бюджета Описание мероприятия Сектор

P166805 Ангола

Ангола: Проект совершенствования 
электроэнергетического сектора и 
расширения доступа к электроэнергии

AO-MINEA - GEPE-
419190-CW-RFP Работы 82,000,000

Подрядчик на поставку, монтаж и ввод в эксплуатацию 
распределительных сетей для восстановления и 
расширения распределительных сетей пакета B - лоты 2 
(Бенгела) и 5 (Луанда 2)

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P181494 Бурунди

Ускорение преобразования в области 
обеспечения доступа к устойчивой и чистой 
энергии в Бурунди (ASCENT Burundi)

BI-REGIDESO-450689-
CW-RFB

Работы
23,000,000Усиление сети 30 кВ на национальном уровне

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P173506

Конго, 
Демократическая 
Республика

Проект обеспечения доступа к управлению и 
реформе в секторах электро- и 
водоснабжения ZR-UCM-426851-GO-RFB Товары 20,000,000Приобретение счетчиков предоплаты с системой СТС

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P171742 Эфиопия

Доступ к распределенным системам 
электроснабжения и освещения в Эфиопии 
(ADELE)

НОМЕР ЗПКЗ EEU-
PPMO-OGU/ADELE/ICB-
R02 RE2

Работы
20,000,000

Справочно:- Закупка Пакета I, Проектирование, поставка, 
установка, испытания и ввод в эксплуатацию мини-сетей 
солнечных батарей Проекты в 15 мини-сетях, включая 
шесть месяцев Эксплуатация и техническое обслуживание 
(Лот 1 и Лот 2)

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P180465 Кения

Кения: Программа экологически 
устойчивого и устойчивого развития 
энергетики (GREEN). Стадия 2 проекта

KE-KETRACO-416094-
CW-RFB

Работы
29,000,000

ПРОЕКТИРОВАНИЕ, ПОСТАВКА И МОНТАЖ НОВОЙ 
ПОДСТАНЦИИ «КИМУКА» МОЩНОСТЬЮ 400/220 КВ И 
СВЯЗАННЫХ С НЕЙ ЛИНЕЙНЫХ ЛИНИЙ ОБСЛУЖИВАНИЯ

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P178701 Мадагаскар

Мадагаскар: Проект обеспечения цифровой 
и энергетической связности в интересах 
инклюзивности

MG-DECIM-P178701-
471006-GO-RFB

Работы
10,000,000

Поставка и монтаж оборудования и материалов для 
строительства кольцевой линии 63 кВ объединенной сети 
(RIA) «Антананаривуво», соединяющей подстанции «Тана
Север» и «Тана Юг».

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P173088

Сомали, 
Федеративная 
Республика

Сомали: Проект восстановления 
электроэнергетического сектора

SO-MOEM-445076-CW-
RFB

Работы
20,000,000

Завод, проектирование, монтаж, испытания и ввод в 
эксплуатацию гибридных систем и систем хранения 
аккумуляторов в г. Бербера, Сомалиленд.

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность

P173088

Сомали, 
Федеративная 
Республика

Сомали: Проект восстановления 
электроэнергетического сектора

SO-MOEM-445086-CW-
RFB

Работы
10,000,000

Завод, проектирование, монтаж, испытания и ввод в 
эксплуатацию гибридных систем и систем хранения 
аккумуляторов для города Борама, Сомалиленд

Энергетика и 
горнодобывающая 
промышленность



Пирамида успешных Конкурсных заявок/Предложений
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Предложить сильного менеджера проекта;
Экспертов

Примеры опыта

Акцент на методологии

Ссылка на соответствующие технические и региональные
опыт

Цитата из опыта

Акцент на инновациях в предоставлении услуг
Методологии

Привлечение местных партнеров и совместных предприятий

Соблюдение требований

Местные партнерства

Придерживаться стандартной конкурсной документации
Формы и условия

Полное выполнение всех требований к заявке

Соответствие документации

Просмотрите критерии оценки предложения.
В случае сомнений обратитесь в Агентство Заемщика.  

Понимание местных законов

Проверка критериев

Участие в работе на рынке;
Брифинги

Взаимодействие на раннем этапе



Распространенные проблемы в конкурсных 
заявках
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Ведомости объемов работ
не полные.

В заявке отсутствует
Требуемая безопасность.

Партнер совместного
предприятия

участвует в нескольких
предложениях.

Отсутствует Документация
поддерживающая

Заявку.

Отсутствие 
конкурсного 
обеспечения Неполный

ВОР

Партнер СП
Выпуск

Недостаток
Документов

Недостаточная
Гарантия

Неполное
Предложение

Неподписанное 
Предложение

Конфликт
Интереса

Сумма обеспечения 
конкурсной заявки

не достаточна.

Поданные предложения
отсутствуют
информация.

Поданные предложения
без должнойподписи.

Потенциальный 
конфликт
интереса.



Закупки в рамках проекта – источники информации Внешний сайт ВБ
Проекты: статус, регион, тематическая ссылка,  
карты

Недавно утвержденный список проектов –
ссылка

Проектные закупки - ссылка 

Центр поставщиков - ссылка
• Подписаться на рассылку уведомлений по 
электронной почте 

• Информация о приложениях для закупок 
• Поиск деловых возможностей: текущий 

(SPN/REOI), предстоящий (GPN),
потенциальные закупки (планы)

• Веб-сайт WBG FinanceOne: Как пользоваться 
сервисом Finances One для поиска данных о 
контрактах и возможностях – Link

• Ссылка на справочное руководство  
• Информационное видео – ссылка
• Веб-страница: 

https://financesapp.worldbank.org/

• Руководящие указания – По контракты, 
финансируемые ВБ:  ссылка

Всемирный
банк | ВБ
Проект

Тема

Оставатся
на связи

Бизнесс
Возможности

Центр данных

Фильтр
Проекты

Приложение
По закупкам

Закупочные
Возможности

Раннее
взаимодействие 

с рынком

Обнаружение
Бизнесс
Возможности

Статус

Регион

Ресурсы
для
Заемщиков

Руководство

Ресурсы
для поставщиков

Информационный
Видео

ГВБ 
FinanceOne

Принципы
Регулирование | правила | правовые нормы | 
Руководство

Данные

Оповещения 
по почте

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-list?os=0
https://maps.worldbank.org/projects?status=pipeline
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-home
https://www.worldbank.org/en/programs/project-procurement
https://www.worldbank.org/en/programs/project-procurement/for-suppliers
https://alerts.worldbank.org/
https://alerts.worldbank.org/
https://alerts.worldbank.org/
https://apps.apple.com/us/app/world-bank-project-procurement/id911312962
https://apps.apple.com/us/app/world-bank-project-procurement/id911312962
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/opportunities
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/upcomingopportunities
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/604cffbcec8bc4bf4b5860c87182b9e1-0290032023/original/16499-WB-Finances-One-WEB-FINAL.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/604cffbcec8bc4bf4b5860c87182b9e1-0290032023/original/16499-WB-Finances-One-WEB-FINAL.pdf
https://financesonefiles.worldbank.org/f-one/SplashVideo/Finances%20One%20-%20WBG's%20Public%20Financial%20Data.mp4
https://financesapp.worldbank.org/
https://financesapp.worldbank.org/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099413404292517723/pdf/IDU-7301cb21-f811-432d-8bbc-33fd64040959.pdf


Мы можем порекомендовать участникам дополнительные ресурсы для изучения, включая 
Платформу поставщиков https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-
services1/Suppliers-Hub
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Систематическая 
диагностика страны (СДС)

• В рамках такой 
диагностики в тесном 
взаимодействии с 
государством, частным 
сектором и другими 
заинтересованными 
сторонами определяются 
приоритетные области 
взаимодействия.

Рамочная программа 
партнерства со страной 

(РППС)
• Опирается на отдельные 

направления программы 
развития страны и СДС, 
позволяя сформулировать 
меры, ориентированные на 
результаты.

Программа странового 
портфеля

• Отталкиваясь от РППС, 
определяет несколько 
проектов, позволяющих 
достигнуть целей РППС. 

Документ оценки 
проекта (ДОП)

•Включает в себя описание 
структуры проекта, 
планируемые закупки, 
экологические охранные 
меры, вопросы 
финансового управления.

Общее уведомление о 
закупках

•Содержит информацию о 
предстоящих закупках.

•Требуется для всех закупок, 
финансируемых Банком, 
которые, как ожидается, будут 
проводиться методом 
открытых международных 
тенедров. 

Специальное 
уведомление о закупках

•Содержит информацию о 
конкретных закупках с 
указанием конкретных 
сроков.

•Публикуется на онлайн-
платформе ВБ 

http://pubdocs.worldbank.org/
en/698571570805860852/SCD
FY19-Completed-List.pdf

http://documents.worldbank.
org/curated/en/docsearch/do
cument-type/540613

Изучение возможностей для получения контрактов в 
различных странах

http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/698571570805860852/SCDFY19-Completed-List.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/docsearch/document-type/540613
http://documents.worldbank.org/curated/en/docsearch/document-type/540613
http://documents.worldbank.org/curated/en/docsearch/document-type/540613
http://documents.worldbank.org/curated/en/docsearch/document-type/540613
http://documents.worldbank.org/curated/en/docsearch/document-type/540613
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