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Avant-propos

Nous avons le plaisir de présenter le Réglement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs
sollicitant de la Banque mondiale le financement de projets d’investissement (le Réglement).

Notre vision :

« La passation des marchés dans les opérations de financement de projets d’investissement
(FPI) aide les Emprunteurs & optimiser les ressources avec intégrité, dans la promotion du
développement durable. »

Le Reglement a été rédigé pour soutenir cette vision et il reflete les observations détaillées
formulées par les acteurs impliqués dans le processus de passation de marchés dans le cadre des
opérations de FPI financées par la Banque mondiale. Il est congu pour soutenir un cadre de
passation des marchés moderne et adapté aux besoins. Il présente de maniére détaillée de
nombreuses options pour adapter chaque processus de passation de marchés afin de répondre aux
besoins opérationnels et d’obtenir le résultat recherché.

Les Emprunteurs qui appliquent le Réglement dépensent des milliards chaque année pour se
procurer les travaux, les services et les fournitures dont ils ont besoin, auprés de tierces parties
que sont les fournisseurs, les entrepreneurs et les consultants. Le présent Réglement s’applique a
la passation des marchés dans plus de 170 pays a travers le monde, dans des endroits et des
environnements ou il est parfois difficile de mener des opérations. La passation des marchés porte
aussi bien sur des biens et services usuels simples, que sur des infrastructures trés complexes,
des services de conseil de pointe, des composants essentiels d’ouvrages/d’équipements, des
systéemes d’information de haute technologie, des activités de recherche et de développement,
ainsi que sur des approvisionnements critiques. Par conséquent, le présent Réglement doit étre
appliqué de maniere pratique, dans toutes les situations, afin de s’assurer que la meilleure
approche de passation de marchés soit utilisée pour obtenir les résultats recherchés.

Le Reéglement est guidé par les principes fondamentaux suivants de passation des marchés :
optimisation des ressources, économie, intégrité, adaptation aux besoins, efficacité, transparence
et équité.

En promouvant ces principes fondamentaux, le Réglement propose aux Emprunteurs de nombreux
choix pour arriver a la meilleure approche pour aborder le marché. Le Réglement précise également
les régles a suivre afin qu’il soit facile pour tous les acteurs, de comprendre le processus de
passation des marchés.

Le Réglement est complété par une série de dossiers types de passation de marchés, des Guides
et un ensemble de supports d’information, de formation, de vidéos, et d’apprentissage en ligne,
tous accessibles a 'adresse www.worldbank.org/procurement.

La conduite de tout processus de passation de marchés peut aboutir a des difficultés. La Banque
mondiale, pour sa part, est présente aux cotés de ses Emprunteurs pour leur apporter son soutien
en tant que de besoin. Pour de plus amples informations, n’hésitez pas a contacter votre
représentant local de la Banque mondiale ou & consulter le site www.worldbank.org/procurement.



Nous vous souhaitons plein succes dans l'utilisation de ce Reglement et nous nous réjouissons de
la perspective de vous apporter notre appui dans la réalisation des objectifs de développement de
vos projets.



Sigles et abréviations usuels et expressions et termes

définis

Cette section donne les sigles et abréviations usuels et les expressions et termes définis qui sont
utilisés dans le présent Réglement. Les termes et les expressions ainsi définis, de méme que les mots
qui les composent, commencent par une majuscule.

Sigle ou abréviation / D®vel oppement du si;Ddfieitioou de

terme ou expression

Annexe Annexe au présent Réglement de Passation des Marchés pour
les Emprunteurs.

Candidat Entreprise, groupement d’entreprises ou Consultant qui soumet
une Candidature en réponse a une invitation pour une
Préqualification, Sélection Initiale, ou une Présélection (pour
une Liste Restreinte).

Candidature Document présenté par un Candidat en réponse a une invitation
pour une Préqualifications, une Sélection Initiale, ou une
Présélection (pour une Liste Restreinte).

MOF Meilleure offre finale.

Banque La BIRD et/ou I'IDA (agissant pour son propre compte ou en sa
qualité d’administrateur de fonds fiduciaires fournis par
d’autres bailleurs de fonds).

Offre Offre soumise par une entreprise ou une coentreprise, en
réponse a un Appel d’Offres, pour la livraison de Fournitures,
U'exécution de Travaux ou la prestation de Services Autres que
les Services de Consultants.

Soumissionnaire Entreprise ou coentreprise qui soumet une Offre pour des
Fournitures, des Travaux ou des Services Autres que les
Services de Consultants, en réponse a un Appel d’Offres.

CEP Construction-exploitation-propriété.
CPET Construction-propriété-exploitation-transfert.
Emprunteur Emprunteur ou bénéficiaire d’un Financement de Projet

d’Investissement (FPI) et toute autre entité participant a la mise
en ceuvre d’un projet financé au moyen d’un FPI.

Engagement précoce du Une modalité de réunion (en personne ou virtuelle) ou de
Marché communication par Ecrit avec des représentants des
soumissionnaires  potentiels et/ou des organismes
professionnels de industrie/des représentants des industries
entieres ou des segments pertinents d'une industrie donnée,




Sigle ou abréviation /

terme ou expression

D®vel oppement du si;Défieitionu de

effectuée comme décrit aux paragraphes 3.8 a 3.13 de l'Annexe
V (avec les objectifs clés décrits au paragraphe 3.11 de 'Annexe
V)

CET

Construction-exploitation-transfert.

Jour Ouvrable

Toute journée constituant un jour ouvrable de 'Emprunteur. Ce
qui exclut les jours fériés officiels de 'Emprunteur.

CDD Sigle  signifiant  «Participation =~ Communautaire  au
Développement ».

CIP Sigle d’Incoterms signifiant « Port payé, Assurance Comprise,
Jusqu’a »... [lieu de destination].

Dialogue Compétitif Méthode de sélection pour les Fournitures, les Travaux ou les
Services Autres des Services de Consultants décrite aux
paragraphes 6.39 a 6.41 et a 'annexe XIII.

Plainte Plainte relative a la passation de marchés telle que décrite dans
les paragraphes 3.26 a 3.31 et a I'Annexe Ill Plaintes relatives
a la Passation des Marchés.

Consultant Une variété d’entités du secteur privé et du secteur public, de

groupements d’entreprises ou d’individus qui fournissent des
services a caractére consultatif ou professionnel. Lorsque le
Consultant est un individu, il n'est pas engagé par 'Emprunteur
en tant qu'employé.

Services de Consultants

Terme couvrant une gamme de services a caractére consultatif
ou professionnel fournis par des Consultants.

Ces Services consistent généralement en la fourniture de
conseils d’expert ou de conseils stratégiques, par exemple, les
services de consultants en gestion, les services de consultants
en politiques publiques ou les services de consultants en
communication. Les Services de Consultants a caractére
consultatif ou liés a un projet incluent, a titre d’exemple, les
études de faisabilité, la gestion de projets, les services
d’ingénierie, les services financiers et comptables, la formation
et le perfectionnement.

Avis d’Attribution de
Marché/Contrat

Avis d’attribution de marché ou de contrat, tel que décrit aux
paragraphes 5.94 4 5.96.

Principes Fondamentaux
de Passation des Marchés

Les Principes Fondamentaux de Passation des Marchés pour la
Banque (optimisation des ressources, économie, intégrité,




Sigle ou abréviation /

terme ou expression

D®vel oppement du si;Défieitionu de

adaptation aux besoins, efficacité, transparence et équité) sont
énoncés de maniére détaillée a la Section Ill.C de la Politique de
la Banque intitulée « Passation des marchés dans le cadre d'un
FPI et autres questions liées a la passation des marchés pour les
projets ».

sQC

Sélection fondée sur les qualifications du Consultant.

Situations d’Urgence

Aux fins du présent Réglement de Passation des Marchés, les
Situations d’Urgence incluent les cas ou la Banque juge que
UEmprunteur ou le bénéficiaire ou, le cas échéant, le pays
membre a un besoin urgent d'assistance en raison d’une
catastrophe ou d’un conflit d’origine naturelle ou humaine.

Mi Manifestation d’Intérét.

CES Cadre Environnemental et Social

CE Critéres chiffrés et non-chiffrés (y compris des Critéres Notés
lorsqu’applicables) qui définissent comment |'Emprunteur
évalue quel Soumissionnaire/Proposant remet ['Offre/la
Proposition la Plus Avantageuse

AC Accord Cadre.

SCBD Sélection dans le Cadre d'un Budget Déterminé ; méthode de

sélection de Consultants dans laquelle les Propositions sont
fondées sur un budget déterminé.

Fraude et Corruption

Les pratiques répréhensibles de corruption, de fraude, de
collusion, de coercition et d'obstruction définies dans les
Directives pour la Lutte contre la Corruption et visées dans le
paragraphe 2.2.a de I'Annexe IV au présent Réglement de
Passation des Marchés.

Fournitures

Catégorie de marché englobant : les produits de base, les
matiéres premieres, les machines, les équipements, les
véhicules, les Ouvrages, et les services connexes tels que le
transport, l'assurance, l'installation des fournitures, la mise en
service, la formation, et 'entretien initial.

AGPM Avis Général de Passation de Marchés.

BIRD Banque internationale pour la reconstruction et le
développement.

IDA Association internationale de développement.




Sigle ou abréviation /

terme ou expression

D®vel oppement du si;Défieitionu de

Par Ecrit

Signifie communiqué ou enregistré sous une forme écrite. Cela
inclut, a titre d’exemple, le courrier, le courriel, la télécopie ou la
communication au moyen d'un systéme dématérialisé de
passation de marchés (a condition que ce systéme soit
accessible et sécurisé, préserve lintégrité et protége la
confidentialité, et comporte suffisamment de caractéristiques
de controle et de suivi des opérations).

Incoterms

Termes de commerce international dans le cadre de la
fourniture de biens, publiés par la Chambre de commerce
internationale (CCl).

Sélection Initiale

Processus de présélection utilisé avant le lancement d’un appel
a propositions dans le cadre de la méthode de sélection pour une
Demande de Propositions.

Financement de Projets
d’Investissement (FPI)

Financement par la Banque de projets d’investissement visant
a promouvoir la réduction de la pauvreté et le développement
durable. Le FPI appuie les projets a travers des objectifs de
développement, des activités et des résultats précis, et permet
de décaisser les fonds du financement de la Banque sur la base
de dépenses éligibles précises.

IPC

Indicateur de Performance Clé.

SMC

Sélection au Moindre Colt; méthode de sélection de
Consultants fondée sur le prix le plus bas.

Accord Juridique

Chaque accord conclu avec la Banque prévoyant un prét au titre
d’un projet, comprenant le Plan de Passation des Marchés et
tous les autres documents auquel l'accord fait référence. Si la
Banque conclut un accord de projet avec une entité chargée de
la mise en ceuvre du projet, ce terme inclut l'accord de projet.

Offre/Proposition la plus
Avantageuse

Tel que défini & 'Annexe X intitulée Critéres d’Evaluation.

Langue Nationale

La Langue Nationale est ['une des deux ci-apres:
a. lalangue nationale de 'Emprunteur, ou

b. la langue largement utilisée dans tout le pays de
'Emprunteur pour les transactions commerciales, étant
établi a la satisfaction de la Banque qu'il s’agit de la
langue utilisée a cette fin.

ONG

Organisation Non Gouvernementale.




Sigle ou abréviation /

terme ou expression

D®vel oppement du si;Défieitionu de

Services Autres que les
Services de Consultants

Services qui ne sont pas des services de Consultants. Les appels
d’'offres et la passation des contrats relatifs & des Services
Autres que les Services de Consultants sont normalement
fondés sur des produits mesurables pour lesquels des normes
de performance peuvent étre clairement identifiées et
appliquées de maniére systématique. Exemples: forage,
photographie aérienne, imagerie par satellite, cartographie, et
opérations similaires.

Notification d’Intention

Avis transmis aux Soumissionnaires/Proposants/Consultants

d’Attribution de les informant de l'intention d’attribuer le marché ou le contrat,

Marché/Contrat tel que décrit dans les paragraphes 5.7 4 5.78.

Paragraphe Paragraphe numéroté du présent Reéglement de Passation des
Marchés. Ceciinclut les paragraphes des Annexes.

Ouvrage Fourniture d’installations équipées, tels que celles exécutés sur
la base de la conception, la fourniture, l'installation et la mise en
service.

PPP Partenariat Public-Privé.

Préqualification

Processus de présélection pouvant étre utilisé avant le
lancement d’un appel d'offres dans le cadre de la passation de
marchés de Fournitures ou de Travaux ou de contrats de
Services Autres que des Services de Consultants.

Garant de Probité

Tierce partie indépendante qui fournit des services spécialisés
d’assurance de la probité pour garantir la bonne qualité du
Processus de Passation des Marchés.

Dossiers de Passation des
Marchés

Terme générique utilisé dans le présent Réglement de Passation
des Marchés pour désigner l'ensemble des Dossiers de
Passation de Marchés publiés par [UEmprunteur aux
Candidats/Soumissionnaires/Proposants  potentiels. Cela
inclut : TAGPM, 'APPM, I'AMI, le dossier de préqualification, le
dossier de sélection initiale, le dossier d’appel d’offres, le dossier
d’appel a Propositions, les formulaires de contrats et tout
addendum.

Plan de Passation des
Marchés

Plan de Passation des Marchés de 'Emprunteur concernant les
opérations de FPI, visé aux paragraphes 4.5 et 4.7 et inclus dans
[’Accord Juridique par renvoi.




Sigle ou abréviation /

terme ou expression

Processus de Passation
des Marchés

D®vel oppement du si;Défieitionu de

Processus qui commence par l'identification d’un besoin et se
poursuit par la planification, la préparation du cahier des
charges/exigences, les considérations budgétaires, la sélection,
lattribution des marchés ou contrats, et la gestion des marchés
et contrats. Il prend fin le dernier jour de la période de garantie.

Réglement de Passation
des Marchés

Le Reglement de Passation des Marchés de la Banque mondiale
pour les Emprunteurs sollicitant un FPI .

Stratégie de Passation des
Marchés du Projet pour
Promouvoir le
Développement (SPMPD)

Document de stratégie élaboré au niveau du projet par
UEmprunteur, qui décrit comment la passation des marchés
dans le cadre des opérations de FPI soutient les objectifs de
développement du projet et optimise 'emploi des ressources.

Proposition

Offre soumise par une partie a une autre en réponse a une
Demande de Propositions, pouvant inclure le prix ou pas, pour
des Fournitures, des Travaux, des Services Autres que les
Services de Consultants, ou des Services de Consultants.

Proposant Entité individuelle ou coentreprise qui soumet une Proposition
pour des Fournitures, des Travaux ou des Services Autres que
des Services de Consultants en réponse a un Appel a
Propositions.

SFQ Sélection de Consultants Fondée sur la Qualité.

SFQC Sélection de Consultants Fondée sur la Qualité et sur le Colt.

Critéres Notés

Les Critéres d’évaluation utilisés pour évaluer les avantages non
chiffrés des Soumissions/Propositions, y compris la qualité, les
risques/atténuations des risques, les opportunités
d’Optimisation des Ressources, la durabilité, et/ou les autres
aspects techniques.

AMI Appel a Manifestations d’Intérét.

AO Appel d’offres comme méthode de sélection.

AP Appel a Propositions comme méthode de sélection.

DC Demande de Cotation comme méthode de sélection.

Section Section du présent Réglement de Passation des Marchés pour

les Emprunteurs.

Exploitation et Abus
Sexuels (EAS)

Une pratique interdite telle que définie dans les Documents
Types de Passation de Marchés (DTPM) applicables.




Sigle ou abréviation /

terme ou expression

D®vel oppement du si;Défieitionu de

Harceélement Sexuel (HS)

Une pratique interdite telle que définie dans les Documents
Types de Passation de Marchés (DTPM) applicables.

Présélection

Processus de présélection utilisé avant le lancement d’une
demande de propositions dans le cadre de la passation de
marchés de Services de Consultants.

EIP

Entreprise ou institution publique.

APPM

Avis Particulier de Passation de Marché.

Dossier Type de Passation
de Marchés (DTPM)

Documents de passation de marchés publiés par la Banque et a
utiliser par les Emprunteurs aux fins de projets financés par un
FPI. Ces documents incluent 'AGPM, 'APPM, 'AMI, les dossiers
types de Préqualification, les dossiers de Sélection Initiale, les
dossiers d’Appel d'Offres, et les dossiers d’Appel a Propositions.

Période d’attente

Période suivant la Notification d’Intention d’Attribution de
Marché/Contrat telle que décrite dans les paragraphes 5.78 a
5.80.

TDR

Termes de Référence.

Institution des Nations
Unies

Fait globalement référence aux institutions spécialisées des
Nations Unies et a leurs bureaux régionaux, fonds et
programmes.

ODR

Optimisation des Ressources.

Cadre des Sanctions du
Groupe de la Banque

Cadre consistant en la Politique du Groupe de la Banque
mondiale sur les « Sanctions pour Fraude et Corruption », et

Mondiale (Cadre des d’autres réglements connexes adoptés par la Banque.
Sanctions)
Travaux Catégorie de marché englobant la construction, la réparation, la

réhabilitation, la démolition, la restauration, |'entretien
d’ouvrages de génie civil, et les services connexes tels que le
transport, 'assurance, l'installation, la mise en service et la
formation.




Table des matieres

Page

SeCtion I INErOAUCHION ...t ceiecesecesecessnesesssessasssasasssasanssesans 1
Section ll. Considérations GENErales...........mcnremmnsccenesessisesesssessessessens 3
Champ d’apPliCatiON......c.ceueeeeieiiceecccecceee ettt s bbb e es e st en 3
Modalités alternatives de passation des MArCheés ... 3
SeCtion lll. GOUVEIMANCE ... ceeeerceccereresesssessessisssssssessssesssssesssssesssssasssssssssssessanss 5
GOUVETTIANGCE ...ttt ettt et et st s e e b e bbb s e se s sesenssenonssesonssosen 5
ROlES €t TESPONSADIIITES......coviieeie ettt ettt 5
CONTILS AINEETEES ...ttt bbb bbbttt bbbt en 6
Avantage compétitif INEQUILADIE .........coiiiiiiccc et 8
Une Offre/Proposition par Soumissionnaire/Proposant/Consultant...........ccccceveverenerenenrinncncnenenenenns 8
Eligibilité 9

NOMIETESPECT ..ttt e et se st h Rt b s et e nesemnaes i
Plaintes relatives a la passation des Marchés............crninnccencccecre s 1
Fraude €t COTTUPTION ...c.o ettt ettt se e eseneaens 12

Disqualification des fIrMes ... e e e e e e 12
Section IV. SPMPD et Plan de Passation des Marchés............ccccomecmmccvnneccinnne. 13
Stratégie de passation des marchés du projet pour promouvoir le développement............cccecucee. 13
Engagement précoce du Marché ...........ccoceeeeeiennincenenceenccnenenes 13Plan de Passation des Marchés
13

SPMPD et Plan de Passation des Marchés dans les situations nécessitant une assistance
QIUTBENCE e ettt st sttt e ettt et es et taeaentaeasnee 14
Section V. Dispositions relatives a la passation des marchés et contrats......... 15
Passation anticipée des marchés et contrats, et financement rétroactif...........ccccoovviennnncnnne 15
Procédures nationales de passation des marchés...........cc.coovinnnennnccenncee s 15
Besoin urgent d’assistance et problemes de capacités ... 16
Dématérialisation de la passation des Marchés.......... e 16
Systéme de planification et de suivi de la passation des marchés.........c..cccocoeervninnnnccnnnncenee 16

Credit-bail 17



Achat de bIens d'0CCASION ..ottt ettt
Pratiques durables de passation des MAarcChés...........cooreeenneeeeeetee et eveeeeveeas
ANALYSE B 18 VAIBUT ...ttt sttt e st ae e sttt
CROIX AES [ANBUES.....eeciiicieiictcectecectee ettt s e et et
Informations CONFIAENTIEllES ........c.oucuiiiiiic e
Communication de l'information sur les évaluations...........cccoceervcceniniccceinnenccenscceeneeeees
COMIMUIICATIONS ... e oo bbb bbb e e e se s
Avis de passation de MAarChés..........c et e
Dossiers Types de Passation de Marcheés..........c.oinnnincciccsreceeeeeeeiee et
Normes et spécifications tEChNIGUES .......c.orueieiiieieirieccee ettt
Utilisation de NOMS de MANGUE ......c.cceiereriireieeereeereecreee et ettt et se et et et saeees
Types de contrat et arrangements CONLraCtUELS .......cooevvireriririririnirirrere e
Clauses et conditions CONLraCtUEIIES ..o
Incoterms 21
Eclaircissements sur les Dossiers de Passation des Marcheés ..................ccoooeeeeveesermneeeereornsssnnene.
Garantie d'offre/de PropoSITION......ccc e eb e
Délai de préparation et de remise des Offres/Propositions.........c.ccovveerrneeirnnceinnencce e
GroUPEMENT A’ EBNETEPTISES ...ttt ettt ettt be e bbb e e se e eae e seseneaens
Validité des Offres/PropoSitions ..ottt sttt tstet sttt sttt sstsasssassesens
OUVETEUTE S PLIS ..ttt ettt b bbb bbb bbb eseseneae
Offres/Propositions hors délai..........occecieiniicc ettt

Critéres d’évaluation (y compris l'obligation d’utiliser des Critéres notés et pondérations
TOUNUIMALES ) ..ttt eb bbb e eb e e eb e e b e s e es bbb aese e ebe e s eseseseseneaeseataeaeasaeas

Préfrence NATIONALE .......ccceuiuiii ettt bbbttt
Monnaie 26

REVISION AES PTIX 1ottt sttt ettt ettt sttt ettt sttt bt b et st betstebessssesssosessssesssesanosa
Rejet des Offres/PropoSitions .......cc ettt ettt sttt es e senesenes

Offres/Propositions déséquilibrées ou avec concentration de décaissements en début de
CONETAL et e e e 2 D

Offres/Propositions anormalement DaSSES.......c.ccveieieeiieeeeeeeeereeere e eaeseseseseeaens
Offre/Proposition [a plus AVANTAGEUSE.........ccvuieirieieiiiieeetccieicteeteteieeteteret e ere e ese e s e eaene

Notification d’'Intention d’Attribution de Marché/Contrat .........cccceeeeeeeeececeecceee e



PETIOAE A AEEEIIEE ..ot ee e e e et eeee et eeee et eeeesee et eeseeeeene st eeseaneeneennesaeeneesneensenneenaeseeanesneens 31

DEbriefing Par UEMPIUNEEUY ..ottt e s e n e e n e e senene 31
Fin du Délai de Suspension et attribution dumarché............coooernnreeeeeeeaen 32
Avis d’Attribution de March€/Contrat.........coeeriniiirrcr ettt 33
Débriefing Par 1@ BANQUE ..ottt 34
Gestion des Marchés et CONETAtS .......cccuiirccc et eecaens 34

Archives 34

Section VI. Méthodes de sélection agréées : Marchés de Fournitures, de

Travaux et de Services Autres que les Services de Consultants................... 35
Méthodes de SElECION ABIrEEES ...ttt se st 35
Option d’approche du MAarché..............ccciiicc et seses s saess i 39
Types particuliers de modalités de sélection agréées ... 43
Types particuliers d’arrangements Contractuels ..........coovecuerrncceirnnccenr e 47
Section VII. Méthodes de sélection agréées Services de Consultants................ 49
MEthodes de SEIECLION AGIEEES ...ttt ettt 49
Procédures de sélection de cabinets de consultants..........cccovveinnicenncncc e 53
Options d’approche du MArChe...........ccoiiiccc ettt ses 53
Types particuliers de modalités de sélection agréées ..........ooveeeeieeeiieeeieeeeeeeeeeenene 54
Personnel d’appui a la mise en ceUVIe deS ProjetsS......corrnriieirieinieieieieeceeietece et eenes 55
Type particulier d'arrangements contractuels...........ccoceeiieiiciiciecicecceccc e 56
Méthodes de sélection agréées pour des Consultants individuels........c.ccoeceeerinnrccnnncnccnnnencnee 56
Annexe l.  Optimisation des reSSOUTCES..........cceririiccieiriiceiereecre ettt 59
Annexe ll.  Contrdle de la passation des marcheés..............cccoovviiinnnicnnnncnccrcccceees 61
Annexe lll. Plaintes relatives a la passation des marchés..............c.ccooovennncnieinnnicnnneenee 67
Annexe IV. Fraude et COTTUPTION .......c.coviiiiiirieircceeeeretereetr ettt ettt ettt ettt sa e 75
Annexe V. Stratégie de Passation des Marchés du Projet pour Promouvoir le
DEVEIOPPEMENT.......ooiiiirteiirterietete ettt ettt ettt sttt s et sesesssesesesesensses 78
Annexe VI. Préférence nationale.............ccociiniccccni et eeaceseseaeene 83
Annexe VI ettt Pratiques de passation de marchés durables
.................................................................................................................................................... 87
ANNEXE VL ettt et et r e st s s e s ee e s s e st et e ee Types de contrat



Annexe IX.

Annexe X.
Annexe XI.
Annexe XII.

Annexe XIII.
Annexe XIV.
Annexe XV.

Clauses et conditions contractuelles pour les marchés faisant appel a la

concurrence iNterNationale..............ccooveeiiecceieecee e 93
Critéres d’évaluation ...ttt bbb 99
Gestion des marchés et CoNtrats............cccceeeeeeeeecccceeeee e 105
...................................................................................................... Méthodes de sélection
.................................................................................................................................................. 107
Dialogue COMPELILIF ...ttt es 127
Partenariats PUDLIC-PTIVE.............c.cooiiieieceeceer et sse s s snne s nas 133

AACCOTAS CAATES ...ttt e ate et e st ee st e s e et esesessesessesntestessseesssessseeessesaees 137



Section |. Introduction

11

1.2

1.3

La passation des marchés dans les opérations de Financement de Projets d’Investissement
(FPI) aide les Emprunteurs a optimiser les ressources avec intégrité, dans la promotion du
développement durable.

La Banque est tenue par ses Statuts, de « prendre les dispositions pour assurer que les
sommes provenant de tout prét soient consacrées exclusivement aux objets pour lesquels
le prét a été accordé, en tenant diment compte des considérations d'économie, de
rendement, et sans laisser intervenir des influences ou considérations politiques ou extra-
économiques ». Conformément a cette exigence et a d’autres régles applicables de la
Banque, la Banque a adopté le Réglement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs
sollicitant de la Banque mondiale un FPI (Financement de Projets d’Investissement) qui
régit la passation des marchés de Fournitures, de Travaux, de Services Autres que les
Services de Consultants, et de Services de Consultants pour les opérations de FPI devant
étre financées, en tout ou en partie, par la Banque.

Bien que, dans la pratique, les régles et procédures spécifiques de passation des marchés
a appliquer dans le cadre de 'exécution d’un projet dépendent des circonstances propres a
chaque cas, les Principes Fondamentaux ci-apres de la Banque en matiere de Passation des
Marchés guident, d’'une maniére générale, les décisions a prendre par la Banque en vertu
du présent Reéglement de Passation des Marchés : optimisation des ressources (ODR),
économie, intégrité, adaptation aux besoins, efficacité, transparence et équité.
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Section Il. Considérations générales

Champ d’application

21

2.2

2.3

L'Accord Juridique régit les relations juridiques entre 'Emprunteur et la Banque. Le
Reéglement de Passation des Marchés s’applique a la passation des marchés de Fournitures,
de Travaux, de Services Autres que les Services de Consultants, et de Services de
Consultants dans le cadre des opérations de FPI, tel que prévu dans '’Accord Juridique. Les
droits et obligations de 'Emprunteur et des prestataires de Fournitures, de Travaux, de
Services Autres que des Services de Consultants et de Services de Consultants pour des
opérations de FPI sont régis par le dossier pertinent d’Appel d’Offres ou d’Appel a
Propositions et par les contrats signés par 'Emprunteur et les prestataires de Fournitures,
de Travaux, de Services Autres que des Services de Consultants et de Services de
Consultants, et non pas par le présent Réglement de Passation des Marchés ou ['Accord
Juridique. Aucune partie autre que les parties a I'’Accord Juridique ne peut se prévaloir des
droits découlant des fonds provenant du financement ni prétendre détenir une créance sur
lesdits fonds.

Le Reglement de Passation des Marchés ne s’applique pas a la passation des marchés de
Fournitures et de Travaux et des contrats de Services de Consultants et de Services Autres
que des Services de Consultants financés par la Banque :

a. dans des projets faisant intervenir des Garanties de la Banque ; et/ou

b. au moyen de préts accordés a des emprunteurs privés par le biais d’intermédiaires
financiers admissibles.

Pour les marchés qui ne sont pas financés par la Banque, mais s’inscrivent dans le cadre
d’un projet financé par la Banque, 'Emprunteur peut adopter d’autres regles et procédures
de passation des marchés s'il est établi a la satisfaction de la Banque que :

a. lesdites régles et procédures satisfont aux obligations de 'Emprunteur de réaliser le
projet avec diligence et efficacité ; et

b. les Fournitures, Travaux, Services Autres que des Services de Consultants et
Services de Consultants devant faire l'objet de la passation des marchés :

i. sont d’une qualité satisfaisante, sont compatibles avec les autres éléments du
projet, et cadrent avec les objectifs du projet ;

il. serontlivrés ou réalisés en temps opportun ; et

iii. ontun prix quin’est pas de nature a nuire a la viabilité économique et financiere
du projet.

Modalités alternatives de passation des marchés

2.4

A la demande de 'Emprunteur, la Banque (sous réserve de ses politiques et régles, et des
exigences fiduciaires et opérationnelles applicables) peut accepter de :
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a. convenir de s’appuyer sur les régles et procédures de passation des marchés d’'une
autre institution ou organisation multilatérale ou bilatérale et de les appliquer, et
accepter qu'une telle partie joue un role de premier plan dans 'appui a la mise en
ceuvre et le suivi des activités de passation des marchés ; et

b. convenir de s’appuyer sur les régles et procédures de passation des marchés d’une
institution ou d’une entité de 'Emprunteur et les appliquer.
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Gouvernance

341

La gouvernance de la passation des marchés dans les opérations de FPI est régie par une
répartition claire et transparente des devoirs de responsabilité et par une définition
explicite des roles et responsabilités de chaque partie.

Roéles et responsabilités

Emprunteur

3.2

3.3

L'Emprunteur est responsable de la conduite des activités de passation des marchés
financées par la Banque conformément au présent Réglement de Passation des Marchés.
Cela consiste notamment a planifier, analyser et dengager le marché, élaborer une
stratégie, solliciter et évaluer les Candidatures/Prix/Offres/Propositions, et a attribuer et
gérer les marchés et contrats. L'Emprunteur doit conserver 'ensemble des documents et
pieces relatives a la passation des marchés et aux contrats financés par la Banque,
conformément aux dispositions de '’Accord Juridique.

L’'Emprunteur peut faire appel & des Garants de Probité indépendants a différents stades
du Processus de Passation des Marchés, et notamment pendant les phases suivantes:
dialogue/échanges avec les entreprises (y compris I'Engagement précoce du marché),
ouverture des plis contenant les Offres/Propositions, évaluation, négociations, décisions
d’attribution des marchés et contrats, et/ou exécution des marchés et contrats. Lorsque la
Banque demande a 'Emprunteur de nommer un Garant de Probité, 'Emprunteur soumet la
sélection et la nomination dudit Garant a l'accord de la Banque.

Banque

3.4

35

3.6

Pour s’assurer que ses fonds ne sont utilisés qu'aux fins prévues par le financement
accordé, la Banque s’acquitte de ses fonctions en matiére de passation des marchés, dont
l'appui & la mise en ceuvre, le suivi et le contréle de la passation des marchés, sur la base
d’une approche basée sur les risques. Pour plus de détails, voir Annexe Il, Contréle de la
passation des marchés.

Examen préalable et examen a posteriori

Lorsque les activités de passation des marchés sont d’'un montant élevé et/ou a haut risque,
la Banque réalise un examen préalable pour déterminer si elles sont exécutées dans les
conditions prévues par '’Accord Juridique.

La Banque réalise aussi un examen a posteriori des activités de passation des marchés
entreprises par 'Emprunteur pour déterminer si elles sont conformes aux dispositions de
'Accord Juridique. Elle peut aussi faire appel a une tierce partie, telle qu’une institution
supérieure de contréle, qu’elle jugera acceptable, pour réaliser cet examen. Ladite tierce
partie devra conduire I'examen en se conformant aux Termes de référence (TDR) que lui
fournit la Banque.
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3.7 Ladécision de soumettre un marché a un examen préalable ou & un examen a posteriori est
fonction des risques de passation des marchés qui sont propres au projet et au marché
considérés. Ces risques sont évalués par la Banque pendant la préparation du projet, puis
réévalués et actualisés pendant son exécution.

3.8 L'obligation de réaliser un examen préalable ou un examen a posteriori figure dans le Plan
de Passation des Marchés. Pendant 'exécution du projet, la Banque suit I'évolution du risque
et les mesures d’atténuation de ce risque, et les réévalue. Si elle le juge nécessaire et
approprié, elle peut demander a 'Emprunteur de réviser les conditions d’examen préalable
et/ou d’examen a posteriori telles que prévues dans le Plan de Passation des Marchés.

Examens indépendants de la passation des marchés

3.9 Les examens indépendants de la passation des marchés sont des audits réalisés par des
tierces parties indépendantes nommées par la Banque lorsque celle-ci détermine qu’un tel
examen est nécessaire, a la lumiére de son évaluation des risques. L'Emprunteur doit
coopérer avec ces tierces parties et leur donner accés a tous les éléments nécessaires.

Assistance Directe a la Mise en CEuvre

3.10 LaBanque peut accepter d’apporter une assistance directe a la mise ceuvre des activités de
passation des marchés lorsque la Banque détermine que ce support est nécessaire pour
assister I'Emprunteur a atteindre les objectifs de développement et les résultats du projet.
La Banque détermine, au cas par cas, le champ et la nature de cet appui. Celui-ci ne 'améne
pas a exécuter les opérations de passation des marchés en lieu et place de 'Emprunteur, qui
reste responsable de 'exécution du projet.

Entreprises et personnes physiques

311 La participation et la performance effectives d’entreprises et de personnes physiques de
grande qualité sont critiques pour assurer une concurrence réelle et apporter une véritable
optimisation des ressources tout au long du Processus de Passation des Marchés.

312 Lesentreprises et les personnes physiques qui participent a la passation des marchés dans
des opérations de FPI de la Banque ont la responsabilité de respecter les dispositions des
Dossiers de Passation des Marchés, et des marchés et contrats qu’elles peuvent passer avec
Emprunteur.

Conflits d’intéréts

3.13 LaBanque exige que les entreprises et les personnes physiques qui participent a la passation
des marchés dans ses opérations de FPI n’aient pas de conflit d’intéréts.
Fourniture, Travaux et Services Autres que les Services de Consultants

3.14  Est réputée avoir un conflit d’intéréts toute entreprise qui:

a. livre des Fournitures, réalise des Travaux ou fournit des Services Autres que les
Services de Consultants consécutifs ou directement liés a des Services de
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C.

Consultants qu’elle a assurés pour la préparation ou l'exécution d’un projet, ou qui
ont été fournis par une entreprise affiliée qui la controle directement ou
indirectement, qu’elle contréle elle-méme ou qui est placée sous un contrdle
commun. Cette disposition ne s’applique pas aux diverses entreprises (consultants,
entrepreneurs ou fournisseurs) qui, collectivement, s’acquittent des obligations de
l'adjudicataire d’'un marché clés en main ou d’'un marché de conception-construction;

a, ou dont un membre du personnel a, une relation professionnelle ou familiale étroite
avec tout cadre de 'Emprunteur, de l'organisme d’exécution, d’un bénéficiaire d’'une
fraction du financement de la Banque ou de toute autre partie représentant
Emprunteur ou agissant en son nom qui:

i. participe directement ou indirectement a la préparation des Dossiers de
Passation des Marchés ou du cahier des charges, et/ou au processus
d’évaluation du marché considéré ;

ii. participerait a 'exécution ou a la supervision dudit marché sauf si le conflit
résultant de ladite relation a été réglé d’'une maniére que la Banque juge
satisfaisante pendant tout le processus de passation et d’exécution du
marché ; ou

ne se conforme pas aux dispositions relatives a toute autre situation de conflit
d’intéréts, dans les conditions prévues par le Dossier Type de Passation des Marchés
de la Banque qui est applicable au processus de passation du marché considéré.

Services de Consultants

3.15 La Banque exige des Consultants:

a.
b.

gu’ils donnent des avis professionnels objectifs et impartiaux ;

qu’en toutes circonstances, ils privilégient les intéréts de 'Emprunteur, sans faire
entrer en ligne de compte l'éventualité d’'une mission ultérieure ; et

qu’ils évitent, dans les avis qu'’ils donnent, toute possibilité de conflit avec d’autres
nissions et les intéréts de leur propre société.

3.16 Les Consultants ne peuvent étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec
leurs obligations présentes ou passées envers d’autres clients, ou qui risqueraient de les
mettre dans l'impossibilité de remplir leur mandat au mieux des intéréts de 'Emprunteur.
Sans préjudice du caractére général de ces dispositions, les Consultants ne peuvent étre
engagés dans les circonstances énoncées ci-apres :

a.

Aucune entreprise engagée par 'Emprunteur pour livrer des Fournitures, réaliser des
Travaux ou fournir des Services Autres que des Services de Consultants pour un
projet (ni aucune entreprise affiliée qui la contréle directement ou indirecterment,
qu’elle contréle elle-méme ou qui est placée sous un contréle commun) n’est admise
a fournir des Services de Consultants consécutifs ou directement liés a ces
Fournitures, Travaux ou Services Autres que des Services de Consultants. Cette
disposition ne s’applique pas aux diverses entreprises (consultants, entrepreneurs ou
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fournisseurs) qui, collectiverment, s’acquittent des obligations de 'adjudicataire d'un
marché clés en main ou d’'un marché de conception-construction ;

b. Aucune entreprise engagée par |'Emprunteur pour fournir des Services de
Consultants pour la préparation ou l'exécution d’'un projet (ni aucune entreprise
affiliée qui la contréle directement ou indirectement, qu’elle contréle elle-méme ou
qui est placée sous un contréle commun) n’est admise ultérieurement a livrer des
Fournitures, réaliser des Travaux ou fournir des Services Autres que des Services de
Consultants consécutifs ou directement liés auxdits Services de Consultants. Cette
disposition ne s’applique pas aux diverses entreprises (consultants, entrepreneurs ou
fournisseurs) qui, collectivement, s’acquittent des obligations de I'adjudicataire d’'un
marché clés en main ou d’un marché de conception-construction ;

c. Aucun Consultant (y compris le personnel et les sous-consultants a son service) ni
aucun prestataire affilié (qui le contréle directement ou indirectement, qu'’il contréle
lui-méme ou qui est placé sous un contréle commun) ne peut étre engagé pour une
nission qui, par sa nature, crée un conflit d'intéréts avec une autre de ses missions ;

d. Les Consultants (y compris les experts, le personnel et les sous-consultants a leur
service) qui ont une relation professionnelle ou familiale étroite avec tout cadre de
'Emprunteur, de l'organisme d’exécution du projet, d’'un bénéficiaire d’'une fraction
du financement de la Banque ou de toute autre partie représentant 'Emprunteur ou
agissant en son nom qui participe directement ou indirectement a tout segment :

i. delapréparation des Termes de référence de la mission ;
ii. du processus de sélection pour le contrat ; ou
ili. de la supervision du contrat,

ne peuvent étre attributaires d’'un contrat, sauf si le conflit résultant de ladite
relation a été réglé d’'une maniére que la Banque juge satisfaisante tout au long du
processus de sélection et de 'exécution du contrat.

Avantage compétitif inéquitable

3.17 L'équité et la transparence du processus de sélection imposent que les Consultants ou leurs
prestataires affiliés, qui concourent pour l'obtention d’'une mission de Consultants, ne tirent
pas d'avantage compétitif de leurs Services de Consultants passés et liés a cette mission.
A cette fin, Emprunteur communique & tous les Consultants présélectionnés,
parallelement au dossier d’appel a propositions, toutes les informations donnant un
avantage compétitif a un Consultant.

Une Offre/Proposition par
Soumissionnaire/Proposant/Consultant

Fournitures, Travaux et Services Autres que les Services de Consultants

3.18 Une entreprise ne peut remettre plus d’'une Offre/Proposition, seule ou en association avec
des partenaires dans le cadre d’une autre Offre/Proposition, sauf s'il s’agit d’une variante
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qu’elle aura été autorisée a déposer. La présentation de plus d’'une Offre/Proposition ou la
participation a un tel processus entraine lirrecevabilité de toutes les Offres/Propositions
auxquelles 'entreprise est partie. Cela n’a pas pour effet d’empécher une entreprise d’étre
associée en tant que sous-traitant a plus d’une Offre/Proposition. De plus, pour certaines
catégories de marchés, la participation d’un Soumissionnaire/Proposant en tant que sous-
traitant a une autre Offre/Proposition peut toutefois étre autorisée dans les conditions
prévues par le DTPM applicable a la catégorie considérée.

Services de Consultants

3.19 Un Consultant ne peut présenter plus d’une Proposition, seul ou en association avec des

partenaires dans le cadre d’'une autre Proposition. Si un Consultant, seul ou en association
avec des partenaires, présente plus d'une Proposition ou participe a un tel processus, toutes
les Propositions concernées sont déclarées irrecevables. Cela n’a pas pour effet d’empécher
la participation d’une firme en tant que sous-traitant, ou la participation d’'une personne
physique en tant que membre d’une équipe, a plus d'une Proposition lorsque les
circonstances le justifient et que le dossier d’Appel a Propositions l'autorise.

Eligibilité

3.20 La Banque autorise les entreprises et personnes physiques éligibles de tous les pays a

3.21

proposer des Fournitures, Travaux, Services Autres que des Services de Consultants et
Services de Consultants pour les projets qu’elle finance.

Lorsqu’un marché est intégralement ou partiellement financé par la Banque, 'Emprunteur
ne peut refuser la participation d’'un Candidat/Soumissionnaire/Proposant/Consultant, ni
'attribution d’'un marché a 'un d’entre eux, pour des motifs autres que :

a. les capacités et les ressources dont il dispose pour bien exécuter le contrat ; ou

b. les situations de conflit d’intéréts visées aux paragraphes 3.14 a 3.17 (Conflits
d’intéréts).

3.22 Par exception aux paragraphes 3.20 et 3.21:

a. Les entreprises ou personnes physiques d’'un pays membre, ou les fournitures
fabriquées dans un pays membre, peuvent étre exclues si:

i. les textes législatifs ou réglementaires du pays de 'Emprunteur interdisent les
relations commerciales avec ledit pays membre, sous réserve qu'il soit établi a
la satisfaction de la Banque que cette exclusion n’empéche pas le jeu efficace
de la concurrence pour la livraison des Fournitures, la réalisation des Travaux,
la fourniture des Services Autres que des Services de Consultants ou
Uexécution des Services de Consultants demandés. Lorsque l'exécution du
marché fait intervenir plusieurs pays (plus d’'un pays participe au processus),
l'exclusion, pour ces motifs, d’'une entreprise ou d’une personne physique par
un pays peut s’appliquer audit marché entre les autres pays participants, si la
Banque et tous les autres Emprunteurs participants audit marché en
conviennent ; ou
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ii. en application d'une décision prise par le Conseil de sécurité des Nations Unies
au titre du Chapitre VIl de la Charte des Nations Unies, le pays de 'Emprunteur
interdit toute importation de Fournitures en provenance, ou tout paiement a
destination, d'un pays, d’une personne physique ou d’une entité donné. Lorsque,
en application de ladite décision, le pays de 'Emprunteur interdit tout paiement
a une entreprise donnée ou au titre de Fournitures bien déterminées, cette
entreprise peut étre exclue.

b. Les entreprises ou institutions publiques (EIP) du pays de 'lEmprunteur sont admises
a concourir et a étre attributaires de marché dans ledit pays, uniquement si elles
peuvent établir d’'une fagon jugée acceptable par la Banque :

i. qu’elles sont juridiquement et financiérement autonomes;
ii. qu’elles opérent selon les régles du droit commercial ; et
iii. qu'elles nerelévent pas de 'organisme retenant leurs services.

c. Parexception au paragraphe 3.22 b., lorsque les Fournitures, les Travaux, les Services
Autres que des Services de Consultants ou les Services de Consultants assurés par
des EIP, des universités d’Etat, des centres de recherche ou des institutions sont d’un
caractére unique ou exceptionnel en raison de 'absence de solution adéquate dans le
secteur privé, ou du fait du cadre réglementaire, ou encore parce que la participation
de ces entités est indispensable a 'exécution du projet, la Banque peut accepter de
retenir leurs services au cas par cas.

d. Au cas par cas, la Banque peut accepter d'engager des responsables
d’administrations publiques et des fonctionnaires du pays de 'Emprunteur dans le
cadre de contrats de Consultants dans ledit pays, soit individuellement soit comme
membre de I'équipe d’experts proposée par un cabinet de consultants, uniquement
lorsque :

i. leurs services sont d'un caractére unique et exceptionnel, ou leur participation
est indispensable a 'exécution du projet ;

ii. leur engagement ne créera pas de conflit d'intéréts ; et

iii. leur engagement n’enfreint aucune loi, réglementation ou politique de
UEmprunteur.

e. Sont exclues les entreprises ou personnes physiques déclarées inéligibles,
sanctionnées en application des Directives de la Banque pour la lutte contre la
corruption et conformément a ses politiques et procédures sur les sanctions, telles
gu’énoncées dans le Systeme de sanctions du Groupe de la Banque mondiale. Pour
plus de détails, voir annexe IV, Fraude et corruption.

f.  Alademande de '"Emprunteur, la Banque peut accepter que, dans les marchés qu’elle
finance, le dossier d’Appel d’Offres/a Propositions indique qu’une entreprise ou une
personne physique sous le coup d’une mesure d’exclusion des marchés prise par les
autorités judiciaires ou administratives compétentes du pays de I'Emprunteur,
conformément a ses lois en la matiére, ne pourra prétendre étre attributaire d'un
marché financé par la Banque, sous réserve qu’il soit établi, a la satisfaction de la
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Banque, que 'exclusion tient & un acte de Fraude ou de Corruption et qu’elle résulte
d’une procédure judiciaire ou administrative respectant les droits de l'entreprise ou
de la personne physique concernée.

3.23 Enexception du Paragraphe 3.22 :

a. Une firme disqualifiée par la Banque, en application du Paragraphe 3.33 (non-
conformité avec les obligations contractuelles en matiére de Prévention et Réponse
EAS/HS) doit étre exclue d’étre attributaire d’'un marché financé en tout ou partie
par la Banque.

Non-respect

3.24 Si la Banque établit que 'Emprunteur n’a pas respecté les conditions de passation des
marchés énoncées dans [’Accord Juridique, elle peut, outre I'exercice des recours prévus
dans ledit Accord, prendre toute mesure appropriée et, notamment, déclarer la passation
des marchés non conforme (par exemple, pour ne pas avoir donné suite aux plaintes dans
les conditions prévues par les dispositions applicables, utilisation des Critéres notés et
pondérations minimales, etc.).

3.25 Méme une fois le marché attribué aprés réception d’'un avis de non-objection de la Banque,
celle-ci garde la possibilité de prendre les mesures appropriées et d’exercer des recours, que
le projet soit ou non clos, si elle établit qu’elle a donné son avis de non-objection, ou de
réglement satisfaisant de la plainte, sur la base de la communication par 'Emprunteur
d’informations incompleétes, erronées ou volontairement inexactes, ou que les conditions et
modalités du marché ont été considérablement modifiées sans obtention de son avis de
non-objection.

Plaintes relatives a la passation des marchés

3.26 Les plaintes relatives a la passation des marchés (les Plaintes) sont soumises en temps
voulu a 'Emprunteur, pendant la phase correspondante du processus de passation des
marchés. Une fois les Plaintes déposées dans ces conditions, 'Emprunteur y donne suite
rapidement et équitablement. Le dépot et le réglement des Plaintes en temps voulu sont
d’une importance fondamentale pour éviter tout retard ou perturbation inutile dans le
projet, dont la passation des marchés fait partie.

3.27 Toutes les Plaintes sont enregistrées par 'Emprunteur dans le systéme de suivi et de
contréle prévu a cet effet, dans des conditions arrétées d’'un commun accord par la Banque
et 'Emprunteur.

3.28 Les Plaintes relatives a des marchés pour lesquels les DTPM doivent étre utilisés sont
administrées et instruites dans les conditions prévues a l'annexe lll, Plaintes relatives a la
passation des marchés. Les marchés pour lesquels 'Emprunteur doit utiliser les DTPM sont
indiqués dans le Plan de Passation des Marchés du projet.

3.29 Lorsque les DTPM doivent étre utilisés, un Délai d’Attente s'applique, sauf disposition
contraire du paragraphe 5.81.
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Section lll. Gouvernance

3.30 Les plaintes, autres que celles couvertes par I'’Annexe Ill, Plaintes relatives a la passation

3.31

des marchés, sont instruites par 'Emprunteur conformément aux régles et procédures
applicables a l'examen des plaintes, dans des conditions approuvées par la Banque.

Les Plaintes qui comportent des allégations de Fraude ou de Corruption pourraient
nécessiter une prise en charge particuliére. L'Emprunteur et la Banque doivent se consulter
pour déterminer toutes mesures supplémentaires pouvant s’avérer nécessaires.

Fraude et Corruption

3.32 La Banque exige l'application et le respect de ses Directives pour la lutte contre la

corruption, y compris, mais sans s’y limiter, le droit de la Banque droit d’infliger des
sanctions et ses droits d'inspection et d’audit. Pour plus de détails, voir Annexe IV, Fraude
et corruption.

Disqualification des Firmes

3.33 La Banque peut disqualifier une firme d’étre attributaire d’'un marché, financé en tout ou

partie par la Banque, pour une période de deux ans si la firme a été reconnue en non-
conformité avec les obligations contractuelles en matiére de Prévention et de Réponse
EAS/HS. La détermination de la non-conformité doit étre effectuée selon les procédures
spécifiées dans le DTPM applicable.
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Section IV. SPMPD et Plan de Passation des Marchés

Stratégie de passation des marchés du projet pour promouvoir
le développement

41  LaBanque demande a lEmprunteur d'élaborer une Stratégie de Passation des Marchés pour
le Développement (SPMPD) pour chaque projet financé dans le cadre de FPI. La longueur, le
niveau de détail et 'analyse de la SPMPD doivent étre proportionnels au risque, a la valeur
et a la complexité des acquisitions du projet. Voir 'Annexe V pour plus d'informations.

4.2  LaSPMPD doit traiter de la maniére dont les activités de passation de marchés soutiennent
les objectifs de développement du projet et permettent doptimiser lutilisation des
ressources dans le cadre d'une approche fondée sur les risques. La SPMPD doit décrire les
objectifs de 'Emprunteur en matiére de passation de marchés (y compris l'approche
proposée, le plan d'engagement du marché, la méthodologie d'évaluation, les étapes de
[évaluation, les Critéres cotés spécifiques [et leur hiérarchisation et pondération
proposées], le recours a lingénierie de la valeur, a la négociation, etc. ) et justifier les
méthodes de sélection retenues dans le Plan de Passation des Marchés.

4.3 L'Emprunteur doit préparer la SPMPD pendant la préparation du projet et la Banque
examine et approuve la SPMPD dans le cadre des négociations du prét. LEmprunteur doit
mettre régulierement a jour la SPMPD, au moins une fois par an ou plus fréquemment a la
demande de la Banque, notamment pour tenir compte de toute mise a jour résultant de
Engagement précoce du marché. LEmprunteur doit soumettre les mises a jour de la
SPMPD a la Banque pour examen et approbation.

Engagement précoce du marché

4.4  Tous les projets faisant l'objet de contrats a passer par mise en concurrence internationale
dont le colit est estimé a 10 millions de dollars des Etats-Unis ou plus doivent faire l'objet
d’un Engagement précoce du marché pour chacun de ces contrats. Le plan et l'approche de
'Engagement précoce du marché doivent étre détaillés dans le SPMPD. L'approche prévue
doit étre adaptée au type de contrat et a l'environnement opérationnel.

Plan de Passation des Marchés

4.5  L'Emprunteur doit préparer le Plan de Passation des Marchés avant les négociations du prét,
et la Banque l'examine et l'approuve avant l'achévement des négociations du prét. Le Plan
de Passation des Marchés est incorporé par référence dans ['/Accord juridique, ce qui le rend
juridiquement contraignant pour l'Emprunteur. Le Plan de Passation des Marchés initial doit
couvrir normalement au moins les dix-huit (18) premiers mois de la mise en ceuvre du projet.
L'Emprunteur doit soumettre les mises a jour du Plan de Passation des Marchés a la Banque
pour examen et approbation. Aprés avoir donné son accord, la Banque prend les dispositions
nécessaires pour publier le Plan de Passation des Marchés et toutes ses mises a jour sur son
site internet externe.

4.6 Le Plan de Passation des Marchés et ses mises a jour doivent comprendre :
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a. une description succincte des activités/marchés ;
b. les méthodes de sélection a appliquer ;

c. lapproche et la méthodologie d'évaluation, y compris l'identification des activités de
passation de marchés pour lesquelles des Critéres notés s'appliquent, y compris, le
cas échéant, des Critéres notés indicatifs, la priorisation et la pondération proposées

d. lestimation des colts ;

e. lescalendriers;

f. les exigences d’examen par la Banque;

g. les documents de passation de marchés applicables ; et

h. toute autre information pertinente en rapport avec la passation des marchés.

SPMPD/Plan de Passation des Marchés simplifiés dans les
situations de besoin urgent d'assistance

4.7  Encas de besoin urgent d'assistance en raison d'une catastrophe naturelle ou d’origine hum
ine ou de conflits reconnus par la Banque, |Emprunteur peut :

a. préparer une SPMPD simplifiée, a condition que les modalités simplifiées de
passation des marchés soient conformes aux principes fondamentaux de la Banque
en matiéere de passation des marchés ; et/ou

b. compléter un Plan de Passation de Marchés simplifié au cours de la phase d’exécution
du projet.
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Passation anticipée des marchés et contrats, et financement
rétroactif
5.1

5.2

L'Emprunteur peut souhaiter conduire le processus de passation des marchés ou des
contrats avant de signer I'’Accord Juridique. En pareille circonstance, les procédures de
passation des marchés, y compris celles concernant la publicité, doivent étre conformes aux
Sections |, Il et Il du présent Réglement de Passation des Marchés pour que le marché ou
contrat qui en résultera réponde aux conditions des FPI de la Banque. L’Emprunteur qui
procéde de cette maniére le fait & ses propres risques, et le fait d’avoir approuvé les
procédures de passation des marchés ou de contrats, les documents ou les propositions
d’attribution de marché ou de contrat, n’entraine pour la Banque aucune obligation de
financer le projet en question.

Si le contrat est signé, le remboursement par la Banque de toute somme payée par
UEmprunteur au titre du marché avant la signature de 'Accord Juridique est appelé
financement rétroactif et n’est autorisé que dans les limites prévues dans ledit Accord.

Procédures nationales de passation des marchés

5.3

5.4

Lorsque le marché national satisfait aux besoins, comme convenu dans le Plan de Passation
des Marchés, les procédures de passation des marchés du pays peuvent étre utilisées. Les
procédures de passation de marchés doivent étre conformes aux Principes Fondamentaux
de Passation des Marchés de la Banque et garantir que les Directives de la Banque contre la
corruption, son Cadre de Sanctions et les recours contractuels visés dans '’Accord Juridique
s'appliquent.

Pour une procédure de mise en concurrence ouverte au plan, les dispositions suivantes sont
applicables :
a. publication de 'Appel d’Offres/ a Propositions au niveau national ;

b. les entreprises éligibles de tout pays peuvent concourir ;

c. le dossier d’Appel d'Offres/ a Propositions oblige le Soumissionnaire/Proposant
présentant une Offre/Proposition & déposer un agrément signé, qui sera joint a tout
contrat éventuel, pour confirmer qu’il applique et respecte les Directives de la Banque
pour la lutte contre la corruption, y compris et sans restriction, le droit de la Banque

l ;

e. marchés
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