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COVID-19 diinyay: ilk etkilemeye basladig1 zamandan bu yana neredeyse iki yil gegmesine ragmen
pandemi kiiresel ekonominin gidisatini sekillendirmeye devam ediyor. Avrupa ve Orta Asya (ECA)
bolgesinin yiikselen ve gelismekte olan iilkelerinde ekonomik faaliyetin 2021 yilinda yiizde 5,5
biiylimesi bekleniyor. Bu oran, yilin ilk yarisinda dis talepte kaydedilen beklenenden giiglii
toparlanmanin yani sira asilamalar ve destek paketleri sayesinde giiclenen i¢ talebin etkisiyle
baslangicta ongoriilenden daha yiiksek bir orandir. Ancak boélgede i¢ talepteki toparlanmay:
zayiflatan bir etken olarak daha bulasict COVID-19 varyantlarmin kiiresel ve bolgesel 6lgekte
yayllmaya devam etmesi ihracattaki artis1 zayiflatiyor olabilir.  Kiiresel baglamda, bu
glincelleme raporu son gelismeleri Ozetlemekte ve bolgenin bir gértinimiinii sunmaktadir.
Ayrica, pandemi sonrasindaki gii¢lii bir toparlanma ve siirdiiriilebilir uzun vadeli ekonomik
biiyiime igin kilit Snem tasiyan rekabet tizerinde de odaklanmaktadir.

2022 yilinda, dis talebin ve emtia fiyatlarmin dengelenmesi, kiiresel biiylimenin plato
seviyesine ulasmasi ve makroekonomik politika desteklerinin geri gekilmesi ile birlikte bolgesel
bityiime hizinin yiizde 3,4’e inmesi beklenmektedir. Ozellikle asiya erisimdeki esitsizliklerin ve
asilanma konusundaki tereddiitlerin ©6ne c¢iktig1 bir baglamda pandeminin devam ettigi
diistiniildiiglinde gortiniim halen oldukga belirsizdir. Bolgedeki toparlanma beraberinde
enflasyondaki hizli bir yiikselis ile birlikte gerceklesmistir ve dis finansman kosullarinin ani bir
sekilde sikilasmasi veya siyasi belirsizliklerde ve jeopolitik gerilimlerde sert bir artis olmasi
halinde tetiklenebilecek olan finansal sikintilara kars1 kirilganligini stirdiirmektedir.

Kiiresel ekonomik faaliyet toparlanmasma ve 2021 yilinda ECA bdlgesinde hasilanin
ylikselmesi beklenmesine ragmen, COVID-19 pandemisinin kontrol altina alinmasi bélgede halen
bir zorluk teskil etmektedir. Pandeminin baslangicinda, hastaligin hizli bir sekilde yayilmasi ve
virtisii kontrol altina almak i¢in uygulamaya konulan hareket kisitlamalar1 ve kapanma
onlemleri, hasila ve iiretkenlikte azalma olarak kendini gosteren ani arz ve talep soklarma yol
agmugtir.

ECA Ekonomik Giincelleme Raporunun bu sayisi, 6zellikle kriz ve toparlanma siireglerinde
rekabetin oynadig1 rol iizerinde odaklanarak COVID-19'un bdlgedeki sirketler iizerinde yol
actig1 etkileri degerlendirmektedir. Calismanin rekabet iizerinde odaklanmasmin sebebi,
rekabetin dinamizm ile iliskili olmasi, sirketleri yenilik¢ilige tesvik etmesi ve bir yandan daha az
rekabetci sirketlerin ¢ikisini kolaylastirirken daha verimli sirketlerin piyasaya girmeye ve
biiyiimeye motive etmesidir. Ekonomiler COVID-19 krizinin etkileri karsisinda toparlanmaya
baslarken, “yaratict yikim” siireci olarak adlandirilan, kaynaklarin daha az {iretken sirketlerden
daha tiretken sirketlere yeniden tahsis edilmesini destekleyen rekabetci bir is ortaminin mevcut
olmasini saglamak dnemli olacaktr.

COVID-19 pandemisi, sinirli rekabet ve bunun ekonomik biiytime igin potansiyel sonuglari
ile ilgili endiseleri arttirmistir. Daha kiiclik sirketlerin yeni teknolojileri veya is modellerini
benimsemeyi daha gii¢ bulabilirler, devlet desteklerinden yararlanma olasiliklar1 daha diisiiktiir,
dolayisiyla ¢ikis olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu durumda, biiyiik sirketlerin yogunlasmasi ve
hakimiyeti artabilir ve bu durum toparlanmay1 desteklemek igin en fazla ihtiya¢ duyuldugu bir
zamanda rekabeti daha fazla smirlayabilir. Algiya dayali ve diizenleyici gostergeler, ozellikle
Orta Asya ve Giiney Kafkasya alt bolgelerinde olmak {izere ECA bolgesindeki {ilkelerin
¢ogunun giiclii bir rekabet ortam igin kurumsal cercevelerini iyilestirebileceklerini ve kanunlari
daha iyi uygulayabileceklerini gostermistir.
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Bolgedeki yiikselen ve gelismekte olan {ilkeler igin sirket diizeyindeki anket verileri
kullanilarak gerceklestirilen analizler, COVID-19’un sirketler {izerinde derin ve heterojen bir etki
yarattiin1 gostermistir. Ortalama olarak, anketin Mayis ve Kasim 2020 aylar1 arasinda
gerceklestirilen ilk turunda, bolgedeki sirketler bir onceki yil ile karsilastirildiginda aylik
satislarinin yiizde 24, tam zamanli ¢alisan sayisimnin ise ytizde 10 diistligiinii bildirmistir. Anketin
Kasmm 2020 ile Mayis 2021 arasinda gerceklestirilen ikinci tutunda ise, her dort sirketten biri takip eden
alt1 ay igerisinde vadesi gelen yiikiimliiliiklerini zamaninda 6deyemeyecegini tahmin ettigini
bildirmistir. Daha kiigiik olgekli ve daha geng sirketler COVID-19 krizinden daha fazla
etkilenmistir. Anketin ikinci tutunda, Daha kiiciik, daha gen¢ ve kadinlarin islettigi isletmeler
baslangictaki diististen bu yana satislarinda heniiz bir iyilesme kaydetmediklerini bildirmislerdir.

Krizler bir¢ok sirket igin yikici olabilmektedir, ancak bunlar ayni zamanda koéttiliikten bir iyilik
¢ikmasma da vesile olarak bir temizlik rolii oynayabilmektedir. Raporda sunulan kanitlar bu
tespitle tutarlidir ve ECA bolgesindeki ekonomik faaliyetin COVID-19 krizi sirasinda 6zellikle
daha rekabetci piyasalarin oldugu iilkelerde kaynaklarin daha iiretken sirketlere dogru yeniden
tahsis edildigini gostermektedir. Kriz oncesi isgiicii {iretkenligi yiiksek olan sirketler satislarinda
ve istthdamlarinda kriz oncesi isgiicii liretkenligi diisiik olan sirketlere gore ¢ok daha kiigiik
diisiis kaydetmislerdir. Ayrica daha {iretken sirketler online ortamlardaki faaliyetlerini ve uzaktan
¢alisma olanaklarmi arttirarak krize daha iyi bir sekilde uyum saglayabilmislerdir. Ekonomik
faaliyetin daha tiretken sirketlere dogru gecisinin uzun siire kalici olup olmayacagi, daha tiretken
sirketlerin biiyliyilip biiytimeyeceklerine ve daha az tiretken sirketlerin piyasadan ¢ikip
¢ikmayacaklarina bagh olacaktir.

Onemli bir husus olarak, Daha rekabetci piyasalarin ve rekabeti koruyan daha giiclii
politikalarin oldugu tilkelerde, daha {iretken sirketlere yonelik bu yeniden dagilim daha da fazla
gerceklesmistir. Benzer sekilde, devletin roliiniin daha fazla olmasi ile daha az rekabet ve
dinamizm arasindaki iligki ile tutarli bir sekilde, istihdamin payimnin kamu sektoriinde daha
yliksek oldugu ve bankalarda kamu miilkiyetinin daha fazla olugu iilkelerde, daha az tiretken
sirketlerden daha fazla tiretken sirketlere dogru olan yeniden dagilim daha zay:if gerceklesmistir,

Son olarak, ECA boélgesindeki bir¢ok hiikiimet, krizin baslangictaki ekonomik etkilerini hizhi
bir sekilde ortadan kaldiracak ve sirketleri ve calisanlar1 en kotii etkilerden koruyan acil bir
rahatlama saglayacak genis kapsamli politika destek programlart uygulamistir. Devlet
desteklerinin kapsadig: sirketlerin orani {ilkeler arasinda genis bir degiskenlik gostermistir, ancak
ortalama olarak sirketlerin yarisi andeminin ekonomik etkileri karsisinda herhangi bir devlet
desteginden yararlandigimni bildirmistir. Genel olarak, daha az iiretken sirketler devlet
desteklerinden daha ¢ok yararlanmislardir; biiyiik sirketlerin 6deme ertelemeleri ve mali yardim
seklindeki desteklerden yararlanma oranlari kiiciik sirketlere gore daha yiiksek olmustur ve
destek o©nlemleri kriz oncesi yenilikgilik seviyelerinden bagimsiz olarak tiim sirketlere
saglanmistir,

COVID-19 krizinin baslangicinda uygulanan genis kapsamli destek onlemlerinin, kriz
oncesindeki yenilik¢ilik durumlarindan bagimsiz olarak, yasayabilirligi daha az olan sirketlere
gittigi diistiniildigiinde, bunlar rekabet ve biiyiime igin kalict olumsuz sonuglar dogurmus
olabilirler. Ulkeler ekonomik toparlanma siirecine girerken, tiim {ilkelerdeki politika yapicilarin
genis politika destek 6nlemlerini uygun oldugu en erken zamanda kademeli olarak uygulamadan
kaldirmalar: ve rekabetgi bir is ortaminin gelistirilmesi tizerinde odaklanmalar1 6nemli olacaktir.
Boyle bir ortam, giiglii bir toparlanma; gelecekteki krizlere karsi dayaniklilik ve siirdiiriilebilir
uzun vadeli ekonomik biiyiime i¢in kilit 5nem tasiyacaktir.



