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Для чего необходимо переосмысление нашего

подхода к сотрудничеству со 
странами?

• Согласование с новой концепцией деятельности и миссией Группы Всемирного банка
• Повышение эффективности, ориентированности на результат и систематичности в 

использовании решений частного сектора там, где это возможно
• Использование в качестве приоритета целей стран в области развития и новой миссии ГВБ, 

задействовав при этом наши более обширные сравнительные преимущества и глобальный 
опыт

• Обеспечение критического анализа вариантов посредством систематического 
использования глобальных знаний для отбора программ и повышения эффективности их 
реализации
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МИССИЯ ГВБ 
искоренение крайней бедности и 
ускоренное обеспечение общего 

благосостояния на планете, 
пригодной для жизни

Цели развития 
стран

ПОТЕНЦИАЛ И 
КОМПЕТЕНЦИИ  

ГВБ

Результаты 
КПС
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Стратегическая увязка целей стран с миссией ГВБ 



Предлагаемые 
изменения

Знания

Избирательность

Единая Группа 
Всемирного банка

Партнерства

Стратегия и 
реализация

Простота
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Избирательность

• Меньшее число показателей, тесно 
увязанных с Оценочной картой ГВБ, с 
гибкостью в необходимых случаях

• Более эффективный учет косвенных 
мероприятий, в том числе ключевых 
реформ

• На основе информации об 
аналитических услугах, 
консультационных услугах и 
операциях

• Ограниченное количество 
релевантных результатов на 
страновом уровне в зависимости от 
масштаба страновой программы 
и/или потребностей страны

• Акцент на вкладе в достижение и 
установлении связи 

Сфокусированные результаты КПС Простая матрица результатов (МР)
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Оказание воздействия 



Знания

Банк знаний занимает центральное место в КПС 

КПС

КОНСУЛЬТАЦИОННАЯ

ГРУППА ПО

МОБИЛИЗАЦИИ ЗНАНИЙ

Глобальные и региональные знания
Организационные возможности | Сравнительный анализ | Оценки | 

Уроки | Вторичные эффекты 

Оптимизированное 
ССДИ Разработка КПС Реализация КПС
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Сотрудничество 
на начальных 
этапах 

• Сотрудничество на ранних 
этапах на основе страновых 
диагностических 
исследований

Совместная 
разработка 
программ 

• Более широкое 
использование «совместных» 
результатов КПС 

• Совместные страновые 
представительства

Совместное 
управление и 
оценка

• Совместное ежегодное 
планирование деятельности 

• Совместная оценка программ 
в рамках КПС (ОРО)

Обучение и 
инструменты

• Обучение новому подходу к 
сотрудничеству со странами, а 
также использованию 
инструментов и финансовых 
решений ГВБ для клиентов

Государственное и частное финансирование и 
решения

Работа по принципу единой Группы Всемирного банка в следующих областях:
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Стратегия и реализация

Переход к динамичному циклу КПС 
Акцент на стратегии и реализации (для целей планирования деятельности)

Ежегодное планирование деятельности осуществляется в течение всего цикла КПС

НАЧАЛО
Год 1

ОКОНЧАНИЕ
Год Х (до 10 лет)

Концепция 
партнерства со 
страной

КПС
Обзор 
эффективности 
деятельности и 
изучения опыта 
(факультативно)

ОЭДО
Обзор 
реализации и 
изучения опыта

ОРО
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Партнерства

• Совместные знания
• Совместное наращивание 

потенциала
• Инвестиции в знания
• Сравнительный анализ и 

изучение опыта стран, 
находящихся в аналогичном 
положении

• Совместная работа
• Сотрудничество на начальных 

этапах
• Последующая реализация

Обмен знаниями

Форма сотрудничества

Отправные точки для развития 
партнерских отношений
• Консультации в ходе подготовки и 

реализации КПС
• Платформы и координационные 

группы при ведущей роли стран
• Гражданское общество, граждане, 

аналитические центры
• Использование в стране 

специального инструмента – ПГВ
• Платформа для совместного 

финансирования
• Углубление сотрудничества с МБР, 

МВФ и другими организациями

Усовершенствованные инструменты для развития партнерских отношений с партнерами по развитию, 
организациями гражданского общества и частного сектора 
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Простота

• Оптимизированный документ, 10-страничное приложение к 
КПС

• Резюме ключевых приоритетов, определенных ГВБ для 
страны

Систематические страновые диагностические 
исследования (ССДИ)

• До 10 лет 
• Простая матрица результатов (МР)
• Единый формат КПС
• Более короткий документ КПС: основной текст ≈ 25 страниц
• Расширенное использование Концепции регионального 

партнерства (КРП)

Концепция партнерства со страной (КПС)

• Носит факультативный характер и требуется только в случае 
существенных изменений в стратегии и/или матрице 
результатов

• Обязателен, если срок действия КПС превышает 6 лет

Обзор эффективности деятельности и изучения опыта 
(ОЭДО)

• Усиление акцента на эффективности работы ГВБ, включая 
прочность партнерств 

• Новая общая методология с ГНО (анализ вклада в 
достижение и установление связи)

Обзор реализации и изучения опыта (ОРО)

Эффективность и результативность для обеспечения воздействия



Пример странового опыта: Пакистан 
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Мобилизация самых передовых знаний:
• Новая «Лаборатория данных и МиО»
• Выводы из работы по борьбе с задержкой роста у детей в 

Индонезии
• Изучение опыта реализации программы по улучшению 

качества воздуха в Китае
• Уроки осуществления программ в области социальной 

защиты в Бразилии 

Знания

• 6 результатов
• 9 из 10 показателей из Оценочной карты ГВБ

Избирательность

• Сотрудничество на начальных этапах
• Совместная разработка программ и процесс планирования 

деятельности

Единая ГВБ

• Увеличение объема ежегодного совместного/параллельного 
финансирования в три раза (Всемирный банк)

• Использование платформ с участием многих доноров для 
поддержки деятельности по созданию благоприятных условий 
для инвестиций в частный сектор и оказания 
консультационных услуг (IFC) 

• Поддержка иностранных инвестиционных проектов через 
региональные институты финансирования развития и 
экспортно-кредитные агентства (MIGA)

Партнерства

• Новый шаблон содержит описание мероприятий ГВБ на 18–24 
месяца в качестве основы для процесса планирования 
деятельности в ходе реализации подхода

• Планы совместной работы ВБ и IFC в пяти приоритетных 
секторах

Стратегия и реализация

• КПС на 10 лет
• Простая 12-страничная матрица результатов (МР)
• Основной текст на 25 страниц

Простота



ВОПРОСЫ
ДЛЯ 
ОБРАТНОЙ 
СВЯЗИ И 
ОБСУЖДЕНИЯ
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Обеспечивает ли предлагаемый подход эффективное формирование избирательной и 
ориентированной на результат Концепции партнерства со страной (КПС)?

Обеспечивает ли предлагаемый подход надлежащий баланс между глобальными и 
локальными проблемами и потребностями в области развития?

Поможет ли предлагаемый переход к меньшему количеству показателей КПС, увязанных с 
новой Оценочной картой ГВБ, сосредоточить усилия стран на обеспечении долгосрочного 
воздействия на развитие?

Будет ли предложенный динамичный жизненный цикл КПС, который допускает адаптивное 
управление и возможность корректировки курса при необходимости, а также 
предусматривает ежегодный процесс планирования деятельности, способствовать более 
эффективному удовлетворению странами возникающих потребностей?

Обеспечивают ли предлагаемые совместное планирование деятельности и больший акцент 
на партнерствах использование решений государственного и частного секторов для 
достижения максимального воздействия на развитие?
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Предоставляет ли предлагаемый подход достаточные возможности для взаимодействия с 
внешними заинтересованными сторонами – гражданами, гражданским обществом, 
партнерами, частным сектором?

Есть ли у вас еще какие-либо замечания относительно нового предлагаемого подхода?



ПРИЛОЖЕНИЕ
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ПЛАНЕТА ПРОЦВЕТАНИЕЛЮДИ

#1 СОКРАЩЕНИЕ 
РАСПРОСТРАНЕННОСТИ 

ДЕТСКОЙ 
НИЗКОРОСЛОСТИ

#2 СНИЖЕНИЕ УРОВНЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

БЕДНОСТИ

#3 ПОВЫШЕНИЕ 
УСТОЙЧИВОСТИ К 

ИЗМЕНЕНИЮ КЛИМАТА

#4 БОЛЕЕ 
ДЕКАРБОНИЗИРОВАННАЯ

ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

#5 УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЪЕМА 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ 

ИНКЛЮЗИВНОГО РАЗВИТИЯ

#6 УВЕЛИЧЕНИЕ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНЫХ 

ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНОЧНОЙ
КАРТЫ

Ликвидация 
образовательной 
бедности

Улучшение здоровья 
людей

Эффективное управление 
в сфере макроэкономики 
и в налогово-бюджетной 
сфере

Инклюзивный 
и справедливый доступ 
к услугам водоснабжения 
и санитарии 

Устойчивые 
продовольственные 
системы 

Всеобщий доступ 
к недорогим, надежным 
и устойчивым 
источникам энергии 

Увеличение объема 
частных 
инвестиций 

❑ КОЛИЧЕСТВО ЛИЦ (В МИЛЛИОНАХ), ПОЛУЧАЮЩИХ КАЧЕСТВЕННЫЕ

УСЛУГИ В ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, ПИТАНИЯ И

НАРОДОНАСЕЛЕНИЯ [ЦЕЛЕВОЕ ЗНАЧЕНИЕ]
o ЧИСЛО ЖЕНЩИН (В МИЛЛИОНАХ), ПОЛЬЗУЮЩИХСЯ

СОВРЕМЕННЫМИ ПРОТИВОЗАЧАТОЧНЫМИ СРЕДСТВАМИ [ЦЕЛЕВОЕ 
ЗНАЧЕНИЕ]

❑ ЧИСЛО УЧАЩИХСЯ (В МИЛЛИОНАХ), КОТОРЫМ

БЫЛА ОКАЗАНА ПОМОЩЬ В ПОЛУЧЕНИИ

ДОСТУПА К БОЛЕЕ КАЧЕСТВЕННОМУ

ОБРАЗОВАНИЮ [ЦЕЛЕВОЕ ЗНАЧЕНИЕ]

❑ ОТНОШЕНИЕ НАЛОГОВЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ К ВВП СТАБИЛЬНО

ПРЕВЫШАЕТ 15% В ТЕЧЕНИЕ 3 ЛЕТ ПОДРЯД

-> СКОРРЕКТИРОВАННЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ НА ОСНОВЕ ОЦЕНОЧНОЙ

КАРТЫ

❑ ЧИСЛО ЛЮДЕЙ (В МИЛЛИОНАХ), ОБЕСПЕЧЕННЫХ УСЛУГАМИ В

ОБЛАСТИ ВОДОСНАБЖЕНИЯ, САНИТАРИИ И/ИЛИ ГИГИЕНЫ, С
УКАЗАНИЕМ ПРОЦЕНТА ЭТИХ ЛЮДЕЙ, ДЛЯ КОТОРЫХ ДАННЫЕ

УСЛУГИ ОРГАНИЗОВАНЫ С СОБЛЮДЕНИЕМ ТРЕБОВАНИЙ

БЕЗОПАСНОСТИ [ЦЕЛЕВОЕ ЗНАЧЕНИЕ]

Зелено-голубая планета 
и устойчивость 
населения 

❑ ЧИСЛО ПОЛУЧАТЕЛЕЙ ПОМОЩИ (В

МИЛЛИОНАХ), УСТОЙЧИВОСТЬ КОТОРЫХ К

КЛИМАТИЧЕСКИМ РИСКАМ ПОВЫСИЛАСЬ

[ЦЕЛЕВОЕ ЗНАЧЕНИЕ]

o СНИЖЕНИЕ СРЕДНЕГОДОВОГО УРОВНЯ КОНЦЕНТРАЦИИ

ТВЕРДЫХ ЧАСТИЦ В ВОЗДУХЕ В ЦЕЛЕВЫХ РАЙОНАХ

[ЦЕЛЕВОЕ ЗНАЧЕНИЕ]

❑ ЧИСЛО ЛЮДЕЙ (В МИЛЛИОНАХ) С
УЛУЧШИВШИМСЯ ПОЛОЖЕНИЕМ В ОБЛАСТИ

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И

БЕЗОПАСНОСТИ ПИТАНИЯ [ЦЕЛЕВОЕ 
ЗНАЧЕНИЕ]

❑ УВЕЛИЧЕНИЕ МОЩНОСТИ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ

ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ (В ГВТ) [ЦЕЛЕВОЕ 
ЗНАЧЕНИЕ]

❑ ОБЩИЙ ОБЪЕМ ПРИВЛЕЧЕННОГО ЧАСТНОГО

КАПИТАЛА В МЛРД ДОЛЛ. США

❑ Показатель Оценочной карты ГВБ o Показатель, не входящий в Оценочную карту
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15

6 РЕЗУЛЬТАТОВ КПС 

Матрица результатов для Пакистана 
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