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Conseils Zoom
Français Français 
Sélectionnez votre canal linguistique 
préféré dans le bouton d'interprétation

Sélectionnez votre langue préférée dans le 
bouton d'interprétation

Veuillez couper votre microphone, à 
moins que ce ne soit votre tour de parler

Veuillez désactiver votre microphone, sauf 
si c'est votre tour de parler

Vous êtes invité à allumer votre vidéo, 
surtout lorsque c'est à votre tour de 
prendre la parole

Vous êtes invité à allumer votre vidéo, 
notamment lorsque c'est à votre tour de 
parler

Vous pouvez écrire des commentaires et 
des questions dans le chat, en anglais ou 
dans votre propre langue

Vous pouvez écrire des commentaires et 
des questions dans le chat, en anglais ou 
dans votre propre langue

Vous pouvez vous renommer dans la 
section Participants

Vous pouvez vous renommer dans la 
section Participants

Appuyez sur « Levez la main » si vous 
souhaitez prendre la parole

Pour prendre la parole, veuillez lever la « 
main »

Plus tard dans la session, rejoignez la 
salle de travail de votre pays (vous devrez 
peut-être cliquer sur « Plus »). 

Plus tard dans la session, rejoignez votre 
salle de discussion (vous devrez peut-être 
cliquer sur « more »)



Parcours du programme LEAP
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Résumé de la série virtuelle sur la pédagogie structurée 

1. Qu'est-ce que la pédagogie structurée et comment les pays l'adoptent-ils ? 12 février 8h00-9h30 ET

Apprentissage en ligne à votre rythme
Literacy Policy Academy  entre le 13 février et le 24 mars

2. Concevoir des matériels d'enseignement et d'apprentissage à fort impact 25 mars 8h00-9h30 ET

3. Former les enseignants à bien enseigner : soutien aux enseignants pour une 
pédagogie structurée 

1er avril 8h00-9h30 ET

4. Harmonisation, intégration et mise en œuvre efficaces 8 avril 8h00-9h30 ET

À la fin de cette série, les participants seront en mesure de : 
•Décrire la pédagogie structurée comme un système d'enseignement cohérent
•Comprendre les principaux défis en matière la littératie et les réponses politiques 
•Évaluer le rôle du programme et du matériel dans le changement pédagogique.
•Expliquer comment la formation, l'encadrement et le soutien renforcent la mise en œuvre de la pédagogie structurée.
•Identifier les lacunes au niveau du système et les mesures d'alignement prioritaires.
•Comparer les approches de réforme et les expériences de mise en œuvre dans des pays comparables



Pédagogie structurée Février 2026

Pédagogie structurée

Alison Grimsland
Spécialiste principal de l’éducation
Spécialiste de la littératie, Banque 

mondiale
agrimsland@worldbank.org

Alison travaille actuellement dans la région Afrique de l'Ouest et centrale, 
où elle se consacre à l'élaboration et à la mise en œuvre de projets de prêt à 
grande échelle dans l'éducation de base, l'appui au secteur de l'éducation et 
l'emploi des jeunes, principalement dans les situations de sortie de conflit 
et/ou de fragilité. Elle est titulaire d'un diplôme de spécialiste en lecture de 
la maternelle à la 12e année, d'un master en programme et enseignement 
(éducation à la lecture) de l'Université de Virginie et d'un master en 
éducation internationale et comparée de l'Université George Washington 
(GWU). Elle est entrée à la Banque mondiale en tant que « Junior 
Professional Associate » dans le pôle « Agriculture et services 
environnementaux », où elle a mis à profit son expérience dans l'éducation 
des adultes pour concevoir des cours en ligne destinés à renforcer les 
capacités du secteur.  Alison a également occupé le poste de directrice 
adjointe de l'éducation internationale et des programmes à GWU.
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• Un ensemble cohérent 
d'investissements spécialement conçus  
qui œuvrent ensemble pour améliorer 
l'enseignement en classe.

• méthode systématique et fondée sur 
des données probantes pour dispenser 
l'enseignement, comprenant souvent
des plans de cours spécifiques, des 
matériels et une formation des 
enseignants, afin d'améliorer les 
résultats d'apprentissage.

Qu'est-ce que la pédagogie structurée ?
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Comment la pédagogie structurée améliore l'enseignement en classe

Une approche intégrée et coordonnée comprenant : 

Plans de cours et 
matériel pédagogique

Formation Appui continu
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Comment la pédagogie structurée améliore l'enseignement en classe : vrai ou 
faux ?

La pédagogie structurée est un nouveau concept développé au cours de la 
dernière décennie.

VRAI FAUX

La pédagogie structurée est utilisée depuis des siècles, à travers les âges et les matières. 
Sescaractéristiques de base – enseignement explicite, séquençage, pratique et retour d'information –
sont désormais bien soutenues par la science moderne de l'apprentissage.

La pédagogie structurée est fondée sur la recherche sur la façon dont les 
élèves apprennent.

VRAI FAUX

Les enseignants n'ont pas d'autonomie professionnelle dans la pédagogie 
structurée VRAI FAUX

La recherche sur la science de l'apprentissage est intégrée à l'enseignement quotidien par le biais de 
matériels et de routines structurés dans les programmes de protection sociale

Les enseignants peuvent être autonomes et prendre des décisions
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Comment la pédagogie structurée améliore l'enseignement en classe : vrai ou 
faux ?

Les programmes de pédagogie structurée peuvent améliorer la pédagogie et la 
connaissance des contenus par les enseignants

VRAI FAUX

Les programmes de pédagogie structurée améliorent généralement l'organisation et le rythme des leçons, l'utilisation 
de l'enseignement explicite et de la pratique guidée, le temps consacré à la tâche et la clarté de l'enseignement.  
Lorsqu'ils sont associés à une formation et à un accompagnement, les programmes peuvent également aider les 
enseignants à mieux comprendre les compétences de base en lecture, écriture et calcul.

Il suffit qu'un ministère décide d'adopter une pédagogie structurée ; La mise 
en œuvre en classe se fera d'elle-même.

VRAI FAUX

L'efficacité dépend d'une mise en œuvre solide dans les salles de classe. Les programmes produisent des résultats 
uniquement lorsque les guides pédagogiques et les matériels pédagogiques sont systématiquement utilisés en 
classe et soutenus par des formations, un encadrement et un suivi harmonisés. La faible mise en œuvre dilue 
considérablement l'impact.

Les données montrent que l'approche de pédagogie structurée peut améliorer 
les résultats d'apprentissage. VRAI FAUX

Les programmes de pédagogie structurée mis en œuvre ont deseffets positifs constants sur les résultats 
d'apprentissage des élèves, en particulier en lecture, écriture et calcul.
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Ce que nous apprennent les données probantes sur la pédagogie 

structurée 

GEAAP : le « bon » buy-in de l'éducation, l'intervention est non seulement la plus efficace, mais 
aussi la plus rentable 

Impacts substantiels sur l'apprentissage (plusieurs méta-analyses axées sur les pays à 
revenu faible et intermédiaire et l'Afrique subsaharienne) 

Les programmes de type pédagogie structurée ont des impacts plus importants que de 
nombreux autres modèles d'intervention technique 

Taille d'effet moyenne de 0,44 (supérieure à la taille d'effet du 90e centile en Afrique 
subsaharienne à 0,38)

L'étude Learning at Scale a identifié 8 interventions FLN « à grande échelle » très efficaces, dont 7 
étaient des pédagogies structurées

Revue de la littérature sur la pédagogie structurée : https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf

11

https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
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Programmes de pédagogie structurés, récents et à grande échelle dans les pays à revenu 

faible et intermédiaire dont l'impact a été rigoureusement établi



Pédagogie structurée Février 2026 13

Objectif de la pédagogie structurée : amélioration de l'enseignement en classe

Une approche coordonnée et combinée comprenant : 

Plans de cours et 
matériel pédagogique

Formation Appui continu



Pédagogie structurée Février 2026 14

Continuum de l'autonomie des enseignants

chaque mot 
écrit pour 
les 
enseignant
s

la rédaction 
de scripts 
pendant 
plusieurs 
semaines, 
suivie 
d'étapes

Étapes à 
suivre pour 
réaliser les 
activités

Menu 
d'activités 
suggérées

Activités 
prescrites

L'enseignan
t décide de 
ce qu'il va 
enseigner

L'enseignant 
utilise les 
normes pour 
décider

Pédagogie structurée
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Les guides de l'enseignant précisent le contenu et les approches pédagogiques à 
fort effet de levier

1) explication directe 

2) Modélisation (c.-à-d. démontrer) 

3) pratique guidée (c.-à-d. échafaudage)

4) Pratique indépendante (c.-à-d. application) 

5) Évaluation formative

(6) discussion (c.-à-d. discussion d'étudiants)

(7) Suivi (c.-à-d. s'occuper de la réponse des élèves)



Pédagogie structurée Février 2026 16

Une semaine d'une portée et d'une séquence et le jour 1 du guide du professeur de 
calcul

Source : Tayari, 2017

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1193966.pdf
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Exemple de guide du professeur de mathématiques 

✓ Aperçu du cadre pour les 
enseignants

✓ Organisation par thème/thème 

✓ Une leçon par période de classe (max 
2 pages) 

✓ Pas plus de 5 à 7 activités pendant 
une période de 30 à 45 minutes

✓ Leçon de 45 à 90 minutes 

✓ Souvent accompagné d'un manuel 
de l'élève/cahier d'exercices jumelé 
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Exemple de portée et de séquence pour 
l'enseignement de la phonétique (démontrant l'ordre 
des sons des lettres/mots)

Source : Clefs de l'alphabétisation 

Source : Tusome, Apprentissage précoce de la lecture, 1re année, 
Anglais 

Exemple de partie de la leçon sur le 
mélange des produits 
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Intégration des tâches d'évaluation en classe dans les supports
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Objectif de la pédagogie structurée : amélioration de l'enseignement en classe

Une approche coordonnée et combinée comprenant : 

Plans de cours et 
matériel pédagogique

Formation Appui continu
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La formation des 
enseignants obéit-elle 
à la science de 
l'apprentissage ? 
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Présentation magistrale

Mise en pratique

Démonstration pédagogique

Échanges ?

?

?

100%

Comment répartir le temps de formation entre les principales composantes  
des programmes de formation des enseignants ?

?
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Équilibre idéal des méthodes d'entraînement

Présentation 
magistrale

Mise en 
pratique

Démonstration 
pédagogique

Échanges
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Objectif de la pédagogie structurée : amélioration de l'enseignement en classe

Une approche coordonnée et combinée comprenant : 

Plans de cours et 
matériel pédagogique

Formation Appui continu
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Cycle de formation des enseignants

Enseignant 
initié à une 

nouvelle 
technique

L'enseignant 
essaie une 

nouvelle 
technique

L'enseignant 
réfléchit à 

son 
expérience et 

à ses 
résultats

L'enseignant 
fait des 

ajustements

L'enseignant 
réfléchit à 

son 
expérience et 

à ses 
résultats

Si l'approche 
semble 

fonctionner, 
l'enseignant 
continue de 

l'utiliser
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Options de soutien aux enseignants : avantages et inconvénients

Modalités de soutien aux 
enseignants Prestations Limites

Encadreur à l'école • Bon marché
• Observation/rétroaction fréquente
• Engagement au niveau des écoles

• Surcharger les chefs d'établissement 
• Suivi des besoins
• Capacités

Visites d'accompagnement 
externe

• Les coachs peuvent servir d'intermédiaire à 
d'autres experts pour fournir des informations 
supplémentaires

• Coûts élevés
• Moins de visites

Groupes d'apprentissage des 
enseignants au niveau des 
écoles

• Bon marché
• Environnement scolaire favorable à de 

nouvelles approches 

• Moins efficace avec un nombre limité 
d'enseignants

• Peut perdre de vue ou renforcer les idées 
fausses

Groupes d'apprentissage des 
enseignants au niveau des 
groupes

• Bon marché 
• Dynamiser les enseignants
• Trouver des solutions aux problèmes ou aux 

questions

• Besoin de temps et d'un budget
• Besoin d'un apport technique pour trouver des 

solutions

Soutien via la technologie 
numérique

• Combler les écarts entre les visites en personne • Efficace combiné à d'autres approches 
Connectivité et accès aux appareils numériques
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Considérations critiques dans le cadre de la conception de programmes de 
pédagogie structurée

• Texte
• Heure
• Langue

Rassem
bler et 

planifier

• Déploiement 
progressif

• Paquet de 
matériel 

• Cohérence
Institutionnell
e

Concept
ion

• Élaboration 
des matériels

• Développeme
nt de la 
formation

• Mise à l'essai

Dévelop
per
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1. Rassemblez et planifiez : texte, temps, langue 

TEXTE
Qu'est-ce qui existe ? Est-elle fondée sur des données probantes ?

- Fixer des niveaux de compétence minimum réalistes par niveau d'études (le Cadre mondial des 
compétences est une ressource utile) ; définir desobjectifs d'apprentissage
- Pour l'alphabétisation, s'assurer que les supports couvrent les cinq piliers de l'acquisition de la lecture
- Pour le calcul, s'assurer que le matériel couvre les domaines et les  concepts mathématiques du primaire
- S'assurer que le contenu est étroitement contrôlé (systématique, explicite et cumulatif)

Effectuer un examen technique efficace du programme d'apprentissage de base existant (y compris 
la portée et la séquence, et les documents associés). 

Recommandation
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1. Rassemblez et planifiez : texte, temps, langue

TEMPS. Y a-t-il suffisamment de temps consacré 
à l'enseignement de la lecture, de l'écriture et du 
calcul ?

La recherche montre que les systèmes allouent 5,5 
heures/semaine en moyenne MAIS dans la pratique, 
ce chiffre est ramené à 3 heures d'enseignement 
réel.

Assurer au moins 60 minutes d'enseignement 
quotidien de la lecture, de l'écriture et du calcul 
(ensegments plus courts pour les jeunes enfants)

Recommandation

LANGUE. Les enfants reçoivent-ils un 
enseignement dans une langue qu'ils 
connaissent et comprennent ?

Si ce n'est pas le cas, tenir compte des implications 
pour la compréhension et le développement 
précoce de l'alphabétisation. 

• Définir la portée et l'enchaînement/la progression 
spécifiques à la langue et assurer la disponibilité 
de supports de qualité dans la ou les langues 
nationales. 

• S'il n'est pas possible d'enseigner la langue 
nationale, mettre l'accent sur le développement 
de la langue orale dans la langue 
d'enseignement. 

Recommandation
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2. Conception : Approche de mise en œuvre, dispositions institutionnelles, 
matériaux 

EXÉCUTION. Quelles matières, quelles classes, 
quelles écoles ? 

Prévoir un temps suffisant pour l'élaboration, 
l'achat et la mise à l'essai des matériels

Adopter une approche de mise en œuvre 
progressive :
1 année par an et introduction progressive de 
matières supplémentaires

Recommandation

COHÉRENCE INSTITUTIONNELLE.  Comment 
utiliser le système existant ? Comment définir de 
nouveaux rôles et responsabilités dans les 
structures existantes ? 

Quel modèle de soutien et de formation des 
enseignants serait le plus efficace dans le contexte ?

Qui jouera quels rôles ?

Minimiser le nombre de modifications au niveau 
du système en même temps. Utiliser le système 
existant. Insister sur l'enseignement en classe.

Recommandation
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2. Conception : Approche de mise en œuvre, dispositions 

institutionnelles, matériaux 

ENSEMBLE DE MATÉRIEL. Quel sera l'ensemble minimum de matériel de la première phase ?

Guides de l'enseignant
Manuels/cahiers d'exercices pour les élèves
Matériel supplémentaire 

✓ Commencer par des guides de l'enseignant et des manuels scolaires  soutenus par une 
formation régulière et harmonisée pour susciter un changement de comportement pédagogique.

✓ Recueillir des données quantitatives utiles et des perspectives qualitatives pendant le projet 
pilote.

Recommandation
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3. Élaboration : matériel, plan de formation, projet pilote

ÉLABORATION DES MATÉRIELS

Quel est le processus et le calendrier de révision du 
programme et des matériels connexes (guides de 
l'enseignant et manuels) ?

Quelles sont les options pour expérimenter un 
programme amélioré pendant le processus de 
révision du programme ?

Prévoir suffisamment de temps et d'expertise pour 
l'élaboration, la validation et la passation des 
marchés de matériels.

Recommandation

DÉVELOPPEMENT DE LA FORMATION

Calendrier
Modalité
Orientation

• Mettez l'accent sur une formation très ciblée 
qui comprend de la pratique de l'utilisation de 
leçons structurées avec des pairs et des 
étudiants.

• Prévoir suffisamment de temps
• Élaborer des approches d'accompagnement et 

durables du soutien aux enseignants.

Recommandation
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3. Élaboration : matériel, plan de formation, projet pilote

MISE À L'ESSAI 

Que pouvez-vous gérer pendant la durée du projet ?

Que pouvez-vous évaluer à court et à long terme ? 
 

✓ Lancer le projet pilote au début de l'année scolaire. Mettre l'accent sur les résultats à court 
terme et la mise en œuvre des enseignants. Recueillir les données sur les élèves et les 
commentaires des enseignants.  

Recommandation
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Pédagogie structurée

Mme Naminata Nourudine Doukouré, 
Directrice de la Pédagogie et de la 

Formation Continue (DPFC) du Ministère 
de l’Education Nationale, de 

l’Alphabétisation et de l’Enseignement 
Technique de Côte d’Ivoire

Professeur puis Inspectrice de Philosophie, titulaire d’un 
Master en Sciences de l’éducation, Mme Doukouréa conduit 
des projets et programme tant au plan national que sous-
régional.

Après avoir occupée le poste de Responsable régional Afrique 
de l’Ouest du programme APPRENDRE de l’AUF à la Direction 
Régionale AUF/Dakar au Sénégal, le poste de Sous-Directrice 
en charge des programmes et matériels didactiques au sein de 
la Direction de la Pédagogie et de la Formation Continue, elle 
est la première femme à en occuper le poste de Directrice 
depuis 2025.



Questions et débat
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Discussion en petits groupes

Dans vos groupes, discutez des questions suivantes. Veuillez noter vos réflexions dans la feuille de travail.

1. Dans votre système éducatif actuel, comment évaluez-vous l'alignement entre les programmes, les matériels, 
la formation et le soutien des enseignants et la pratique en classe ?

2. Où voyez-vous une fragmentation dans votre système entre ces éléments ?

3. Quel est actuellement le plus grand goulot d'étranglement qui empêche un alignement plus strict dans votre 
système ?

4. Réfléchir : Si vous deviez donner la priorité à un domaine d'alignement au cours des 12 à 18 prochains mois 
pour l'améliorer, sur quoi vous concentreriez-vous d'abord ?
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Conseils Zoom

Français Français 

Joignez-vous à la salle des sessions de 
groupe de votre pays (vous devrez 
peut-être cliquer sur « Plus ») 

Rejoignez votre salle de discussion 
(vous devrez peut-être cliquer sur « 
more »)
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Série sur la pédagogie structurée

• Pédagogie structurée : aperçu de la série de guides pratiques. 
• La pédagogie structurée peut vraiment fonctionner : Une note pour les responsables de l'éducation
• Pédagogie structurée : Revue de la littérature. 
• Guide de pédagogie structurée 1 : Leadership du gouvernement et adhésion au programme 
• Guide de pédagogie structurée 2 : Conception d'un programme efficace de pédagogie structurée 
• Guide de pédagogie structurée 3 :Élaboration du programme d’études et de la portée et de la séquence pour la 

littératie et la numératie
• Guide pédagogique structuré 4 : Développement de matériel d'enseignement et d'apprentissage
• Guide de pédagogie structurée 5 : Développement professionnel des enseignants : Formation des enseignants
• Guide pédagogique structuré 6 : Formation Professionnelle des Enseignants : Soutien Continu aux Enseignants
• Guide de pédagogie structurée 7 : Données systèmes et responsabilité. 
• Guide de pédagogie structurée 8 : Que doivent savoir les leaders en matière d'éducation?

Série de guides pratiques sur la pédagogie structurée, documents techniques élaborés par RTI International dans le cadre du financement pour la mise en œuvre de la 
science de l'enseignement grâce à un financement de la Fondation Gates : https://scienceofteaching.site/how-to-guides/learning-outcomes/

Cet ouvrage est mis à disposition conformément aux termes de la licence Creative Commons Attribution 4.0 International

Pour trouver les guides dans d'autres langues : https://scienceofteaching.site/structured-pedagogy/

https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/0_Introduction-to-Structured-Pedagogy.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/0_Une-note-pour-les-responsables-de-l_education.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/Structured-Pedagogy-Literature-Review.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/1_Leadership-du-Gouv.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/2_Conception-du-programme.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/3_Elaboration-et-sequence.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/3_Elaboration-et-sequence.pdf
https://scienceofteaching.site/wp-content/uploads/2024/12/4_-Developmment-de-materiel.pdf
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