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Aperçu de la session

1 Accueil et introduction

2 Présentation de cadrage : Éléments d'un apprentissage 
précoce de qualité au niveau des milieux

3 Exemples nationaux : El Salvador et Afrique du Sud

4 Questions-réponses et discussions avec les 
conférenciers invités

5 Débat national sur les problèmes de qualité

Semaine 2 - Session en direct



Aperçu du programme LEAP



Rencontrez les équipes
Équipe de coordination LEAP
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connaissances et de 
l'apprentissage

Analyste de 
l'éducation 

Melissa Kelly Martin Galevski Alisa Currimjee

Spécialiste de 
l'éducation

Spécialiste de 
l'éducation -
Consultant 

Spécialiste de 
l'éducation -
Consultant 

Équipe de l'Académie des politiques de la petite enfance



Tour d'horizon des sessions virtuelles sur la 
qualité de l'éducation des jeunes enfants

Éléments de 
qualité dans 
l'apprentissage 
précoce

Renforcer les 
systèmes 
d'apprentissag
e des jeunes 
enfants

Attirer, soutenir 
et retenir le
personnel de la 
petite enfance

Atteindre les 
populations les 
plus vulnérables 
et définir les 
priorités 

Partage des 
priorités pour 
renforcer les 
systèmes 
d'apprentissage 
precoce

• Pas de session en 
direct

• Lecture et 
réflexion 
indépendantes

• Session en direct le       
16 septembre

• Accueil et 
introduction

• Aperçu de la qualité 
au niveau des 
paramètres

• Exemples d'El 
Salvador et d'Afrique 
du Sud

• Discussion sur les 
défis

• Session en direct le        
23 septembre

• Aperçu des principes 
de soutien au 
personnel de la petite 
enfance

• Exemples du Maroc et 
du Bangladesh

• Activité de groupe 
entre pays

• Session en direct le      
7 octobre

• Aperçu de la 
participation du 
secteur non étatique 
et des options à 
cibler le plus

• Exemple du Ghana
• Discussion sur les 

priorités nationales

• Session en direct le 
14 octobre

• Activité en petits 
groupes pour 
partager les priorités 
et les stratégies 

• Synthèse du 
parcours 
d'apprentissage

SEMAINE 1 SEMAINE 2 SEMAINE 3 SEMAINE 4 SEMAINE 5



L'importance de l'apprentissage précoce de 
votre point de vue

Encourage 
l'apprentissage 

par le jeu

Favorise la 
créativité et la 

capacité à résoudre 
des problèmes

Assure une stratégie 
économique

efficace

Développe de meilleures 
compétences cognitives, 
sociales et fonctionnelles 

pendant les périodes 
critiques du développement

Jete les bases
de l'avenir

La protection et 
l'éducation de la petite 

enfance en tant que 
droit humain

Libère le plein 
potentiel des 

enfants 

Améliore les 
acquis en lecture

Renforce la 
préparation à 

l'école primaire 



Pourquoi un apprentissage précoce de qualité est-il important ? 

L’apprentissage precoce est importante parce que...
• Il façonne le développement précoce du cerveau, en 

mettant à profit la capacité d'apprentissage des enfants
• Il développe les compétences cognitives, 

socioémotionnelles et exécutives qui sous-tendent la 
réussite scolaire et la vie 

• Il stimule les compétences de base en lecture, écriture et 
calcul : langage oral, conscience phonologique, connaissance 
des lettres et des sons, concepts mathématiques, etc.

• Il améliore les trajectoires scolaires : une fréquentation et 
des résultats plus élevés, avec moins de redoublements, 
d'abandons et de besoins de rattrapage/d'éducation spéciale

• Il soutient les familles en augmentant le taux d'activité des 
mères et en augmentant la participation à la scolarité des 
frères et sœurs plus âgés

• Il procure des avantages individuels et sociétaux à long 
terme : niveau d'instruction plus élevé, meilleure santé, 
meilleurs résultats sur le marché du travail, probabilité accrue 
de voter, probabilité d'activité criminelle plus faible, etc.

Messages clés de la lecture indépendante de la semaine 1



Quels sont les obstacles à la prestation de services 
d'apprentissage de qualité pour les jeunes enfants ?

Les normes de qualité font souvent défaut ou sont inadéquates
• La plupart des pays à revenu faible et intermédiaire n'ont pas de normes de 

qualité claires pour tous les types de prestataires 
• Si elles existent, les normes peuvent être irréalistes ou axées sur des éléments 

structurels (par exemple, les infrastructures et les matériaux) 

Des normes irréalistes peuvent dissuader les prestataires de 
s'enregistrer, ce qui entraîne des niveaux élevés de prestation non 
réglementée 

La diversité des contextes et des niveaux de ressources pour 
l'apprentissage précoce rend difficile la conception et la mise en 
œuvre de normes de qualité
• Souvent confrontés à des milieux à faibles ressources et à un mélange de 

modalités d'apprentissage précoce à domicile et de diverses formes 
d'apprentissage précoce en centre

Malgré la diversité des 
contextes et des 
ressources, un 

apprentissage précoce 
de qualité peut être 

assuré en se 
concentrant sur 

quelques éléments 
essentiels et peut être 

mis en œuvre de 
manière réaliste et 
flexible dans des 

contextes à ressources 
limitées ou importantes



Éléments essentiels de la qualité : 
Les variables structurelles et de processus sont toutes deux nécessaires

Chacun dépend 
de l'autre 

Qualité du processusQualité structurelle
Se concentre sur les expériences 
des enfants et s'appuie sur les 
interactions avec les 
professionnels d’apprentissage 
précoce et sur leurs capacités

Met l'accent sur l'environnement 
physique (structure et matériels) 
et les caractéristiques de base 
des services d’apprentissage 
précoce 

La qualité structurelle est nécessaire et jette des bases solides pour la qualité des 
processus, mais elle est insuffisante pour garantir des résultats positifs pour les enfants 



Qualité structurelle :

Variables Éléments

i) Environnement 
physique

Environnement sûr et propre (exempt de dangers, locaux sécurisés et ventilés, lumière et sorties 
accessibles, etc.), espace adéquat avec des décorations, des toilettes et des installations de 
lavage des mains adaptées à l'âge, mobilier adapté à l'âge 

ii) Caractéristiques 
du programme

Répondre aux besoins de base en fournissant de l'eau potable et des aliments nutritifs adaptés à 
l'âge et un ratio adulte par enfant, avec des ratios plus élevés pour les plus jeunes enfants

iii) Matériels Variété de matériels ludiques et d'apprentissage adaptés à l'âge et à la culture locale 

iv) Personnel 

Formé pour assurer la sécurité des enfants, répondre à leurs besoins et soutenir leur 
développement ; fournir un salaire décent, des conditions de travail adéquates, une supervision et 
des possibilités de developpement professionnel ; personnes responsables et appropriées en 
contact direct avec les enfants 

Éléments essentiels pouvant être mis en œuvre avec souplesse dans différents contextes

La qualité structurelle ne signifie pas nécessairement des bâtiments, des équipements et des matériaux coûteux



La qualité ne signifie pas des infrastructures coûteuses

• Fourniture à 
domicile avec 
rénovations 
mineures 

• Bâtiments /
espaces 
communautaires 

• Formes peu 
coûteuses de 
construction 
impulsée par la 
communauté

Burkina Faso : Des 
crèches mobiles
utilisent des tentes 
et des espaces 
communautaires 
pour offrir des 
services de garde 
d'enfants

Tchad : Little Ripples utilise des 
murs en boue et en chaume bâtis 
localement qui offrent une 
protection contre les éléments tout 
en laissant circuler la lumière et l'air

Bangladesh : La construction 
PlayLab utilise des tôles 
ondulées avec un treillis sur 
les parois supérieures pour la 
lumière et la circulation de l'air

Inde : Les crèches mobiles utilisent 
des conteneurs d'expédition et une 
station de lavage des mains avec 
un seau d'eau et un seau plus petit 
pour se laver



La qualité ne signifie pas des matériaux coûteux
Il peut s'agir de matériaux peu coûteux, naturels et fabriqués localement

Zanzibar : 
chaque enfant a 
sa propre ardoise, 
des coquillages et 
une ficelle pour 
compter et 
mesurer ses 
activités

Ouganda : les
enfants jouent 
avec du matériel 
fabriqué par la 
communauté
dans les BRAC 
PlayLabs

Liberia : le programme de formation au DPE EPAG utilise du matériel de lecture, 
de musique et d'art fait-maison et d'origine locale

São Tomé-et-Príncipe : les écoles maternelles publiques utilisent du matériel 
conçu par les enseignants pour un jeu imaginatif



Qualité du processus :

Variables Éléments

(i) Programme 
d'études et 
pédagogie

Activités ludiques et pédagogie adaptées à l'âge qui favorisent le développement cognitif, socio-
émotionnel et moteur grâce à un mélange d'activités/programmes structurés et de temps 
important pour les jeux libres, le temps pour la nourriture et les siestes (pour les jeunes enfants)

(ii) Santé, hygiène, 
nutrition, protection 
et bien-être

Attention portée à la santé, à l'hygiène, à la nutrition, à la protection et au bien-être des enfants, 
y compris la mise en place de protocoles et de pratiques clairs et inclusifs 

iii) Interactions 
Interactions chaleureuses et réceptives entre le soignant et l'enfant et communication adaptée 
à l'âge, possibilités d'interactions d'enfant à enfant, engagement régulier avec les parents 

Éléments essentiels pouvant être mis en œuvre avec souplesse dans différents contextes



Activités adaptées à l'âge et interactions chaleureuses 
et réceptives entre l’éducateur/ice et l'enfant



Les éléments essentiels nécessaires pour assurer et 
améliorer la qualité 



Un système d'assurance de la qualité est plus que 
la somme de ses parties 

• Les pays dotés de systèmes d'assurance qualité ont des services de meilleure qualité, un ciblage 
plus efficace du développement professionnel et une utilisation plus efficace des ressources 

• Des services d’apprentissage précoce qui comprennent des mécanismes pour assurer une mise 
en œuvre de qualité se traduisent par de meilleurs résultats en matière de développement des 
enfants, en particulier pour les moins favorisés



Exemple : les normes progressives de l'Inde

12 questions non 
négociables pour la 

plupart assez souples, 
fondées sur des 

principes

Dispositions normatives 
sur l'espace et les ratios

Certains éléments 
peuvent encore être 
difficiles à réaliser 
(espace extérieur /

espace vert)

Complété par 8 normes 
avec des détails 
supplémentaires

✓ Un programme d'EPPE d'une durée de 4 heures avec un temps de collation/pause d'une 
demi-heure

✓ 1 salle de classe d'au moins 35 mètres carrés (surface moquette) pour un groupe de 30 
enfants et disponibilité d'un espace extérieur adéquat (au moins 30 mètres carrés) pour un 
groupe de 30 enfants

✓ Personnel suffisamment formé
✓ Un programme scolaire adapté à l'âge et au développement de l'enfant, centré sur 

l'enfant, animé dans la langue maternelle
✓ Des jouets et du matériel d'apprentissage adaptés au développement des enfants
✓ Le bâtiment doit être structurellement sûr et facile d'accès. Il doit être propre et entouré 

d'espaces verts
✓ Eau potable adéquate et salubre
✓ Des toilettes et des installations de lavage des mains adaptées aux besoins des filles et 

des garçons
✓ Espace séparé pour la préparation de repas équilibrés et l'heure de la sieste pour les enfants
✓ Service de santé immédiat en termes de premiers soins/trousse médicale disponible au 

centre 
✓ Le ratio adulte/éducateur:enfant de 1:20 pour les enfants de 3 à 6 ans et de 1:10 pour les 

moins de 3 ans
✓ Les enfants ne doivent être laissés sans surveillance à aucun moment donné

12 indicateurs non négociables complétés par des normes détaillées



Merci !



Équipe de l'Académie des politiques de la petite enfance

Melissa Kelly Martin Galevski Alisa Currimjee

Spécialiste de 
l'éducation

Spécialiste de 
l'éducation -
Consultant

Spécialiste de 
l'éducation -
Consultant

Melissa Kelly est spécialiste de l'éducation à la 
Banque mondiale, où elle codirige l'Académie 
des politiques de la petite enfance. Elle possède 
plus de vingt ans d'expérience dans la 
conception et la mise en œuvre de programmes 
d'éducation, de petite enfance et de garde 
d'enfants dans divers contextes dans plus de 20 
pays. Elle occupe plusieurs postes de direction 
au sein de réseaux et de groupes de travail 
mondiaux et régionaux. Melissa a 
précédemment dirigé le programme de DPE de 
Save the Children au Mozambique, qui a été 
évalué par la Banque mondiale dans le cadre de 
la première évaluation d'impact du DPE en 
Afrique, puis étendu à une phase pilote nationale 
par le ministère de l'Éducation. Elle est titulaire 
d'un master en développement international de 
l'éducation délivré par le Teachers College de 
l'université Columbia.

Martin Galevski est consultant en éducation 
à la Banque mondiale, où il soutient la Early 
Childhood Policy Academy et le travail 
opérationnel sur l'éducation et la 
programmation de la petite enfance en 
Macédoine du Nord et en Serbie. Martin est 
diplômé du programme Early Years 
Fellowship de la Banque mondiale (2020-
2021). Avant de rejoindre la Banque 
mondiale, il a travaillé comme consultant en 
éducation et spécialiste de l'assurance 
qualité dans plusieurs pays, dont l'Irlande, la 
Finlande, la Lituanie et Bahreïn, entre autres. 
Il est titulaire d'un master en politique, 
développement et éducation démocratique 
de l'université de Cambridge et d'un doctorat 
en éducation de l'université d'Oxford, 
spécialisé dans les parcours professionnels 
des enseignants.

Alisa Currimjee fait partie de la branche 
sectorielle Éducation de la Banque mondiale, 
où elle travaille sur plusieurs initiatives qui 
soutiennent l'expansion et le renforcement 
des systèmes de la petite enfance au niveau 
global. Elle codirige la Early Childhood Policy 
Academy et est diplômée du Early Years 
Fellowship (2020-2021). Elle possède dix ans 
d'expérience dans l'enseignement, la 
recherche, la conception et la mise en œuvre 
de programmes, et la gestion de fonds 
fiduciaires au sein d'organisations publiques, 
privées et à but non lucratif. Elle est titulaire 
d'une maîtrise en politique internationale de 
l'éducation de la Harvard Graduate School of 
Education et d'une licence en éducation avec 
spécialisation en développement humain de 
l'Université Brown.
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