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Renforcer la profession enseignante et la direction des écoles 

du 5 au 7 novembre 2025 ; Addis-Abeba, Éthiopie 
 
Résultats d'apprentissage attendus : 
1. Décrire les cadres et les politiques des enseignants et des directions d'école qui peuvent être 
appliqués pour renforcer la profession enseignante et améliorer l'efficacité du système 
éducatif. 
2. Identifier et discuter des opportunités et des défis pour améliorer les résultats 
d'apprentissage fondamentaux par le biais de politiques relatives aux enseignants et à la 
direction d'école. 
3. Analyser les approches efficaces des programmes d'ITE, d'initiation et de développement 
professionnel continu (DPC) et identifier les domaines d'action politique. 
4. Évaluez la responsabilité et l'assurance qualité des enseignants, de la direction de l'école et 
des superviseurs du gouvernement et réfléchissez aux domaines à améliorer. 
 

JOUR 1 

Politiques de renforcement et de soutien du personnel enseignant 

Heure Sujet Intervenants 
8:30–9:00 Accueil et présentations Saima Malik, Banque mondiale 

Halil Dündar, Banque mondiale 
Stephen McDowell, 
Université d'État de Floride 
Saamira Halabi, Banque mondiale 

9:00–9:30 Module 1. Présentation d'un 
cadre de pipeline d'enseignants 

David Evans, Centre pour le 
développement mondial 
Stephanie Zuilkowski, Université 
d'État de Floride 

9:30–10:30 Module 2. Attirer et sélectionner 
les futurs enseignants 

Stephanie Zuilkowski, Université 
d'État de Floride 

10:30- 11:00 Casser 
11:00–12:30 Module 3. Embauche, 

déploiement et maintien en 
poste des enseignants et du 
personnel de soutien 

David Evans, Centre pour le 
développement mondial 
Stephanie Zuilkowski, Université 
d'État de Floride 

12:30–13:30 Déjeuner 
13:30–15:00 Module 4. Renforcer le 

leadership des enseignants et 
des parcours de carrière flexibles 

Adrienne Barnes-Story, Université 
d'État de Floride 
Laura Gregory, Banque mondiale 

15:00–15:30 Casser 
15:30–16:30 Module 5. Améliorer le 

rendement et la 
responsabilisation de 
l'enseignement 

Adrienne Barnes-Story, Université 
d'État de Floride 
Katy Bullard, Banque mondiale 
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16:30–17:00 Clôture et annonces Saima Malik, Banque mondiale 
 
 

17:00–18:00 Temps libre 
18:00–20:00 Yod Abyssinia Restaurant traditionnel 

 
JOUR 2 

Approches de la formation et du perfectionnement professionnel des enseignants 

Heure Sujet Intervenants 
08:30–09:00 Accueil Jour 2 / Annonces  Saima Malik, Banque mondiale 
09:00–10:00 Module 1. Systèmes de formation 

initiale des enseignants 
Brenda Wawire, Université d'État de 
Floride 
Katy Bullard, Banque mondiale 

10:00–10:30 Casser 
10:30–11:30 Module 2. Contenu du programme 

de formation initiale des 
enseignants 

Brenda Wawire, Université d'État de 
Floride 
Laura Gregory, Banque mondiale 

11:30–12:00 Module 3. Qualifications, 
embauche et déploiement des 
formateurs d'enseignants 

Adrienne Barnes-Story, Université 
d'État de Floride 

12:00–13:00 Déjeuner 
13:00–14:00 Module 4. Intégration et 

développement professionnel 
continu 

Brenda Wawire, Université d'État de 
Floride  
David Evans, Centre pour le 
développement mondial 

14:00–14:30 Casser 
14:30–16:00 Renforcer les systèmes de 

formation et de développement 
des enseignants : perspectives de 
la réforme en action 

M. Ahmed El Karimi, Maroc, 
Directeur de la Formation et du 
Développement des Compétences 
 
Dr. Lawrence Sarpong, Ghana, 
Directeur de l'enseignement 
supérieur  
 
Dr. Reuben Nthamburi, Kenya, 
Directeur de la gestion 
professionnelle des enseignants 
 
Modérateur : Jeongmin Lee, Banque 
mondiale 
 

16:00–16:30 Clôture et annonces Saima Malik, Banque mondiale 
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JOUR 3 
Direction d'école 

Heure Sujet Intervenants 
8:45-9:00 Accueil Jour 3 / Annonces Saima Malik, Banque mondiale 
9:00-10:30 Direction d'école : principaux leviers 

politiques pour améliorer la pratique 
 
Comment les chefs d'établissement 
peuvent renforcer l 'apprentissage 
fondamental 

Dr. Beatriz Pont, IIPE UNESCO 
 
 
Tamara Philip, Global School 
Leaders 
 
Modérateur: Jeongmin Lee, 
Banque mondiale 

10:30-11:00 Casser 
11:00-12:30 Développer un leadership scolaire 

efficace : perspectives de la réforme 
en action 

Mme Esnart Chapomaba, 
Malawi, Directrice adjointe de 
l'éducation de base 
 
M. Leon Mugenzi, Rwanda, 
Responsable du développement 
et de la gestion des enseignants 
 
Tamara Philip, Global School 
Leaders 
 
Modérateur: James Gresham, 
Banque mondiale 

12:30-13:30 Déjeuner 
13:30-14:30 Planification des actions   
14:30-15:00 Evaluation et Fermeture  Saima Malik, Banque mondiale 

 


